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ANÁLISIS DEL SECTOR 
 

1. Objeto del contrato: Suministro de frutas y verduras, sus derivados y demás productos agrícolas 
con destino a los comedores de tropa de la tropa de la BR-04, BR-14, BR-15 y BR-17 
administrados por la Agencia Logística de las Fuerzas Militares Regional Antioquia Chocó y otras 
posibles unidades que lo requieran. 
 

2. Descripción de la necesidad:  La Agencia Logística de las Fuerzas Militares es un 
establecimiento público del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado 
de personería jurídica, autonomía administrativa, financiera y patrimonial, cuya misión es 
proveer soluciones logísticas focalizadas en abastecimientos Clase I, Clase III e Infraestructura 
a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo y lugar,  y 
desarrollar sus capacidades en la gestión de otros bienes y servicios. 

La necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratación que se adelantara, 
surgió de la unidad de negocios abastecimientos Clase I- Comedores-, cuya finalidad principal 
es suministrar alimentación a los soldados, mediante los Comedores de Tropa ubicados en los 
Batallones Militares que corresponden a nuestra jurisdicción. 

Que los productos de frutas y verduras son un bien que está incluido en los menú de las 
Unidades Militares que administra la Regional Antioquia Chocó en su jurisdicción, por lo cual es 
de suma importancia la contratación de los mismos.  

La Regional Antioquia Chocó, en tratando de dar cumplimiento cabal a su misión institucional, 
se reserva la posibilidad de abastecer por medio del futuro contrato que se llegare a suscribir, 
otras necesidades originadas por las Fuerzas Militares de Colombia u otras entidades del 
Estado que verse sobre el objeto contratado, por lo cual el contrato que se derive del proceso 
de contratación podrá ser adicionado y/o prorrogado o sufrir alguna modificación contractual.  

En vista de lo anterior, en observancia de los principios que dan origen a la Contratación Estatal 
y luego de analizar debidamente el consumo de alimentos por parte de los soldados durante los 
últimos años, es procedente iniciar el presente proceso por la modalidad de licitación pública, 
según lo contemplado en el Capítulo 2, Sección 1 de la Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015 

3. Indicadores Financieros: Para el actual proceso se tuvieron en cuenta los siguientes 
indicadores: 

 

 Índice de liquidez: mayor o igual a 1.5 

 Índice de endeudamiento: igual o menor a 70 

 Razón de cobertura de intereses: mayor o igual a 1 

 Rentabilidad del patrimonio: mayor o igual 0.09 

 Rentabilidad del activo: mayor o igual a 0.08 
 
 

4. Sector Económico:  Agroindustria 
 

El Dane reveló este el más reciente informe del IPC a corte de septiembre, que se ubicó en 
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11,44% en su variación anual, la más alta desde 1999. Según el Dane, en septiembre de 2022 la 
variación anual del IPC se explicó principalmente por el comportamiento de las subclases de 
cebolla (105,72%) y arracacha, ñame y otros tubérculos (80,27%). 
 
El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), por medio del Sistema de 
Información de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA) comunicó que durante 
la semana del 10 al 16 de diciembre de 2022 subieron las cotizaciones de las verduras, las frutas y 
los tubérculos. 
 
Aumentaron los precios mayoristas de las verduras, principalmente del pepino cohombro, la 
cebolla cabezona blanca, el pimentón, el tomate chonto, la espinaca, el chócolo mazorca y la 
lechuga Batavia. Se incrementaron las cotizaciones del pepino cohombro debido a que llegó una 
menor cantidad desde Santander, Antioquia, Norte de Santander y Valle del Cauca donde las 
lluvias afectaron los cultivos. De la misma forma, se redujo la oferta de cebolla cabezona blanca 
oriunda de Cundinamarca, Boyacá y Norte de Santander, por la finalización de las cosechas.  
 
En el grupo de las frutas, se destacó el incremento en las cotizaciones del tomate de árbol, la uva 
red glob nacional, la manzana roja importada, el aguacate papelillo, la naranja Valencia, el mango 
Tommy, la pera importada, el kiwi, la guanábana, la granadilla y la fresa. En el caso del tomate de 
árbol, por ejemplo, se registró la finalización de las cosechas en Antioquia y Boyacá, lo que se 
tradujo en un alza del precio. Así mismo aumentaron los precios mayoristas de los tubérculos, 
especialmente del plátano hartón verde y las papas capira, única, superior, criolla limpia, parda 
pastusa y nevada.  
 
El incremento de los precios del plátano hartón verde se dio como resultado del menor ingreso de 
producto de primera calidad desde Arauca, a lo que se sumó la menor producción, por la 
finalización de cosecha en Quindío y Córdoba. 
 

 



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

 
                                                                                                          

  
 

 
 

 
 

 



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

 
                                                                                                          

  
 

 
 

 
 

 



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

 
                                                                                                          

  
 

4.1. Información del sector:   
 

 
El mercado de Frutas y Verduras de Colombia está segmentado por Tipo (Frutas y Verduras).  

Se proyecta que el mercado de frutas y verduras de Colombia registre una CAGR de 3.5% 
durante el período de pronóstico (2022-2027). 
Como impacto del COVID-19, el mercado de frutas y verduras de Colombia sufrió grandes 
desafíos; movimientos comerciales restringidos ya que la industria de exportación del país se 
vio afectada debido a los cierres, las ventas se vieron afectadas cuando los compradores 
detuvieron la compra que resultó en la pérdida de calidad de los productos ya que la mayoría de 
las frutas y verduras se tiraron dentro de las unidades de procesamiento sí mismo. A la llegada 
de la epidemia a Colombia, el gobierno apoyó al sector agrícola tomando iniciativas como el 
lanzamiento de un esquema de crédito de 1.500 millones de pesos, "Colombia Agro 
Produce”, para apoyar las operaciones agrícolas, en particular la compra de semillas e 
insumos para los agricultores. 
 
Con la creciente importancia del equilibrio nutricional entre los diversos grupos de 
consumidores, el consumo de frutas se está expandiendo en el país. El banano, el limón, la 
lima, las bayas, la cebolla, la naranja y la piña, entre otros, son productos muy comercializados 
en el segmento de frutas y verduras del país. 
 
Debido a las propiedades nutricionales de las frutas, en los últimos años, el consumo de jugos, 
bebidas y batidos mínimamente procesados se han convertido en una alternativa de hábitos 
alimenticios saludables, que impulsarán aún más las frutas y hortalizas frescas del país en los 
próximos años. 
 
Los consumidores, con sus cambiantes preferencias alimenticias, están dispuestos a pagar más 
por una variedad de productos que se destacan en características como frescura, calidad, 
sabor, seguridad y conveniencia. Además, hay un aumento en el número de cadenas minoristas 
que atienden esas necesidades de los consumidores. 
Se espera que los minoristas de alimentos, fabricantes, distribuidores y otros minoristas 
aprovechen esta oportunidad y que su participación aumente en un futuro próximo. En estos 
días, los hipermercados y los supermercados se están enfocando en la consolidación. 
Almacenes Exito, Carulla, tiendas jumbo, Supertiendas Olimpica, Makro, Surtifruver entre otros, 
hacen parte de los principales hipermercados/supermercados de Colombia. Estas cadenas 
están experimentando una rápida expansión, lo que fortalece los vínculos de distribución de 
productos frescos en el mercado interno. 
 
Los plátanos son la fruta más popular del país y uno de los alimentos tropicales más 
importantes, con una participación de casi el 21,0% de los productos frescos del país. Según la 
FAO, la producción de banano fue de 2.434.900,0 toneladas métricas en el país en el año 2020. 
Los bananos tienen una alta tasa de consumo interno, con solo alrededor del 17,0% de los 
bananos exportados a mercados extranjeros anualmente. Alrededor de dos tercios de las 
bananas se destinan a Europa y Estados Unidos.  
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En Colombia, el mercado del banano se caracteriza por una integración horizontal y vertical 
dentro de la cadena de valor y un mercado de exportación altamente competitivo centrado en el 
país. El aumento de la demanda de los mercados mundiales ha hecho que las plantaciones de 
banano dependan cada vez más de los agroquímicos, lo que ha obstaculizado levemente la 
demanda del país en los últimos años. 
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Conforme a la información anterior, se cuenta con una gran variedad de empresas en Colombia, 
no solo a nivel del Departamento de Antioquia, sino además en otros Departamentos en 
Colombia dedicadas a la comercialización de frutas y verduras los cuales se enfrentaran a 
nuevos retos debido a todas las situaciones que se han presentado en años anteriores. 

 
Para iniciar el proceso de adquisición de productos de rutas y verduras, se solicitó a diferentes 
proveedores cotizaciones informándoles las características de los productos a cotizar para proveer 
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a los comedores pertenecientes a la regional Antioquia-choco. 
 

4.2 Aspectos Técnicos:  Los bienes objeto del presente proceso de selección esta codificado 
en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se indica.  

ÍTEM PRODUCTO Grupo Segmento Familia Clase Producto 

1 AJO E 50 40 38 1 

2 BANANO E 50 30 17 1 

3 CEBOLLA CABEZONA E 50 40 22 9 

4 CEBOLLA JUNCA E 50 40 53 10 

5 CILANTRO E 50 40 41 6 

6 HABICHUELA E 50 42 18 47 

7 LIMON E 50 30 41 5 

8 MANZANA E 50 30 15 26 

9 PAPA E 50 40 57 2 

10 PAPA CRIOLLA E 50 40 57 6 

11 PEPINO E 50 30 70 24 

12 PIMENTON E 50 40 56 12 

13 PLATANO HARTON E 50 30 70 25 

14 REMOLACHA E 50 40 19 21 

15 REPOLLO E 50 40 23 4 

16 TOMATE CHONTO E 50 40 65 9 

17 YUCA E 50 40 70 70 

18 ZANAHORIA E 50 40 25 2 

19 ARRACACHA E 50 40 72 1 

20 GUANABANA E 50 30 70 35 

21 MORA E 50 30 20 3 

22 APIO E 50 40 27 2 

23 GUAYABA E 50 30 70 45 

24 LECHUGA E 50 40 46 15 

25 PERA E 50 30 54 59 

26 MAZORCA E 50 40 32 0 
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27 MANGO E 50 30 45 3 

28 FRESA E 50 30 67 1 

29 PIÑA E 50 30 56 2 

30 PATILLA E 50 30 46 55 

31 MARACUYÁ E 50 30 52 5 

32 NARANJA E 50 30 50 42 

33 MANDARINA E 50 30 44 04 

34 PULPA DE FRUTA E 50 30 75 03 

35 AHUYAMA E 50 40 67 05 

36  AGUACATE E 50 40 17 21 

37 TOMATE DE ÁRBOL E 50 40 65 00 

38 CHAMPIÑONES 
 

E 
50 40 48 03 

39 ESPINACA  50 40 62 00 

40 LAUREL E 50 40 41 02 

41 ÑAME E 50 40 68 00 

 

4.3 Análisis de la Oferta:  

Antioquia cuenta con la central de abastos la mayorista, la plaza minorista José maría villa entre 
otros, los cuales tienen un amplio mercado interior con vendedores de productos agrícolas, 
adicionalmente proveedores a nivel nacional y mercados de cadena mencionados con 
anterioridad quienes tienen la capacidad de suplir las necesidades que en este caso requiere la 
Agencia Logística de las Fuerzas Militares Regional – Antioquia-Choco. 

Una vez analizados los precios y verificadas las cotizaciones, en cuanto a los costos de las frutas y 
verduras, se acoge el precio promedio cotizados entre la página del SECOP II y las cotizaciones 
recibidas en la vigencia del año (2022). 

4.4. Análisis de la Demanda  

Una vez analizada la información con la que cuenta la Agencia Logística de las Fuerzas 
Militares Regional Antioquia-Choco, se consulto con la página de Colombia Compra Eficiente 
con el fin de verificar el movimiento en las entidades estatales en cuanto a la adquisición de 
este servicio y los posibles oferentes bajo el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC. 

Como requisito en la contratación pública de nuestra institución se solicitó cotizaciones de frutas 
y verduras en la página de Colombia Compra Eficiente SECOP II, pero no se logró conseguir (0) 
empresas cotizantes para desarrollar el análisis económico, en aras de ampliar este estudio se 
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solicito a diferentes proveedores cotizaciones informándoles características claras de los 
productos a cotizar, tiempo de entrega, lugar entrega, condiciones de calidad y los descuentos 
de Ley, por concepto del suministro de carnes frías para proveer a los Comedores de tropa de 
la Regional Antioquia-Choco, no obstante se solicitó mediante correo electrónico y se  
recibieron (04) cotizaciones permitiendo así llevar a cabo el estudio de mercado dando como 
resultado un mínimo y un ponderado, es de aclarar que una de las cotizaciones recibidas no se 
pudo tener en cuenta para la realización del estudio de mercado en atención que realizar la 
respectiva verificación en la página del RUES su registro mercantil aparecen cancelados . 

Estas cotizaciones se hicieron con el fin de tener en cuenta los establecimientos y negocios de 
la región con el fin de incentivar la economía del sector y la producción pecuaria que pueden 
fortalecer la economía de las MIPYMES que se encuentran en la zona de influencia de los 
Departamentos de Antioquia entre otros. 

La entrega de los productos objeto del contrato se lleva a cabo en los comedores de tropa 
administrados por la agencia logística de las fuerzas militares regional Antioquia-Choco ( 
Antioquia - Puerto Berrio – Carepa - Quibdó) con base en la programación semanal solicitada 
por la Coordinación Comedores de Tropa especificando la prioridad de entrega y cantidades 
variables semana a semana de acuerdo a las necesidades de la entidad y al parte de personal 
hombres que se encuentran acantonados en cada uno de los comedores de tropa para un 
consumo mensual. 

Para este proceso de contratación se requiere que los oferentes garanticen la capacidad de 
suministrar los productos requerido al objeto del contrato, dando respuesta oportuna a las 
solicitudes y pedidos extra requeridos por la entidad, con el fin de atender la demanda en todo 
momento para suplir las necesidades y operaciones imprevistas por las diferentes Unidades 
Militares al suministro de alimentación del personal soldados. 

5. Histórico de Contratación:  

Producto o 
Servicio 

Suministro de frutas y verduras 

Clasificación 
UNSPSC 

E-50-40-38-01        50-40-56-12   50-30-54-59 50-40-72-0 
E-50-40-57-02        50-30-70-24   50-30-50-42 50-30-45-03 

Modalidad de 
contratación 

Licitación Pública 

Lugar de 
ejecución 

Medellín, Puerto Berrio, Urabá y Quibdó 

Fecha desde – 
Fecha hasta 

2019 2022 

Cuantía actual $ 1.200.000.000 

 Vigencia 2019 Vigencia 2020 Vigencia 2021 Vigencia 2022 
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Agencia 
Logística de las 
Fuerzas 
Militares 

1.975.000.000 1.367.000.000 1.489.000.000 1.650.000.000 

Total demanda 
por vigencia 

1.975.000.000 1.367.000.000 1.489.000.000 1.650.000.000 

 
 

6. Análisis Normativo:   

 Resolución 5109 del 2005 

 Resolución 2674 del 2013 

 Ley 9 de 1979 (Medidas Sanitarias alimentos desde su manipulación hasta su consumo). 

 Decreto 3075 de 1997 (Actividades que generan factores de riesgo desde la fabricación 
hasta la comercialización).  

 Resolución 5109 de 2005 (Reglamento en cuanto requisitos de rótulos o etiquetas) 

 Resolución 1506 de 2011 (Requisitos de rotulado o etiquetas en cuanto a aditivos).  

 Resolución 2674 de 2013 (Requisitos sanitarios que deben tener las personas naturales 
o jurídicas que ejercen la fabricación de estos). 

 Decreto 539 de 2014 (Reglamentos técnico sobre requisitos sanitarios que se deben 
cumplir al momento de importar y exportar alimentos). 

 Resolución 719 de 2015 (clasificación de alimentos de consumo humano de acuerdo con 
el riesgo en salud pública) 

 
7. Análisis de Mercado: Las variables estudiadas para la solicitud de cotizaciones son:  

Análisis de Recursos: El presupuesto proyectado para el presente proceso es por valor 
de Mil doscientos millones de pesos ($ 1.200.000.000), es de anotar que este valor 
puede variar dado que se debe esperar la asignación presupuestal del Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público para la vigencia 2023. 

a. Experiencia de la Empresa:  
La experiencia requerida es de 600 SMMLV, salario vigencia 2022, registrados en el 
RUP. 

 
b. Ubicación Geográfica:  

COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN MEDELLÍN – BR-4 
 

ÍTEM UNIDAD O BATALLÓN DIRECCIÓN UBICACIÓN 

1 
Batallón de Infantería No. 10 Atanasio 

Girardot 
Calle 66 E No 39-84, Barrio 

Villa Hermosa 
Medellín 

2 
Batallón de Artillería No. 4, coronel 
Jorge Eduardo Sánchez Rodríguez 

Carrera 45 No. 18-85, Barrio 
Buenos Aires. 

Medellín 
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3 
Batallón de Apoyo y Servicios Para el 

Combate No. 4 Yariguies 
Calle 50 No 76-126, Cuarta 
Brigada Barrio Los Colores 

Medellín 

4 
Batallón de Ingenieros No. 4 Pedro 

Nel Ospina 
 Avenida 30 No 59-315, 

Barrio Niquía 
Medellín 

5 
Batallón de Infantería No. 32 General 

Pedro Justo Berrio 
Carrera 70 No 1-50, Barrio 

Belén Las Playas 
Medellín 

6 
Batallón de Infantería No. 11 Cacique 

Nutibara 
Municipio de Andes Andes 

7 
Batallón de Instrucción y 

Entrenamiento BÍTER No. 4 
Llanos de Cuiba Vía Yarumal 

8 
Grupo Mecanizado No. 4 Juan del 

Corral 
Vereda Las Playas de 

Rionegro Antioquia 
Rionegro 

 
 
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN LA BR-14 
 

ÍTEM UNIDAD O BATALLÓN UBICACIÓN 

1 
Batallón de A.S.P.C. No. 14 

 
Puerto Berrio 

2 
Batallón de Infantería No. 3 

Batalla de Bárbula 
Puerto Calderón 

3 
Batallón de Infantería No. 42 Batalla 

de Bombona 
Guacimal 

4 
Batallón de Infantería No. 41 
”General Rafael reyes prieto” 

Cimitarra 

5 
Batallón de Ingenieros No. 14 Batalla 

del Calibio  
Cantimplora 

 
 
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN QUIBDÓ – BR-15 
 

ÍTEM UNIDAD O BATALLÓN DIRECCIÓN 
UBICACI

ÓN 

1 
Batallón de Infantería No. 12 

Alfonso Manosalva Flórez 
Kilómetro 5 Vía Pacurita, 

Municipio de Quibdó Choco 
Quibdó  

2 
Batallón de Ingenieros No. 15 

Julio Londoño 
Vereda las Animas, Municipio 

de la Unión Panamericana 
Las 

animas  

 
 
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN URABÁ –BR-17 
 

ÍTEM UNIDAD O BATALLÓN DIRECCIÓN UBICACIÓN 

1 
Batallón de A.S.P.C. No. 17 

Clara Elisa López 
Kilómetro 43 Vía al mar, 

Carepa - Antioquia  
Carepa  
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2 
Batallón de Infantería No. 47 

Francisco de Paula Vélez 
km 2 vía turbo, San Pedro de 

Urabá 
San Pedro 
de Urabá  

3 
Batallón de Infantería de Marina 

No.16 BFLIM 
Avenida la playa-sector punta 

de las vacas 
Turbo  

 
 

8. Muestreo empresas consultadas 
 

Para iniciar el proceso de adquisición de productos cárnicos procesados, se solicitó a diferentes 
proveedores cotizaciones informándoles las características de los productos a cotizar para proveer 
a los comedores de tropa pertenecientes a la Regional Antioquia-choco. 

 
 
8.1. Empresas Consultadas que Aportaron Cotización  
 
Mediante correo electrónico se requirió a algunas distribuidoras de frutas y verduras locales, 
dando respuesta las siguientes empresas: 
 

1. Distribuidora AM 

Correo electrónico: davdistribuidora2803@gmail.com 

Tel: 311 634 73 16 

 

2. Distribuidora PLYBA 

Correo electrónico: distribuidoraplyba@gmail.com 

Tel: 320 683 82 97 

 

3. Deposito San Pedro 

Correo electrónico: depositosanpedro15@gmail.com 

Tel: 315 304 34 42 

 

4. Distribuidora de el Campo 

Correo electrónico: 211 36 81jhondelcampo0102@gmail.com 

Tel: 315 304 34 42 

 

Nota: Es de aclarar que la cotización recibida por el Deposito San Pedro no se pudo tener en 

cuenta para la realización del estudio de mercado, en atención que realizar la respectiva 

verificación en la página del RUES su registro mercantil aparecen cancelados. 
 
8.2  Empresas Consultadas que No Aportaron Cotización:  

 
En el mes de diciembre, se pública en la plataforma SECOP II la solicitud de cotización para el 

mailto:davdistribuidora2803@gmail.com
mailto:depositosanpedro15@gmail.com
mailto:jhondelcampo0102@gmail.com
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presente proceso: SIT-ALRAC-OL-CAT-14034-005; no obstante, se evidencia una visualización 
de varias empresas, pero ninguno presentó interés en cotizar, como se observa en el siguiente 
pantallazo. 

 

 
 
Link: 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.36388
33&isFromPublicArea=True&isModal=False 
 
De igual manera se solicita por medio de correo electrónico a otras empresas las cuales no 
aportaron cotización y que a continuación se mencionan, así: 

 
1. Verfrut 

Correo electrónico: gerencia@verfrut.com.co 

Tel: 310 833 81 75 

2. Waruma 
Correo electrónico 
info@waruwa.com  
pqr@waruwa.com 

 
9.  Conclusión muestreo de proveedores:  

Que la Agencia Logística de las Fuerzas Militares Regional Antioquia Chocó solicitó las 
cotizaciones por medio de la plataforma SIT-ALRAC-OL-CAT-14034-005, donde no se obtuvo 
respuesta alguna de ningún proponente. Se requirió mediante correo electrónico pero a lo cual 
emitieron respuesta cuatro proponentes.  

 
10. Conclusión final:  

 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3638833&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3638833&isFromPublicArea=True&isModal=False
mailto:gerencia@verfrut.com.co
mailto:info@waruwa.com
mailto:pqr@waruwa.com


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

 
                                                                                                          

  
 

En el marco del presente proceso, tomando como referencia el muestreo de proveedores y 
validando los precios del mercado para los bienes requeridos, se logra identificar que es viable 
la contratación para suplir la necesidad del suministro de cárnicos, además de garantizar 
pluralidad de oferentes. 

 
 
               Cordialmente, 

 
 
 
 

P.D ASTRID SORANY BOLIVAR CARMONA 
Coordinadora de Abastecimiento 

 
 
 

Elaboro: P.D Carmen Johana Ortiz Cortés 
Cargo: Profesional de Abastecimiento 
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