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DEPENDENCIA: 

Adm. Emp. Jaime Rafael Moron Barros. 

  

TEMA DE SEGUIMIENTO: Evaluación plan de acción ALFM primer semestre 2023. 

 
 

NORMATIVIDAD:  

Ley 2294 mayo19 de 2023 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”. 

Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo, en su capítulo VI 
“Ejecución del Plan Artículo 26.-Planes de acción, con base en el Plan Nacional de Desarrollo 
aprobado cada uno de los organismos públicos de todo orden a los que se aplica esta Ley 
preparará su correspondiente plan de acción”. capítulo VII Artículo 29.- “Para los efectos previstos 
en este artículo todos los organismos de la administración pública nacional deberán elaborar, con 
base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le señale la ley, 
un plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales que se constituirá en la base para la 
posterior evaluación de resultados”. 

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas. orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 
pública, en el Artículo 74. “Plan de acción de las entidades públicas. A partir de la vigencia de la 
presente ley, todas las entidades del Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán 
publicar en su respectiva página web el Plan de Acción, para el año siguiente, en el cual se 
especificarán los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes 
generales de compras y la distribución presupuestal de sus proyectos de inversión junto a los 
indicadores de gestión. A partir del año siguiente, el Plan de Acción deberá estar acompañado del 
informe de gestión del año inmediatamente anterior. Igualmente publicarán por dicho medio su 
presupuesto debidamente desagregado, así como las modificaciones a este o a su 
desagregación.” 

Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan directrices para la integración de los Planes 
Institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado. 

Procedimiento GDE-PR-01 – Planeación Institucional, formular el plan estratégico, el plan de 
acción y los planes operativos de la Entidad que contemplen los objetivos estratégicos específicos, 
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que guíen la gestión hacia el cumplimiento de la Misión, Visión y la Mega, alineados con las 
políticas de la Dirección General, que coadyuven a la toma de decisiones.  

Procedimiento GSE-PR-01- Seguimiento y Evaluación: evaluar la gestión institucional en forma 
independiente, acorde con la normatividad legal vigente y acciones de verificación y seguimiento a 
los procesos, para emitir recomendaciones para la toma de decisiones oportunas y que 
contribuyan al mejoramiento continuo de la gestión de la Agencia Logística de las Fuerzas 
Militares. 

 

JUSTIFICACIÓN DEL SEGUIMIENTO:  

La Oficina de Control Interno en cumplimiento integral de las funciones señaladas en la Ley 87 de 
1993, ley 1474 de 2011 y sus decretos reglamentarios, indican que la evaluación y seguimiento es 
uno de los roles relevantes que le corresponde al Jefe de Control Interno. 

El presente documento abarca los siguientes ítems: 

1. Verificación normativa 
2. Publicación del plan de acción ALFM vigencia 2023 y sus modificaciones. 
3. Seguimiento con corte 30 de agosto de 2023, al plan de acción ALFM, por parte de los 

responsables. 
4. Ejecución presupuestal. 

GESTIÓN / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:  

1. Verificación normativa, no se observa en los numerales 1.1 y 1.2, que el plan de acción ALFM-
2023, incluya lo establecido en: 

1.1 Ley 152 de 1994 por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo, en su 
capítulo VI “Ejecución del Plan Artículo 26.-Planes de acción (…) capítulo VII Artículo 
29.- “Para los efectos previstos en este artículo todos los organismos de la 
administración pública nacional deberán elaborar, con base en los lineamientos del Plan 
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le señale la ley, un plan indicativo 
cuatrienal con planes de acción anuales que se constituirá en la base para la posterior 
evaluación de resultados” (subrayado fuera de texto) 

“El Plan Nacional de Desarrollo "Colombia, potencia mundial de la vida" es un plan 
estratégico propuesto por el Gobierno de Colombia para el período 2023-2026. Este plan 
tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo económico, social y ambiental del 
país, con la visión de convertir a Colombia en una potencia mundial en diversos ámbitos 

Dicho plan se conforma por cinco metas a saber: 

(i) ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental,  

(ii) seguridad humana y justicia social,  

(iii) Derecho humano a la alimentación,  

(iv) transformación productiva, internacionalización y acción climática y  
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(v) convergencia regional. 

Sin embargo, la ALFM participa en mesas de trabajo con el Ministerio de Defensa y 
GSED, para incluir en el plan de acción de la entidad, el (los) objetivo (s) asignado (s) al 
sector Defensa, teniendo en cuenta que ALFM es una entidad adscrita a éste. 

1.2 No se cumple, lo establecido en el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan 
directrices para integrar (…) planes estratégicos al plan de acción, por parte de las 
entidades del Estado. 

ALFM, no ha construido ni publicado el plan estratégico 2023; se manifiesta en informe 
de seguimiento trimestral, al plan de acción 2023 de fecha 04/08/2023, que, a 30 de 
julio/2023, se continúa con mesas de trabajo en el Ministerio de Defensa- GSED, para 
alinear el plan estratégico con el plan de acción 2023 de ALFM. 

1.3 Si se cumple lo establecido en la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos 
de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública, en el Artículo 74. “Plan de 
acción de las entidades públicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las 
entidades del Estado a más tardar el 31 de enero de cada año (…)” plan constituido 
conforme la misión y visión de ALFM. 

Una vez observado lo anterior, se procederá, a la verificación del plan de acción vigente, para la 
Agencia Logística de las Fuerzas Militares, teniendo en cuenta los compromisos pactados con las 
FFMM y el Sector Defensa. 

2. Publicación del plan de acción ALFM vigencia 2023 y sus modificaciones. 

El plan de acción de ALFM, se observan dos versiones del plan de gestión ALFM publicadas 
en https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-
planeacion-presupuesto-e-informes/4-3-plan-accion/4-3-4-plan-accion-2/, así: 

2.1   Versión 00: contiene tres (3) objetivos: 

 Asegurar la sostenibilidad financiera 

 Priorizar el bienestar y moral de la fuerza y/o servidores públicos vinculados al 
sector defensa 

 Dinamizar la ALFM, en el territorio. 

 

2.2 Versión 01: se conforma de cuatro (4) objetivos: 

 Asegurar la sostenibilidad financiera 

 Consolidar equipo ALFM 

 Priorizar el bienestar y moral de la fuerza y de los servidores públicos vinculados al 
Sector Defensa. 

 ALFM en el territorio 

https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-3-plan-accion/4-3-4-plan-accion-2/
https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-3-plan-accion/4-3-4-plan-accion-2/
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Se evidencian, además, informes de seguimiento, por parte de la Oficina Asesora de 
Planeación e Innovación Institucional, al plan de acción 2023, con periodicidad trimestral, 
de fechas 31/05/2023 y 04/08/2023, indicando en el segundo informe: “producto de las 
mesas de trabajo que se adelantan, se ha modificado el plan de acción, debido a la 
alineación de éste con el plan estratégico vigencia 2023-2026”; no obstante, para el 30 de 
julio de 2023, la oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional, reporta avance 
del PAC del 36.15%. 

El plan ALFM, cargado en la suite visión, presenta el siguiente estado: avance del 47.10% a 
30/8/2023 

 
         Fuente: suite visión empresarial 

De lo anterior, se evidencia, el cumplimiento de publicar el plan de acción de la entidad, sin 
suscribir el plan estratégico 2023; por tanto, no se indica a que objetivo(s) del plan de 
desarrollo "Colombia, potencia mundial de la vida", serán direccionadas las actividades, 
durante la vigencia 2023 por parte de ALFM, en cumplimiento del plan de desarrollo. 

3. Seguimientos con corte 30 de agosto de 2023, al plan de acción ALFM, por parte de los 
responsables. 

Se obtiene, de la suite visión empresarial “SVE”, el siguiente reporte de cumplimiento de las 
tareas, lapso 01-01-2023 al 08-31-2023, para cada uno de los objetivos que conforman el plan 
de acción 2023 v01: 

OBJETIVO 

TOTAL TAREAS 
DEL OBJETIVO 

CORTE 01-01-2023 
AL 08-31-2023 

TAREAS 
CUMPLIDAS 
EN TIEMPO 

PLANIFICADO 

TAREAS 
FINALIZADAS 
DESPUES DE 

FECHA PLANEADA 

Asegurar la sostenibilidad financiera 240 128 112 

Consolidar el equipo ALFM 43 21 22 

Priorizar el bienestar y moral de la fuerza y de los servidores 
públicos vinculados al Sector Defensa 

65 42 23 

ALFM en el territorio 26 18 8 

TOTAL 374 209 165 

Fuente: suite visión empresarial. 

En cada uno de los objetivos que conforman el plan de acción ALFM-2023 V01, se observó: 
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1. Obj.1- Asegurar la sostenibilidad financiera - en la suite visión empresarial, se observa 
que participan en las actividades, los líderes de: Dirección Financiera, Oficina Asesora 
de Planeación e Innovación Institucional, Secretaría General, Subdirección General de 
Operación Logística, Subdirección General de Abastecimientos y Servicios, 
Subdirección General de Contratación, sin evidencia en la suite visión empresarial, del 
cargue documental de las tareas: 

 Planeada para ser ejecutada antes del 14/8/2023- Analizar mensualmente el 
comportamiento de Utilidad Neta de la ALFM, detallando el resultado de las 
Unidades de Negocios. Julio. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 18/8/2023, Revisión de las cuentas fiscales 
Regional Llanos Orientales. Julio 

 Planeada para ser ejecutada antes del 13/7/2023, Realizar seguimiento a la 
concertación de las necesidades del Cliente, las cuales deben estar ajustadas a las 
compras realizadas por la Entidad. II Trimestre. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 28/4/2023, Realizar seguimiento a la 
concertación de las necesidades del Cliente, las cuales deben estar ajustadas a las 
compras realizadas por la Entidad. I Trimestre. 

2. Obj.2 Consolidar equipo ALFM, en la suite visión empresarial se observa que, participan 
en las actividades, los líderes de: Dirección Administrativa y Talento Humano, Oficina 
Asesora de Planeación e Innovación Institucional y la Oficina de Control Interno Disciplinario. 

Entre otras, las siguientes actividades, no han sido cumplidas, según fecha planificada, 
información verificada al 11/08/2023, así: 

 Planeada para ser ejecutada antes del 30/6/2023, Actualizar y modificar el manual 
de administración de personal, de conformidad con los cambios normativos y los 
acuerdos internos. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 14/7/2023, Identificar los empleos vacantes 
en la Agencia y proveerlos a través de la participación de procesos que aseguren el 
mérito, igualdad y oportunidad, atendiendo las necesidades de la planta acorde a 
las novedades que se presenten durante la vigencia. I Semestre. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 14/7/2023, Realizar y publicar piezas 
gráficas para dar a conocer de forma didáctica los elementos del sistema propio de 
evaluación del sector Defensa. I Semestre. 

 Publicar y realizar piezas gráficas para el conocimiento de la guía de conflicto de 
interés. II Semestre. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 30/8/2023, Hacer seguimiento a la ejecución 
del plan estratégico de Talento Humano. I Semestre. 

 Planeada para ser ejecutada antes del 31/8/2023 “Desarrollar el análisis de las 
causales de retiro de personal. I Semestre”.  

http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396616&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396616&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396616&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=400431&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=400431&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396586&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396586&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396586&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396584&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396584&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=396584&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395592&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395592&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395592&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395588&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395588&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395588&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395588&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395597&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395597&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395597&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395562&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395562&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395644&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395644&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395556&float=t
http://suitevision:9090/suiteve/pln/pln?soa=40&mdl=pln&id=395556&float=t
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3. Obj.3: priorizar el bienestar y la moral de la Fuerza y de los servidores públicos vinculados al 

Sector Defensa. Participan los líderes de: Dirección de Abastecimientos clase 1: (no, 
tiene tareas asociadas), Dirección de otros abastecimientos y servicios, Dirección de 
producción, Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional, Oficina 
tecnología de la información y comunicaciones TIC, Secretaría General, Subdirección 
General de abastecimientos y servicios, Subdirección General de operación Logística. 

Se observa debilidad y no cumplimiento del objetivo de la meta, entre otras, las 
siguientes tareas: 

 Análisis de la satisfacción del cliente interno: se presenta el informe con 
cumplimiento del 100%, sin proponer revaluación del indicador y/o reformular la 
encuesta aplicada por el Grupo de Marketing y Mercadeo a través de la mesa de 
ayuda ALFM. 

 Análisis de la satisfacción de los clientes de la Dirección de Otros Abastecimientos y 
Servicios, procurando mantener el nivel de percepción de los clientes: se presenta 
el informe del primer semestre 2023, reportando el indicador a 99%, sin incluir la 
revaluación de la meta, toda vez que supera lo proyectado (95%). El informe no se 
presenta al líder de proceso. 

 Diseñar, Implementar y Actualizar Programa de Fidelización ajustado a cada 
servicio que presta la ALFM: los informes cargados en la suite visión empresarial, 
están orientados únicamente a la Gestión Créditos.  

4. Obj.4: ALFM en el territorio: participan los líderes de: Dirección Administrativa y Talento 
Humano, Subdirección de Operación Logística, Subdirección General de contratación. 

Se evidencia el cargue de tareas sin cumplimiento del objetivo, entre otras: 

 Brindar 2 capacitaciones a los pequeños productores, con el fin de incentivar la 
creación de agremiaciones, cooperativas y/o asociaciones a través de las cuales 
puedan participar en los diferentes procesos de selección. I Semestre. Realizado 
por la Regional Llanos Orientales en el cual se indica “la suscrita Coordinadora 
Contractual de la Regional Llanos Orientales tendrá como meta el cumplimiento del 
indicador a partir de la fecha y entregará soporte de cumplimiento del mismo en el II 
semestre de 2023” 

4. Ejecución presupuestal: 

El plan de acción 2023 v01, indica el siguiente presupuesto para cada objetivo: 

OBJETIVO PLAN DE ACCION 2023 V01. 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO 

Asegurar la sostenibilidad financiera 180.000.000 

Consolidar el equipo ALFM 00 

Priorizar el bienestar y moral de la fuerza y de los servidores 
públicos vinculados al Sector Defensa 

740.616.000.000 

ALFM en el territorio 00 
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OBJETIVO PLAN DE ACCION 2023 V01. 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO 

TOTAL 740.697.000.000 

Fuente: archivo oficina Asesora de Planeación ALFM 

Respecto de este ítem, a nivel nacional, la Dirección Financiera - Grupo Contabilidad, al corte 
de 31/03/2023, en informe publicado en la suite visión, en el cual no se observa la firma de 
revisión del líder de proceso, indica: 

- “Para el I trimestre se tienen una utilidad neta de 1.217, que se ve impactada por el 
resultado de la oficina principal, que es de -4.358, que excluyéndola da una utilidad 
operacional por unidad de negocio de 5.563. 

 
Fuente: análisis de la utilidad neta a nivel nacional. I trimestre 2023. Grupo Contabilidad. 

 
- Y se consigna la siguiente observación: “Es importante que se proyecte a nivel nacional 

una política de manejo de costos para que se mantenga el porcentaje de utilidad 
operacional”. 
 

En el mencionado informe, no se observa la firma de revisión del líder de proceso, 

 

Fuente: análisis de la utilidad neta a nivel nacional. I trimestre 2023. Grupo Contabilidad 
 

Sin embargo, en los informes de control interno, publicados en la página web de ALFM, se ha 
evidenciado, entre otros: 

 Auditoria Regional Antioquia Chocó:  
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“Meta03. Lograr la utilidad neta del 3% en el cuatrienio. Teniendo en cuenta los estados 
financieros de la Regional Antioquia Chocó, la Oficina de Control Interno realizó análisis al 
Estado de Resultados, de las vigencias 2021, 2022 y 2023, como referencia de estudio, 
evidenciando disminución del 58% de las utilidades de la vigencia 2022 respecto de la 
vigencia 2021; si bien es cierto los excedentes o la utilidad de la vigencia 2022 fue del 4%, 
se debe tener en cuenta que los excedentes de la vigencia 2021 fueron del 9%, es decir 
que hubo una disminución de más del 50%(...)” 

“El análisis anterior, evidencia la fluctuación de la utilidad con tendencia a la baja en cada 
uno de los meses; se observa, en el Plan de Acción Institucional, el objetivo 1 “Mantener La 
Sostenibilidad Financiera”, la meta PEC 2023-2026, asociada con la Regional, describe las 
actividades a través de las cuales, las dependencias de la entidad contribuyen al logro de 
los objetivos específicos planteados para la vigencia. El formato GI-FO-18 – Utilidad 
Operacional, describe el análisis con corte abril de la utilidad operacional, en el cual 
describe la variación porcentual del Estado de Resultados acumulado por unidad de 
negocio (CAD, Catering y Combustible); sin embargo, el análisis no obedece a la 
identificación de factores por los cuales se presenta la disminución de los ingresos y de la 
rentabilidad en la Regional. La Oficina de Control Interno verificó, a través de la herramienta 
ERP SAP, el comportamiento de los ingresos por unidad de negocio, observando que la 
entrega de numero de estancias en la regional (ventas catering) presenta una reducción 
(acumulada) del 12% en la vigencia 2023 con respecto a la vigencia 2022, tal y como se 
muestra a continuación: Fuente: Verificación OCI ERP SAP – Transacción COOIS En 
cuanto a la unidad de negocio CAD, se observó aumento en los ingresos del 10,57% de la 
vigencia 2022, respecto de la vigencia 2021; sin embargo, también se presenta un aumento 
considerable en los costos del 16,33%, razón por la cual se ve afectada la utilidad 
disminuyendo en el 14.9% de la unidad de negocio, adicionalmente, se observa que para 
2023, se están atendiendo 07 unidades militares, es decir. 03 unidades menos a las 
atendidas en 2022; por otra parte, la rentabilidad por unidad también ha disminuido (…)” 
(Informe auditoria 09/2023) 

 Informe No.045/2023 Revisión y evaluación puntos de control y materialización de riesgos 
institucionales de ALFM. II Cuatrimestre 2023 - Control: Cruces y conciliaciones 
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“Se observan, actas de conciliación en el mes de mayo y junio/2023 correspondientes a la 
ejecución del contrato DEBUS el cual contiene “saldos de los movimientos financieros”. La 
tarea del mes de junio no se encuentra aprobada. Para los meses de julio y agosto NO se 
evidencia el cargue del acta de conciliación en cumplimiento de la tarea asignada al 
proceso de Otros Abastecimientos. Se evidencian las actas de cruce de créditos de los 
meses de mayo, junio presentadas como seguimiento bimensual. Sin embargo, para los 
meses de julio y agosto no se observa cargue de evidencias. Se evidencian las actas de 
cruce de DOAS, de los meses de mayo y junio, presentadas como seguimiento bimensual 
(…) para los meses de julio y agosto no se observa cargue de evidencias.” 

“Riesgo: Posibilidad de afectación económica por desembolso incorrecto de créditos, 
debido a deficiencia en la verificación de la documentación soporte del usuario. No se 
observan, activas las opciones de manejo y monitoreo en la SVE, lo que nos lleva a 
presumir que la segunda línea de defensa, NO está ejecutando y/o documentando la 
actividad de revisiones periódicas, para asegurar la efectividad de las medidas 
implementadas por los procesos, realizando un monitoreo independiente al cumplimiento 
de las etapas de la gestión de riesgos, tal como se establece en el Manual de Riesgos y 
oportunidades numeral 14. Seguimiento y numeral 15 Monitoreo a Riesgos y 
Oportunidades” 

“Riesgo: Posibilidad de afectación económica por vencimiento de productos, debido a 
falencias en la gestión de inventarios. Se reitera la observación, debido a que, no se 
encuentran activas las opciones de manejo y monitoreo en la SVE, lo que permite presumir 
que la segunda línea de defensa, NO está ejecutando y/o documentando la actividad de 
revisiones periódicas para asegurar la efectividad de las medidas implementadas por los 
procesos; realizando un monitoreo independiente al cumplimiento de las etapas de la 
gestión de riesgos, tal como se establece en el Manual de Riesgos y oportunidades 
numeral 14. Seguimiento y numeral 15 Monitoreo a Riesgos y Oportunidades” 

Se estableció en el informe No.45/2023 el siguiente “hallazgo: No se observa cargue de 
evidencias para soportar la aplicación de los siguientes controles: - Control: Seguimiento a 
la asignación y Ejecución Presupuestal de la DOAS (Planificación del Abastecimiento) - 
Control: Seguimiento a la asignación y Ejecución Presupuestal de la Dirección de 
Abastecimientos Clase I.(Planificación del Abastecimiento) - Control: Verificación de 
solicitudes de necesidades en Clase I (Intenciones de compra y pedidos) Documentos de 
Ingresos de productos al sistema de información, se cancelaron por reubicación del grupo 
de trabajo.(Planificación del Abastecimiento) - Conciliación mensual del Balance de 
Ingresos y Egresos de los meses de julio y agosto por parte de Otros Abastecimientos. 
(Planificación del Abastecimiento) - Control: Conciliación mensual del Balance de Ingresos 
y Egresos para los meses de julio y agosto no se observa cargue de evidencias por parte 
de créditos. .(Planificación del Abastecimiento) - Control: Socialización del manual de 
Interventoría y Supervisión de obras por la Dirección de Infraestructura. (Planificación del 
Abastecimiento-Dirección Infraestructura) - Control: Cumplimiento PDT DOGI, Desarrollo 
Organizacional y Gestión. (Gestión Organizacional y Gestión) - Control: Medición 
indicadores, cumplimiento ejecución planes integrados del MIPG, Cumplimiento indicadores 
de gestión. Desarrollo Organizacional y Gestión. (Gestión Organizacional y Gestión) - 
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Control: Acciones correctivas a hallazgos de tipo mayor por parte de entes de control 
referentes al SIG por Desarrollo Organizacional y Gestión. (Gestión Organizacional y 
Gestión) - Control: Seguimiento de la digitalización de los expedientes contractuales por 
Subdirección de Contratación. Gestión de la Contratación) - Control: Inspecciones pre 
operacionales de instalaciones. (Gestión Administrativa). - Planes de mantenimiento. 
(Gestión Administrativa). - Transferencias documentales (Gestión Administrativa). - Control: 
Seguimiento a la realización de Backus de la información contenida en los servidores y 
bases de datos. (Gestión TIC). - Control: Indicador disponibilidad. (Gestión TIC). - Control: 
Análisis de indiciador gestión oportuna a las a las PQRD y requerimientos de entes de 
control. (Gestión de innovación redes y valor). - Control: Actividades de PyP (Gestión 
Talento Humano). Control: Seguimiento a la ampliación de los controles establecidos en la 
matriz IPVR (Gestión Talento Humano). - Control: Socialización de aplicación de conflicto 
de interés en los procesos de selección. (Gestión Talento Humano). - Control: Seguimiento 
al programa de gestión integral de residuos sólidos y ahorros y uso eficiente de energía y 
agua (indicadores asociados). (Gestión Talento Humano)”. 

 Consultado SIIF Nación, respecto de la ejecución presupuestal se observó: 77% 
correspondiente a compromiso, 62% en obligaciones, 58% en órdenes de pago y 58% de 
pagos, conforme el siguiente reporte: 

 
Fuente: SIIF-Nación 

En los informes de seguimiento al plan de acción, suscritos por la oficina Asesora de 
Planeación e Innovación Institucional, no se observó análisis respecto del presupuesto 
asignado y ejecutado para el primer semestre 2023. 

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:  

Es importante que la entidad aplique correctivos tendientes al logro de los objetivos, especialmente 
el objetivo 1 “Mantener La Sostenibilidad Financiera”, toda vez que se puede observar en los 
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informes de la Oficina de Control Interno que la estructura de costos de las unidades de negocio es 
deficiente. 

La Oficina Asesora de Planeación, debe procurar que la redacción, especialmente del objetivo No. 
4 “ALFM en el territorio”, tenga una redacción adecuada, en la cual se contemple el propósito del 
mismo, a través de una definición clara y medible explicando la acción que debe seguirse para su 
logro.  

Se recomienda a la Dirección Administrativa y Talento Humano, aplicar lo establecido en el plan de 
bienestar y estímulos del personal de ALFM -2023, del que se observa en el módulo PQR-ALFM y 
Orfeo, que los servidores públicos han presentado: peticiones, derechos de petición, tutelas para 
acceder a la modalidad trabajo en casa.  

  
Fuente:file:///C:/Users/Informe%20bienestar-Salario%20emocional%201er%20semestre%20(2).pdf 

Se observa que existen actividades, en la suite visión empresarial, no asociadas al plan de acción 
de la entidad, entre otras: 

obj3. Priorizar el bienestar y la moral de la fuerza y de los servidores públicos vinculados al sector 
defensa meta11. Generar recompra de servicios de la ALFM. Subdirección general de operación 
Logística  

Dirección de abastecimiento clase 1 obj3. Priorizar el bienestar y la moral de la fuerza y de los 
servidores públicos vinculados al sector defensa > dirección de abastecimiento clase 1 

HALLAZGO:  

 

No. Descripción Requisito Incumplido Proceso 
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