
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARESAGENCIA LOGISTICAFUeRZAS MiLiTARES

La unión de nuestras Fuerzas

ACTA NO 05
LUGAR Y FECHA: Bogotá D.C. 26 de Enero de 2026
Salón Santander - ALFM
HORA: 10:30 A.M.

INTERVIENEN

Abogada MARTHA EUGENIA CORTÉS BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Jurídica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Dirección General
SANDRA PATRICIA BOLAÑOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)
CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdir. General de Operación Logística
ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdir. General Otros Abastecimientos y Servicios
LUZ ADRIANA RICAURTE DIAZ
Subdir. General de Contratos
YAMID ORLANDO COCUNUBO COCUNUBO

Director de Infraestructura (E)
VIVIANA ALEXANDRA RIOS REAL
Directora Financiera (E)
ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno
JAIME RAFAEL MORÓN BARROS
Jefe de la Oficina Asesora de Planeación e Innovación
Institucional
RICARDO VALENZUELA DIAZ
Jefe de la Oficina Tecnologías de la Información y las
Comunicaciones
MELANIE SALAS VALENZUELA

Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario

Contadora Pública

Coronel (R)

Admin de Empresas

Abogada

Arquitecto

Contadora Pública

Contador Público

Admin. Empresas

Ingeniero de Sistemas

Abogada
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de

INVITADOS: (Asistencia a través de videoconferencia)

Directores Regionales:

Coronel ( RA) JOHN FREDY DUQUE PATIÑO
Director Regional Amazonía
DIEGO OMAR GORDILLO ROJAS
Director Regional Antioquia Choco
ATALIBAR HERNÁNDEZ MURILLO
Director Regional Caribe
RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Director Regional Centro

JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Llanos Orientales
RUBIEL ELÍAS CAÑÓN CUERVO
Director Regional Nororiente
RICARDO JEREZ SOTO
Director Regional Norte
MAURICIO RAMIREZ BARRERA (E)
Director Regional Pacifico
JARLINSON RINCON SALGADO (E )
Director Regional Sur
JOSÉ ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente
ANDRES FRANCISCO AGAMEZ OROZCO
Director Regional Tolima Grande

Coronel ( RA)

Capitán de Navío (RA)

Teniente Coronel ( RA)

Mayor (RA)

Coronel (RA)

Teniente Coronel (RA)

Teniente de Navío

Profesional de Defensa

Teniente Coronel ( RA)

Teniente Coronel (RA)

Invitados Presenciales:

Asesora
Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa

ELIZABETH LARA MOLINA
SANDRA INES VARGAS AVILA
MARIA FERNANDA PATIÑO MORALES
CLAUDIA MILENA MARULANDA MELO
NANCY LILIANA CUTA CASTRO
NELSON GABRIEL CASTRO CAVIEDES
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La unión de nuestras Fuerzas

Asunto: Comité Institucional de Gestión y Desempeño (MIPG) - IV Sesión
Vigencia 2025

Siendo las 10:30 a.m. del día 26 de enero de 2026, se llevó a cabo el Comité
Institucional de Gestión y Desempeño (MIPG) de la Agencia Logística de las
Fuerzas Militares, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025;
presidida por la Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero, Jefe de la Oficina
Asesora Jurídica encargada de las funciones de la Dirección General de la
Agencia Logística de las Fuerzas Militares, quien, da un cordial saludo a los
asistentes en forma presencial y a quienes se encuentran conectados de manera
virtual

Seguido a eso, toma la palabra el Administrador de Empresas Ronald Oswaldo
Duarte Rodríguez, Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestión
Integral adscrito a la Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional,
dando inicio e instalando la sesión del Comité, realizando, a su vez, la lectura de
la siguiente orden del día :

1. Verificación del Quorum

2. MIPG – Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación. -Evaluación
2025 y Aprobación 2026 Planes Institucionales.

• Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional
Plan cierre de brechas FURAG
Plan Anual de Adquisiciones – Comportamiento 2025
Plan de Acción Institucional 2025 - 2026
Programa de Transparencia y Ética Pública Ajuste Anexo 1
• Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC
Plan Estratégico de Tecnologías de la Información 2025 – 2026
Plan Estratégico de Seguridad de la Información 2025 - 2026
Plan de Tratamiento de Riesgos 2025-20
Sistema de Gestión Seguridad de la Información (MSPI)
• Dirección Administrativa y Talento Humano
Plan Institucional de Archivos 2025- 2026
Plan Estratégico de Talento Humano 2025 - 2026
Plan Anual de Vacantes 2025 - 2026
Plan de Bienestar e Incentivos 2025 2026
Plan Institucional de Capacitación 2025 - 2026
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025 - 2026
Sistema de Gestión SST
Plan de Sistema de Gestión Ambiental 2025 - 2026
Sistema de Gestión Ambiental
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La unIÓn de nuestras Fuerzas

DESARROLLO

Se da inicio a la presente sesión del Comité, conforme al orden del día en
presencia de los miembros que conforman el mismo, así como de los demás
asistentes, los cuales, se encuentran relacionados dentro del registro de
asistencia .

1. Verificación de quórum .

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función
Pública". Considerando el Artículo 2do y 7mo de la Resolución No. 1633 del 10
de agosto de 2022, a través de la cual se crea el Comité Institucional de Gestión
y Desempeño de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares y se dictan otras
disposiciones, y de acuerdo con el nivel de asistencia por parte del personal
directivo se establece que se tiene el quórum necesario para dar inicio y/o
desarrollar la presente sesión.

2. MIPG - Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación.
Evaluación 2025 y Aprobación 2026 Planes Institucionales.

> OFICINA ASESORA DE PLANEACiÓN E INNOVACIÓN INSTITUCIONAL

• Plan Cierre de Brechas - FURAG

Expositora: Ing. Yamile Betancourt Vega - Profesional de Defensa (Grupo de
Desarrollo Organizacional y Gestión Integral – Oficina Asesora de Planeación e
Innovación Institucional).

Se informó que Plan de Cierra de Brechas – FURAG, se finalizó en un 100%,
culminando dentro del plazo previsto. Sin embargo, se recuerda que, este plan
surgió a raíz de la evaluación de desempeño 2024, motivo por el cual, se recibieron
doscientas trece (213) recomendaciones por parte del Departamento
Administrativo de la Función Pública por cada una de las Políticas de MIPG. Enfatizó
que por cada Política Institucional de Gestión y Desempeño, se concertaron con las
distintas dependencias entre 3 y 5 actividades, para un total de ciento veintiséis
(126), cuya ejecución se proyecta para el primer semestre de 2026.

No obstante, se informa que cada una de las actividades van a estar acompañadas
por el Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestión Integral de la Oficina Asesora
de Planeación, por tal razón, se recomienda que su ejecución se efectúe antes de
culminar el primer semestre de la presente vigencia, a fin de que las mismas
aporten dentro de la Evaluación del Desempeño que realiza el Departamento
Administrativo de la Función Pública, a la gestión de la vigencia 2025.
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La unión de nuestras Fuerzas

Así mismo, se indica que este Plan ya se envió a nivel sectorial, el cual, se
encuentra en estado de revisión y posteriormente se presentará para aprobación y
firma en el mes de febrero, según el cronograma del Ministerio de Defensa.

Plan Anual de Adquisiciones - Comportamiento 2025•

Expositor : Ing . Luis Evelio Alvarez Ardila – Profesional de Defensa
(Direccionamiento Estratégico – Oficina Asesora de Planeación e Innovación
Institucional).

Se presentó el estado del Plan Anual de Adquisiciones correspondiente a la vigencia
2025, el cual tuvo quinientas veintiún (521) movimientos, correspondientes a su
etapa de formulación, finalizándose con ochocientos cuarenta y uno (841), con un
estimado de quinientos catorce mil seiscientos cuarenta y tres millones de Pesos
($514.643.000.000)

Plan Anual de Adquisiciones 2026•

Para la vigencia 2026, se consolidaron cuatrocientos veinte (420) movimientos por
un total de quinientos siete mil novecientos veinticuatro millones
($507.924.000.000). Esta información se encuentra consolidada y verificada para
cargarse en la plataforma SECOP y que debe quedar al cierre del mes de enero de
2026. Conforme se expone a continuación:

JrPROYECCION PAy\ 2026
AÑO V 01 2025

Cantidad
rnovirnien tos

Valor vigencia
{Millones $}

Cantidad
rnovirnien tosUnidad de contratación

6. e@
11. 143
9.849

19. 514
137)3;
11 . 659
11.540
13. 453

1. 18l41
18.810
15. 298

$ 132. 139
307.615

14. 212

REGiONAL AMAZOMA
E NTIOQUIA CHOCO
REGIONAL CARIBE
REGioNAL CE vr RO
REGIONAL LLANOS ORIENTALES
REaoNAL NORORIENTg
REGIONAL NORTE
REQONAL PAaFico
REGiONAL SUR
REGiONAL SUROCCIDENTE
REGIONAL TOLiMA GRANDE
TOTAL RE GIONALES
DIRECOC)N GENFH\[
SECRETARIA GENERAL
SUBDIRECCION GENERAL DE
co vr RATACiQN
TOTAL OF IC INA PFUNCIPAL
o

30
30
41
27
EliI
32
32
29
14
41
31

338
8

28

147 5 9. 073

183
521

$ 330.900
$ 463,039

Fuente: Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional - Direccionamiento Estratégico.

V 01 2026
1 Valor vigencia

Proyec
(MiR©nes $)

26
13
36
35
32
34
29
26
14
3 6
27

308
5
34
73

112
420

4.308
11.203
12.265

§
$

5
i

$

§
$i
5
$

5

27 . 245
12.406
17.864
21.753
15.616
1.217

19.659
19.011

$ 162.547
3TFM

$

1
§ 3.264
$ 345.377
$ 507. 924
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#plan de Acción Institucional 2025 - 2026

De igual forma se presenta el Estado del Plan de AcciÓn 2025, conforme se
expone a continuación :

Reporte de Conteo de Tareas por Plan
Fecha de generación del reporte: 23/ene/2026 01:41 PM

Plan de Acción 2025Plan:
Fecha de consulta:

Igual a
23/ene/2026 23 :59

El profesional informó que para este Plan se fijaron setecientas ochenta (780)
tareas de las cuales se han finalizado setecientas treinta y cuatro (734),
encontrándose como pendientes cuarenta y seis (46) relacionadas con los cierre
de cuentas fiscales, análisis de utilidad neta y otras correspondientes a los
compromisos del personal Directivo con la Dirección General.

Planeación 2026 PAI

Para la Vigencia 2026, se han llevado a cabo mesas de trabajo para la
consolidación de los objetivos estratégicos, con miras a mejorar la proyección de
metas institucionales articuladas al Plan de acción, conforme se expone a
continuación :
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PROYECCIÓN PLAN ACCIÓN 2026
OBJETIVOSESrRATEGiaQ$

Aurner+tar la Utilidad Neta de la
ALFb1.ASEGU&AR LAsorrENiBiLiDAO

Fl hIAAJCIERA.
1

2

Aurrrentar la eficIencia de las
contratacIOnes adelarrtadas por 13
ALFM .

PotencIar el bienestar y las
capacidades de los servidores,
Fortalecer la Cultura OrganiZacIOnal.
¿oníianza: Fideltzación v satisfacclón
+9 clierrteq. pctualqs. y potenciales .

CONSOLIDAR EQUIPO 2'1
ALFM. 3 T

3 181

PRIORIZAR EL
BIENESTAR Y LA

MORAL DE LA FU€R7A
Y DE LOS

SERVIDORES _ _PÚBLICOS 3'2
VINCULRDOS AL

SEcroR DEFENSA.

3
Modernizar y actualizar la gestIÓn dela Entidad+

Fortalecer pequeños procIu<Xores,
4+1 dando herramientas Dara vender a

jas entIdades del estado,

4.2 5::r:37it::Et=& responsables

FOMEhrrAR LA
RESPONSABILIDAD

SOCIAL
CORP<>RATIVAI

4

Fuente: Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional – Direccionamiento Estratégico.

En este mismo sentido, se indicó que los objetivos estratégicos se mantienen, con
un ajuste de forma en el cuarto objetivo para usar un verbo en infinitivo pasando
de Fomento a Fomentar. Así mismo, se plantea pasar de doce (12) a catorce (14)
metas, adicionando la separación de la infraestructura tecnológica de la física y
añadiéndose a la meta número doce (12) una meta enfocada en la innovación.

Revisión de la Meta de Contratos Interadministrativos. Se expresó la
preocupación sobre el cumplimiento de la meta número tres (3) relacionada con
suscribir como mínimo diez (10) contratos en la vigencia 2026 debido a la entrada
de la ley de garantías. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeación e Innovación
Institucional, indicó que la meta podría ser cumptible en el segundo semestre con la
firma de tres contratos adicionales habida cuenta a la fecha en cálculos generales
ya se estarían cumpliendo con 7 de los 10.

Propuesta de Ajuste a la Meta de Contratos. La Dirección General sugirió
revisar la meta, posiblemente enfocándola en mantener o incrementar el valor de la
contratación interadministrativa en lugar de la cantidad de contratos celebrados,
acordándose que la meta sería revisada entre el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeación e Innovación Institucional, la Subdirectora General de Abastecimientos y
Servicio y la Subdirectora General de Contratación.

Aclarado lo anterior, se indicó que los cuatro (4) objetivos estratégicos se
mantienen, motivo por el cual el número de tareas o actividades para realizar este
año serán semejantes a las realizadas durante la vigencia 2025, incluyéndose
aquellas relacionadas con el programa de Transparencia y Ética Pública, como lo
exige la normativa.

bye
++4+81+ h

FiErA

'Lograr la util:dad reta dd 336 en el cJatr enEa.- {1,2% \qg«lcia 202¿}
Red.Jc:r las ganas y costos apera¿iana4es de ta ÁIJFh! eri¿) 154 en c;i; ',•i9e-n¿ a

=Suscribir corno minI mo IO nuevos contratos y/o canvenias interadrnInistrativa5 cada
g

Contratar al culmIna- el cuatrlulio eI 30:4b del oresuauesto 35,enac$o a la ooración car
proveecJoru locales, para 1-remover ta partIcipación de pequeFbs prDductofes
+9 y ag B Y

DIseñar e lmpleanr+tar el P+an EstratégIco de Talento Humano anual

Fonnular y ejecutar el prograrn3 de transDarertoa y ética púoltca anual

Mantener la Sat;5Íacbqón del dIente aomo míalrno aI 95% en cada v}gencta

5

8;sterna de UniÓn Oocumnteal - Irnplemulc3dórl de exp'ecgentes carter&ctuaíes
ecll dn

Fornlecer la infTZucructura t«rbolágic3 de 18 AUM

2

3

1

6

8

Fortalecer la infrautrtlctura fisica de la ALF»l

keaILzar url (1) %tud+o que propencIa por la mejora en la estructura or9an+zaaonal de la
E dac
Fom«ltar la gestIÓn det wnoamlenta y la cultura de la innovacón por medio del Pn>grama
de oeneraaói+ de valor, trartsForrnación e tnncvadóri ALFM 2026.

rortalece, a la, pequeños productores. dando cor,D minImo 11 a9acitaciones ai año
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Actualización Anexo Programa de Transparencia y Ética Pública•

En este último sentido, hace su intervención el Coordinador del Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestión Integral, Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte indicando
que según mesa de trabajo adelantada con el despacho del Ministerio de Defensa,
se requiere la construcción de un manual de debida diligencia, esto con el fin de
regular las relaciones comerciales para poder identificar su ética y transparencia;
tarea que se asociaría con la que se realiza en la etapa pre contractual.
Presentándose el anexo 1 del Programa de Transparencia y Ética pública :

Fl«#1$ fbFt8fT»6

Rec)es Ex3e=185

p:+tunafelpa Y 3crBeo 8 a
n+3rfFrae»&f. RUINto

Hodeto ee estede +bí«ÑO

48+#166n d+ 181 :n8vu»<+&r
PubIka del PTeP

de+ Proar+me da
tanHn81fbnrervl+ lr Él$a

Fuente: Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional – Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestión Integral.

Aud aBa PeTBMG aPRriBe 4HBOac Fin

De otra parte, se indicó por parte del profesional la inclusión de la actividad de
analizar y definir la función de cumplimiento, la cual, está relacionada para su
ejecución con la Dirección Administrativa y de Talento Humano pues debe ser
identificado a nivel de planta que funcionario puede ejercer esa función. Sin
embargo, el Departamento Administrativo de la Función Pública ha indicado que
debe ser de nivel directivo, motivo por el cual, se debe evaluar quien podría
desempeñar ese rol.

Por ultimo se realizó la precisión de ajustes sobre otras actividades en forma y
responsable.

Marval aa :>etnIa OrlrQwr+3

ae pve18wMr qbn integra ’+ ma8rbl 1n

egtnnuwwf 18 %++tw:3 +r1m1 ae Jrngnfaa r .@tr3r negbnt#64 para w eBalada

F.nt«»r y «rrcnRzr Ia A,HÚ+antáa FvlgIra ehe Rgrndcvbl de C-uarviII;b Un aula VbgBf#C+11

:::: 1111::};==1=;=!=:==::::1::: ñBv+ 8:ni ,xlOI dtFnv=nenHqrEfgl

>m:::==:1:K::: Mn rmcSm. »cXx}n++ Ext8rrvi nF»q

F1,rand,: ctu;hlt=ñoór bs ad t+tc»Jaq FbI We esq

la

= ==1:4E1111A1 o 1F11:11r11111 €111n1b1rlnp4UF1HIF)el

FA18

= ve 1.: , 1l' JBrHL«

Cat&Q de 13

1{}6 acRnRlen ae qBgElda am»Nrtta

P:wu«ltztñn det ev 8nea de: Progr3rn& +c #1 Ch>rua !te %seqy+del :rntayaonat
PDevn3tar drr3vraoon« WI el wnrt= <18 b «eattbeoán tIel RogrzrIU

Ta:eFe fTenftaa Üia
3«fl rry«»&n rgcr wrru$;wcw=1+11rnHIFt:Tl

t>«i»rraR3r •Í manfgofeg v 5+WJRr\+nOa del 31=3eFaNU vl 88 gb88813 web Imtnaawb3+

cen 13 TaNida de 1 Mgm%d y inca nabo
r=xxrt»nrzcxbn 3+an 8ll+ 6$93<Rac 4a de 83s 9<xk>pIn de to+8a€»r> nlaaw»4iNBen

Ha
»«3tdnte ie inu>b:1?t€moc-&1 iR:1 PrWrame ae

CfR;Ica Aslmo r3 ae +ar08aóc e :rr»vaüór

Etruda Ap3rll.111.b-83+3 ?' :l8 139rIta Hc,nuno

=ieF»B

OLaF,n&can nr>ebuncwFc)Pr
tUL

f,acrl•tarta '3nn•

asi:ltr,clara,

romxk1 Adnlg11 ben 1& +4LFs

r« Nbc IF•IJ

Secret \mM YUC
!itr.rrrbrcx

r=crra& tTlIFtibb z:tna

cnn+ nwKn =7_=en FV3CÜ

cdn KtFn Fin

ear+31rb#+ reqvnafiI;K atñ)aewxrdb

13 art:ina

xhere PnFUL»r»¿r rrba»ac&!' i' Iru.';m;Ha
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Expuesto lo anterior, se solicitó la aprobación del Comité para incluir estas
actividades en el Plan de Acción, a lo cual, el Comité aprobó de manera unánime al
no presentarse ningún tipo de observación u oposición.

> OFICINA TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES - TIC

Expositor: Ing. Sist. Ricardo Valenzuela Díaz – Jefe de la Oficina Tecnologías de la
Información y las Comunicaciones – TIC.

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI) 2025 Se
presentó el Estado del Plan Estratégico de Tecnologías de la Información, el cual
se cumplió al 100%, conforme se expone a continuación :

PLAN ESTRATEGica DE TECNOLOGiAS DE LA
INFORMACION - P€TI 2025

@

se Da
Pb b##h.Henna

PiAN ii$TRAYEc2cc> i>& Tí€NC)LeX3f AS DE LA iNFORMACióN . P[T{2025

100.00 ~M.„„»„».„,,

} {}{).{){} \ 4+ neira rv+1

} (}{}. {}D X +++üirrH+ +q+í«H,

Ü+ HA Prmrrll#lrWRtB»Hlu4aeIQ

el1 lw»ñr#+#oñ4e»%l»p»n#€+c+

++hPRñeh++

ai fFf6/ :<}3 $ txi oo C/ rt( nf / ? B 76 13 f/Q

2 CATEGORIAS

12 TAREAS A
TiEIVtPO

4 TAREAS A
TIEMPO
2 TAREAS FUERA
DE TIEMPO

Fuente: Oficina Tecnologías de la Inf¿rmación y las Comunicaciones - TIC

De igual forma se expuso el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información
(PETI) correspondiente a la vigencia 2026. Conforme se expone a continuación :
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PLAN ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA iNFORMACIÓN
PHI 2026,

08 JET}VO DEL PLAN

El objetivo principal del PFTt 2026 a fortalear la q€stián de tecnologías de la infwnnción en la entidad, prorno.a b
transfornrad&n digital, asegurando la sostenibilidad iecr}otógica y mejorando la prestadórl de servicios rr}ed;ante la implementación de
s€guc;orle5 alineadas con 1w objetivos estratégicos de la Entidad

Ei„€btFNTn$ FSTRUC'TU%AL.ES i:>espt_ i ECt 3F FACTORES CRÍTICO$ Ot ÉXiTO

nan D7&; !;s }jPN lav:
vigente.

511cfu;2 : t 1 e n e u==8 == 1T::1:a i n teiEg ra 1 q ue
Los aspectos clave para garantizar d
éxito del plan son

r
so
a}

Alineación
PresupuestariaV 'h$gracián de ERP SAP 113 a 54/H'qNP
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Sedes
Regionaies In de

EOS

Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC

Se informó que el objetivo de este plan se encuentra encaminado en fortalecer la
gestión de tecnologías de la información en la entidad, promoviendo la
transformación digital, asegurando la sostenibilidad tecnológica y mejorando la

prestación de servicios mediante la implementación de soluciones alineadas con los
objetivos estratégicos de la Entidad.

De igual forma, para la vigencia 2026 se tiene previsto

• Implementar mejoras identificadas en los módulos adquiridos en la herramienta
ERP-SAP y plataformas Tecnológicas
Adquisición de Hardware, Software y Plataformas en
asignación de presupuesto.
Estructuración del proyecto ERP SAP S/4 HANA, y presentación a la alta
dirección

aNube, de acuerdo

Seguido a eso, realiza su intervención el Subdirector de Operación Logística, Cor(R)
Carlos Fidel Colmenares Jurado, a partir de la implementación de mejoras que se
tienen previstas para esta vigencia, dentro del nuevo modelo de inventarios que se
proyecta. Solicitando, si es posible, flexibilizar algunas capacidades y permisos que
se tienen en la Oficina Principal, otorgándole ciertas facultades o capacidades para
solucionar a nivel regional alguno de los requerimientos que se realizan a la Oficina
Principal, esto con el fin de economizar tiempo y carga administrativa, así como
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tener una mayor celeridad ante las novedades que se les presenta en el desarrollo
de la operación. Descotando el grado de responsabilidad que debe tener cada
Director Regional.

En respuesta a esto, el Ing. Ricardo Valenzuela Díaz – Jefe de la Oficina Tecnologías
de la Información y las Comunicaciones – TIC, indicó que actualmente se encuentra
regidos bajo la Directiva No 10, motivo por el cual, sugiere que se lleven a cabo
mesas de trabajo a fin de poder formalizarlo en un documento, a fin de poder
ajustar la referida directiva y emitir disposiciones en materia conforme lo analizado
por el Coronel.

Posteriormente, toma la palabra la Secretaria General de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, Cont Pub. Sandra Patricia Bolaños, indicando a su vez la
necesidad de que se incluyan los sistemas SISCOM y ORFEO dentro de la

implementación de mejoras que se pretenden para esta vigencia, tomando en
cuenta que las mismas tienen una incidencia a nivel nacional.

En respuesta, el ingeniero Ing. Ricardo Valenzuela Díaz, explicó que el
fortalecimiento de SISCOM requiere un proceso detallado, prácticamente un
proyecto, que implica cambiar toda su estructura y requiere presupuesto,
requerimientos e historias de usuario. En cuanto a Orfeo, la parte tecnológica es
gestionada por el área de ingeniería, pero el componente administrativo es liderado
por la Dirección Administrativa; aunque se cuenta con cotizaciones para la nueva
generación de Orfeo que cumple con los requisitos del Archivo General de la
Nación

Sin embargo, se reiteró la necesidad de incluir estas plataformas en el PETI,
especialmente para impulsar la digitalización de expedientes contractuales.

Seguido a ello interviene la Dra Luz Adriana Ricaurte, Subdirectora General de
Contratación quien indica la necesidad en su proceso de implementar un expediente
electrónico que evite tanto consumo de papel y de tinta, en atención a que los
trámites contractuales y de pago generan un alto consumo.

De igual forma la Subdirectora de Abastecimientos y Servicios Dra. Elsa Carolina
Ruiz, indicó que respecto a SISCOM, la subdirección fue muy detallada en lo
solicitado por la Oficina de TIC para poder avanzar con las mejoras sobre esta
materia .

Acuerdos y Próximos Pasos a seguir. El Comité aprueba el Plan Estratégico
de Tecnologías de la Información. Sin embargo, se acordó presentar en el mes
de febrero la estructura programática incluyendo los sistemas solicitados por los
miembros del Comité, en la que se presenten necesidades y costos. Esto se
realizará para una segunda versión del PETI en Comité Institucional extraordinario.
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• Plan Estratégico de Seguridad de la Información - PESI 2025
Se presentó el estado del Plan Estratégico de Seguridad de la Información – PESI,
correspondiente a la vigencia 2025, el cual se finalizó en un 100%, conforme se
expone a continuación :

PLAN ESTRATÉGiCa DE SEGURiDAD DE LA iNFORMACiÓN – PE si
2025

PLAN tsYRArtGteo oc steRn iOAD $41;PI – JS;Lt 2 /OUt: 213 13 Anti«)ua versión,

1 o €) . oo

gg 96
,+; ;IA bH

1::{;{:T ;q+ xb1 aTmve+ +++3+tU)

El Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la información (PESI) 2D25 se ejecutó con
un cumpiimiento deI IOG% de las actividades, evidenciarldo una gestión efectiva. No
obstante, su desarrollo se realizó con base en }a ISO/IEC 27001:2Ct13, versión anterior dei
estándar, por lo que los resultados deben ser ajustados a la actualización del MSP 1 y la
iSO/ iEC 27001 : 2022

Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC

De igual forma, se presenta al Comité el Plan Estratégico de Seguridad de la
Información (PESI) correspondiente a la vigencia 2026, para su aprobación,
conforme se expone a continuación :

PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACiÓN -- PESX
2026

Ei objetivo del Pian Estratégico de Seguridp f3 qe 1p Infoírnación {PESl} 7026 es fortplecer Ea protecció? de la confiqlenci.alidad,
@ter y de la rnformadón insütudonal a través de la irnplernentación de controles, medidas y estrategias alineadas
con el marco normativo vigente y ios objetivos estratégicos de la entidad

OBJETiVO Del PLAN

[ LEt. i [ 61705 ESTRUC'riJRALES DESPLIEGUE fAcroFits CRÍTiCOS DE ÉxiTO

Cd;rió;-i&ÉL
!nstitucional

Oficina
Principal 9}fsi i ii! :cJ : : :

fg::Ó:1;;! :E

78
Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC
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Se destaca que el objetivo del Plan Estratégico de Seguridad de la Información
(PESI) 2026 es fortalecer la protección de la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la información institucional a través de la implementación de
controles, medidas y estrategias alineadas con el marco normativo vigente y los
objetivos estratégicos de la entidad, bajo unos componentes estructurales que
involucran a todos los líderes de proceso para así dar cumplimiento al Plan.

• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Información - PTR
2025

Se presentó el estado del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Información de la vigencia 2025, el cual, culminó en un 100%, conforme se expone
a continuación:

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACIÓN - PTR 2025+

PCM at TRA?A&atKloocRrtscic>st3tst6ueradocx LX WÍORMACnw . pt8ai2s

Re64#r«Sai cl 44 p++a

IO(3.OO x de cumW¿mJmto +
1 o(}_(X) \ de xv+rne real

El Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la Información - PTR, para la
vigencia 2025 logró et cumplirniento total
de las actividades propuestas. Sin
embargo, cabe destacar que algunas
tareas fueron ejecutadas fuera de los
tiempos establecidos, lo que generó
ciertos impactos en la ejecución y el cierre
del plan.

98.{)8 \ de w 8rue ++pn«gD

SC CO Presupuesto ejecutado

fT% T+rrrüraattemW, E#c&knte1

FInaliza<b

f

Fuente: Oficina Tecnologías]k@[i@lñ@Wlas CW®es - TIC
R

• Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Información - PTR
2026.

Posteriormente, se presentó el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Información de la vigencia 2026, destacando que su objetivo es garantizar la
protección de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
información de la entidad. Esto se logrará mediante la implementación de medidas
correctivas, preventivas y detectivas que reduzcan los riesgos identificados a niveles
aceptables, alineados con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información
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(MSPI) y las normativas vigentes. Así como los aspectos estructurales, su
despliegue y los factores críticos a considerar, conforme se expone a continuación :

PLAN ar TRATAMiENTO DE RiESGOS DE $EGyRIDAD DE LA
INFORMACIÓN - p-VR 2©26.

083tUVO DEL PLAN

El objetivo pñncipa{ del Han de Tratarrtieato de Rie5gos de Seguridad de la !nformadén (PTR) pan la vigencia 2025 es garantizar la
prwt¿cdén'de Id corlfidemcialidad, int§qñdad y dise(1{$bi:idad de los activos IIe inf©rr»acióa de ta entidad. Esto se iogídrá mediante
as correctivas, preventivas y detectivas que reduzcan los riugos iderttlñcados 8 nívelw aceptablw, alineadas
acn el Modelo de Seguridad y Privacidad de la infoímac}ón -(FMi}- -t" las normatIvas vigentes.

ELEMENTOS eSTRUCTURALES nE$Pti€GyE fACTORES CRÍTiCOS DE ÉxiTO

#::}¿:??¿jlóg; HugEl31#aR
y

'd;
prever;i vi; ,UP y

aRlspaM;

'Nir©aci&t con ia n9rrr33ti’,,3 apli,able.
Riesge: en ta

tiene una cobertura integral que Los aspectos clave para garantizar el
bcito det plan son:

?E miso
onaÉ

Monitoreo y
Evaluación

Grupos de Sedes
interés Regionales AdaptabÑidad

HHH

Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC

• IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE LA INFORMACIÓN (MSPI).

Frente a la Implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Privacidad de la
Información se reportó un avance correspondiente al 47%, presentándose el
siguiente análisis:

El nivel de avance evidencia que la entidad se encuentra en una etapa inicial de
adopción del nuevo MSPI, como resultado del proceso de transición desde la
norma ISO 27001:2013 hacia su versión actualizada ISO 27001:2022.
Se observa un mayor grado de desarrollo en las fases de Planificación e
Implementación, mientras que los componentes asociados a Evaluación del
Desempeño y Mejora Continua presentan oportunidades de fortalecimiento para
consolidar la madurez del sistema.
En cuanto a los controles, los de carácter organizacional y de personas
evidencian avances relevantes; no obstante, los controles físicos y tecnológicos,
así como aquellos incorporados en la nueva versión del estándar, requieren
acciones prioritarias para el cierre de brechas y su implementación efectiva.
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IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTiÓN DE SEGURIDAD Y
PRIVACiDAD DE LA INFORMACiÓN (MSPI).

AVANCE CLÁUSULAS DEL MODELO DE
OPERACIÓN (PtiVA), ISO/IEC 27001:2022.

EVALUACiÓN DE EFeCTiViDAD DE
CONTROLES. iso/IEC 27001:2022 ANexo ’'An

COMPONENTE
tPHVA}

: + I J 1 c

96 Avarn E8f»rado

{D+1?FURIII IR I'IFuu.MIlv;

TO nEFf iiBt i

Análisis clave.
> El nivel de avance evidencia que la entidad se encuentra en una etapa inicial de adopción del nuevo MSPI, como resultado

del proceso de transicÉón desde :a norma ISO 27001:2013 hacia su versión actualizada ISO 27001: 2022.
> Se observa un mayor grado de desarrollo en las fases de Planificación e Implementación, mientras que los componentes

asociados a Evaluación del Desempeño y Meiora Continua presentan oportunidades de fortalecimiento para consolidar la
madurez del sistema

> En cuanto a los controles, los de carácter organizacional y de personas evidencian avances relevantes; no obstante, los
controles físicos y tecnológicos, así como aquellos incorporados en la nueva versión del estándar, requieren acciones
prioritarias para el cierre de brechas y su implementación efectiva.

Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC

De igual forma se presentaron las necesidades identificadas
del Sistema de Gestión de

la implementaciónpa ra
Seguridad y Privacidad de la Información,

comprenden la asignación de recursos económicos, técnicos y operativos, conforme
las cuales

se expone a continuación :

NECESIDADES IDENTIFICADAS PARA LA IMPLEMENTACiÓN DEL
SGSPI - MSPI.

BRECHAS Y REQUtRIMIEN IC) PRIORITARIOS
Necesidades de recursos Necesidades técnicas y operativas

> AsIgnación de recurso hurriano especializado
en SGSI e ISO/IEC 27001:2022.> Foí-taleclITllento presupuestal para
implementación de controles físicos
tecnológicos .

> Adopción de her!anl}entas de gestIÓn,

la
y

$equiírrteIIto y íy30ilitoreo de la seguridad de
la información.

> Implementación y fortalecimiento de los
controles dei Anexo A – 1$o/iec
27001 :2022

> Formalización de los procesos de nledición,
auditoría interna y mejora continua (PHVA).

> Reforzamiento de la segurIdad física y
tecnaii}giGa en sedes, regionales y sisternas
críticos .

Enfoque instituciolra: requerido

La implementación del SGSPI - MSPI no puede recaer en un solo profesional; requiere la asignación de
personal de apoyo y la participación activa de ios líderes de proceso y Regionales

> Se hace necesaria la designación de homólogos por proceso y regional, responsables de apoyar la
gestIón y aplicación de controles.

> El SGSPI – MSPI es un sistema transversal, cuya efectividad depende de la apropiación institucional y el
compromiso de toda la ALFM.

Fuente: Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - TIC
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En este mismo sentido el Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y
Gestión Integral, Adm. Emp Ronald Oswaldo Duarte, indicó la importancia por la
cual deben identificarse aquella información que se revista de esas características
de confidencialidad o reserva, información de alto valor, y los autorizados, pues
cada uno de estos planes depende de la adecuada identificación de los activos de
información .

Expuesto lo anterior, el Comité aprobó la planeación proyectada por parte el Ing.
Ricardo Valenzuela Díaz para la vigencia 2026 de la Oficina Tecnologías de la
Información y las Comunicaciones – TIC.
> DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO

Expositora : Biblio. Amparo Jannete Cordoba Santos - Profesional de Defensa
• Plan Institucional de Archivos - PINAR 2025

Se expuso el estado de avance y cumplimiento del Plan Institucional de Archivos, el
cual, quedó al 1000/o, ejecutándose todas las actividades previstas para la vigencia
2025, conforme se expone a continuación :

Evaluación de cumplimiento del
P:NAR - 2025

1 HB+RMn# :HIm

RPC . PN1233

La realización de las
actividades del PINAR 2025
facilitó la irnplementación
de elementos significativos
en los procesos de gestión
documenta ! y la
administración de archivos.
en conformidad con las
normas y directrices
establecidas por el Archivo
General de la Nación.

han&#

1@88 „'=*-„

131l8 q#+#aü

la} iB 1+$=t+rA

t

+jnR
!iife.:itEn

h$3+
!! tE'cB35 :3 9

+r n

b

//.// j1 } } } }{ i J'

Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano – Grupo de Archivo
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• Plan Institucional de Archivos - PINAR 2026

Así mismo se proyectó el Plan Institucional de Archivo correspondiente a la vigencia
2026, el cual comprende los siguientes tres (3) proyectos:

# PROYECTO 1: FORTALECER EL SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL ORFEO POR
MEDIO DE DESARROLLOS (Oficina Principal)

# PROYECTO 2: SEGUIMIENTO A LA APLICACIÓN DE LAS TABLAS DE RETENCIÓN
DOCUMENTAL - TRD, EN LOS ARCHIVOS DE GESTIÓN.

# PROYECTO 3: ESTABLECER ACTIVIDADES PARA ASEGURAR LA CONSERVACIÓN
Y PRESERVACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DEL ARCHIVO CENTRAL.

Se solicitó y se aprobó el cambio de nombre del Proyecto 3 del PINAR 2026 a
"establecer actividades para asegurar la conservación y preservación de los
documentos en archivos," ya que la fase anterior de identificación de tablas de
valoración ya se completó.

También se resaltó por parte del Coordinador del Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestión Integral, Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte, la
pertinencia de que la Dirección Administrativa y Talento Humano y la Oficina
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones aborden una mesa de trabajo
para identificar aquellas mejoras o necesidades que se requieren a través del
sistema ORFEO.

Expuesto lo anterior, se aDrobó el Plan Institucional de Archivo 2026 por parte del
Comité

• Plan Estratégico de Talento Humano - 2025
Expositora : Esp. Elizabeth Lara Molina – Asesora del Sector Defensa

Se presentó la evaluación del Plan Estratégico de Talento Humano 2025, indicando
que sus cuatro componentes (Plan de Previsión de Talento Humano, Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos, Plan Institucional de Capacitación, y Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo) se cumplieron al 100%, conforme se expone a
continuación :
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Evaluación Plan
Hutnano 2025

c„„po.,„@% Obj,to y Alan a

1, 91aa
Previsiones
de Taiei
Hurnano

Evaluación
Humana 2C:825

Componentes

2. Plan
institucional de
Bienestar e
incentivos

AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

IdentifIca las
necesidades
de b plant2
de personal
pasando porlados b
trámítes de
convac3toda yselecciÓR de
personal hasta
finalrner3te
atender las
necesidades
de penon8t en
los procesos
de la Entidad
en la vigencia
2024

Objeto y Alcance

E} PEarl de
Bienestar.
e5títrrulos e
Incentivos 2€J24
de b ALEM
pretendensatisfa€€í !35
necesidades de
bienutar de ios
funcionarios de
forma integral
para fortalecerurl dima
organizacional
buscando elevar
su rnottvación,
satisf3«ión
lat:x3ra 1 y calidad
de vida con
miras a obtener
h mejor de su
potencial paraa}canzar un alto
ni\rd de
exee+encia ert ia
Gestión

C;cia de vida del 3@vidoí público

a
3a
g

g
g

g

:#

X

XX

X

X

Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

Plan
Cick> de vida dd

: seíüdor núblic.

n-,.,B
X

X

X

Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano

Estratégico del Ta ferit:a

Estrategias

1:1-: Provisión de-
Empleos

- 1.2-, ---é¿ra¿+eri;a¿i¿i;
del servI<lar público &
la ALFM

-=mr ;o dei
persona! y gestión de
la información sleEP
II (H.V. y DEC.
RENTAI

1.4. Meritocratia y
Política de encargos en
uso de Derecho
Preferencial de
Carrera

Estratégico

Estrategias

2.3. Plan De Bienestar
y Estírnutcs

2.2. Plan
incentivos

2.3 . C>e5vincuiación
Asistida

2.4. Teletrabajo y
modalidades de
flexibilidad lab<>at

,1l:{X

b#
Y

+8#»ei# b

ResultadosMetas

MiFI:NL =bRpIra -el
func}©narnierlto de la ALFT,1, mediante nombramiento
de persona! en LNR y carrera Administrativa, de
conform}dad al lleno de ios requisitos det rnarkeal de
funciones y la norrnabvidad para encarga en uso
del derecho preferencial de carrera, procesos de
noínbram}erttn de provisionales en tanto se logre
surtir tx3cJos 3as procedirnientas del concurso de
rnérito para pcu4'eer bs empleos de la enbclad.
Establacer la recolección de variables priodz3das
que aportan }rlforrrndón & Ea caracterización de las
servidores púbticos de la ALFM., aportando
información t3ernográfica, intrínseca, que permita a

la en ti€1ad focalizada gUión y tw prograrn3s para el
marrtenirnier}to de ia cUidad de vida labora! del
servidor público.

Se cunrptió

Se cumplió

GeqtjoRar d m8nterrirrriento y actua tinción
periódica de la iníornlación deI SI(SEP II de los
servidores públicos de 18 AUM

Se camI3ib

Fort3lecer al interior & la entidad 1:profesionalización de quienes sirven en E

Adrnini5tradón Pública, con d fin de iagrar
transparencia y calidad del servicio púNica, de cara
a la aptitud, el esfuerzo, el trabajo, la virtud o la
gxce_!enctg. de 1%..[un$$PQRd% '. p.W.kg+_,

Se cumplió

Talento -x.r’del

Result;ados$tetas

Desarrollar actIvidades que contribuyan ai
fortalecimiento deí clima organizacional, que facilite
el a una de los objetivos y valores de la Entidad, en
el cual se incluyan todos {es niveles de la
orgaQkación y se inbegre corno factor de gran
importancia a las familias de los funcionarios,
ajustado al pf.an naci©aat 'de bierr€staf 2Q2Z'2Q26
Efectuar recorb«irrgerrt05 a los funcionados Que se
desta€;yen por su tabor en los diferentes niveles
jerá[qyiqo$_ .1}+ ip,qqpo14pq.ién .
Acciones que pos}bititarl ei retiro del servidor de la
entidad, con t»neñcio para la persona y para el
ambiente organizacional, Incluye tos programas de
desvinculación de ta erl&dad y preparadón para ef
retiro. Busca orientar, capacitar, apoyar a la
>ersana que estáJNr eares2r de la enlklgl

Se cumplió

de
Se curnp$6

Se curnp$6

Implernent3ción de 13 nbodalidad laboral flexible que
perrnit6 3 }as em{>ie3dos a§ustar el trabajo a las
necesidades y responsabilidades personales, previo
acuerdo de responsabilidades cari la entidad
Horarios f}wcibles otorgada acuerdo condiciones
personales y situaciones técnicas que lo permiten,
así corno trabajo en casa baja la normativa que los
regu ia.

Se cum 1-$6
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Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano
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Estratégico del Talento
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• Plan Estratégico de Talento Humano - 2026
Para la vigencia 2026 el Plan Estratégico de Talento Humano se proyectó a través
de cinco (5) ejes 1.Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos, 2.
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 3. Plan Institucional de Capacitación
(PIC) 4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y un nuevo que trata sobre la
Integridad y Transparencia. Conforme se expone a continuación:

Plan E§{ra€égi€o dei ’Ta$©at© Hua$813a 2626

Co Imponentes y Estrategias del Plan estratégico del Talento Humano 2826

1.Pi311 Am@1 de Vacantes y P»wi5ián
de fleelrrsos Humanas

2. Plan Insa{udwral cIe
Bienestar e Inc«3tivos rúaiiMi:8}lúú

3 iemjntadán, 5.1 Apfodadáf3 del

E=1E):9•• h1hi:: ;&G y :43:lg vi :5: :6; 1 } a!!!:d$
5.2 Estrategia de

3.2 }nducción al puesto 1 4.2 Prevención de } lucha contra ta

de trabajo y i riesgos laborales y } corrupción y
entreaaínierü©. 1 sa 8ud mental. } ate©dón a+

ciudadano
j g
É ep¿derriiológi.ca y i Catlnidos de
É exámenes } intereses y
.©alp8ciona lw. } Transparencia.,

1,1 f+ovi$iñn de €rnEñeos y Plan de
Vacantes. 2.! Plan de bienestar

1.2 Caracterización de$ serdÉdor púbfi€o
ALF?-t .

2.2 Plan de ÉrtcerltÉyos {pecuniarios
y no peaifllarios)

1,3 Gestión de Értformacióa ert SIGEP !!
{H.V. y Renta}.

2.3 M€didón y me}onmieíÉa del
Clinta OíBaníz8donai .

3.3 Ejealdán y
seguimiento del PIC
institucional .

n3Fái
Desempeño Labarai
=EDL),

1,4 F§erit©macia y poiftica de encargos
{Carrera>.

2.4 Teletrabajo y f$eñbilií§a<$
labora$

2.5 Programa de de$virlcutacián
asistIda

Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

• Evaluación de Cumplimiento Plan de Vacantes y Previsión de Recursos
Humanos 2025 y aprobación 2026

Expositora: Psicol. Maria Fernanda Patiño Morales – Profesional de Defensa
Dirección Administrativa y Talento Humano

Se presentó el estado del Plan de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos de la

vigencia 2025, el cual tuvo el siguiente comportamiento:
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Evaluación de Cumplimiento Plan de
Vacantes y Previsión de Recurso$ Hurnano$ -'2025

Fav:=-–1M“;vB:f––l&;§xw%:::1
HM„»w:a==@nwmi

h:'.:'’:=,;'1,M&#:=-l
@!%1

16
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14
10
8

17
3
4
2
2
2
1
2

30
129
3
9

59
35

360

Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano

De igual forma se informó que el Plan Anual de Vacantes de empleos tiene por
objetivo identificar las necesidades de personal y definir la forma de provisión de los
empleos vacantes, a fin de que las diferentes dependencias en la Agencia Logística
de las Fuerzas Militares, cuenten con el talento humano necesario para el
cumplimiento de sus funciones; y objetivos que comprendan la provisión de los
empleos en su diferente naturaleza: Libre nombramiento y remoción, carrera
administrativa, provisionales a través de los procedimientos establecidos en el
marco normativo y atendiendo los principios de la función pública, convocatorias y
la provisión transitoria conforme a la normatividad vigente, lo anterior para el logro
de los objetivos y las metas de la Entidad para la vigencia 2026.

Plan de Bienestar e Incentivos 2025•

Expositora: Adm Sandra Ines Vargas Avila – Profesional de Defensa – Dirección
Administrativa y Talento Humano

Para la vigencia 2025 se consolidó este Plan bajo el marco normativo del Artículo 36
de la Ley 909 de 2004 y el Título 10 del Decreto 1083 de 2015. Estos lineamientos
han permitido estructurar programas de estímulos diseñados para potenciar la
eficiencia administrativa, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia.

2025
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De igual forma se informó que todas las actividades previstas se ejecutaron y
cumplieron en un 100%, tanto en la Oficina Principal como en las Direcciones
Regionales, conforme se expone a continuación:

€va88a€ión de €umpligv%ienko def
Incentivos - 2Q2S

gf#wñ® aMi f:«qp"M

$#M.%ANa®BaSTAgEiK:\VJ€$m

h;i;ñ}L
Si,tHE(mR

%+$ 3:’: !';ts 18l2es 27:u

Plan de Bienestar e Incentivos 2026•

Se presentó el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026, el cual, se
elaboró también bajo el marco normativo del Artículo 36 de la Ley 909 de 2004 y el
Título 10 del Decreto 1083 de 2015. Conforme se expone a continuación :

:2@: 31_.3 i :8: á-WW
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Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano
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Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

&&en©st© r e

Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

La gestión del bienestar en la Agencia Logística de las Fuerzas Militares durante la
vigencia 2025 se consoRdó bajo el marco normativo del Artículo 36 de la Ley DOg
de 2CIC>4 y el Título IO del Decreto 1(J83 de 20IS. Estos lineamientos han permitido
estructurar programas de estirnuios diseñados para potenciar la efÉciencia
administrativa, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia
Enfoque Estratégico y Propósito
El plan trasciende e} culnplimiento legal para enfocarse en el desarro ilo integral de
servidor público y su núcleo familiar. A través de una oferta diversificada en áreas
recreatIvas, deportivas, socioculturales y educativas, la ALFPt fomenta un equilibrio
óptimo entre la vida personal y profesional. Esta estrategia de salario ernociona
actúa como un motor de productividad, reduciendo los índices de rotación y
fortaÉecientio el cIIma organizacional.
Metodología de Diagnóstieo y Participación
Para garantizar la pertinencia y el a+cance n3cionai de los programas, la
consolidación del plan se sustentó en un diagnóstico integía! de necesidades,
utilizando un rrrodelo de recolección de datos doble

Retroalimentación Cualitativa <Canates Formales): Mediante la emisión de
memorancios institucionales, se capturaron las necesidades específicas de las
dependenc}as y las once (11) regionales, asegurando una visión territorial y
descentralizada del bienestar,

Análisis Cuantitativo { instrumento de Medición): Se ap:Écó una encuesta
estructurada a la totalidad de ia planta de personal, perntiüendo identificar las
preferencias y expectativas reales de los servidores frente a las dimensiones de
bienestar y estírnutos

DE ALnKZaz6 :{;{{g
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CUNPtIOO ALF+$ 2026
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LOS FUNCIONARIOS QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES DE
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DiAS ADICIONALES POR TARDES DE BIENESTAR

!5 Dias hábiles
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i!!:E :':!:>x„
Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

En este Plan, como novedad especial, se tiene la creación de una actividad
relacionada con las mascotas, considerando que una encuesta de caracterización
identificó que muchos funcionarios tienen y valoran a sus mascotas.

Sin embargo, se aclaró que la estrategia de ejecución de la actividad del "Día de la
Mascota" aún no se ha definido. Por otro lado, se estableció que, a partir de este
año, se otorgarán días adicionales de vacaciones por quinquenios, aumentando
progresivamente hasta tres días por 15 a 19 años de servicio. Así como, dos (2)
días de receso estudiantil remunerados en octubre. No obstante, se publicarán las
condiciones estrictas para evitar problemas del año anterior, tales como la exigencia
de que los hijos estudien, vivan con el funcionario, y presenten un certificado
escolar, la concesión debido a una negociación con el sindicato de la Entidad.

Se aclaró que la tarde de bienestar corresponde a un evento para que los directivos
compartan con su equipo de trabajo y solo se autoriza una por semestre. También
se otorgará un día de mudanza por año y un día de actividad de relacionamiento
con la ciudadanía para los comedores de tropa.

Se tuvo un cambio en el reconocimiento al mejor servidor público por lo cual se
hará anualmente y no a propuesta de cada directivo como se hacía antes. Los
requisitos incluyen tener un año de servicio, calificación sobresaliente, no haber
recibido el incentivo en los últimos tres años, y no estar en período de prueba.

MEJOR SERVIDOR PÚBLICO

La entidad etegirá anuainrente al mejor funcionario
de la Oficina Pdndpa! y de sus sedes Regionales, la
clasificación de los candidatos de carrera
administrativa y Uba nombramiento se reaiizará
según su nive: jerárquico (Profesional, Técnico y
Asistencial), incluyendo el nivel Misíonai únicamente
para el caso de las regionales, a los cuales se les
reconocera incentivos NO pecuniarios (según lo
establece la norma).

El reconocimiento otorga el derecho automático a
postularse como et Mejor Empleado de la Entidad a
Nivel Nacional. Para formalizar esta participacIón, los
seleccionados deberán cualplir con los siguientes
requisitos :
• Tiempo de servicio continuo no inferior a un ::1 )

postulación o durante el proceso de selección

• No estar en periodo de prueba.
• A los fun<$onarios que se erlí'trentra en calidad de

año
No haber sido sancionado discipiinañamente en el
año inmediatarnerrte anteríor a la fecha de

• Nivel de excelencia en la evaluación de
desernpeño en ñrme, correspondiente al año
inmediatanlelüe anterior a la fecha de postulación.

• No haber sílio beneficiario de incentivos para
rne}cíes servidores públicos en la entidad dentro
de los tres {3) años anteñores a la presente
convocatoria.

encargo se les tendrá en cuenta el cargo donde
mayor tiempo ha permanecido

--xpr

PLAN INCENTIVOS -“26:6
MFiOR GRUPO OF TRAeiAiO

Se recoaoceíár! los tres (3) mejores equipos de trabajo,
que in$cíit)an, fc>rn\uien, desauoiien y presenten a la
entidad un proyecto con el maYor ÍRdi ce de ímpactc,
orientado expresamente al fortalecimiento de la
rn;sionaiidad de la ALFM y al cumpiimíento de sus
objetivos estratégicos
Las regionales seguirán el mismo proceso de inscripción y
participación que la oficina princípal, cumpliendo con las
mismas fases y requisitos estab:ecidos así:

TIen lpo de servicio cotllinua minimo de un {1) año
No haber sido sancionado durante el año
inmediatamente anterior a la fecha de postulación o
durante ei proceso de selección
Soio se podrán inscribir a un soto proyecto
Los integrantes serán mínimo dos {2) servidores y
máximo cuatro {4}
Si a}gún integrante se retira, podrá ingresar otro
servidor que campia con los requisitos.
El desarrollo del proyecto no podrá afectar el
cumo}imiento de tas funciones de los integrantes del
equipo de trabajo,
Podrán integrarse entre servidoras de diferentes áreas
o dependencias y diferentes niva ies jerárql.ticos.

Los equipos de trabajo se determinarán con base en la
eva}u8ción de los resultados del trabajo en equipo; de la
calidad det mismo y de sus efectos en e} rne.joramiento del
sen’icio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcíonamiento como equipo de trabajo.

1 r R 1} h H r n b :1h ): + hF b[ b)A : Ha 1 r d n : a f b b1 : art \t
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También se implementó el incentivo por mejor grupo de trabajo para lo cual se
abordará el procedimiento establecido por ley para fomentar la mejora continua. Los
grupos pueden ser de dos a cuatro funcionarios, quienes deben presentar un
proyecto de mejora a un Comité, y los ganadores recibirán un incentivo pecuniario
para el primer puesto y no pecuniarios para los siguientes dos. Este procedimiento
comenzará a partir del mes de mayo.

Respecto del día de la familia se indicó por la profesional Sandra Vargas, la
eliminación toda vez que a efectos de la reducción de la jornada este aspecto no era
obligatorio para la Entidad.

Plan Institucional de Capacitación 2025.•

Expositora: Psicol. Claudia Milena Marulanda Melo
Talento Humano

Se expuso el Plan Institucional de Capacitación de la vigencia 2025, indicándose que
todas las actividades previstas se ejecutaron encontrándose al 100%, conforme se
expone a continuación :

Eva#uaci6n cte curnpliry$ 1ent:o del P:IC:
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Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

Plan Institucional de Capacitación 2026.•

Para la vigencia 2026, se proyectó este Plan a partir de una encuesta de
necesidades que se les presentó al personal directivo de la Entidad, sacando de allí

Dirección Administrativa y

2025
En cumplimiento de los compromisos estratégicos de
la DIrección Administrativa y Talento Humano
durante la vigencia 2025 se logró la ejecuciónsatisfactoria dél tOO% de las acciones formativas
programadas en el PIC. Este proceso no solo
representó el cump:irrliento de metas, sino una
inversión estratégica en el capital intelectual de la
Agencia Logística de las fuerzas Militares (ALFM)

Ejes Estratégicos
El PIC 2Q25 fue diseñado bab los IIneamIentos
técnicos del Deoartamento Administrativo de la
Función PúbIIca (DAFP), estructurándose sobre cuatro
{4) e]es temáticos fundamentales que garantizan un
enfoque integral
Gestión del Conocimiento: Transferencia de
saberes técnICOS específicos de la logístIca militar.
Transformación Diaital : FortalecImiento de
cornpeterlcias en d uso de herramientas
institucionales (SVE, SAP)
Integridad y Ética Pública: Fomento de valores y
transparencia en el ejercicIO del cargo

Competencias Transversales: Desarrollo de
habilidades de liderazgo, comunicación y servicio al
ciudadano

8
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los ejes temáticos más relevantes y que fue considerado más relevantes para los
mismos. Conforme se exponen a continuación :
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Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano
Se destacó que para la vigencia 2026, se tiene previsto llevar a cabo en abril
mayo el proceso de reinducción, el cual, abarca los siguientes temas sugeridos:

0

INDUCCION Y RE INDUCCIÓN ALFM - 2026
De acuerdo con la circular 300--C>7 dai 16 de diciembre de 2€>:IC) emitida por 61 DAFP, a}guno$ de los
cor!{:©aidos $ug©ricio$ g>u©d©r! ser:

;ü, rLf) . +.- ©w „Id=i..: : i i _. .}:

Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano
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• Plan Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 2025

Expositora: Ing. Nancy Liliana Cuta Castro – Profesional de Defensa – Dirección
Administrativa y Talento Humano

Se expuso el estado del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la vigencia
2025, el cual, al fecha de 31 de diciembre de 2025 se encontraba al 99.10%, por
cuanto el mismo se culmina con vigencias terminadas ante los Entes de Control.
Actualmente, se está en la formalización de informes que deben remitirse al
Ministerio de Trabajo y demás.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO 2025

QA#sG§sr 2323

+eelov8#egh,»+€qn€txBV»+gw »Wet$+CF6%e bqÉüx###

99.10 »mM

92.83 xhax tw
»HOH&

381

La ejecución del plan
esta – de acuerdo a
planeación de la
vigencia 2025 y a losret]uisitos nofmativos
en -la resolución 312 del
2019. Este finaliza el día
6 de febrero del 2026

kNFm

1:{'$81825 13 $
8.66 %#nm ihp-#

i: 7 >6++H fRaa

'”' un$1818814858#rerU» BrIe818@#
+P

3 h)HIgh Porcentaje del
autodiagnóstico de la

45004
87%

Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano

• Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 2026
El plan de trabajo para el 2026 se continuará ejecutando con aquellas actividades
que son de carácter imperativo, motivo por el cual continua la ejecución del Plan.
Así mismo, presentaron las actividades que se tienen previstas para la presente
anualidad, desatacando la Ley 2460 de 2025, la cual, modificó la Ley 1616 de 2013,
a fin de prevenir algún tipo trastorno y/o enfermedad mental así:
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PLAN DE $EGURXDAD Y SALt10 EN
TRABAJO 2026

Ejecución del pian de SST de 2026.
Solicitud de presupuesto para la realización de las auditorias al sistema de gestión en seguridad
en Oficina Principal y Regionales.
Diseño e implementación de! programa de salud mental LEY 2460 DE 2025 '*por medio del cual
se modifica la ley 1616 de 201–3 y se dictan otras disposiciones en materia de prevención y
atención de trastornos y/o enfermedades mentales, así como medidas para la promocíón ycuidado de fa salud rrtental".
Actualización del programa de desordenes rnusculo esque 1éticos DME.
Visitas para verificación de puestos de teletrabajo de la entidad .

Seguimiento de ios casos médicos en Regionales y Oficina Principal originados por enferrnedades
labora ies y accidentes de trabajo.
Visita de seguimiento de ejecución del plan de trabajo a Regionales.
Elaboración de documentos de SST

Fuente : Dirección Administrativa y Tamento Humano
• Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Expositora: Ing. Nancy Liliana Cuta Castro – Profesional de Defensa – Dirección
Administrativa y Talento Humano

Respecto a la implementación del sistema, se indica que aactualmente, se está
trabajando en la estructuración del presupuesto para realizar las auditorías
externas, tanto en las Direcciones Regionales como en la Oficina Principal,
considerando que se realizó un auto diagnóstico en el cual se evidenció que se tiene
un 87% de cumplimiento, el valor porcentual faltante obedece a temas
documentales y procedimentales en varios numérales para así poderse certificar en
la norma ISO 45001.

CUMPLIMIENTO POR REQUISITOS
C
5. LIDERAZGO Y PARTICIPACIÓN DE LOS TRABA,IADORES

P

7. APOYO
8. OPERACIÓN

9. EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO
10.MEJORA
CUMPLIMIENTO GENERAL

86%
100%
87%
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La unIón de nuestras Fuerzas

• Plan Sistema de Gestión Ambiental 2025

Expositor: Ing. Nelson Gabriel Castro Caviedes – Profesional de Defensa – Dirección
Administrativa y Talento Humano

Se presentó al Comité el estado del Plan Sistema de Gestión Ambiental, el cual, se
encuentra en un 99.74%, con pendientes que corresponden a informes que deben
presentarse ante las autoridades ambientales, conforme se expone a continuación :

PLAN SIS-rE$4A DE GEs-"r ION A$481EN-TAL„w;&:%„
2025
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La ejecución del
plan esta de
acuerdo a
planeación de la
vigencia 2025 y
a los requisitosnormativas NTC
ISO 1'+OCt. Este
finaliza el día 4
de febrero del
2026.

$3.24 X»WW»Q&

87.{} 18&wt lm'b&6n$1+M&

:4 f«::1$ 3:1:6

+dia
:3414-7;i$ :’;iC

}::': 8tw##+83ma

"“ hwIM@rw4d$75#gre&M 9mpc@14&#
$jR

{1 hw@

Porcentaje del
autodiagnós6co de la

14001
98€=5/o

Fuente: Dirección Administrativa y Tamento Humano

• Plan Sistema de Gestión Ambiental 2026

Para el plan de la vigencia 2026, se proyectan las siguientes actividades:

•

•

•

Ejecución del plan de gestión ambiental a nivel nacional de acuerdo a la NTC
ISO 14001.
Establecer el valor de cotización para la auditoría de certificación en la NTC
ISO 14001, con el fin de gestionar asignación presupuestal 2027.
Implementación de las recomendaciones realizadas en la auditoría energética
de la Oficina Principal.
Establecer el valor de cotización para las auditorías energéticas en las
Regionales y Dirección de Producción, según la Ley 2294 de 2023 obliga a
entidades públicas a realizar auditorías energéticas cada cuatro años, fijar
metas de ahorro (mínimo 15%) y adoptar FNCER, con seguimiento de la
UPME
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•

•

•

Seguimiento al proyecto de paneles solares de la Regional Nororiente.
Atender Auditoría la Secretaria del Medio Ambiente para reconocimiento del
PREAD vigencia 2025 Oficina Principal.
Gestionar las visitas de las autoridades ambientales en las Regionales para
lograr certificado de cumplimiento por medio del programa REDESCAR.

Sistema de GestiÓn Ambiental - SGA

Expositor: Ing. Nelson Gabriel Castro Caviedes – Profesional de Defensa – Dirección
Administrativa y Talento Humano

Se presentó al Comité el estado del Sistema de Gestión Ambiental, el cual, se
encuentra en un 98%, con pendientes en los componentes de apoyo principalmente
en definir el esquema funcional en regionales de los funcionarios y la definición de
rubros para la gestión de proyectos ambientales.

ITEM
CONTEXTO
LIDERAZGO
PLANIFICACIÓN
APOYO
OPERACIÓN
EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO
MEJORA
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

TOTAL

90%
8

§©Q
ÓC

Expuesta la Planeación para la vigencia 2026 de la Dirección Administrativa y
Talento Humano, se sometió a aprobación del Comité, el cual, se aprobó de
manera unánime al no presentarse ningún tipo de observación u oposición.

Evacuados todos los puntos de la agenda, se dio por culminada la sesión del Comité
Institucional de Gestión y Desempeño siendo las 12:30 p.m. quedando los
siguientes compromisos:
> COMPROMISOS (PROXIMA SESIÓN):

# Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional

Se revisará la Meta tres (3) del objetivo estratégico 1.1. relacionada con
aumentar la utilidad neta de la neta de la Entidad, a partir de la suscripción de
nuevos contratos.
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La un+dn de nuestras Fuerzas

# Oficina Tecnologías de la Información y las Comunicaciones
Presentará la estructura programática incluyendo los sistemas solicitados por los
miembros del Comité (SISCOM - ORFEO), en el que se presentará su estado de
necesidades y costos.

/ U+'

’RTÑ A EUGENIA CÓRTES BAÓUEROAba
Jefe de la Oficina Asesora Jurídica Encargada de las Funciones

del Despacho de la Dirección General de la Agencia Logística de las Fuerzas
Militares

\.

Aprobó ;andra Patricia Bolaños R á„obó, Adm. Esl. iaime«#aÍÜorón B.

\ Cargo: Jefe Oñcid Asesora de Planeación e
Inñóvae6n4nsü#Íonat.

Cargo: Secretaria General (E)

Elaboró: Abg loni Revisó: A Emp. Ronald Oswaldo Duarte R
Cargo: Técnico'
OAPII - DOGI

íFÓyo Segur@a y Defensa Cargo: Coord. Grupo Desarrollo Organizacional y
Gestión Integral - OAPII

Anexo: Listado de Asistencia, Presentación Empleada y Grabación de la Sesión.
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