Y MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FUERZAS MILITARES
La unién de nuestras Fuerzas

ACTA N© 05

LUGAR Y FECHA: Bogota D.C. 26 de Enero de 2026
Salon Santander - ALFM

HORA: 10:30 A.M.

INTERVIENEN

Abogada MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO

Jefe Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direcciéon General

Contadora Publica SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
; Secretaria General (E)

Coronel (R) CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdir. General de Operacién Logistica

Admin de Empresas ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdir. General Otros Abastecimientos y Servicios

Abogada LUZ ADRIANA RICAURTE DIAZ
Subdir. General de Contratos

Arquitecto YAMID ORLANDO COCUNUBO COCUNUBO
Director de Infraestructura (E)

Contadora Publica VIVIANA ALEXANDRA RIOS REAL
Directora Financiera (E)

Contador Publico ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno

Admin. Empresas JAIME RAFAEL MORON BARROS

Jefe de la Oficina Asesora de Planeaciéon e Innovacion
Institucional
Ingeniero de Sistemas RICARDO VALENZUELA DIAZ

Jefe de la Oficina Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
Abogada MELANIE SALAS VALENZUELA

Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario
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INVITADOS: (Asistencia a través de videoconferencia)

Directores Regionales:

Coronel (RA)

Coronel (RA)

Capitan de Navio (RA)
Teniente Coronel (RA)
Mayor (RA)

Coronel (RA)

Teniente Coronel (RA)
Teniente de Navio
Profesional de Defensa
Teniente Coronel (RA)

Teniente Coronel (RA)

Invitados Presenciales:

Asesora

Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa
Profesional Defensa

JOHN FREDY DUQUE PATINO
Director Regional Amazonia

DIEGO OMAR GORDILLO ROJAS
Director Regional Antioquia Choco
ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO
Director Regional Caribe

RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Director Regional Centro

JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Llanos Orientales
RUBIEL ELIAS CANON CUERVO
Director Regional Nororiente
RICARDO JEREZ SOTO

Director Regional Norte

MAURICIO RAMIREZ BARRERA (E)
Director Regional Pacifico
JARLINSON RINCON SALGADO (E)
Director Regional Sur

JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente
ANDRES FRANCISCO AGAMEZ OROZCO
Director Regional Tolima Grande

ELIZABETH LARA MOLINA

SANDRA INES VARGAS AVILA

MARIA FERNANDA PATINO MORALES
CLAUDIA MILENA MARULANDA MELO
NANCY LILIANA CUTA CASTRO
NELSON GABRIEL CASTRO CAVIEDES
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Asunto: Comité Institucional de Gestidon y Desempefio (MIPG) - IV Sesidn
Vigencia 2025

Siendo las 10:30 a.m. del dia 26 de enero de 2026, se llevo a cabo el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025;
presidida por la Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica encargada de las funciones de la Direccion General de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, quien, da un cordial saludo a los
asistentes en forma presencial y a quienes se encuentran conectados de manera
virtual.

Seguido a eso, toma la palabra el Administrador de Empresas Ronald Oswaldo
Duarte Rodriguez, Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral adscrito a la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional,
dando inicio e instalando la sesidon del Comité, realizando, a su vez, la lectura de
la siguiente orden del dia:

1. Verificacion del Quorum

2. MIPG - Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacién. -Evaluacion
2025 y Aprobacion 2026 Planes Institucionales.

+ Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
Plan cierre de brechas FURAG

Plan Anual de Adquisiciones - Comportamiento 2025

Plan de Accién Institucional 2025 - 2026

Programa de Transparencia y Etica Publica Ajuste Anexo 1

« Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon 2025 - 2026
Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion 2025 - 2026

Plan de Tratamiento de Riesgos 2025-20

Sistema de Gestion Seguridad de la Informacion (MSPI)

« Direccion Administrativa y Talento Humano

Plan Institucional de Archivos 2025- 2026

Plan Estratégico de Talento Humano 2025 - 2026

Plan Anual de Vacantes 2025 - 2026

Plan de Bienestar e Incentivos 2025 2026

Plan Institucional de Capacitacion 2025 - 2026

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025 - 2026

Sistema de Gestion SST

Plan de Sistema de Gestién Ambiental 2025 - 2026

Sistema de Gestion Ambiental

Pagina 3 de 30



s Vel MIN
Y ISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Aeincia mm=m==  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FUERZAS MILITARES 3 gEr
La union de nuestras Fuerzas do 1o Dotensa

DESARROLLO

Se da inicio a la presente sesion del Comité, conforme al orden del dia en
presencia de los miembros que conforman el mismo, asi como de los demas
asistentes, los cuales, se encuentran relacionados dentro del registro de
asistencia.

1. Verificacion de quérum.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica”. Considerando el Articulo 2do y 7mo de la Resolucion No. 1633 del 10
de agosto de 2022, a través de la cual se crea el Comité Institucional de Gestion
y Desempefo de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras
disposiciones, y de acuerdo con el nivel de asistencia por parte del personal
directivo se establece que se tiene el qudérum necesario para dar inicio y/o
desarrollar la presente sesion.

2. MIPG - Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion. -
Evaluacion 2025 y Aprobacion 2026 Planes Institucionales.

> OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL

e Plan Cierre de Brechas - FURAG

Expositora: Ing. Yamile Betancourt Vega - Profesional de Defensa (Grupo de
Desarrollo Organizacional y Gestiéon Integral - Oficina Asesora de Planeacién e
Innovacion Institucional).

Se informdé que Plan de Cierra de Brechas - FURAG, se finalizd en un 100%,
culminando dentro del plazo previsto. Sin embargo, se recuerda que, este plan
surgié a raiz de la evaluaciéon de desempefio 2024, motivo por el cual, se recibieron
doscientas trece (213) recomendaciones por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica por cada una de las Politicas de MIPG. Enfatizo
que por cada Politica Institucional de Gestion y Desempefio, se concertaron con las
distintas dependencias entre 3 y 5 actividades, para un total de ciento veintiséis
(126), cuya ejecucidn se proyecta para el primer semestre de 2026.

No obstante, se informa que cada una de las actividades van a estar acompafadas
por el Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién Integral de la Oficina Asesora
de Planeacion, por tal razon, se recomienda que su ejecucion se efectie antes de
culminar el primer semestre de la presente vigencia, a fin de que las mismas
aporten dentro de la Evaluacion del Desempeno que realiza el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, a la gestién de la vigencia 2025.
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Asi mismo, se indica que este Plan ya se envid a nivel sectorial, el cual, se
encuentra en estado de revisidén y posteriormente se presentard para aprobacion y
firma en el mes de febrero, segun el cronograma del Ministerio de Defensa.

e Plan Anual de Adquisiciones - Comportamiento 2025

Expositor: Ing. Luis Evelio Alvarez Ardila - Profesional de Defensa
(Direccionamiento Estratégico - Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
Institucional).

Se presento el estado del Plan Anual de Adquisiciones correspondiente a la vigencia
2025, el cual tuvo quinientas veintiun (521) movimientos, correspondientes a su
etapa de formulacion, finalizandose con ochocientos cuarenta y uno (841), con un
estimado de quinientos catorce mil seiscientos cuarenta y tres millones de Pesos
($514.643.000.000)

e Plan Anual de Adquisiciones 2026

Para la vigencia 2026, se consolidaron cuatrocientos veinte (420) movimientos por
un total de quinientos siete mil novecientos veinticuatro millones
($507.924.000.000). Esta informaciéon se encuentra consolidada y verificada para
cargarse en la plataforma SECOP y que debe quedar al cierre del mes de enero de
2026. Conforme se expone a continuacion:

PROYECCION PAA 2026

ANO V 01 2025 V 01 2026
. . . " Valer vigencia
Unidad de contratacion | C e n |y | movimientos | . Provee
’ {Millones $)

REGIONAL AMAZONIA 30 5 6.649 26 $ 4.308
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO 30 3 11.143 13 3 11.203
REGIONAL CARIBE 41 5 9.849 36 $ 12.265
REGIONAL CENTRO 27 3 19.514 35 $ 27.245
REGIONAL LLANOS ORIENTALES 31 S 13.039 32 S 12.406
REGIONAL NORORIENTE 32 $ 11.659 34 $ 17.864
REGIONAL NORTE 32 3 11.540 29 $ 21.753
REGIONAL PACIFICO 29 S 13.453 26 $ 15.616
REGIONAL SUR 14 $ 1.184 14 S 1.217
REGIONAL SUROCCIDENTE 41 S 18.810 36 $ 19.659
REGIONAL TOLIMA GRANDE 31 S 15.298 27 $ 19.011
TOTAL REGIONALES 338 $ 132.139 308 $ 162.547
DIRECCION GENERAL 8 S 307.615 5 $ 306.533
SECRET ARIA GENERAL 28 s 14.212 34 S 35.580
SUBDIRECCION GENERAL DE
R BACTER 147 $ 9.073 73 $ 3.264
TOTAL OFICINA PRINCIPAL 183 $ 330.900 112 $ 345.377
Total general 521 $ 463.039 420 $ 507.924

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional — Direccionamiento Estratégico.
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*Plan de Accion Institucional 2025 - 2026
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d¢ to Dofenss

De igual forma se presenta el Estado del Plan de Accion 2025, conforme se

expone a continuacion:
-2

AGECU DOTIEL
era e

Plan: Igual a

Fecha de consulta:

Fecha de generacién del reporte:

Plan de Accién 2025
23/ene/2026 23:59

Reporte de Conteo de Tareas por Plan

23/ene/2026 01:41 PM

Tareas -
Total de Tareas Avance Tareas s Efectivida | Tareas en
Nombre tareas | finalizadas real planificadas fm:ihzadas 4 d desarrollo
empo
Plan de Accion 2025 780 734 94.10% 732 529 99.86% 15
e [ODj1. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
“ [FINANCIERA 66 63 95.45% 63 36 100.00% 0
{; Obj2. CONSOLIDAR EQUIPO ALFM. 33 32 96.97% 31 23 100.00% 0
Obj3. PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA
4 |MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS
” |SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS 168 142 84.52% 142 131 100.00% 14
AL SECTOR DEFENSA
a» |Obj4. FOMENTO DE LA
oy
& |RESPONSABILIDAD SOCIAL 11 11 100.00% 11 10 100.00% 0
Regionales 502 486 96.81% 485 329 99.79% 3t

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidén e Innovacion Institucional - Direccionamiento Estratégico.

El profesional informd que para este Plan se fijaron setecientas ochenta (780)
tareas de las cuales se han finalizado setecientas treinta y cuatro (734),
encontrandose como pendientes cuarenta y seis (46) relacionadas con los cierre
de cuentas fiscales, analisis de utilidad neta y otras correspondientes a los

compromisos del personal Directivo con la Direccién General.

Planeacion 2026 PAI

Para la Vigencia 2026, se han llevado a cabo mesas de trabajo para la
consolidacion de los objetivos estratégicos, con miras a mejorar la proyeccién de
metas institucionales articuladas al Plan de accién, conforme se expone a

continuacion:
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PROYECCION PLAN ACCION 2026 D
rosmes STEETE
| OBJETIVOS I I G - G : c
No ESTRATEGICOS | ESTRATEGIA | META |
2023-2026 | R AL T e 4 = 290 7 ; soc )
1 lograr |2 utilidad neta del 3% en el cuatrenio. (1,2% Vigencia 202€)
1.4 Aumentar la Utilidad Neta de Ia 2 Reducir los gastos y costos cperacicnales de ia ALFM en 0,5% en cada vigencia
ASEGURAR LA LFM. 3 Suscribir como minimo 10 nuevos <ENtratos ¥/C Convenios interadministrativos cada
1 SOSTENIBILIDAD vigencia.
FIMANCIERA. > : i = i
Aumentar |a eficiencia de las Contratar al culminar ef cuatrienic el 30% del presupuesto asignado a la coeracién con
1.2 contrataciones adelantadas por la 4 proveedores locales, para promover 'a participacion de pequenos productores
ALFM, agropecuarios y de ia agricultura campesina, familiar y comunitaria.

Potenciar el bienestar y las

., | CONSOLIDAR EQUIPO 2-1 capacidades de los servidores. 5 Disefiar e implemnentar el Plan Estratégico de Talentc Humano anual.
= ALFM. = t : :
R 2.2 Fortalecer la Cultura Organizacional. 6 Formular y ejecutar el programa de transparencia y €tica publica anual.
Confianza, fidelizacion y satisfaccion P : ; a
3.1 de clientes actuales y potenciales. 7 Mantener la Satisfaccion del diente como minimo al 95% en cada vigencia )
PRIGRIZAR EL 8 fi-esﬁii::ssesuon Decumental - Implementacon de expediantes contractuaies
BIENESTAR Y LA T i .
MORAL DE LA FUERZA 3 Forralecer la infraestructura tecnoldgica de Ia ALFM,
3 Y DE LOS H
SERVIDORES Modernizar y actualizar la gestién de . < " f 5 fisi
PUBLICOS 3.2 1 Entidad. i0 Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFM.
VINCULADOS AL 31 Realizar un (1) estudio que propenda por la mejora en la estructura organizacianal de la
SECTOR DEFENSA. Entidad.

12 Fomentar la gestion def conocimienta y la cultura de la innovacidn por medic del Programa
de generacion de valor, transformacién e inncvacion ALFM 2026,

Fortalecer pequerios productores,

FOMENTAR LA 4.1 dando herramientas para vender a 13 Fortalecer a los pequefios preductores. dando como mimime 11 capacitaciones ai ano.
RESPONSABILIDAD las entidades del estado. H
- SOCTAL ;
CORPORATIVA. 4.2 Mcciones sostenibles v responsables | 44 comantar las précticas sostenibles, comoe minimo 5 por vigenca.

"< con el medio ambiente.

A SRR e ML IR TR L 2 ; Ao agencialoaiatios
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Direccionamiento Estratégico.

En este mismo sentido, se indic6 que los objetivos estratégicos se mantienen, con
un ajuste de forma en el cuarto objetivo para usar un verbo en infinitivo pasando
de Fomento a Fomentar. Asi mismo, se plantea pasar de doce (12) a catorce (14)
metas, adicionando la separacién de la infraestructura tecnolégica de la fisica y
afadiéndose a la meta numero doce (12) una meta enfocada en la innovacion.

Revision de la Meta de Contratos Interadministrativos. Se expreso la
preocupacion sobre el cumplimiento de la meta ndmero tres (3) relacionada con
suscribir como minimo diez (10) contratos en la vigencia 2026 debido a la entrada
de la ley de garantias. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional, indicé que la meta podria ser cumplible en el segundo semestre con la
firma de tres contratos adicionales habida cuenta a la fecha en célculos generales
ya se estarian cumpliendo con 7 de los 10.

Propuesta de Ajuste a la Meta de Contratos. La Direccion General sugirid
revisar la meta, posiblemente enfocandola en mantener o incrementar el valor de la
contratacion interadministrativa en lugar de la cantidad de contratos celebrados,
acordandose que la meta seria revisada entre el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional, la Subdirectora General de Abastecimientos y
Servicio y la Subdirectora General de Contratacion.

Aclarado lo anterior, se indicé que los cuatro (4) objetivos estratégicos se
mantienen, motivo por el cual el nimero de tareas o actividades para realizar este
afio seran semejantes a las realizadas durante la vigencia 2025, incluyéndose
aquellas relacionadas con el programa de Transparencia y Etica Publica, como lo
exige la normativa.
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« Actualizacién Anexo Programa de Transparencia y Etica Piblica

En este Ultimo sentido, hace su intervencién el Coordinador del Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestion Integral, Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte indicando
que segun mesa de trabajo adelantada con el despacho del Ministerio de Defensa,
se requiere la construccion de un manual de debida diligencia, esto con el fin de
regular las relaciones comerciales para poder identificar su ética y transparencia;
tarea que se asociaria con la que se realiza en la etapa pre contractual.
Presentandose el anexo 1 del Programa de Transparencia y Etica publica:

N PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 2025
. Anexo No 1. Plan de E)ecucwn.
PECHA

Sus-1TEM

Mapa de Fmigas de Corrupcdn Actuaiizacon del Mapa de Risegoc Ansasi Qficea ARESOTs O Parescidn e Irnovackis
smenticions:
Administracién de RIesgos |, cosits Duigancis Constracron: et Manual de Debida Diligancia . PN Subcireccin General de Contrtackn
et dn STl Dinefar ce la Sikura de b5 legaiidad Aruat Senacal
Faagas s deia G Sensral
. Ardioas ¢ POrtIecrneri oF law redes ll“ '''''' EROradas PO SeYIores PULICS 08 lad dferentes ~ OPcina Avesars e Maressén e Innowacin
PRedes I * Srwas wna cultura O e K Ko Semestrai Invstucurss
Redes v
- AMW‘ PR MOMOver ¥ Hrmaecer of relxconamiento con mées, ctores Bxtarnas Relevantes, e
Reces Externas [pistnlon aarmdsndl A Anuat Secratana Senerat
Transpareacs ¥ acomse a b Resizar valicaosn de o tiicados er ef Fartal Wed cn base 3l ewqLeTS | con Crana Asesors ce Paresasn e Innovackr
Pformackin pudlica Cf PULIKDCION gue xrr.ngra 2 Matriz 17‘ - - Lasutuciony:
Estructurar fa Politea Amusl oo Intogndac y dofirir B eStITeES PIMD U ERCIOED Anust Direcosbn Adratnisranva ¥ de Tawnts Humans
Invegridact POLHCS v Culturs de fa
Logaidsd Renizar g SEMEET: 3 0% e s Poirca srusifl Crracoan ¥ 3¢ Tawnts Humans
S i kit emizar Balaactn 5 > Paincs Anual ae integAcaa ‘At Cirwedn Adrainivirativa v de Tawnts Humens
Actuaizar & Estratecs O Rendiodn de Cuerias de ALFM Arudi e
Dloge v Torrespondiente
ous Flanees y stecutar la Auglence Pubiics o Kendicsdn de Cosmtas de cada vigencse Ancasl
Inciattvas RSN Keiizar yeguimients a 105 BcuNrdos Ce QUSSR Componente G NGNS del Gerente PIBIC Dirmccsn v de Tasnks Hmane
16ertifcacdn ¥ documentaciin leccones 3arendidas, buends DIACHIS ¥ 13 gestidn def Concrirvents R B DPIna. Asesoms Ca PRNeTER @ Innovackn
en maters ca IMeonaad ¥ &I pLbICA Scauatenl Insarucionat
Inciativas AcCionaes
ruat .
Araiar v Setinis 8 tanebn dx va & Go e s L LT SCRp—— v e
ST v o roe s la oo sz | Btn Admiistrstics v s Taiento Himans
Publica det FTEP T PSRN del avancs def Programa e ol Comnick 08 Desarais Tnetmsconsl P Sy P Sy ———,
sl Preseatar desvidoores en ol marcs de 1 evallactn cel Programa i) Insatucians
Ccrrn fovaas Ba Panasin & i =
Monkores Demarroliar ef manmores ¥ seguimiento del CERMS &1 & PIFINS web Instraconal Semestral e ey T Rl
A ——— .
REPORTES it TEEV | Seguimiens a los riesges ce comupodn Cuatnmestral Ofcina de Tonwo: Interrs
Formacion y Capacitacion
det Programa de . ) er i siar do do cada vigends de ks sacores de formacin reiadanadas ;
- v h Inipthvas Asionsies Lo one s A A g i pro Dtemessdon Adeaintstvative y e Taksts Surnans
Publica
Evaluecsin ce Auditoris ¥ Mesor Auditar, ITESOMIN Y PENeIT SELICKS T 2L det PETF Bnual Oficing de Conoo: Intemo
Auditoria y Mejora 8 T .
o s A Rﬂﬁ!& anabss ce lo ”l,ﬁ a oul P’Wmi Tor. Dase er 05 IFSLMEs Of @ OMCn3 36 Control intermo ¥ | Dhcra Asewors Ot Pareaciin ¢ Innovacdn
Db S o emau0en ce 9% acivestes sogramaticas, i

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestién Integral.

De otra parte, se indic6 por parte del profesional la inclusién de la actividad de
analizar y definir la funcion de cumplimiento, la cual, estd relacionada para su
ejecucion con la Direccion Administrativa y de Talento Humano pues debe ser
identificado a nivel de planta que funcionario puede ejercer esa funcion. Sin
embargo, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica ha indicado que
debe ser de nivel directivo, motivo por el cual, se debe evaluar quien podria
desempefar ese rol.

Por ultimo se realizd la precisién de ajustes sobre otras actividades en forma y
responsable.
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Expuesto lo anterior, se solicitd la aprobacion del Comité para incluir estas
actividades en el Plan de Accién, a lo cual, el Comité aprobé de manera unanime al
no presentarse ningun tipo de observacion u oposicién.

> OFICINA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TIC

Expositor: Ing. Sist. Ricardo Valenzuela Diaz - Jefe de la Oficina Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - TIC.

« Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2025 Se
presento el Estado del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, el cual
se cumplié al 100%, conforme se expone a continuacion:

J
\

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - PETI 2025

i
i
i

PLAN ESTRAYEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PET1 2025

100.00 »#
100.00 %o

100.00 %%

resning deigats o i fachs ANV

insestricur : : 1) 4 AreAs A
vcé % ¥
@Y TIENMPO ;

2 TAREAS FUERA
DE TIEMPO

giaia

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones - TIC

De igual forma se expuso el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
(PETI) correspondiente a la vigencia 2026. Conforme se expone a continuacion:
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PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - ema T
PETI 2026.
OBJETIVO DEL PLAN
El objetivo principal del PETI 2026 es fortalecer la ién de tecnologias de Ia informacion en la entidad, promoviende la

transformacién digital, asegurando la sostenibilidad tecnclogica v mejorando la prestacidn de servicios mediante la lmplementacvon de
soluciones alineadas con los objetivos estratégicos de la Entidad.

ELEMENTOS ESTRUCTURALES DESPLIEGUE FACTORES CRITICOS DE BXITO
b <tineacion con ts poliicas de El plan tiene una cobertura integral que Los aspectos clave para garantizar el
Gobiarmo Digtal y I normativa incluye: e éxito del plan son:

vigente.

Compromiso
Institucional

Oficina

=Basado en & Marco d= Arquitectura Principal

Empressrial (MAE v2).

; N Alineacion
& .sticracion de ERP SAP R3 a S4/HANA Presupuestaria
*Forzalecimiento de |z Infraestructurs

Tecnciogica.

Gestién de
Riesgos

Sedes

Grupos de | H
‘ Regionales ’

interés

«Disponibilidac de servicios TIC,
*Satisfaccion del Usuario TIC,
=Eficiencia de soporte técnico,

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC

Se inform6 que el objetivo de este plan se encuentra encaminado en fortalecer la
gestion de tecnologias de la informacién en la entidad, promoviendo Ila
transformacién digital, asegurando la sostenibilidad tecnolégica y mejorando la
prestacién de servicios mediante la implementacion de soluciones alineadas con los
objetivos estratégicos de la Entidad.

De igual forma, para la vigencia 2026 se tiene previsto

« Implementar mejoras identificadas en los mddulos adquiridos en la herramienta
ERP-SAP y plataformas Tecnoldgicas

« Adquisicion de Hardware, Software y Plataformas en Nube, de acuerdo a
asignacion de presupuesto.

« Estructuracién del proyecto ERP SAP S/4 HANA, y presentacion a la alta
direccion

Seguido a eso, realiza su intervencion el Subdirector de Operacién Logistica, Cor(R)
Carlos Fidel Colmenares Jurado, a partir de la implementacién de mejoras que se
tienen previstas para esta vigencia, dentro del nuevo modelo de inventarios que se
proyecta. Solicitando, si es posible, flexibilizar algunas capacidades y permisos que
se tienen en la Oficina Principal, otorgandole ciertas facultades o capacidades para
solucionar a nivel regional alguno de los requerimientos que se realizan a la Oficina
Principal, esto con el fin de economizar tiempo y carga administrativa, asi como
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tener una mayor celeridad ante las novedades que se les presenta en el desarrollo
de la operacion. Descotando el grado de responsabilidad que debe tener cada
Director Regional.

En respuesta a esto, el Ing. Ricardo Valenzuela Diaz - Jefe de la Oficina Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones - TIC, indicé que actualmente se encuentra
regidos bajo la Directiva No 10, motivo por el cual, sugiere que se lleven a cabo
mesas de trabajo a fin de poder formalizarlo en un documento, a fin de poder
ajustar la referida directiva y emitir disposiciones en materia conforme lo analizado
por el Coronel.

Posteriormente, toma la palabra la Secretaria General de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, Cont Pub. Sandra Patricia Bolahos, indicando a su vez la
necesidad de que se incluyan los sistemas SISCOM y ORFEO dentro de la
implementacion de mejoras que se pretenden para esta vigencia, tomando en
cuenta que las mismas tienen una incidencia a nivel nacional.

En respuesta, el ingeniero Ing. Ricardo Valenzuela Diaz, explic6é que el
fortalecimiento de SISCOM requiere un proceso detallado, practicamente un
proyecto, que implica cambiar toda su estructura y requiere presupuesto,
requerimientos e historias de usuario. En cuanto a Orfeo, la parte tecnoldgica es
gestionada por el area de ingenieria, pero el componente administrativo es liderado
por la Direccion Administrativa; aunque se cuenta con cotizaciones para la nueva
generacién de Orfeo que cumple con los requisitos del Archivo General de la
Nacion.

Sin embargo, se reiter6 la necesidad de incluir estas plataformas en el PETI,
especialmente para impulsar la digitalizacion de expedientes contractuales.

Seguido a ello interviene la Dra Luz Adriana Ricaurte, Subdirectora General de
Contratacién quien indica la necesidad en su proceso de implementar un expediente
electrénico que evite tanto consumo de papel y de tinta, en atenciéon a que los
tramites contractuales y de pago generan un alto consumo.

De igual forma la Subdirectora de Abastecimientos y Servicios Dra. Elsa Carolina
Ruiz, indico que respecto a SISCOM, la subdireccion fue muy detallada en lo
solicitado por la Oficina de TIC para poder avanzar con las mejoras sobre esta
materia.

Acuerdos y Proximos Pasos a seguir. El Comité aprueba el Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion. Sin embargo, se acordé presentar en el mes
de febrero la estructura programatica incluyendo los sistemas solicitados por los
miembros del Comité, en la que se presenten necesidades y costos. Esto se
realizara para una segunda version del PETI en Comité Institucional extraordinario.
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Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion - PESI 2025

Se presenté el estado del Plan Estratégico de Seguridad de la Informaciéon - PESI

7
correspondiente a la vigencia 2025, el cual se finaliz6 en un 100%, conforme se
expone a continuacion:

\\&Yg"
PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION — PESI wasms
2025.

0 OE LA INFORMATION - PESI 2025

MEPT — S0 27001: 2013 Antigus versioan.
Sasubtaton bl chan

T100.00 % secvmmiioienss &
F0D.00 % de avance onal

Q] QF e mance e ada

ey wjmectades

El Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la Informacion (PESI) 2025 se ejecutd con
un cumplimiento del 100% de las actividades, evidenciando una gestion efectiva. No
obstante, su desarrollo se realizé con base en la ISO/IEC 27001:2013, version anterior del
estandar, por lo gue los resultados deben ser ajustados a la actualizacion del MSPI y ia
ISO/IEC 27001:2022.

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC

De igual forma, se presenta al Comité el Plan Estratégico de Seguridad de la
Informacidon (PESI) correspondiente a

la vigencia 2026, para su aprobacién,
conforme se expone a continuacion:

\\_ifc;"
PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION — PESI """“"_""’“
2026.

OBIETIVO DEL PLAN

el ob)etwu del Plan Estratégico de Seguridad de la Informacidn (PESI) 2026 es fortalecer ia proteccién de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de ia informacion institucional a través de la implementacion de controles, medidas y estrategias alineadas
con el marco normativo vigente v fos objetivos estratégicos de la entidad.

ELEMENTOS ESTRUCTURALES DESPLIEGUE

FACTORES CRITICOS DE EXITO
«Estructuracian y ¥ actualizscién de Ias

El plan tiene una cobertura integral que Los aspectos clave para garantizar el
ooliticas de SI. incluye: éxito del plan son:
eDefinicion roles i
responeabmdades l

«Identificacidn,

Compmmlso
Institucional

y, | Evaluzcién v
tratamienta de riesgoes.

=S=guimiente continua PTR. 1

Oficina i Sedes

Capacitacion y
et > sensibilizacion
: Principal J{Regionales

=Alimeacién con ISOFIEC 27001:2022 | /

=Actualizacidn RNBD

Monitoreoc v

Evaluacion
-For'ale:lmlen'o 1PS ¥ ceteccidn de;
Incdente: H

Adaptabilidad
L aModarnizacién  de  infrasssructuc
{Mirigar vuinerabilicades).

RIS R
Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones - TIC
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Se destaca que el objetivo del Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion
(PESI) 2026 es fortalecer la proteccion de la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacién institucional a través de la implementacion de
controles, medidas y estrategias alineadas con el marco normativo vigente y los
objetivos estratégicos de la entidad, bajo unos componentes estructurales que
involucran a todos los lideres de proceso para asi dar cumplimiento al Plan.

e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacion - PTR
2025.

Se presenté el estado del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Informacion de la vigencia 2025, el cual, culmin6é en un 100%, conforme se expone
a continuacién:

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA “emEh R
INFORMACION - PTR 2025.

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION - PTR 2025

Resultados dal plan

1 OOOO % de cumpiimiento @‘5‘

100.00 % de svance reai El Plan de Tratamiento de Riesgos de

Seguridad de la Informacién - PTR, para la

GRIOB  Ndewancenpsisdo vigencia 2025 logré el cumplimiento total
de las actividades propuestas. Sin
$000  Presupuesto cjecutado embargo, cabe destacar que algunas
tareas fueron ejecutadas fuera de los
Yermind a tiempo, Excelente!!: tiempos establecidos, lo que generd
ciertos impactos en la ejecucion y el cierre

Finalizado del plan.

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC

e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacion - PTR
2026.

Posteriormente, se presenté el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Informacién de la vigencia 2026, destacando que su objetivo es garantizar la
proteccién de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion de la entidad. Esto se logrard mediante la implementacion de medidas
correctivas, preventivas y detectivas que reduzcan los riesgos identificados a niveles
aceptables, alineados con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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(MSPI) y las normativas vigentes. Asi como los aspectos estructurales, su
despliegue y los factores criticos a considerar, conforme se expone a continuacion:

e

%

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA Ao B
INFORMACION - PTR 2026.

OBIETIVO DEL PLAN

El objetivo principal del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién (PTR) para la vigencia 2025 es garantizar la

roteccion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacién de la entidad. Esto se logrard mediante
la implementacién de medidas correctivas, preventivas y detectivas que reduzcan los riesgos identificados a niveles aceptables, alineadas
con el Modelo de Segunidad v Privacidad de la Informacion (MSPI) v las normativas vigentes.

ELEMENTOS ESTRUCTURALES DESPUIEGUE FACTORES CRITICOS DE BXIY0
i o El plan tiene una cobertura integral que Los aspectos clave para garantizar el
~Identificacisn, evaluzcidn ¥ incluye: ; éxito del plan son:

prierizacion ce riesgos MAL

4

Definicion & i'?)ptemedn:aciéj;" de) Oficina Compromiso
contrel reventi . detectiv 2 - 3 z
T oVervos, AR ¥ Principal ! Institucional
eSeguimiento continuo. 3 =
. X Y Monitoreo y
*Dised j ién Olar de Re St 3 S
= Incdanies. e “,’ Evaluacion
*Pruebas periddicas de restauracidén -
¥ de respaidos y simulacros, ] Grupos de Sedes
" Interés Regionales Adaptabilidad
(8 «Alineacién con ia normativa aplicable.

sIncorporacion de loz Riesges en ia
Matr:z Institucional,

Cumnpamino
Noowatys

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC

« IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE LA INFORMACION (MSPI).

Frente a la Implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la
Informacion se reportdé un avance correspondiente al 47%, presentdndose el
siguiente analisis:

- El nivel de avance evidencia que la entidad se encuentra en una etapa inicial de
adopcion del nuevo MSPI, como resultado del proceso de transicion desde la
norma ISO 27001:2013 hacia su versién actualizada ISO 27001:2022.

- Se observa un mayor grado de desarrollo en las fases de Planificacion e
Implementacién, mientras que los componentes asociados a Evaluacion del
Desempefo y Mejora Continua presentan oportunidades de fortalecimiento para
consolidar la madurez del sistema.

- En cuanto a los controles, los de caracter organizacional y de personas
evidencian avances relevantes; no obstante, los controles fisicos y tecnolégicos,
asi como aquellos incorporados en la nueva versién del estandar, requieren
acciones prioritarias para el cierre de brechas y su implementacién efectiva.
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IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTI()N DE SEGURIDAD Y R R
PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI).

AVANCE CLAUSULAS DEL MODELO DE EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE
OPERACION (PHVA). ISO/IEC 27001:2022. CONTROLES. ISO/IEC 27001:2022 ANEXO "A"
o i
com:ou:u'rz CLAUSULAS Avance | % Avance Esperado Califticacién | Calificacidn | Novel de
(PHVA) sl Actual Objetivo | Madurex
Sl ook 'ﬂ: ::: As : COMNTROLE S ORGANC ACICHALES | ” £ fErcTane
0% “e
L2 Uk Ae CONTRELES DE PERGINAS L wn Becrnvo
Implementacisn ~ =S
Evatuaciin de Drahision ol Susepeiis ) ) A7 CONTRAESFISICOS ] n INICIAL
s 3
‘:; m;”‘ an i CONTRIRES TECNOR OGS » w REPETIBLE
PHOMEDI EVALUACION OF CONTHOLES E=3 W6 |FePEOLE |

Analisis clave.

» El nivel de avance evidencia que |a entidad se encuentra en una etapa inicial de adopcion del nuevo MSPI, como resuitado
del proceso de transicion desde la norma ISO 27001:2013 hacia su versién actualizada ISO 27001:2022.

» Se observa un mayor grado de desarrollo en las fases de Planificacion e Implementacién, mientras que los componentes
asociados a Evaluacion del Desempefio y Mejora Continua presentan oportunidades de fortalecimiento para consolidar la
madurez del sistema.

» En cuanto a los controles, los de cardcter organizacional y de personas evidencian avances relevantes; no obstante, los
controles fisicos y tecnolégicos, asi como aquellos incorporados en la nueva version del estandar, requieren acciones
prioritarias para el cierre de brechas y su implementacion efectiva.

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC

De igual forma se presentaron las necesidades identificadas para la implementacién
del Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacion, las cuales
comprenden la asignacion de recursos econdmicos, técnicos y operativos, conforme
se expone a continuacién:

NECESIDADES IDENTIFICADAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL  ~gs:&
SGSPI - MSPI.

BRECHAS Y REQUERIMIENTO PRIORITARIOS

Necesidades de recursos Mecesidades técnicas y operativas
» Asignacion de recurse humano especializado » Implementacion y fortalecimiento de los
en SGSI e ISO/IEC 27001:2022. controles del Anexo A — ISO/IEC
» Fortalecimiento presupuestal para la 27001:2022.
implementacién de controles fisicos vy > Formalizacion de los procesos de medicion,
tecnologicos. auditoria interna y mejora continua (PHVA).
> Adopcion de herramientas de gestion, > Reforzamiento de la seguridad fisica vy
seguimiento y monitoreo de la seguridad de tecnoldgica en sedes, regionales y sistemas
la informacion. criticos.

Enfoque institucional requerido

> La implementacion del SGSPI - MSPI no puede recaer en un solo profesional; requiere la asignacion de
personal de apoyo y la participacion activa de los lideres de proceso y Regionales.

» Se hace necesaria la designacion de homélogos por proceso y regional, responsables de apoyar la
gestion y aplicacion de controles.

> El SGSPI — MSPI es un sistema transversal, cuya efectividad depende de la apropiacion institucional y el
compromiso de toda la ALFM.

B L Y S AR iy b T S G T ORGS0 SO R L 135 BT S A BB R P L S S AR il T P A a2, N B S S T B i PR i
Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC
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En este mismo sentido el Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y
Gestion Integral, Adm. Emp Ronald Oswaldo Duarte, indicé la importancia por la
cual deben identificarse aquella informacién que se revista de esas caracteristicas
de confidencialidad o reserva, informacion de alto valor, y los autorizados, pues
cada uno de estos planes depende de la adecuada identificacion de los activos de
informacion.

Expuesto lo anterior, el Comité aprobd la planeacién proyectada por parte el Ing.
Ricardo Valenzuela Diaz para la vigencia 2026 de la Oficina Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones — TIC.

> DIRECCION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO

Expositora: Biblio. Amparo Jannete Cordoba Santos - Profesional de Defensa
e Plan Institucional de Archivos — PINAR 2025

Se expuso el estado de avance y cumplimiento del Plan Institucional de Archivos, el
cual, quedd al 100%, ejecutandose todas las actividades previstas para la vigencia
2025, conforme se expone a continuaciéon:

Evaluacion de cumplimiento del e
PINAR - 2025

e La realizacibn de las
MG PR actividades del PINAR 2025
facilité la implementacion
de elementos significativos
en los procesos de gestion
documental y la
administraciéon de archivos,
S en conformidad con las
o normas y directrices

establecidas por el Archivo
General de la Nacién.

Fuente: Direccién Administrativa y Tamento Humano - Grupo de Archivo
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e Plan Institucional de Archivos — PINAR 2026

Asi mismo se proyecté el Plan Institucional de Archivo correspondiente a la vigencia
2026, el cual comprende los siguientes tres (3) proyectos:

* PROYECTO 1: FORTALECER EL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL ORFEO POR
MEDIO DE DESARROLLOS (Oficina Principal)

* PROYECTO 2: SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LAS TABLAS DE RETENCION
DOCUMENTAL - TRD, EN LOS ARCHIVOS DE GESTION.

* PROYECTO 3: ESTABLECER ACTIVIDADES PARA ASEGURAR LA CONSERVACION
Y PRESERVACION DE LOS DOCUMENTOS DEL ARCHIVO CENTRAL.

Se solicité y se aprobd el cambio de nombre del Proyecto 3 del PINAR 2026 a
"establecer actividades para asegurar la conservacion y preservacion de los
documentos en archivos," ya que la fase anterior de identificacion de tablas de
valoracion ya se completo.

También se resaltd por parte del Coordinador del Grupo de Desarrollo
Organizacional y Gestion Integral, Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte, la
pertinencia de que la Direcciéon Administrativa y Talento Humano y la Oficina
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones aborden una mesa de trabajo
para identificar aquellas mejoras o necesidades que se requieren a través del
sistema ORFEO.

Expuesto lo anterior, se aprob@ el Plan Institucional de Archivo 2026 por parte del
Comité.

e Plan Estratégico de Talento Humano - 2025

Expositora: Esp. Elizabeth Lara Molina - Asesora del Sector Defensa

Se presento la evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2025, indicando
que sus cuatro componentes (Plan de Prevision de Talento Humano, Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacién, y Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo) se cumplieron al 100%, conforme se expone a
continuacion:
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Evaluacion Plan Estratégico del Talento =
Humano <o S

1 da de vida del senuvdor pubhco
1 =2
Componentes: Objeto y Alcance § g g Estrategias Metas Resultados
2|3 2
o
1.1. Provisién de Proveer las vacantass que se requiere para =i
Empleos funcionamiento de la ALFM, mediante nombramiento
de personal en LNR y carrera Administrativa, de
| conformidad al lleno de los requisitos del manual de [
. X | funciones vy la normatividad para encargo =n uso Se cumplic
| Identifica  las del derecho preferencial de carrera, proceses de
vnecesxdad'es nombramiento de prowvisionales en tanto se logre
j: Iapeprl:arr‘:z surtir todos los procedimientos del concurso de
x i . R __i_mérito para proveer los empleos de la entidad. -
;’ s ° ;;2; 1.2, Caracterizacion Establecer la recoleccion de variables priorizadas
| trdrites de | del servidor pablico de que aportan mformacxon de fa caracterizacién de los i
1, Plai dd convocattea y la ALFM servidores piblicos de la ALFM., aport.andu o
Bevisionss | colecdinn e X X mforn;nacnor: demografica, intrinseca, que permita 2 Se cumplié |
g Take-nt& ersonal hasts la entidad focalizarla gestién y los programas para ef
RianG Eratmante i mantenimiento de {a calidad de vida laboral del
oz las e = servidor piblico.
{ 5 .3. Ingreso def
g:ces:;i:g:'sen | personal y gestion de Gestionar e mantenimianto ¥ actualizacién
i bspep a1 X | |a informacidn SIGEP periédica der _la informacion del SIGEP II de los Se cumgplis
| de 1o Entidsd i II {H.V. y DEC. servidores piblicos de la ALFM
la wvigencia . RENTA]
3824_ g | 1.4, Meritocracia v Fortfale_cerl_ al interior de la entidad  fa
] i Politica de encargos en | ProTesionslizacion d,e Qilenes —siven &8 2
x | iss d& ‘Deracho Administracion  2ublica, con el fin de lograr Sa campli
| Brafarancial da transparencia y calidad del servicio piblico, de cara
i Correra a la aptitud. el esruem:, el trabajo, la virtud o Iz J
L N . excelencia de los fu arios puablic

iscichies gov o

Fuente: Direccion Admlmstratlva y Tamento Humano

Evaluacion Plan Estratégico del Talento >~
Humano 2025

LRSI,
TeRTLS dartemey

; Ciclo de vida dal f ]
i _._ser serw:(or rpiblico H i |
Componentes | Objeto y Alcance § i ; & Estrategias i Hetas | Resultados 1
s = i
| 27 &% & ' , |
£l ofan de Desarrollar  actividades que conimbuyan  al |
Bienastar, fortalecimiento def clima organizacional, que facilite
estimulos e % el avance de los objetives y valores de Iz Entidad, en |
" Incentivos 2024 x z'éét?r‘::lc.[;e Bienastar . " ai =a incluyan todos los niveles de la Se cumplis |
de la  ALFM ¥ * organizaciém y se inbegre como factor de gran |
pretenden importancia a las familias da los funcionarios,
satisfecer  las R . . 2justado al plan nacional de bienestar 2022-2026 !
nacesidades de 22 lan da Efectuar reconocimientos a los funcionarios gue se i
bienestar de los X Ir.u::a — destaquen por su [abor en los diferentes niveles = Se cumplic ;
funcionarios de | L PT TR ... jerérquicos de la organizacion, o |
forma integral Acciones que posibilitan ef retiro del servidor de Iz |
2. Plan  para fortalecer entidad, con beneficio para la persorna y para el
Instituciona! de un clima 5 2.3. Desvinculacidn = ambiente organizacional. Incluye los programas de 1
Bienestar e  organizacional, Asistida desvinculacion de Iz entidad y preparacion para ef Se cumplic
| Incentivos | buscando elavar retiro. Busca orientar, capacitar, apoyar a la
L sy sfnwtiva:iém persona gue esta por egresar de Ja entidad, |
. satisfaccion
- kaboral y calidad Implementacién de la modalidad laboral flexible que
~de wvida con permite 2 los empleados ajustar el trabajo a las | |
miras a obtener 2.4, Teletrabaio v necesidades y responsabilidades personales, previo
le mejor de su % n';o.dalidades ¥ dé acuerdo de responsabilidades con 2 entidad. Beseumphis
| potencial para Rexdbilidad laboraf Horarios flexibles otorgados acuerdo condiciones
alcanzar un alto SPgad o personales y situzciones técnicas que lo permiten,
nivel de asi como trabajo en casa bajo {8 normativa que los
excelencia en ia | reguia. |
Gastién. i i

jaencialo

Fuente: Direccién Admlnlstratlva y Tamento Humano
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Evaluacién Plan Estratégico del Talento >~
Humano 2025 o I

; Cicla de vids del servidar pdblico
Compenentas . Objets y Alcance § £ {4 Estrategias Metas Resultados
B |ge 3
: % o «
: == a
3.1, Inducaon i
i ¥ reincucddn i
; o de  personal | Procesc dispuesto 3l ingreso v cada dos afios @ todo 2 personal de fa
] Forslecimiant ¥ " (cursos de | ALFM pars actualizar a todo 2l personal con relacidn @ la normativdad, o s
| =¥ desarral_nz - }unciz’m publica | estructura, procedimientos, actulizaciones internas, asi como a SRS
i o lzs parz  ingreso | reorientar su integracion 3 |z cultura organizacionat,
capacidades y de servidores
campetendas | ._pablicos MIRG)
' cervid sus Orientacidn individual al funcionaric que ingresa @ un nuevo puesto de
?'?" arei . trabajo, la cual es proporcionads por & f&rs inmadiato, en el cusl e dads
: é:}c ,ﬁ';‘;;”“i orientacién  basica de la operadon de la entidad y del proceso del cusl
i i iqLaI;d‘aaB r " hace parte, el cual incluye entre otras actividades: = presentacién del
i3 Plait Gocesn o & 3.2. Inducdon | equipp zbajo, |a asignacion del lugar de trabajo y entrega d=l |
] e a puestc de revision de las funcones y competencias asignadas, fa | Se cumpiid -
Institucons Zpacstzraan trabajo emas para uso de sistemas, aplicativos que va a manejar,
i Ce ctacin | o acdel Gpﬁgn comrens elecrénicos, dlaves de acceso y |2 explicacién del maneje de los
{ ‘=apRqiacon Nacional d“ mismos de forma direca &0 ¢l lugar de trebajo, la induccién sobre los
Fc?;:’:;fm g pracesos, procedimientos. formatos y demds documentacién con que
i Capécitacién ¥ interactia en el puesto de trabaio.
2023-2030. : 3.3, Realizar actividades de apropiacidn def codigo da integridad d= la ALFM
| Forma  parte x .;g}mpz‘?an . zl interior de la entidad para  fortalecer su incorporacion en e Se cumplid
. integral def PIC cacgo &fﬂp-:pﬁﬂMlEﬂto del ser\n&cr p{.b«xlcn
fos planes de — mcngncad
induccign, v Verificar yesultado; pamales ¥ se«gusmﬁenm\s de scuerdos de geszlen ¥ -
minégcc’mn de X ?e:lej:;fr?c del de EDL dei personal de carrers Administrativa y planes de mejoramiento Secumplia
l2 entidad ! 3.5, Luche | Realizar actividades de prevencion de fa corrupcian &l interior de fa
e contrs la | entidad y fortalecer |z socializadan de iz guis de conflice de interés Se cumplid
corrupdién establecida por la entidad

(G tenciilaaition dowen T Ee SR e s
Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

Evaluacion Plan Estratégico del Talento >~

AOENCL LOLINEIER

Humano 2025 s

Ciclo de vida del
servidor piiblico

Componentes Ubjsto y Alcance i @ Estrategias Metas Resultados

]

ingrese
Desarrollo

Fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades y competencias de sus
servidores, bajo criterios de
=quidad e igualdad en el acceso a 5 5 iriant i
s |3 covechacon do verde con ol | 56, paconain aave | DTS coneemente |
Plan Nacional de Formacién vy En El PIC 4 del 1
Capacitacién  2023-2030. Forma estrezas cel personsh
parte integral del PIC los planes de i
induccion y reinduccion de la
entidad,
Disefar ¥ estructurar un Sistama
de Gestién de la Seguridad y Salud
en el trabajo SG-557 por medic de
un plan de trzbajo para la vigencia
2024 con el fin de promever,
4. Sisterna de mantenar ¥ mejorar las § Velar por la intagridad ﬂsic; ¥
G“esrb‘én de condiciones de salud y trabajo en metal de tedos los funcr?nanos
el Ja Agenciz Logistica de las 4,1, Participacidn en =l | mediante la planeacion de
Fuerzas Militares, y de preservar Plan de SST actividades &n los programas
un estadc de salud, bienestar psicosocial, desordenes Musculo
fisico, mental vy social de los Esguelétions y cardiovasculares
trabajadores, la prevencidn de
accidentes v enfermedades
iaberales factibles de intervencidn,
dando cumplimiente a ia
S _i normatividad vigente. | I T e S . [ ———

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

3.Plan
Institucional
Capacitacion

Sequridad v
Salud  em el
Trabajo 8G-SST

Se cumplid
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e Plan Estratégico de Talento Humano - 2026

Para la vigencia 2026 el Plan Estratégico de Talento Humano se proyect6 a través
de cinco (5) ejes 1.Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos, 2.
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 3. Plan Institucional de Capacitacién
(PIC) 4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y un nuevo que trata sobre la
Integridad y Transparencia. Conforme se expone a continuacién:

J
\

—_

AGEMEIA LS TIER

Plan Estratégico del Talento Humano 2026 T

Componentes y Estrategias del Plan estratégico del Talento Humano 2026

1.Pian Anual de Vacantes y Prevision 2. Plan Institucional de 3. Pian Institucional de 4'. Pia“}n d;a! ad 5. Integridad y
de Recursos Humanos Bienestar e Incentivos Capacitacién {PIC) eng el T rayb ajo Transparencia

4.1 Implementacion | ¢ 3 apconiacin del
¥ participacion en el Ciidige de
guss;c‘ema de Gestion Integridad.

—_— 3.1 Induccidn y
\1,-1 P:;)V:!Gh de empleos y Pian de 2.1 Plan de bienestar reinduccion {MIPG y
acantes. Funcién Publica).

5.2 Estrategia de

1.2 Caracterizacién del servidor publico | 2.2 Plan de incentivos {pecuniarios 3.2 Induccidn al puesto  |4.2 Prevencidn de  |lucha contra la

i L de trabaje y riesgos laborales v | corrupcidn vy
ALFM, ¥ rig pecunintids). entrenamiento. safud mental. atencion al
ciudadanc.
4.3 Vigilanas 5.3 Gestion de

3.3 Ejecucion y

1.3 Gestién de informacion en SIGEP II | 2.3 Medicidn y mejoramiento del iento dol FIE epidemioldgica ¥ Conflictos de
{H.V. v Renta}. Clima Organizacional. is:sgt'{lt’t?‘izga? e examenes Intereses y
- ) ocupacionales, Transparencia.

. - : : Py 3.4 Evaluacion del
5 3 : 2. 2
1.4 Meritocracia y politica de encargos 4 Teletrabajo v flexabilidad Dessiperio Labaral

{Carrera}. {aboral, (EDL).

2.5 Programa de desvinculacion
asistida.

ut: ireiénAdinistrativa Tamento Huno

e Evaluacion de Cumplimiento Plan de Vacantes y Prevision de Recursos
Humanos 2025 y aprobacion 2026

Expositora: Psicol. Maria Fernanda Patifio Morales - Profesional de Defensa -
Direccion Administrativa y Talento Humano

Se presentd el estado del Plan de Vacantes y Previsién de Recursos Humanos de la
vigencia 2025, el cual tuvo el siguiente comportamiento:
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Evaluacion de Cumplimiento Plan de >~
Vacantes y Prevision de Recursos Humanos - =
2025

| INGRESOS DE PERSONAL 2025
| pENOM
| oERcoRAL: | SANTIDAD

- 3
% “

[

16 Carre 2
3 2 Administrativa
4 & Provisionalidad 59
s 1 Libre 75
2 - Nombramiento R
2 = £n Comisién >
1 a Uniforma
21 2 _ Totalingresos . 3138 .
71 5
96 5 _ RETIROS DE PERSONAL 2025
17 1 i
S5 S PERSONAL 3cmrmm
123 9 Carre Administrativa 28
g Provisionalidad 20
5 Libre Nombramiento R 43
% _En Comisién Uniforma 3
3 Total ingrasos | 94
s
12

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

De igual forma se informd que el Plan Anual de Vacantes de empleos tiene por
objetivo identificar las necesidades de personal y definir la forma de provision de los
empleos vacantes, a fin de que las diferentes dependencias en la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, cuenten con el talento humano necesario para el
cumplimiento de sus funciones; y objetivos que comprendan la provisién de los
empleos en su diferente naturaleza: Libre nombramiento y remocidn, carrera
administrativa, provisionales a través de los procedimientos establecidos en el
marco normativo y atendiendo los principios de la funcion publica, convocatorias y
la provision transitoria conforme a la normatividad vigente, lo anterior para el logro
de los objetivos y las metas de la Entidad para la vigencia 2026.

e Plan de Bienestar e Incentivos 2025

Expositora: Adm Sandra Ines Vargas Avila - Profesional de Defensa - Direccion
Administrativa y Talento Humano

Para la vigencia 2025 se consolid6 este Plan bajo el marco normativo del Articulo 36
de la Ley 909 de 2004 y el Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015. Estos lineamientos
han permitido estructurar programas de estimulos disefiados para potenciar la
eficiencia administrativa, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia.

Pagina 21 de 30



\\\Y//_;"

A T
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

La unién de nuestras Fuerzas

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

De igual forma se informé que todas las actividades previstas se ejecutaron y
cumplieron en un 100%, tanto en la Oficina Principal como en las Direcciones
Regionales, conforme se expone a continuacion:

Evaluacion de cumplimiento del

Incentivos - 2025

Compe E

PG PLANDE SIENESTAR EINCENTAVOS 105

Sedharid

Gatpsemens

st

ndedisnn

Bienestar e

Plan Institucional de Bienestar e Incentivos

La gestién def bienestar en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares durante Ia
vigencia 2025 se consofidé bajo ef marco normativo def Articulo 36 de [a Ley 909
de 2004 y ef Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015. £stos lineamientos han permitido
estructurar programas de estimulos disefiados para potenciar ia eficiencia
administrativa, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia.

Euk N
y Prop

Estr:

El plan trasciende el cumplimiente legal para enfocarse en el desarrcilio integral det
servidor piiblico y su nucleo familiar. A través de una cferta diversificada en 3reas
recreativas, deportivas, socioculturales y educativas, ia ALFM fomenta un equilibrio
6ptimo entre la vida personal y profesional. Esta estrategia de salario emocional
actia como un motor de productividad, reduciendo los indices de rotacién y
fortaleciendo el clima organizacional.

g ia de Di

ico y Participacion

Para garantizar la pertinencia y el alcance nacional de los programas, [a
consolidacién del plan se sustentd en un diagnbstico integral de necesidades,
utilizando un modelo de recoleccién de datos doble:

Retroalimentacion Cualitativa (Canales Formales): Mediante la emision de
memorandos institucionales, se capturaron las necesidades especificas de las
dependencias y las once (11) regionales, asegurandc una vision territorial y
descentralizada de! bienestar.

Andilisis Cuantitativo (Instrumento de Medicién): Se aplicé una encuesta
estructurada 3 la totalidad de i3 planta de personal, permitiendo identificar las
preferencias y expectativas reales de los servidores frente a las dimensiones de
bienestar y estimulos,

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

Plan de Bienestar e Incentivos 2026

Se presentd el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026, el cual, se
elaboré también bajo el marco normativo del Articulo 36 de la Ley 909 de 2004 y el
Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015. Conforme se expone a continuacién:

Equifibrio Psico #i/Factores peicosociales

Acvividades

entes de em
@z los servidores

ento pars dar a conpoer habiidades £

& integracidn (ofa ge iz madre/dia cel padre)

estion 2025

o navideRe {Bono canasta familiar}

Equilibric  Psicosooal/Calided  de

iabaral

vida

! senadar public

o da acusrd:

]
o a la profesidn | : |
el Clima Laborat ALFM

S=iud mantal/Higiane mantal o peicoligica

idade cuerpe v ments

Cion 02 NUEVDS Mesges

19 Tallerss Pravencdn resgos a iz salud

20 e Inclusi de @ !
- = diversidad {
7s

ibric Bsicoso
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PLAN INCENTIVOS - 2026

MEJIOR GRUPO DE TRABATO

DIAS ADICIONALES REMUNERADOS POR QUINQUENIO

CUMPLIDO ALFM 2026 MEJOR SERVIDOR PUBLICO

Dias de
uesta dlas ad:cmnales
va.caaa'o;es QUINQUENIO | S remunerados La entidad elegirs anualmente al mejor funcicnario Se reconoceran fos tres (3} mejores equipos de trabajo,
e 1 X ) 2 ot snidl ségeda @ de I}ar ofngifxa Principal y de sus sedes Regionales, la que inscriban, formulen, desalmiien'v _presenten a la
5-9 ados ciones clasxfniaucq de vlos canmda‘tos de carrera entidad un proyecto con el mayor indice de impacte,
5 administrativa y libre nombramiento se realizara orientado expresamente al fortalecimiento de la
10-14 fos ;a(a':iﬂ':e‘;“"e" seguidos a segin su nivel jerdrquico (Profesional, Técnico y misionatidad de la ALFM y al cumpiimiento de sus
3 di ‘_' evdlor cecrdos @ Asistencial), incluyendo gi nivel Misional Gnicamente objetivqs eslratégicqs, P . o
15-19 afios :acaz"m"e: SEquRcos para el caso de fas regionales, a los (-ua’ies se les Las _rgg:or)gles seguirdn el mismo proceso de_ inscripcion y
e seichs S rc:onpcem incentivos NO pecuniarics {segun lo pa_r(lcxpacnon que |a_qf|cma pnrlwcs;_aal, cur'nnhendo con ias
20-24 afios _V_aca‘::ma‘:;‘ & SeEIng establece la normaj. mismas fases y requisitos establecidos asi:
15 Dias habiles 25-29 afos 5 dias anuales seguidos 2 Ef reconocimiento otorga el derecho automatico a « Tiempo de servicio continue minime de un {1} ano.
XEpRLINS . postularse como el Mejor Empleado de {2 Entidad a « No haber sido sancionade durante ei afio
30-34 afos S dias anuales seguidos a Nivel Nacional. Para formalizar esta participacion, los inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o
vacaciones seleccionados deberan cumplir con los siguientes durante el proceso de seleccion.
35-39 afios S dias anuales seguidos a xcquunc( « Solo se podran inscribir a un solo proyecto
vacaciones Tiempo de servicio continuo no infericr 3 un (1) s Los integrantes seran minimo dos {2) servidores y
10-44 afios 5 dias anuales seguidos a ano. maximo cuatro {4}
vacaciones + No haber sido sancionado disciplinariamente en el » Si aigun integrante se retira, podra ingresar otro
45-49 afios S dias anuales seguidos 3 afio inmediatamente anterior a la fecha de servidor que cumpia con los requisites.
vacaciones postulacién o durante el proceso de seleccion e El desarrollo del proyecto no podra afectar el
DIAS ADICIONALES REMUNERADOS POR RECESO + Nivel de excelencia en la evaluacién de cumplimiento de las funciones de los integrantes del
ESTUDIANTIL desempefic en firme, correspondiente al afo equipo de trabajo.
Dias 2 inmediatamente anterior a |a fecha de postulacion. « Podrdn integrarse entre servidoras de diferentes dreas

DIAS ADICIONALES POR TARDES DE BIENESTAR

1 Tarde por cada semestre
DIAS ADICIONALES POR MUDANZA
1 dia por afio

10S FUNCIONARIOS QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES DE
RELACIH

ONAMIENTO CON LA CIUDADANIA

« No haber sido beneficiario de incentivos para
mejores servidores publicos en la entidad dentro
de los tres (3} afios anteriores a la presente
convocatoria.

+ No estar en pericdo de prueba

« A los funcdionarios que se encuentra en calidad de
encargo se les tendra en cuenta el cargo donde

o dependencias y diferentes niveles jerarquicos.

Los equipos de trabajo se determinaran con base en la
evaiuacion de los resultados del trabajo en equipo; de la
calidad del mismo y de sus efectos en e! mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

3 = mayor tiempe ha permanecido.
1 déa por afic

Fuente Dlreccmn Adm|n|strat|va y Tamento Humano

En este Plan, como novedad especial, se tiene la creacion de una actividad
relacionada con las mascotas, considerando que una encuesta de caracterizacion
identifico6 que muchos funcionarios tienen y valoran a sus mascotas.

Sin embargo, se aclaré que la estrategia de ejecucién de la actividad del "Dia de la
Mascota" aln no se ha definido. Por otro lado, se establecié que, a partir de este
ano, se otorgaran dias adicionales de vacaciones por quinquenios, aumentando
progresivamente hasta tres dias por 15 a 19 afios de servicio. Asi como, dos (2)
dias de receso estudiantil remunerados en octubre. No obstante, se publicaran las
condiciones estrictas para evitar problemas del afo anterior, tales como la exigencia
de que los hijos estudien, vivan con el funcionario, y presenten un certificado
escolar, la concesidon debido a una negociacion con el sindicato de la Entidad.

Se aclard que la tarde de bienestar corresponde a un evento para que los directivos
compartan con su equipo de trabajo y solo se autoriza una por semestre. También
se otorgara un dia de mudanza por afio y un dia de actividad de relacionamiento
con la ciudadania para los comedores de tropa.

Se tuvo un cambio en el reconocimiento al mejor servidor publico por lo cual se
hard anualmente y no a propuesta de cada directivo como se hacia antes. Los
requisitos incluyen tener un afio de servicio, calificacién sobresaliente, no haber
recibido el incentivo en los Ultimos tres afios, y no estar en periodo de prueba.
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También se implementd el incentivo por mejor grupo de trabajo para lo cual se
abordara el procedimiento establecido por ley para fomentar la mejora continua. Los
grupos pueden ser de dos a cuatro funcionarios, quienes deben presentar un
proyecto de mejora a un Comité, y los ganadores recibirdn un incentivo pecuniario
para el primer puesto y no pecuniarios para los siguientes dos. Este procedimiento
comenzara a partir del mes de mayo.

Respecto del dia de la familia se indicd por la profesional Sandra Vargas, la
eliminacién toda vez que a efectos de la reduccién de la jornada este aspecto no era
obligatorio para la Entidad.

o Plan Institucional de Capacitacion 2025.

Expositora: Psicol. Claudia Milena Marulanda Melo - Direccién Administrativa y
Talento Humano

Se expuso el Plan Institucional de Capacitacién de la vigencia 2025, indicAndose que
todas las actividades previstas se ejecutaron encontrandose al 100%, conforme se
expone a continuacion:

Evaluacion de cumplimiento del PIC - 2025

En cumplimiento de los compromisos estratégicos de
la Direccion Administrativa y Talento Humano,
durante la vigencia 2025 se logrdé la ejecucion
satisfactoria del 100% de las acciones formativas
programadas en el PIC. Este procesc no solo
representd el cumplimiento de metas, sino una
ot 8 inversion estratégica en el capital intelectual de la
10000 secsminion & Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM).

Ejes Estratégicos

El PIC 2025 fue disefiado bajo los lineamientos
técnicos del Departamentc Administrativo de la
Funcion Puablica (DAFP}, estructurandose sobre cuatro
{4) ejes tematicos fundamentales que garantizan un
enfoque integral:

Gestion del Conocimiento: Transferencia de
ot ey saberes técnicos especificos de la logistica militar.

Transformacion Digital: Fortalecimiento de
competencias en el uso de herramientas
institucionales (SVE, SAP).

Integridad y Etica Pablica: Fomento de valores y
transparencia en el ejercicic del cargo.

S R

- Competencias Transversales: Desarrollo de
habilidades de liderazgo, comunicacién y servicio al
ciudadanoc.

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

« Plan Institucional de Capacitacion 2026.

Para la vigencia 2026, se proyecté este Plan a partir de una encuesta de
necesidades que se les presentd al personal directivo de la Entidad, sacando de alli
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los ejes tematicos mas relevantes y que fue considerado mas relevantes para los
mismos. Conforme se exponen a continuacion:
N® A QUIEN VA DIRISIDD

Taton fog pe

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano
Se destacoé que para la vigencia 2026, se tiene previsto llevar a cabo en abril o
mayo el proceso de reinduccion, el cual, abarca los siguientes temas sugeridos:

iv’a-f

AGENCIA LOGIBTICA

INDUCCION Y REINDUCCION ALFM - 2026

iembre de 2010 emitida por el DAFP, algunos de los

)]
Q
©
0.
)
D

{

De acuerdo con la circular 100-07 del 16
contenidos sugeridos pueden ser:

Mecanismog para ef acceso a la informacidn y li:?xztaciones,
Caracleristicas de Calidad de la informacion pibiica

Inhabilidades e incompatibilidades de los semﬂarespubucas :

Cambios en el Manual de Funciones (redisefio organizacional), . 4 STTRSI R e . paTeaR Sied

Aspectos & Impactos Ambientales, peligros y fiesgos laborales 4 [0S que se ve expuesta of cargo: Madificaciones y/o mejoras a la Py 4.y Sistema integrado de
Planeacion y Gestion de la ALFM. B ; M " . : ;

Cumplimiento de objelivos institucionales.
Cambios que sufra la ALFM ¥ que de:#an serde {;ma»:imiem& para todo el personal.

Temas priorizados por C&ﬂs una de las dependencias y/iu drganos ¢e 1a entidad

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano
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« Plan Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 2025

Expositora: Ing. Nancy Liliana Cuta Castro - Profesional de Defensa - Direccion
Administrativa y Talento Humano

Se expuso el estado del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la vigencia
2025, el cual, al fecha de 31 de diciembre de 2025 se encontraba al 99.10%, por
cuanto el mismo se culmina con vigencias terminadas ante los Entes de Control.
Actualmente, se estd en la formalizacién de informes que deben remitirse al
Ministerio de Trabajo y demas.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL -~

Coois T
SuTnrAy mastaRes

TRABAJO 2025 /7

PLANSGSST 2025

S 5 S SRR € R ¥ G 0 St 0 St ke e T Srutad deya

La ejecucion del plan
esta de acuerdo a
planeacion de la
vigencia 2025 y a los
requisitos normativos
en la resolucion 312 del
2019. Este finaliza el dia
i et e Vemga sgrab 6 de febrero del 2026.

Porcentaje del
autodiagnéstico de la
45001
87%
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Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

o« Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 2026

El plan de trabajo para el 2026 se continuard ejecutando con aquellas actividades
gue son de caracter imperativo, motivo por el cual continua la ejecucion del Plan.
Asi mismo, presentaron las actividades que se tienen previstas para la presente
anualidad, desatacando la Ley 2460 de 2025, la cual, modificé la Ley 1616 de 2013,
a fin de prevenir algun tipo trastorno y/o enfermedad mental asi:
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- Ejecucion del plan de SST de 2026.

Solicitud de presupuesto para la realizacidén de las auditorias al sistema de gestion en seguridad
en Oficina Principal y Regionales.

- Disefio e implementaciéon del programa de salud mental LEY 2460 DE 2025 “por medio del cual
se modifica la ley 1616 de 2013 y se dictan otras disposiciones en materia de prevencién y
atencion de trastornos y/o enfermedades mentales, asi como medidas para la promociéon y
cuidado de la salud mental”.

Actualizacion del programa de desordenes musculo esqueléticos DME.
Visitas para verificacion de puestos de teletrabajo de la entidad.

Seguimiento de ios casos médicos en Regionales y Oficina Principal originados por enfermedades
faborales y accidentes de trabajo.

- Visita de seguimiento de ejecucién del plan de trabajo a Regionales.
- Elaboraciéon de documentos de SST

T B R B SR iR G L B S A S AR W B R R MR T P R G R S P SRA s R e
Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

« Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Expositora: Ing. Nancy Liliana Cuta Castro - Profesional de Defensa - Direccion
Administrativa y Talento Humano

Respecto a la implementacion del sistema, se indica que aactualmente, se esta
trabajando en la estructuracion del presupuesto para realizar las auditorias
externas, tanto en las Direcciones Regionales como en la Oficina Principal,
considerando que se realizé un auto diagndstico en el cual se evidencié que se tiene
un 87% de cumplimiento, el valor porcentual faltante obedece a temas
documentales y procedimentales en varios numérales para asi poderse certificar en
la norma ISO 45001.

CUMPLIMIENTO POR REQUISITOS
4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 77%
5. LIDERAZGO Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES 82%
6. PLANIFICACION 88%
7. APOYO 88%
8. OPERACION 86%
9. EVALUACION DE DESEMPENO 86%
10.MEJORA 100%
CUMPLIMIENTO GENERAL 87%
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¢ Plan Sistema de Gestion Ambiental 2025

Expositor: Ing. Nelson Gabriel Castro Caviedes - Profesional de Defensa - Direccion
Administrativa y Talento Humano

Se present6 al Comité el estado del Plan Sistema de Gestién Ambiental, el cual, se
encuentra en un 99.74%, con pendientes que corresponden a informes que deben
presentarse ante las autoridades ambientales, conforme se expone a continuacion:

'~§~

PLAN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL -
2025

PLANSGA 2025 La ejecucidon del

plan esta de

acuerdo a

planeacion de la
vigencia 2025 y
a los requisitos
normativos NTC
ISO 14001. Este
finaliza el dia 4
i i it de febrero del
2026.

Porcentaje del
autodiagnostico de a
14001
88%

Fuente: Direccion Administrativa y Tamento Humano

e Plan Sistema de Gestion Ambiental 2026

Para el plan de la vigencia 2026, se proyectan las siguientes actividades:

« Ejecucion del plan de gestion ambiental a nivel nacional de acuerdo a la NTC
ISO 14001.

- Establecer el valor de cotizacion para la auditoria de certificacion en la NTC
ISO 14001, con el fin de gestionar asignacién presupuestal 2027.

- Implementacion de las recomendaciones realizadas en la auditoria energética
de la Oficina Principal.

« Establecer el valor de cotizacion para las auditorias energéticas en las
Regionales y Direccién de Produccién, seglin la Ley 2294 de 2023 obliga a
entidades publicas a realizar auditorias energéticas cada cuatro afios, fijar
metas de ahorro (minimo 15%) y adoptar FNCER, con seguimiento de la
UPME.
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* Seguimiento al proyecto de paneles solares de la Regional Nororiente.

« Atender Auditoria la Secretaria del Medio Ambiente para reconocimiento del
PREAD vigencia 2025 Oficina Principal.

+ Gestionar las visitas de las autoridades ambientales en las Regionales para
lograr certificado de cumplimiento por medio del programa REDESCAR.

Sistema de Gestion Ambiental - SGA

Expositor: Ing. Nelson Gabriel Castro Caviedes — Profesional de Defensa — Direccion
Administrativa y Talento Humano

Se presenté al Comité el estado del Sistema de Gestion Ambiental, el cual, se
encuentra en un 98%, con pendientes en los componentes de apoyo principalmente
en definir el esquema funcional en regionales de los funcionarios y la definicion de
rubros para la gestion de proyectos ambientales.

ITEM
CONTEXTO
LIDERAZGO
PLANIFICACION
APOYO
OPERACION
EVALUACION DE DESEMPENO
MEJORA
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

Expuesta la Planeacién para la vigencia 2026 de la Direccion Administrativa vy
Talento Humano, se sometid a aprobacion del Comité, el cual, se aprobdé de
manera unanime al no presentarse ningun tipo de observaciéon u oposicion.

Evacuados todos los puntos de la agenda, se dio por culminada la sesion del Comité
Institucional de Gestién y Desempeno siendo las 12:30 p.m. quedando los
siguientes compromisos:

> COMPROMISOS (PROXIMA SESION):

* Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
Se revisara la Meta tres (3) del objetivo estratégico 1.1. relacionada con

aumentar la utilidad neta de la neta de la Entidad, a partir de la suscripcion de
nuevos contratos.
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do s Defensa

* Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Presentara la estructura programatica incluyendo los sistemas solicitados por los
miembros del Comité (SISCOM - ORFEQ), en el que se presentara su estado de

necesidades y costos.

Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO.
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares

% / /L’l/ : /‘(’

jrez-Bonilla. Revis6: Adfn. Emp. Ronald Oswaldo Duarte R.

Elaboroé: Abg.

Cargo: Técnico ‘para Apoyo Segurigad y Defensa Cargo: Coord. Grupo Desarrollo Organizacional y
OAPII - DOGI Gestion Integral - OAPII

Anexo: Listado de Asistencia, Presentacion Empleada y Grabacién de la Sesion.
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