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MEMORANDO
Bogota, 22-10-2026
No 2026100400228753 ALOAID-GI-10040
PARA: Daniel Eduardo Navarro D "anetra

Director General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
DE: Martha Eugenia Cortes Baquero
Jefe Oficina Asesora Juridica

ASUNTO: Acta de entrega empalme a la Direccién General |

Cordial saludo,

De manera atenta, me permito remitir la entrega formal del Acta
de Empalme y sus respectivos anexos, correspondiente al periodo durante el
cual tuve en encargo las funciones del Despacho de la Direccién General de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Lo anterior para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

LU 2L

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica
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AGENCIA LGGISTICA LEY 951 DE 2005

Y ACTA DE INFORME DE GESTION

La presente acta abrica al despacho de la Direccién General de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, en el marco de las disposiciones establecidas
en la Ley 951 del 31 de marzo de 2005. '

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO|MARTHA EUGENIA CORTES

RESPONSABLE QUE ENTREGA: BAQUERO

B. CARGO: Jefe Oficina Asesora Juridica

: » Agencia Logistica de las Fuerzas

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Milltares

D. CIUDAD Y FECHA: Bogota 30/09/2026

E. FECHA DE INICIO DE LA :

GESTION: 26/01/2024
RETIRO

F. CONDICION DE LA z

PRESENTACION: SEPARACION X
RATIFICACION DEL CARGO

| G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION
O RATIFICACION DEL CARGO: 30/09/2026

La Ley 951 de 2005, establecio la obligacion para que los servidores publicos en
el orden nacional, departamental, distrital, municipal y metropolitano, en
calidad de titulares y representantes legales, asi como los particulares que
administren fondos o bienes del Estado al separarse de sus cargos, al finalizar
la administracién o al ser ratificados en el mismo al término del periodo, segun
el caso, presenten un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus
funciones, de los asuntos de su competencia, asi como de la gestion de los
recursos financieros, humanos y administrativos que tuvieron asignados para el
ejercicio de sus funciones. '

El Acta de Informe de Gestion, acorde con el sefalamiento general de la
preceptiva legal, esta conformada por tres componentes en lo tocante a la
gestion de: Los recursos financieros, los recursos humanos y los recursos
administrativos; componentes en los que esta implicita y se materializa la
gestion fiscal.

Durante el periodo de gobierno 2022 - 2026 la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares ha tenido dos directores generales de la siguiente manera:
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ACTA DE INFORME DE GESTION
AGENCIA LOGISTICA LEY 951 DE 2005

FUERZAS MILITARES
——— La unién de nusstres Fuerces ——

Coronel Carlos Augusto Morales Hernanez: Director general en el periodo
comprendido entre el 29 de julio de 2022 hasta el 25 de enero de 2024.

Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero: Jefe de la Oficina Asesora Juridica
encargada de las funciones del Despacho de la Direccion General desde el 26 de
enero de 2024, como indica el Decreto 0035 del 26 de enero de 2024. 3

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Durante el periodo comprendido entre el 26 de enero de 2024 y el 30 de
septiembre de 2026, la Direccion General encargada a la Dra. Martha Eugenia
Cortés Baquero, destaca los siguientes puntos:

Gestion Estratégic;a

La planeacidn estratégica es el proceso sistematico y estructurado mediante el
cual una organizacion define su vision y ruta de navegacion a mediano y largo
plazo, alineando de manera armoénica sus recursos, procesos internos vy
capacidades operativas para responder con éxito a las demandas del entorno. -
En el ambito de la administracion publica, este ejercicio metodoldgico es el que
permite traducir las grandes prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y los
fines sectoriales en objetivos institucionales concretos, los cuales la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) operativiza bajo un Plan Estratégico
Cuatrienal (PEC).

El Plan Estratégico Cuatrienal (PEC) de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares (ALFM) se articula en cuatro objetivos estratégicos, ocho estrategias y
12 metas, evaluando su desempefo anual mediante las Metas de Gran Alcance

- (MEGAS) y el Plan de Accién Institucional (PAI) gestionado en cada vigencia. En
esa via durante |la gestién de la cartera se tuvo el siguiente avance:

2026
~ OBJETIVOS o : : ot Avance
ESTRATEGICOS | Item| Estrateglds” ot al
2023 - 2026 : o ; 30/09
1 Lograr la utllldgd peta del  1.20% 7 03%
3% en el cuatrienio.
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LEY 951 DE 2005

ASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Reducir los gastos y costos
operacionales de la ALFM
en 0,5% en cada vigencia.

0.50

3.47%

Suscribir como minimo 10
nuevos contratos y/o
convenios
interadministrativos cada
vigencia.

10

13

Contratar al culminar el
cuatrienio el 30% del
presupuesto asignado a la
operacion con proveedores
locales, para promover la
participacion de pequefios
productores agropecuarios
y de la agricultura
campesina, familiar y

_|comunitaria.

30%

31.64%

CONSOLIDAR EQUIPO
ALFM.

Disefiar e implementar el
Plan Estratégico de Talento
Humano anual.

100%

100.00%

Formular y ejecutar el
programa de transparencia
y ética publica anual.

100%

50.00%

PRIORIZAR EL
BIENESTAR Y LA
MORAL DE LA FUERZA
Y DE LOS
SERVIDORES
PUBLICOS
VINCULADOS AL

Mantener la Satisfaccion
del cliente como minimo al
95% en cada vigencia

95%

98.93%

Mantener e| Sistema de
Gestion Documental.

100%

66.67%

Fortalecer la
infraestructura tecnoldgica
de la ALFM.

100%

50.00%

10

Fortalecer la
infraestructura fisica de la
ALFM.

100%

50.00%

SECTOR DEFENSA .

11

Realizar un (1) estudio que
propenda por la mejora en
la estructura
organizacional de la
Entidad.

100%

75.00%

12

Fomentar la gestion del
conocimiento y la cultura
de la innovacién por medio
del Programa de
generacion de valor,

100%

75%
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%ﬁm LEY 951 DE 2005 ey Suvaan
transformacion e
innovacion ALFM 2026.
Fortalecer a los pequefos
13 prpductores, dando como 11 / 9 ‘
FOMENTAR LA minimo 11 capacitaciones
RESPONSABILIDAD al afio. ; ‘
SOCIAL CORPORATIVA Fomentar las practicas
14 |sostenibles, como minimo 5 i
5 por vigencia. :

1. Objetivo Estratégico - Asegurar la Sostenibilidad Financiera y Optimizacion
del Gasto.

Durante la vigencia 2024, la Agencia demostrdo una sobresaliente disciplina
presupuestal al registrar una utilidad neta de 0,75% y una disminucién del
4,83% en sus costos y gastos operacionales (superando ampliamente la meta
anual de austeridad del 0,5%), lo que se complementé con la firma de 17
nuevos. contratos o convenios interadministrativos y la asignacion del 18% de
su presupuesto de operacién a proveedores locales. En 2025, este desemperfio
financiero se acelero significativamente, logrando un margen de utilidad neta.
del 3,61% (superando de forma anticipada el objetivo del 3% fijado para todo
el cuatrienio), una reduccion de costos de funcionamiento de 5,9%, la
suscripcion de 18 nuevos acuerdos interadministrativos; en este mismo afo, la
inclusién de pequefios productores de la agricultura familiar en la cadena
operativa de alimentacién ascendi6 al 20%. Finalmente, para la vigencia 2026,
la entidad proyecta un cierre técnico ordenado y:financieramente estable del
cuatrienio, estimando una utilidad neta anual de 1,2%, una reduccién adicional
en el gasto del 0,5%, la firma de al menos 10 nuevos convenios y una meta sin
precedentes de contratacion local fijada en el 30% del presupuesto operativo.

2. Objetivo Estratégico - Consolidar el Equipo ALFM

En materia de desarrollo del talento humano y gobernanza ética, la vigencia
2024 se destacod por alcanzar un cumplimiento del 98,79% en el disefio e
implementacion de su Plan Estratégico de Talento Humano, a la vez que ejecutd
al 100% los componentes de Integridad Publica. Para la vigencia 2025, la
Agencia consolidd estos procesos logrando una ejecucion del 100% en la
implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano y en el programa de
transparencia y ética publica, reforzado con la cobertura total del 100% en el
Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para una planta de personal activa
‘que cerro el afio con 1.086 servidores publicos vinculados, cumpliendo de forma
estricta las directrices de integridad publica y el régimen de prevencion de
conflictos de interés. De cara al cierre del Plan Estratégico en 2026, la ALFM
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mantiene como proyeccién formal e ineludible en sus herramientas de control
el sostenimiento del 100% en el disefio € implementacién del plan de talento
humano, el 100% en la ejecucién del programa de transparencia y avanza en
la sustentacion del estudio técnico para el fortalecimiento institucional ante las
instancias del Ministerio de Defensa y del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

3. Objetivo Estratégico - Priorizar el Bienestar y la Moral de |la Fuerza y de los
Servidores Publicos del Sector Defensa

En la vigencia 2024, la entidad garantizé un soporte logistico misional 6ptimo al
alcanzar un indice del 99,39% en la satisfaccion del cliente externo (frente a un
“umbral minimo del 95%), un avance del 89,70% en el Proyecto de Inversion
del Sistema de Gestion Documental (el cual se encontraba bajo prorroga
contractual), la entrega de vivienda fiscal en el Cantén Occidental de Bogota, la
colocacién de $15.678 millones en créditos para bienestar de la Fuerza (92,2%
de ejecucion) y el suministro de mas de 14,5 millones de estancias de
alimentacion. Durante 2025, la calidad del servicio se mantuvo en un promedio
anual sobresaliente del 98,35% (con registros impecables del 99,80% en los
Centros de Almacenamiento y Distribucion - CADs y 97,28% en los comedores
de tropa), la entrega al 100% de ejecucion del sistema digital de gestion
documental, la compra de la bodega regional Caribe en Turbaco por $6.435
millones, la colocacién récord de $21.000 millones en créditos (ejecutada al
100%), y una produccién industrial que superd los $11.000 millones de ingresos
a través de Café AGLO y panaderia. De cara a 2026, las proyecciones formales
se orientan a asegurar una satisfaccion externa no menor al 95%, mantener el
funcionamiento del sistema de gestion documental electréonica al 100%, vy
ejecutar al 100% las metas de fortalecimiento de la infraestructura fisica,
infraestructura tecnologica, el estudio técnico de mejora organizacional y el
fomento del programa de gestion del conocimiento y cultura de la innovacion.

4. Objetivo Estratégico - Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa

En materia de valor compartido e impacto comunitario, la ALFM logré durante
la vigencia 2024 el cumplimiento estricto de sus metas de sostenibilidad al
realizar 11 jornadas técnicas de capacitacion para fortalecer asociativamente a
los pequefios productores y agricultores locales, a la par de la puesta en marcha
de 6 practicas institucionales sostenibles enfocadas en la mitigacion del impacto
ambiental y el ahorro de recursos energéticos en sus sedes. Para 2025, este
compromiso social se robusteci¢ en el territorio nacional al dictar un total de 12
capacitaciones a pequenos productores rurales y al ampliar el fomento de la
cultura - ambiental institucional con la aplicacion exitosa de 9 practicas
sostenibles integradas a su operacion diaria. Finalmente, para la vigencia 2026,
la Agencia proyecta dentro del cierre del cuatrienio mantener un ritmo constante
de apoyo social, programando como metas estratégicas el dictado de un minimo
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de 11 jornadas de capacitacion a productores locales y el desarrollo y
conservacion de al menos 5 practicas sostenibles institucionales en sus
diferentes regionales del pais.

Gestion Administrativa y Talento Humano

La gestion administrativa y talento humano 'se desarrollé con base en los
siguientes ejes:

Desarrollo del Capital Humano y Bienestar Integral (GTH, SST y GA)

Alineacion Estratégica del Talento: Se ejecutaron los programas de
Induccion y Reinduccion Institucional en las vigencias 2024 y 2026,
asegurando la alineacién del desempefio individual con los objetivos
corporativos del Sector Defensa y las directrices de'la Funcion Publica
(DAFP).

Cultura de Autocuidado y Sostenibilidad: Se consolidaron politicas
integrales de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y Gestion Ambiental

- en todas las sedes del pais, logrando un equilibrio entre el clima

organizacional, el cumplimiento estricto de las obligaciones laborales y la
mitigacién de impactos amblentales

Sostenlbllldad de Actlvos Movilidad y Segurldad Vial

Mitigacion de Limitaciones Presupuestales: Ante la imposibilidad
financiera de adquirir una nueva flota de vehiculos administrativos, se
estructurd un plan riguroso de mantenimiento preventivo y correctivo
para preservar la operatlwdad del parque automotor institucional con
antigiiedad superior a 10 anos.

Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV): Se dio inicio formal a la
implementacion del PESV en la Entidad. Esto incluy6 la estandarizacion
de protocolos de movilidad, inspeccién técnica y operacion de vehiculos,
reduciendo significativamente la exposicion al riesgo en la operacion
logistica de la flota.

Depuracion de Activos (Saneamiento): Se avanzé en la disposicion
final de propiedad planta y equipo obsoleta mediante la chatarrizacion
y desintegracion de 32 vehiculos inservibles a nivel nacional
(afectando a 9 direcciones regionales), ejecutada bajo el contrato No.
001-086-2026.

Modernizacion Archivistica y Custodia de la Memoria Historica

« Saneamiento Documental de Fondos Extintos: Se gestion6 la

elaboracién de las Tablas de Valoraciéon Documental (TVD) y la
digitalizacion de historias laborales de los extintos Fondos Rotatorios del
Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada Nacional.
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Alineacion con el Archivo General de la Nacién (AGN): El proyecto
se encuentra actualmente en mesas de trabajo conjuntas con el AGN para
la subsanacion y aclaracion de observaciones técnicas, asegurando el
cumplimiento normativo para la disposicion final y conservacion del
acervo documental historico.

Redisefio Organizacional y Fortalecimiento Institucional

Estudio Técnico de Estructura: Se estructuré formalmente el estudio

" técnico para el fortalecimiento institucional de la ALFM, disefiado bajo la

Guia de Disefno Institucional del DAFP y en articulacion con las politicas
de los Ministerios de Defensa y de Hacienda.

Estado de Aprobacion: El proyecto de redisefio esta estructurado vy
consolidado, encontrdndose actualmente pendiente de presentacion
(por tercera ocasion) ante el Consejo Directivo para obtener la
autorizacion requerida que permita continuar con los tramites ante las
instancias reguladoras externas.

Gestion en Materia de TIC

La Oficina TIC de la Agencia Logistica ejecutd una estrategia integral de
modernizacion tecnolégica y seguridad, orientada a fortalecer la continuidad de
la operacion y optimizar el gasto de la Entidad a través de cuatro ejes clave:

1. Colaboracion, Productividad e Inteligencia Artificial

Migracion a la Nube: El 16 de junio de 2025 se puso en marcha Google
Workspace con 800 licencias activas, modernizando la suite
colaborativa de la Agencia. Para optimizar el presupuesto, se conservo la
plataferma Zimbra Unicamente como repositorio pasivo sin costo.

Apropiacion Tecnoldgica e IA: A través de la campafa "Volemos a /la

Nube", se habilitaron 80 funcionarios lideres y se dictaron mas de 40

talleres practicos enfocados en herramientas avanzadas de Inteligencia
Artificial Corporativa (Gemini, AI Studio, NotebookLM y Google Apps
Script), agilizando la automatizacion de flujos documentales y la consulta
inteligente de informacién institucional. '

2 Infrae_structura Critica y Sostenibilidad Operativa

Evolucion del ERP (SAP HANA): Mediante la ampliacion oportuna de
memoria RAM en el servidor Nutanix, se habilité el paso a produccion de
SAP HANA el 5 de diciembre de 2025. Esta accién estratégica previno
sobrecostos por licenciamiento de bases de datos de terceros (Oracle).

Resiliencia Energética y Conectividad:
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o Se instalé una UPS centralizada en el DataCenter principal de la
Oficina Central para proteger y asegurar el respaido de los
servidores frente a picos de energla

o El 15 de junio de 2026 se completé la-migracion de la red core de
la Agencia con enlaces dedicados y redes MPLS. Para mitigar
contingencias geograficas, se desplegd conectividad satelital
Starlink en la sede Malaga (Regional Pacifico).

3. Ciberseguridad y Proteccidn de Activos de Informacion

« Mitigacion de Amenazas 'y Vulnerabilidades: En respuesta al
diagnostico de Ethical Hacking del CSIRT de la Defensa (agosto de 2025),
la Oficina TIC remedid el 100% de las brechas de seguridad
mediante la actualizacion de la plataforma Fortinet (FortiMail Cloud y
FortiNAC), sanitizacién de codigo y reglas WAF. Al segundo trimestre de
2026 se reportaron cero (0) incidentes de seguridad.

« Seguridad de Extremos y Respaldo: Se unifico la proteccion de todo
el parque informatico con Kaspersky Endpoint Protection (deteccion
proactiva de malware de dia cero) y se consolidé el almacenamiento
SAN/NAS NetApp de alta disponibilidad, integrando copias de seguridad
automaticas y redundancia externa (off-5|te) con la solucion Veeam
Agent.

4. Gobernanza y Seguridad' de la Informacién (SGSI)

+ Avance del MSPI: Al primer semestre de 2026, la implementacion del -
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion '(MSPI) alcanz6 un
33% de avance global (Nivel de Madurez "Repetible").

« Enfoque de Mejora Continua: Durante el segundo trimestre de 2026,
mediante mesas de trabajo transversales, se priorizé la revision de
controles bajo la norma ISO 27001:2022. Este proceso descentralizo la
gestion de ciberseguridad (antes exclusiva de TIC), involucrando
activamente a las demas dependencias para la intervencién de brechas
documentales y de seguridad fisica bajo la metodologia PHVA.

Gestion Misional

La gestion misional de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) se

articula en torno a tres procesos fundamentales de su modelo de operacion:

Planificacion del Abastecimiento, Gestion de la Contratacion vy

Operacion Logistica. A través de estos, la Entidad asegura el soporte y

bienestar de las Fuerzas Militares y otras agencias del Gobierno Nacional en todo

el territorio colombiano. En esa via durante el periodo de gestion se destaca lo
siguiente:

1. Abastecimiento Clase I (Alimentacion y Catering) -
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Esta linea representa el nidcleo operativo de mayor volumen de la Agencia,
impactando directamente en la moral y el bienestar de los soldados y miembros
de |la Fuerza Publica.

Vigencia 2024 (Eficacia y Eficiencia): Bajo el marco del suministro
alimentario a las Fuerzas, se consolidd la ejecucion de los contratos
interadministrativos con el Ejército Nacional, la Armada Nacional y la
Fuerza Aeroespacial. En términos de eficiencia, se administraron 121
comedores de tropa y se suministraron 14.578.771 estancias (comidas
preparadas), lo que representd un incremento operativo del 10,3% en
comparacion con la vigencia previa. La eficacia se materializé en una
percepcidon de satisfaccion del cliente del 99,39% y una ejecucion
acumulada (2023-2024) de $1,75 billones, superando-en un 155,3% la
proyeccion bianual establecida para la meta del cuatrienio.

Vigencia 2025 (Consolidacion y Crecimiento): El numero de
comedores bajo administracion directa ascendié a 124. A pesar de
abastecer un menor nimero de unidades militares fisicas (4.510 frente a
las 4.668 de 2024), la eficiencia de la cobertura aumenté al alcanzar un
mayor volumen de hombres abastecidos (1.335.050 hombres al ano),
logrando un crecimiento del 5,2% en la cobertura de personal. La meta
del cuatrienio para la contratacion de alimentacion de $2,3 billones
alcanzo6 un avance sobresaliente del 131,3% ($2,24 billones contratados
acumulados). La eficacia se mantuvo al registrar una satisfaccion general
del 98,35%, destacandose el rendimiento impecable de los Centros de
Almacenamiento y Distribucién (CAD) con un 99,80% de satisfaccmn y
un 97,28% en los comedores de tropa.

Raciones de Campafa: En materia de raciones de campanfa, la gestion

de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) transité de un
modelo de intermediacion y aseguramiento técnico a un macroproyecto
estratégico de soberania industrial para el Sector Defensa entre 2024 y
2026. Durante 2024, la entidad consolid6 el suministro de raciones de 24
horas como un componente critico de su portafolio de bienestar,
gestionando la planificacidn y el riguroso control de calidad fisicoquimico
y microbioldgico bajo los lineamientos de la Norma Técnica Militar NTMD
0065-A7. En la vigencia 2025, se materializé un hito operativo y
contractual trascendental con la firma del contrato interadministrativo por
un valor de $5.715 millones de pesos, centralizando la adquisicion
conjunta para el Ejército, la Armada, la Fuerza Aeroespacial, la Policia
Nacional y la propia ALFM.

Contratos Interadministrativos de Alimentacion

La Subdireccién General de Abastecimientos y Servicios a través de la Direccion .
de Abastecimientos Clase I, coordind y participé activamente en la etapa
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precontractual para la estructuracion y presentacion de ofertas en los diferentes
procesos contractuales abiertos por las Fuerzas Militares, que dieron origen a la
suscripcion de los contratos interadministrativos para el suministro de estancias
de alimentacion con el Ejército Nacional, Armada Nacional y Fuerza.Aeroespacial
Colombiana. Ya en la etapa contractual, la SGAS realiz6 el seguimiento y control
presupuestal a la ejecucién regional, consolidando en el acta nacional y posterior
factura de venta, los bienes y servicios suministrados a las Fuerzas por cada
modalidad de abastecimiento.

Durante los afios 2024, 2025 vy lo corrido del 2026, se logré gestionar la
suscripcion de nueve (9) contratos interadministrativos por un valor total de
$3.072.350.094.559, de los cuales algunos ya finalizaron y otros estan en
ejecucion, asi: ' .

Ejército Nacional

Contrato No. 050-DIADQ-DIPER-2024 por un valor final de
$574.625.385.908 con una ejecucion del 99,79% que representd el suministro
de 30.104.594 estancias de alimentacion. Terminé ejecucion el 15/09/2025.

Contrato No. 050-DIADQ-DIPER-2025, se encuentra actualmente en
desarrollo, con un valor total de $934.139.777.361, y a 20 .de septiembre de
2026 se han invertido $815.911.163.056,00 (87,34%), con lo cual se han
abastecido 39.772.567 estancias de alimentacion al personal de soldados vy
alumnos del Ejército Nacional. Tiene fecha prevista de terminacion el 31 de
octubre de 2026.

Defensa Civil Colombiana

Contrato No. 066 de 2025. En la vigencia 2025 se gestiond este proceso, con
el objeto de "Suministrar alimentos (viveres secos y frescos) para la atencion
de la poblacion desplazada en el marco de la declaratoria del Estado de
Conmocion Interior en la Region del Catatumbo" por valor de $1.050.000.000,
ejecutados en un 99,99%. Finaliz6 el 31/12/2025

Armada Nacional de Ceclombia

Contrato Interadministrativo No. 0002-ARC-JOLAN-2023: Con plazo de
ejecucion desde 14 de septiembre de 2023 hasta el 31 de julio de 2026
(finalizado). Se suministraron abastecimientos por valor de $224.500.568.745
equivalente al 100% del valor total del contrato. Durante la ejecucién del
contrato se suministraron 11.903.745 estancias. El contrato CI 0002-ARC-
JOLAN-2023 presupuestalmente se desarrollé sin ningun inconveniente

Contrato Interadministrativo No. 0004-ARC-JOLAN-2026. Comenzd su
ejecucion a partir del 1ro de agosto de 2026. Reemplaza al CI 0002 ARC-JOLAN-
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2023. En el primer corte de ejecucion del 01 al 31 de agosto de 2026 se
ejecutaron $8.443.432.460 equivalentes al 18.40% del total del contrato. Plazo
de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2026 y un valor total de
$45.900.000.000 a ejecutar.

Fuerza Aerea Colombiana

Contrato Interadministrativo No. 185-00-A-COFAC CODAF-2022. Hasta
el 30 de junio de 2026, fecha de finalizacion del contrato, se suministraron
abastecimientos por valor de $44.302.437.662,62 equivalente al 99,63 % del
valor total del presupuesto, quedando un saldo por ejecutar para la vigencia
2026 de $165.507.498, esto debido a la disminucion del pie de fuerza.

Durante la vigencia 2026 se abastecieron cuatrocientos treinta y siete mil
quinientas cuatro (437.504) estancias. El contrato actualmente se encuentra en
estado cumplido, y a partir del 1ro de julio de 2026 lo esta reemplazando el CI
013-00-A-COFAC-DILOS-2026

Contrato Interadministrativo No. 207-00-A-COFAC-DILOS-2024. Hasta
el 28 de diciembre de 2024 fecha en que finalizd el contrato se suministraron
abastecimientos por valor de $ 702.349.440 equivalente al 100% del valor total
del contrato. El contrato actualmente se encuentra en estado cumplido, y a
partir del 29 de diciembre de 2026 lo esta reemplazando el CI 261-00-A-COFAC-
DILOS-2024.

Contrato Interadministrativo No. 261-00-A-COFAC-DILOS-2024. Es
importante mencionar que hasta el 30 de junio de 2026 fecha en que finalizé el
contrato se suministraron abastecimientos por valor de $ 11.507.112.358
equivalente al 99.64% del valor total del contrato. El contrato actualmente se
encuentra en estado cumplido, y a partir del 1ro de julio de 2026 lo esta
reemplazando el CI 013-00-A-COFAC-DILOS-2026

Contrato Interadministrativo No. 013-00-A-COFAC DILOS-2026. A 25 de
Agosto de 2026, se suministraron abastecimientos pofr valor de
$ 3.779.047.400, equivalentes al 28.08% del valor total del presupuesto,
quedando un saldo por ejecutar para la vigencia 2026 de $ 9.677.812.600

El plazo de ejecucion del contrato empezo desde el 1ro de julio de 2026 hasta
el 30 de diciembre de 2026 o hasta agotar los recursos lo que ocurra primero.

2. Abastecimiento Clase III (Combustibles, Grasas y Lubricantes)

Esta linea garantiza la movilidad, operatividad y soberania de los componentes
terrestres, maritimos, fluviales y aéreos de la Fuerza Publica.

« Vigencia 2024: A través de la Direccién de Otros Abastecimientos y
Servicios (DOAS), la Agencia ejecutd contratos de suministro con la
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Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana, acumulando una
contratacion agregada de $120.209 millones para el periodo 2024.

« Vigencia 2025: La gestion contractual acumulada de Clase III ascendié
a $68.202 millones, en este afo hubo una disminucion, debido a que no
se suscribid contrato con la Unidad de Gestion de Riesgo.

« Vigencia 2026: La gestidon contractual acumulada de Clase III ascendi6
“a $83.173 millones de los cuales se ha ejecutado $50.910.

ANO VALOR CONTRATOS |  VALOR EJECUTADO | 9 EJECUCION.
‘ 2024 $ 120.209,00 $ 88.871,00 73,90%
2025 $ 68.202,00 $ 65.640,00 96,20%
2026 $ 83.173,00 $ 50.910,00 61,21%
TOTALES $ 271.584,00 $ 205.421,00 75,64%

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos (Cifras en Millones)

Los clientes han expresado su satisfaccién con el cumplimiento de la calidad y los
requisitos técnicos de los productos entregados. Esta retroalimentacion positiva
ha contribuido a fortalecer la credibilidad y confianza de manera progresiva.
Ademsds, la implementacion del modelo de operacidn a través de los contratos de
asociacion ha permitido ofrecer respuestas eficientes. y efectivas a las
necesidades especificas de cada uno de nuestros clientes, consolidando asi
nuestra posicion como operador logistico para las entidades publicas. El aplicativo
Web SISCOM tiene un valor agregado y relevancia como una herramienta
fundamental para nuestros clientes. Este sistema facilita la toma de decisiones
en tiempo real, asi como el control de la ejecucion del presupuesto y la consulta
de la informacion histérica para los clientes.

CICLO OPERATIVO DEL MODELO DE ADQUISICION DE COMBUSTIBLES BASADO EN
AGREGACION DE DEMANDA (CONTRATOS DE ASOCIACION)

Concepto > Agregacién de Domanda

Beok Erapa s
i
e AR an e Y Netesidsves ¥
Rectren

=
Hgiegn e

e IR o : -
e s geprein iz Consoridacidn da ok ¥ - hesatoEods i = e
5 o o e : iy = e e
g | e Rieh Mreamne | aciema. | wiadmesL. o e
iR SO T s M!:au' R d s dh bbb e s e sk Lo AR b WA ers e s Graun
e e R A T e, TamuCTminaes SRR T s = 2 .

_ Fuente: Direccién de Otros Abastecimientos
3. Servicios e Infraestructura Fisica (Obras y Adecuaciones)

Durante el cuatrienio 2023-2026, la Direccion de Infraestructura de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) consolido su rol como eje articulador
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en la planificacion, estructuracion, seguimiento y control de las obras civiles e
ingenieria de la entidad. Gracias al trabajo en equipo, la coordinacion
multidisciplinaria (técnica, legal, econémica y administrativa) y una rigurosa
gobernanza, la gestion se enfocé en garantizar la sostenibilidad, habitabilidad,
seguridad' y continuidad operativa de los activos institucionales en todo el
territorio nacional, promoviendo una cultura de optimizacion de recursos y buen
manejo presupuestal.

Principales Logros, Programas, Provectos vy Resultados Obtenidos

Programa de Infraestructura y Vivienda Fiscal (Proyectos Estratégicos):

Proyecto Clave: Construccion de la Fase 3 del edificio de vivienda fiscal para
oficiales (10 pisos, 60 apartamentos) en el Canton Occidental de Bogota
(Contrato Obra No. 001-150-2023 e Interventoria No. 001-149-2023).

Resultados y Logros: Culminacion exitosa y entrega formal en diciembre de
2024 al Instituto de Casas Fiscales del Ejército, beneficiando directamente a 60
familias militares. Este proyecto destacé por la subsanacién total y efectiva de
las observaciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Inversion Ejecutada: $3.793,3 millones en obra y $372,8 millones en
interventoria entre 2023 y 2024.

Programa de Mantenimiento y Conservacion de la Infraestructura Propia:

Actividades y Logros: Estructuraciéon y ejecucion de esquemas de
mantenimiento preventivo y correctivo locativo, eléctrico e hidraulico para sedes
administrativas, oficinas principales y Centros de Almacenamiento y Distribucion

(CAD) a nivel nacional (Caribe, Llanos Orientales, Amazonia, Nororiente,

Pacifico, Centro/Cota, Antioquia/Chocd).

Resultados: Aseguramiento operativo de nodos logisticos criticos (como CAD
Corozal, Cucuta, Aguachica, Carepa, Monteria, Malambo y Cota), garantizando
la recepcion, acopio y distribucion continlia de viveres hacia los comedores de
las Fuerzas Militares.

Inversion Ejecutada: $569,1 millones (2024), $1.030,2 millones (2025) y mas
de $1.225,8 millones comprometidos/ejecutados en 2026 (obras e
infraestructura hidrdulica/eléctrica/contra incendios).

Programa de Fortalecimiento Patrimonial y Proyectos de Inversion:

Proyecto: Proyecto de inversion para el fortalecimiento de la infraestructura
fisica misional a nivel nacional.

Resultados y Adquisiciones Estratégicas: Adquisicion de la Bodega B4 en Zona
Franca Parque Central (Turbaco/Bolivar) en 2025 por $6.435,7 millones 'y la
adquisicion del CAD en el municipio de San Andrés de Tumaco en el afio 2026
por un valor de $1.490 millones.
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Para la vigencia 2026, se continta con los procésos de avallo y compra de
inmuebles estratégicos para la Regional Pacifico (Cali) y CAD San José del
Guaviare, fortaleciendo la presencia fisica institucional.

Ampliacién del Portafolio Institucional:

Resultado: Disefio y estructuracién del nuevo procedimiento del servicio de
interventoria de obras para expandir la oferta de control y seguimiento técnico
hacia otras entidades del Estado.

4. Mecanismos de Contratacion Estratégica (Bolsa Mercantil de Colombia)

La gestion de compras publicas centralizadas bajo el principio de economia
evidencio el mayor salto cualitativo e impacto presupuestal de la entidad:

» Vigencia 2024: Se ejecutaron 7 contratos de comision ante la Bolsa
Mercantil de Colombia (BMC) por un valor total de $275.159 millones. La
Direccién de Abastecimientos Clase I (DACI) dinamizé el mercado
mediante ruedas virtuales de negociacién para la compra mayorista de
viveres (lineas de carnicos y secos), promoviendo la competencia
objetiva.

« Vigencia 2025: Se registré la mayor actividad transaccional del periodo
con la adjudicacién de 8 contratos en BMC por $405.468 millones. Este
volumen de negociacién mayorista permitié a la Agencia maximizar las
economias de escala y la puja publica, asegurando el abastecimiento de
los comedores y CADs bajo los mas estrictos estdandares de costo-
beneficio para el Estado. '

« Vigencia 2026: En lo corrido de la vigencia se han gestionado 4
contratos de comision por valor de $132.586 millones.

5. Otros Abastecimientos

Segmento de Servicios de negocios Buceo y Salvamento

El 28 de octubre de 2020, se suscribié el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No. 0001-ARC-CBN01-2020, por un periodo de 5 afios, con fecha
de ejecucion hasta el 28 octubre 2025, con prérroga hasta el 30 enero 2026, en
el cual las partes cooperan mutuamente para el cumplimiento de excedente de
capacidad técnica del Departamento de Buceo y Salvamento de la Armada
Nacional, y la Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares, aporta la capacidad
juridica, administrativa vy financiera, para el cumplimiento del objetivo
estratégico de fortalecimiento econémico la Armada Nacional y la ALFM.

A través del correspondiente segmento de servicios, se comercializaron los
servicios de buceo y salvamento de |la Armada Nacional con entidades oficiales,
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personas naturales o juridicas que lo requieran, para certificar que las naves
que zarpen o atraguen a puertos nacionales estdn libres de contrabando,
productos ilicitos, entre otros. Igualmente se desarrollan reparaciones
submarinas menores y de rescate. '

El Convenio finalizé el 30 de enero de 2026, y se presenta balance del ejercicio
durante el periodo del mes de febrero de 2024, al mes febrero 2026, pendiente
giro final al cierre del convenio por valor $1.240.676,171

TOTAL SaSTRE e TOTAL TOTAL
- INGRESOS COMISION DE COMISION DE
ANO DEBUS REALIZADOS A
SERVIQIOS ( EJECUCION DEBUS INGRESOS EGRESOS
SUBACUATICOS PAA ) ALFM 5% ALFM 6%
2024 $ 15.423,00 $ 6.022,00 $ 8.154,00 $ 771,00 $ 408,00
2025 $ 12.163,00 $ 5.533,00 $ 5.396,00 $ 608,00 $ 395,00
2026 $ 971,00 $ 151,00 $1.130,00 $ 57,00 $ 10,00
TOTALES | $ 28.557,00 $ 11.706,00 $ 14.680,00 $ 1.436,00 $ 813,00
Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos (Cifras en Millones)
[}
- —= SERVICIOS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES » ~

3 SALVAMEN‘I"U 4. OTROS SERVICIOS 5. ALCANCE
MARITIMO = Buceo técnico profundo. = Los servicios se prestan
“BeoesmdSommnall o soognatipuiaiea | S ssmecels
- ;,(E:—,c;n ;{e » Buceo con mezcla Agencia Logistica de
contingencias de gases. las Fuerzas Militares.
maritimas. = Argueclogia submarina. * Se ejecutan bajo los
= Asistencig a estdndares técnicos y
hidroeléctricas. de seguridad de |a
- sarvicios Armada Nacional.
especializados.

1. SERVICIOS TECNICOS
= Inspecciones
subacuaticas.
= Inspeccion técnica -
especilalizada.
= Registro fotografico
y filmico submarino.

= Inspecciones con
sonar 2D y 3D.

2. ACTIVIDADES DE
BUCEO INDUSTRIAL

= Mantanimiento de
terminales maritimos.

= Obras civiles
subacuaticas.

= Corte y soldadura
submarina.

= Reparacion de
estoucturas. 3

= Operacién de ROV.

» Caminata submarina.

Fuente: Direccién de Otros Abastecimientos

Contratécién Interadministrativa DIRAN de la Policia Nacional

Se realizo ejecucion del Contrato Interadministrativo. PD-DIRAN-02-5-10038-
23, con la Direccion Antinarcoticos de la Policia Nacional, cuyo objeto: "
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE UNA OPERACION LOGISTICA DE
SERVICIO DE GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION - (GME), PARA EL
DESARROLLO DE LA ERRADICACION MANUAL DE CULTI VoS ILICITOS EN EL
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TERRITORIO NACIONAL”, en la cual se dio cumplimiento al cierre de la ejecucion
del correspondiente contrato,. como se enuncia:

VALOR
FEEHARDE TOTALDE | cipcutapo | EJECUTAR. o
o DE
INIC19 Y LOS VIG 2023y | VIG2023 | EjEcucioN | OBSERVACIONES
FINALIZACION | CONTRATOS - :
2024 ($) (%)
(%) :
30/08/2023 AL | $44,971,00 | $44,9710,00 | O 100,00% EJECUCION __ VIG
30/04/2024 2023, SIN NOVEDAD
30/08/2023 AL | $19,400,00 | $15,485,00 $3,915,00 79,80% EJECUCION VIG 2024
30/04/2024 (' ALCANZARON UNA
EJECUCION DE 4
FASES DE
ERRADICACION
MANUAL  DE
CULTIVOS 1LECITOS,
HASTA EL 30 ABRIL
2024)

Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos (Cifras en Millones)l

Frente al correspondiente saldo de la vigencia 2024, por valor de
$3.914.285.000,00, se solicitd a la DIRAN- POLICIA NACIONAL el respectivo
incremento del 2% vy una vez de comun acuerdo el precio de los GME para la
vigencia 2024, surtié dicho pago por parte de la DIRAN y se procedié a la
respectiva liquidacion.

Contrato Interadministrativo suscrito con el Ministerio Defensa

Nacional, para prestaci{én de servicios Desmovilizados.

VALOR : '

- ] EJECUTADO SALDO % DE 5
ITEM | CONTRATO con&wiA'_ro %) ($) | EsEcucton | OBSERVACION
1 093-2025 $519,00 $493,00 $26,00 95.03% . PLAZO _

, ' EJECUCION AL
20 ENERO 2026
2 173-2026 $552,00 $174,00 $378,00 31.41% PLAZO _
EJECUCION AL
31 DIC 2026

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos (Cifras en Millones)

Se prestd todo el apoyo administrativo en los giros con oportunidad a las
Unidades Militares y de Policia Nacional por concepto de alojamiento,
alimentacion y elementos aseo, vestuario a los Desmovilizados y sometidos a
la justicia.

Pagina 16 de 127



\Y;_'J"’

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES i
La unitn de nuestias Fuvrzas - =

" TITULO :
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

Contrato Interadministrativo Ministerio del Interior.

Se realizd ejecucién parcial con cargo al Contrato Interadministrativo No. 2665
de 2023, cuyo objeto es: “Realizar la asistencia técnica, administrativa y
operacion logistica para la ejecucién de proyectos financiados por el Fondo
Nacional para la Seguridad y Convivencia Ciudadana - FONSECON y por el

sistema integrado de emergencias y seguridad - SIES”,

en la cual se entregaron

cuatro (4) proyectos, con plazo de ejecucion a junio 2025, como se enuncia:

Resumen Compra de Bienes y Servicios

PROYECTO

VALOR ASIGNADO
MININTERIOR

VALOR EJECUTADO
ALFM

MOTOS UNIFORMADAD PONAL

20,000,000,000.00

19,020,160,356.00

CARPAS

1,743,889,146.00

1,729,850,000.00

MOTOS UNIFORMADAS GAULA

276,576,000.00

269,696,000.00

MOTOS NO UNIFORMADAS PONAL

8,990,000,000.00

8,785,503,400.00

AERONAVE REMOTAMENTE PILOTEADA

6,267,730,000.00

CAPTORES BIOMETRICAS

9,499,950,000.00

CAMARAS TACTICAS

4,549,444,026.00

HIPERCONVERGENCIA

34,045,683,300.00

BOTES ARMADA

8,400,000,000.00

TOTAL

93,773,272,472.00

29,805,209,756.00

Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos |

Comparativo Facturado y Pagado por Mininterior Vs Ejecutado Agencia

FACTURADO Y PAGADO POR
MININTERIOR (FACTURA
8978)

; o SALDO A FAVOR MIN
CONCEPTO EJECUTADO ALFM INTERIOR

BIENES Y SERVICIOS $ 77,464,430,274.00

$29,805,209,756.00 $47,659,220,518.00

ASISTENCIA TECNICA $ 1,406,599,087.08 $894,156,292.68 $512,442,794.40

IVA ASISTENCIA

TECNICA $267,253,826,55 $169,889,695.61
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TOTAL $ 79,138,283,187.63 | $ 30,869,255,744.29 $ 48,171,663,312.40

Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos (Cruce Subdireccidén General de Contratacién y Direccion Financiera)

Contrato Interadministrativo con la Unidad de Proteccion Nacional (
UNP)

Se realiz6 ejecucion del Contrato Interadministrativo 2494- 2023, con la UNP y
Contrato de Compraventa UT ALBO BLINK, cuyo objeto es: “Adquisicion de
Camionetas Blindadas destinadas a la Unidad Nacional de Proteccién (UNP)”,
en la cual se dio cumplimiento en la entrega del total de camionetas blindadas, .
como se enuncia:

: T VALOR % DE | ; 3
ITEM | CONTRATO | cONTRATO | FJECUTAD | SALD | oopiyyey " OBSERVACION
0 (%) 0 (%) <
. ($) 6N )
1 24942023 | $29.116,00 | $29.116,00 | 0,00 | 100% PLAZO  EJECUCION AL
: ! NOVIEMBRE

SE ENTREGARON 68 CAMIONETAS
BLINDADAS, ~ CON  PROCESO
MATRICULA E  INCLUSION
BLINDAJE EN  TARJETAS
PROPIEDAD

TOTALES 1$29.116,00 | $29.116,0 | 0,00

0

Fuente: Direcciéon de Otros Abastecimientos (Cifras en Millones)

Segmento de Servicios de Créditos : Estadistica créditos desembolsados
por némina 2024, 2025 2026

Hamins | na | wdesa— aler o8 SOC SR Bhas =LAl - oA

: Créd. ”Valor Créd. Valor Créd. VVal.or‘ Créd. Valor
DIMAR L : 1| 20.000.000 y L 1 | 20.000.000
SANIDAD 1 | 6.000.000 3| 28.000.000 3| 88.000.000 7 | 122.000.000
GABINETE 4|94.000.000 1| 41.000.000 1| 60.000.000 6| 195.000.000
COMANDO | - 2 | 55.000.000 4| 176.500.000 6/ 231.500.000
CASAS :
SR 1| 10.000.000 3 | 60.000.000 2| 69.000.000 6| 139.000.000
JUSTICIA : -
S 1 | 55.000.000 1 | 50.000.000 | 2| 115.000.000
HOSPITAL
raligyl s 1| 100.000.000 - . 1| 100.000.000
DIVRI 11 | 328.500.000 14 | 516.000.000 5 | 281.000.000 30| 1.125.500.000
CAIA 7 i
Y : 12 | 309.000.000 13 | 345.000.000 25 | 654.000.000
Z%EEE\A 25 | 812.500.000 32 | 1.232.000.000 23| 1.244.900,000 80+ 3,289.400.000
ALFM 95 | 2.023.800.000 104 | 2.898.000.000 62 | 2.139.200.000 261 | 7.061.000.000
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CREMIL 53| 2.706.700.000 71| 3.404.000.000 29| 1.903.000.000 153 | 8.013.700.000
EJERCITO 108 | 3.238.280.000 144 | 5.603.000.000 65| 3.323.900.000 317 | 12.165.180.000
ARMADA 203 | 6.403.860.000 212 | 6.674.000.000 100 | 4.265.500.000 515 | 17.343.360.000
TOTAL 502 | 15.678.640.000 601 2‘1.000.000-000 307 13.896.000;00-0 1410 | 50.574.640.000

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccion de Otros Abastecimientos

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares tiene a su disposicion créditos de
libre inversion y de compra de cartera con recursos propios.

Este beneficio esta dirigido al personal uniformado en servicio activo, retirados
y pensionados del Ministerio de Defensa Nacional, asi como a los civiles de las
entidades del Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de
la Defensa (GSED). Nuestro objetivo es brindar bienestar social a todos los
miembros de las Fuerzas Militares, a los funcionarios de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares y las empresas del GSED y a sus familias.

Gestiones realizadas en el correspondiente periodo, desde la SGAS-
DOAS:

A partir del mes enero 2025, se realizaron todas las actividades frente a la
solicitud de la sefora Comandante de |a Base Naval ARC “Bolivar” de no efectuar
prorroga al Convenio 001-ARC-CBN01-2020, referente a los servicios prestados
de inspecciones subacuaticas realizados por el Departamento de Buceo y
Salvamento, en 'donde expresa; que de acuerdo a los lineamientos del alto
mando Naval Base ARC Bolivar, no tiene interés de prorrogar el Convenio, esto
obedeciendo a la necesidad del mando superior, no sin antes agradecer las
gestiones realizadas para con la institucion y todo el acompafiamiento prestado
al servicio de la Armada Nacional.

En el mes de octubre 2025, se realizo reunién en el despacho de la Direccion
General, con la asistencia de la Subdireccion General de Abastecimientos y
Servicios ~-DOAS (parte funcional) Oficina de las TIC (parte técnica), en la cual
se presentd el problema de la plataforma SISCOM desarrollada desde 2010, ha
sido una herramienta Util para el control de presupuestos y atencién de
requerimientos, accesible desde moviles. Sin embargo, el sistema presenta
obsolescencia y rezago en funcionalidades, generacion de reportes y no
-satisface las expectativas de los clientes, como la automatizacion del registro
de componentes en las estructuras de precios; con el fin de plantear las mejoras
al sistema; al igual en donde se descarto el sistema SAP por sus altos costos y
no tiene las competencias para suplir las funcionalidades del SISCOM.

La opcion de realizar un proceso contractual, como recomendacion a través de
una fabrica de software, ya que ofrecen un equipo interdisciplinario, mayor
fluidez de trabajo y entregas tempranas, con un tiempo estimado de desarrollo
de 9 meses. Actividades que, se adelantaron en la vigencia 2026, por parte de
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la Oficina TIC con estudio de mercado, en la cual informaron un plazo estimado
para llevar a cabo dicho proyecto seria de 11 meses y no alcanzaria realizarse
en la presente vigencia y pendiente para ejecutar dicho proyecto vigencia 2027.

Se cumplié al 20 noviembre 2025, con la entrega de las 68 camionetas blindadas
a la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), verificando y confirmando
el cumplimiento total de las especificaciones técnicas del Contrato No.2494 de
2023, dejando las camionetas en optimas condiciones y listas para el uso de la
UNP.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en cumplimiento de la misi6én
institucional y con el propésito de mitigar el riesgo de desabastecimientos en
combustibles, estructurd bajo la Licitacion Publica LP 002-047-2026, un modelo
de abastecimiento integral mediante Contratos de Asociacion Sujetos a
Condicion. Este modelo garantiza que las operaciones logisticas se adapten de
forma dinamica y continua a las necesidades cambiantes de los clientes actuales
y futuros de la Entldad

La Entidad llevo a cabo a partir del mes de mayo 2026, el Diplomado en
Transporte, Logistica y comercializacion de Hidrocarburos, con una
intensidad de 90 horas académicas de forma presencial en la Universidad de
Ameérica, el cual fue disefiado para proporcionar una comprension integral de
la cadena de valor de los hidrocarburos en Colombia y fortalecer capacidades
estratégicas, técnicas y de analisis en un sector fundamental para la seguridad
energética y el desarrollo nacional y con un enfoque diferencial acorde a las
necesidades de los clientes en el cual participaron: Sefiores Oficiales y

 Suboficiales de la Armada Nacional de Colombia, Fuerza Aeroespacial
Colombiana, DIMAR vy el IGAC y funcionarios del area funcional de Combustibles
Oficina Principal y cuatro Regionales de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.

Gestion en materia de Operacion Logistica

La Subdireccién General de Operacién Logistica tiene como objetivo dirigir la
operacion logistica a nivel nacional a través del abastecimiento, transformacion
y suministro de productos y/o bienes, con calidad, oportunidad y servicio,
garantizando la satisfaccion del cliente.

Con el fin de cuidar, proteger y beneficiar a los hombres y mujeres que
conforman nuestras Fuerzas, a través de sus 27 Centros de Almacenamiento y
Distribucién y los 124 comedores que administra en las 11 regionales brinda el
apoyo técnico, administrativo y operativo para satisfacer las necesidades de
abastecimientos en viveres secos, frescos y comida caliente, soportandose
adicionalmente en la Direccién de Produccion con su elaboracién y suministro
de café institucional, productos de panaderia y raciones de campafia con destino
a las unidades militares enmarcadas dentro de los contratos interadministrativos
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suscritos entre Mlnlsterlo de Defensa Nacional - Comandos de Fuerza y la
Direccién General de la Agencia de Logistica.

En tal sentido, nuestras 11 regionales distribuidas a lo largo y ancho del pais;
administraron de forma eficiente y transparente la partida de alimentacion
aprobada por el Gobierno Nacional la cual ha tenido este comportamiento:

A0 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
VALOR 10.581 tipo A ' .
16.691 | 18.240 | 20.000 | 21.40
FRTANCEIA. | 13058 cpoie :

Fuente: Subdireccién General de Operacion Logistica

A pesar del fenomeno inflacionario de los Ultimos 4 afios, el impacto tributario
por el cobro del Impuesto al Consumo del 8%, el Impuesto a Productos ultra
procesados del 20% y los I.V.A. del 5% y 19%, la optimizacién de recursos y
una eficiente gestion han permitido alcanzar un equilibrio nutricional, mejoras
en los refrigerios, aumento del gramaje en proteinas de los platos segun la
escogencia de menus realizada por los delegados de las Unidades Militares y los
Directores Regionales con sus equipos de Coordinadores de Abastecimientos,
Catering, CAD’S y profesionales de defensa. Asi mismo, a partir del 1 de mayo
de 2025 el valor de la partida quedo en $20.000 lo cual permitié compensar la
implementacion del Impoconsumo del 8% a los platos servidos en comedores.

De esta manera, durante las ultimas vigencias se han atendido a través de
nuestros Centros de Almacenamiento y Distribucion:

ESTANCIAS DE ABASTECIMIENTOS VIVERES SECOS
2024 2025 2026 *sept.
1.269.148 1.335.050 1.008.416

Fuente: Subdireccién General de Operacion Logistica

Y en los diferentes comedores de tropa ubicados a lo largo del pais, en la
modalidad de comida caliente servida en mesa, correspondientes a los
desayunos, refrigerios, almuerzos y cenas que conforman los menus con los
requerimientos nutricionales para nuestros soldados de tierra, mar y aire.

ESTANCIAS DE ABASTECIMIENTOS COMIDA CALIENTE
2024 2025 2026 *sept.
14.578.771 15.143.069 11.532.683
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Fuente: Subdireccién General de Operacion Logistica

La ALFM realizo un apoyo a los comedores administrados por concepto de
suministro de combustible para la preparacion de alimentos y compra de
equipos industriales para comedores, asi:

COMBUSTIBLE: .
Inrversién Nacional Combustible 2024 | $ 975.449.378,00

Inversion Nacional Combustible 2025 | $ 79.530.462,00
(febrero) :

Fuente: Subdirecciéon General de Operacion Logistica

EQUIPO INDUSTRIAL:
CONCEPTO ' VALOR

Equipo Industrial para comedores 2024 - | $ 965.985.500,00
Ejecutados en el 2025 :

Equipo Industrial para comedores 2025 - En | $ 2.562.011.092,00
proceso de adjudicacion en el 2026

Total Inversion 2024—2026 ' $ 3.527.996.592,00

Fuente: Subdireccion General de Operacién Logistica

Con apoyo de la Direccion de |nfraestructura se han realizado mantenlmsentos
locativos a segmentos de servicio de la siguiente manera:

2024: - Mantenimiento instalaciones oficinas en la Base Naval ARC En
Cartagena, Regional Caribe; Instalaciones Administrativas Y CAD 'S de Florencia
Regional Amazonia; ~Mantenimiento * CAD°S Cucuta Regional Nororiente;
Mantenimiento locativo Del CAD’S Buenaventura Regional @Pacifico;
Mantenimiento CAD 'S Aguachica Regional Nororiente; Mantenimiento CAD 'S
Corozal de la.Regional Caribe, Mantenimiento CAD 'S Cota Regional Centro.

2025: Construccion De Una Trampa De Grasa Para La Panificadora - Direccién
De Produccion; Mantenimiento de la segunda bodega del CAD'S Aguachica
Regional Nororiente; Mantenimiento de la sede Administrativa Regional
Nororiente; Mantenimiento preventivo Y correctivo instalaciones CAD 'S Carepa
Regional Antioguia Choco; Mantenimiento preventivo y correctivo instalaciones
CAD 'S Cota Regional Centro; Mantenimiento preventivo y correctivo Regional
Amazonia Sede Administrativa Y CAD 'S Florencia; Mantenimiento preventivo y
correctivo instalaciones CAD’'S Corozal Regional Caribe; Mantenimiento
Eléctrico preventivo y correctivo Direccion De Produccion; Compra De Bodega
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B4 Unidad Privada Conjunto De Bodegas Lote 110 111 RPH Zona Franca
Permanente Parque Central PH En Turbaco Bolivar. ;

2026 en ejecucion: Mantenimiento de la infraestructura fisica para la sede
Administrativa Y ElI CAD’'S Villavicencio Regional Llanos Orientales;
Mantenimiento preventivo y correctivo (adecuaciones y reparaciones menores)
de las areas operativas de los CAD 'S Malambo Y Monteria Regional Norte;
Mantenimiento integral de la infraestructura fisica en las instalaciones (sede
administrativa, CAD ‘S y panificadora) en Bucaramanga; Mantenimiento de la
infraestructura fisica en las instalaciones del CAD’'S Aguachica Regional
Nororiente; Mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de
CAD 'S Corozal Regional Caribe. :

Desde el aio 2024 |la Subdireccion General de Operacion Logistica ha contado
con un profesional en Nutricion y Dietética, quien ha realizé un trabajo de
estructuracion de menus, que cumplieron con los requerimientos nutricionales
y la directriz de la Politica de Bienestar para las Fuerzas, para la Escogencia
(concertacion) desde el primer trimestre del afio 2025, garantizando una mejora
en la alimentacion del soldado.Durante el 2025 estructuré e implementd, el
curso de higiene y manipulacién de alimentos a nivel Nacional para el personal
auxiliar de cocina y centros de almacenamiento y distribucion y para este 2026
este profesional se encarga de brindar apoyo profesional a la subdireccion
general de operacion logistica en los procesos relacionados con la planeacion,
supervision, control y ejecucion de la gestion logistica y administrativa en los
comedores y CAD 'S administrados por la Agencia Logistica a nivel de la oficina
principal y las regionales.

En lo corrido de las Ultimas tres vigencias, se ha realizado actualizaciones de los
manuales de buenas practicas de manufactura, muestreo y 4 versiones del
Manual de Operacion Logistica, siendo este ultimo el que establece los
lineamientos técnicos y administrativos que se desarrollan en la SGOL, para
cada uno de sus segmentos de servicio, describiendo las actividades de CAD 'S’
etapa de la operacion.

Con el fin de brindar apoyo, verificacion y cumplimiento normativo a los
procesos y procedimientos relacionados con el abastecimiento en cumplimiento
a los contratos interadministrativos el personal de la Subdireccién General de
Operacion Logistica ha realizado alrededor de 22 visitas a comedores y CAD s
de las Regionales. : ]

Asi mismo, se han llevado a cabo dos encuentros presenciales con los
Coordinadores de Abastecimientos de las Regionales y uno con los ingenieros
de alimentos, con el fin de fortalecer conocimientos en sus funciones, alinear
estrategias encaminadas a su cumplimiento, unificar criterios para desarrollar
cada una de las actividades que conforman un eficiente abastecimiento y
establecer un espacio de interaccion entre los funcionarios con el fin de replicar
lecciones aprendidas y buenas practicas en el ejercicio del abastecimiento.
También se han realizado capacitaciones presenciales en la oficina principal,
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segun solicitud de los Directores Regionales a funcionarios nuevos que llegan a
desempefiar labores claves en CAD 'S y comedores.

Con el fin de cumplir requerimiento del viceministerio, en el 2025 se realizo la
estructuracion de los indicadores con enfoque a la Satisfaccion del Usuario y del
Cliente. Y gracias a la labor conjunta y coordinada de los todos los funcionarios
de las Regionales culminamos el 2025 con una satisfaccion de servicio al cliente
en los CAD 'S de 99.80%, usuarios Comedores de 96.66%, satisfaccion mend
tipo escogencia 97,28%. Y durante el tercer trimestre 2026 hemos cumplido
las expectativas de nuestros clientes logrando un 99.93% de satisfaccion en
"los CAD'S y en comedores 95,65% y 95,72% en satisfacciéon al cliente
Catering e indicadores de satisfaccion menu tipo escogencia respectivamente.

Dando cumplimiento de la Ley 2046 de 2020, hemos participado en mesas de
trabajo con el Ministerio de Defensa, la ADR y Colombia Compra Eficiente, donde
se definieron las necesidades del cliente y las especificaciones técnicas de los
productos alimenticios. Esto buscando fortalecer las compras a pequenos
productores, que iniciaran mediante el instrumento de agregacnon de demanda
de la plataforma Colombia Compra Eficiente.

Finalmente, en el marco de la politica integral de Bienestar para la Fuerza
Publica y sus familias disefiada por el Gobierno Nacional con el fin de cuidar,
proteger y beneficiar a los hombres y mujeres que conforman nuestras Fuerzas
y dando cumplimiento a la Directiva ministerial 0037 del 2024, la Subdireccion
General de operacion Logistica ha realizado nueve (9) reuniones de coordinacion
con los Supervisores Nacionales de los contratos interadministrativos con el fin
de fortalecer y mejorar los procedimientos y acciones relacionadas con la calidad
nutricional y cumplimiento de las responsabilidades en torno a los contratos de
suministro de estancias de los soldados de las tres Fuerzas.

Situaciones especiales en materia contractual

Contrato Interadministrativo No. 01/2026 MDN-EJC-ARC-FAC-PONAL
suscrito con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, cuyo objeto es la
“Adquisicién de raciones de campana listas para consumir NTM 0065 - A7 de
conformidad con la Norma Teécnica”.

Actualmente, el Ministerio de Defensa Nacional - Direccion de Contratacion
Estatal adelanta procedimiento administrativo sancionatorio contractual, en los
términos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el posible incumplimiento
del Contrato Interadministrativo No. 01/2026-MDN-EJC-ARC-FAC-PONAL, cuyo
valor asciende a $4.068.322.500. En desarrollo de dicha actuacion, mediante
comunicacion No. RS20260911208264 del 11 de septiembre de 2026, la ALFM
fue citada a audiencia para rendir descargos el 21 de septiembre de 2026,
reprogramada para el 02 de octubre y posteriormente 07 de octubre.
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De acreditarse el incumplimiento y cumplirse los presupuestos contractuales
correspondientes, 'se pretende hacer efectiva la clausula penal pecuniaria,
pactada en el veinte por cnento (20 %) del valor total del contrato, equivalente
a $813.664.500.

Estado Actual: En espera de la fecha de la audiencia para exponer la posicién
- juridica de la entidad frente a la ejecucion del contrato interadministrativo y las
novedades que se presentaron para lo no entrega de las raciones.

Informe de Facturacién contrato No. 01019122023 suscrito entre la
ALFM Y EL ICBF con corte 30 de septiembre de 2026.

OBJETO CONTRATO: PRESTAR EL SERVICIO DE OPERACIC)N LOGiSTICA
NECESARIO PARA LA ORGANIZACION REALIZACION, SENSIBILIZACION,
DIVULGACION E IMPLEMENTACION DE LAS DIFERENTES ESTRATEGIAS DEL
ICBF.

Numero de contrato: 01019122023

Contratante: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
Contratista: Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM)
Fecha de suscripcion: 28 de diciembre de 2023

Valor inicial del contrato: $12.327.000.000

Adicion: $6.163.500.000

Valor total contratado: $18.490.500.000

Valor estimado éjecutado de acuerdo con acta de terminacion anticipada:
$15.654.018.417

Pagos recibidos: $9.250.835.843(canastas)

Saldo Estimado: $6.403.182.574,00

El contrato tuvo una ejecucion del 84.7% del valor total contratado. La operacion
logistica prestada por la ALFM fue ejecutada mediante terceros bajo la coordinacién
de prestadores de servicio integrado por un Lider de Proyecto, Auxiliar de
Facturacion y dos Apoyos a la Gestion.

Los terceros operadores fueron:
Union Temporal SUPPLIES 2023: Operador privado encargado de la. logistica,
suministro, ensamble y distribucion de las Canastas Alimentarias

TELECAFE: Operando a través de tres proveedores en sitio: Amphibia, Pluma
Blanca y Sintonizar
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Personal contratado por PRESTACION DE SERVICIOS (Proyecto ALFM ICBF):

e Nelson Felipe Rodriguez (Contrato 001-026-2024): Lider de Proyecto -
Coordinacién general, analisis e informes.

 Eliana Patricia Alfonso (Contrato 001-046-2024): Auxiliar de Facturacion -
Pre-facturas y facturaciéon electromca

* Ana Marcela Sarmiento (Contrato 001-067-2024): Apoyo a la Gestién — Apoyo,

y ejecuuon logistica.

e Yaneth Catalina Acosta (Contrato 001-115- 2024) Apoyo a la Gestién - Apoyo

~ y ejecucioén logistica.

Resumen de facturacion:

1: Canastas alimentarias de emergencia

A la fecha, se evidencia facturacion por concepto de canastas alimentarias por
un valor total acumulado de $9. 250 835, 845, de acuerdo con los siguientes

documentos relacionados:

Factura / PRL Valor Total
ALFM-117 $6.010.000.000 -
PRL 11449 $325.613.657
PRL 11450 $322.008.157
PRL 11451 $695.002.346

“PRL 11452 $426.685.187
PRL 11453 $85.480.608
PRL 12074 $359.990.637
PRL 12075 $98.446.422
PRL 12294 $572.217.249
PRL 12295 $3655.391.582 °
Total facturado canastas $9.250.835.843

En relacién con los recursos registrados por la entrega de canastas alimentarias,
se informa que el valor reportado por el ICBF de pagos realizados guarda total
coincidencia con los registros contables de la ALFM. Lo anterior consta en el
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Memorando No. 2026110250098233 emitido por la Direccién Financiera de la
ALFM, el cual certifica un recaudo de $9.250.835.843.

No obstante, se precisa que el valor de la facturacién por canastas se encuentra
sujeto a la siguiente novedad:

En la trazabilidad de un correo institucional, una funcionaria manifesté un error
en el reporte inicial, rectificando que el costo real asciende a $169.000.000 y
no a $142.000.000, como se registré en el correo inicial de aprobaciéon del ICBF.

Aprobacion $S. 151 Distribucion de la Racién Familiar para Preparar a familias - R.
Cesar .
4 mensajes

Sonia Milena Avendano Hernandez <Sonia Avendano@icbf.gov.co> 4 de abril de 2024, 9:45
Para: "alfim.icbf@gmail. com" <alfim icbf@gmail.com>, Luz Ricaurte <Luz ricaurie@agencialogistica.gov.co>

Cc: Luis Fernando Duque Venegas <1 uis. Duque@icbf.gov.co>, Sonia Milena Avendanc Hernandez
<Sonia Avendano@ichf.gov.co>

Buenos dias,

De acuerdo con la cotizacion y el cuadro comparativo presentado para el desarrollo dei evento SS. 151 Distribucion de la
Racion Familiar para Preparar a familias - R. Cesar, en ios 3 puntos del municipio La Paz Cesar, se aprueba la cotizacion
del proveedor UT SUPPLIES 2023 y los valores del cuadro comparativo por valor antes de impuestos de

$133.008.705 mas IVA de $9 123.550 para un valor total de $142.132.255

De: sliana patnicia alfonso <glhana. alfonsoad e nialosis Lich g oo
E tado el: midércoles, 21 de sgosto de 2024 9:54 a. M.

uz Ricaurte” <luz picawite@ageociatogisl v ERv. oo g
e "Nelson Fallipe Rodriguez Velez' <psfoorn, rodrigiie § s
istica gowv.co: Luis Fernando Duque Veneges <Iuis Dugu
CAMNASTAS ICBF i

i@ goviall. oo

Buesnos dias Alejandra,

Espero te encueantres biern.

Te remito documentos de legatizacidn de canastas SS 200 - SS151-SS484 . SS470-SS249 para revisién
v aprobacién.

Te anvid ta aclaracidn de (a diferencia de 1o SS151 yva qua el cuadro comparativo enviado por
nosotros ¥y aprobado por ustedes fue PoOor $142.132.254, por arFror No 82 calcularon bien las unidades

de los frijoles vy lentejas y el valor reat es de $169.672.365 (adjunto informe de presupuesto sjustado y
cuadro comparativoj).

Cualquier informacion adiclonatl con gusto.

Se encuentra pendiente por facturar una (1) canasta, a la espera del concepto
tributario por parte de la Direccion Financiera.

2: Demas estrategias (eventos y reembolsos)
Telecafe:

Hasta la fecha, se han realizado 413 facturas correspondientes a eventos
ejecutados con Telecafé, por un valor total de $5.722.546.687,00.

Reembolsos (Financiera):

De .acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Financiera
mediante el Memorando 2026110240105123, se realizaron 11 facturas por un
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valor total de $144.658.912,00, facturas realizadas de acuerdo con los
. documentos soporte adjuntos.

El valor consolidado total en facturacion es por $5.867.205.631 con una
suma total de 424 facturas, las cuales se dividen en 413 facturas

correspondientes a la gestion de eventos y logistica con Telecafé
$5.722.546.687,00 y 11 facturas por concepto de reembolsos
144.658.912,00.

Estado de la Facturacion del contrato de ICBF:

VALOR FACTURADO ICBF :
L $5.867.205.631

TOTAL DE FACTURAS => 424

Es necesario precisar que el valor calculado de acuerdo con el acta de
terminacion anticipada, que se encontraba pendiente por facturar corresponde
a un monto estimado. Al respecto, se informa que la totalidad de las solicitudes
de servicio prestados por Telecafé, asi como la totalidad de los reembolsos
ALFM, se encuentran facturados. -' ‘

Por consiguiente, el Unico concepto pendiente por facturar corresponde
unicamente a la Canasta Alimentaria operada por la Union Temporal SUPPLIES
ss151, cuyo tramite final se encuentra en proceso de definicién.

Posicion Institucional ICBF:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) solicitd a la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) la emisidon de notas crédito sobre las
facturas tramitadas y aprobadas a través del aplicativo SIIF Nacion, El ICBF
reitera que la ALFM radico facturas en SIIF Nacion que obtuvieron aprobacion
automatica/tacita sin contar con la firma o el aval del supervisor. Por ello, le
exigen a la ALFM la emision obligatoria de notas crédito para anular dichas
facturas y frenar la radicacion de nuevos cobros sin vistos buenos.

En atencion a este requerimiento, la ALFM argumenta de forma clara vy
sustentada las razones técnicas, contables y juridicas por las cuales no es
procedente la expedicion de dichas notas crédito, documento que se encuentra
en proyeccion para ser enviado a ICBF.

Asimismo, se realizara una aclaracion detallada sobre el procedimiento de
facturacion implementado por la ALFM, para evidenciar que la facturacion
presentada por la ALFM traslada el valor neto exacto del prestador del servicio
y calcula la comision contractual pactada, garantizando que no existan cobros
superiores a los autorizados. .
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Finalmente, para desvirtuar las observaciones de la supervision del ICBF, se
adjuntaran como anexo evidencias documentales y fotograficas
correspondientes a diversas Solicitudes de Servicio (SS) que el ICBF
argumentaba no haber recibido.

El ICBF reporta un cobro indebido en la factura ALFM117 de 2024 (canastas),
donde la ALFM liquidé la comision (5% + IVA) sobre el valor bruto con impuestos
en lugar de la base gravable. Argumenta haberse pagado un mayor valor por
$21.728.771, el ICBF solicita descontar esta suma del saldo registrado.

Adicionalmente el ICBF realiza solicitud de ampliacion del amparo de
cumplimiento hasta el 31 de diciembre de 2026, frente a lo cual se sefiala que
la ALFM constituyd la garantia conforme a la clausula décima segunda del
contrato, que establecié una vigencia equivalente al plazo de ejecucion y seis
meses adicionales. El Acta de Terminacion Anticipada del 29 de octubre de 2024
dejo constancia de que dicho amparo tenia cobertura hasta el 26 de junio de
2025, acreditando la atencion del requisito de garantia en las condiciones
inicialmente pactadas.

Por su parte, el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 establece los términos para
adelantar la liquidacién contractual: el plazo convenido para efectuarla
bilateralmente o, en su defecto, cuatro meses desde la terminacion, seguidos
de dos meses  para la liquidacion unilateral, cuando proceda. Aunque la
disposicion permite realizarla posteriormente dentro de los limites legales, esa
posibilidad no releva a la entidad de promover oportunamente el cierre
contractual. .

En ese contexto, la falta de liquidacion dentro de los términos iniciales no puede
equipararse, por si sola, a un incumplimiento de la ALFM en la constitucién de
la garantia. La cobertura fue otorgada y comprendié un periodo posterior a la
terminacién durante el cual correspondia adelantar la liquidacion; por ello,
resulta necesario considerar las actuaciones a cargo del ICBF para culminar ese
tramite.

Estado Actual: Se recomienda convocar al ICBF a través de un proceso de
conciliacion prejudicial con el fin de obtener el reconocimiento y pago de lo
facturado en el evento que este fracase iniciar proceso por via judicial
contencioso administrativa. En cuanto a la ampliacion de la poliza de
cumplimiento por las razones expuestas no procede y finalmente se menciona
que nos encontramos en términos para iniciar la accion administrativa sugerida
hasta el mes de mayo de 2027.
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Contrato Interadministrativo N.°2 2665 DE 2023 Ministerio del Interior
& Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM).

1. Datos Generales del Contrato

e Contratantes: Ministerio del Interior & Agencia Logistica de las Fuerzas

Militares (ALFM).
Objeto: Realizar la asistencia técnica, administrativa y operacion
logistica para la ejecucion de proyectos financiados por el Fondo Nacional
para la Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSECON) y el Sistema
Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES).

+ Modalidad de Contratacion: = Contratacion _ Directa.
Fechas suscripcion el 17/11/2023 | Inicio de ejecucion el 21/11/2023.
Plazo de Ejecucion: 18 meses contados a partir del cumplimiento de

‘requisitos de perfeccionamiento (vencimiento inicial proyectado al 21 de
mayo de 2025). _ ¢

¢ Supervision y Gerencia: Supervisor Ministerio: Marleni Rivera Galeano
(Subdirectora de Proyectos para la Seguridad y Convivencia Ciudadana).
Gerente del Proyecto ALFM: Adm. Elsa Carolina Ruiz Rodriguez
(Subdirectora General de Abastecimientos y Servicios).

2. Balance Financiero General (Corte 31/08/2026)

El contrato presenta una asimetria critica entre los recursos facturados/pagadés
por el Ministerio del Interior y la ejecucién real de adquisiciones por parte de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM):
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BALANCE GENERAL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL =_—_
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 2665 DE 2023 '

Saldo de la Cuenta
291090
Corte 31/08/2026
$48.171,667.515

Recurdos en una siluseidn
“Indeniniclbn

Saldo Cuenta Contable
991590

§17.982.695.111

Valor Total Contrato

fnteradministrativo
$97.120.978.299

presupuestsi”, lo cual se
pratende devolver a
Ministerio del Intetior,

Porcentaje de
Ejscucion
2%
Ejecucide S5¢a y bandess
respecin &l valor Tarat del
Sootrate

| Facturado
corte 31/08/2028

$79.138.283.188

ESTABO: CUMPLIDOYEN .
' DEBIDOPROCESG .

Nota: Los $48.171.667.515 que se encuentran en la cuenta 291090 estan
catalogados bajo una situacion de "Indefinicion Presupuestal”, por lo cual la
ALFM tiene la firme pretension de realizar la devolucion total de dichos dineros
al Ministerio del Interior debido a la imposibilidad de ejecucion fisica dentro del
contrato. _ :
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3

PNG -

PNC
PRC
PHC
FAC

ARC

FrmM

AGENCIA LOGISTICA LEY 951 DE 2005
a ;%
Cuadro de ejecucion por proyecto.
S,
r 3 \._.V__-f
T saies
CUADRO EJECUCION POR PROYECTO “ESt I
FUERZA |"-. PROYECTO > | - ' OBJETO DE LA ADQUISICION | PRESUPUESTO i EJECUTADD

' MOWLIDAD £44 MOTOS UNIFCRMADAS i $ 20.000.000.000 - 519,020.180.356 3 O70.830.044 5%

: : 382 MOTOS HO UNIFORMADAS i 58000000000 58786.400 108 . 3204800802 9B%

HIPERCONYERGENCIA INTEROP. E IHT'EGREGEC'}N TEC. 3 34.045.683.300 - 3 34.045.8683.300 0%

CAP'TORBS 3000 CAPTORES BIOMETRICOS  « $0.492.850.00C - $ 2.489.950.00C 0%

BIOMETRICOS
CAMARAS UNDMD 250 CAMARAS 7 2 SERVIDORES ! SOFTWARE $ 4.548.444.020 = $ 4540 444 028 0%
©  SISTEMA CONTROL VEHICULO EQUIPADG $ 8.267 730,000 - $ 8287730000 0%
DRON

BOTES 8 BOTES BAF $ 8.40C.000.000 - §8.400.000.00C 0%

CARPAS &'CARPAS EXPEDICIOHARIAS = U 91743 880/146 F4720750000 - 514130146 9%

'MOVILIDAD GAULA 24 MOTOS L azMaETeO0G. ¢ szoese0o0. 58,830,000 £

4.

S e E | 893373272472 329505326554  § 63567945813

Estado Debido Proceso

A la fecha, permanece pendiente la definicion del recurso de reposicion
interpuesto por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — ALFM contra la
Resolucion 719 del 19 de mayo de 2025, expedida por el Ministerio del Interior.
Ante el transcurso de mas de un afio sin una decision comunicada, la ALFM
solicité el reconocimiento de la pérdida de competencia y la aplicaciéon de los
efectos previstos en el articulo 52 de la Ley 1437 de 2011.

Antecedentes del PAS

L ]

Mediante memorando con radicado 2025-3-003123-009057, ID 500709,
del 28 de febrero de 2025, el supervisor del Contrato Interadministrativo
2665 de 2023 solicitd a la Subdireccion de Gestion Contractual del
Ministerio del Interior iniciar el procedimiento administrativo por presunto
incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo de la ALFM.

En atencion a esta solicitud, el 1 de abril de 2025 fueron remitidas las

‘citaciones al contratista y a la Compafnia Aseguradora Solidaria de

Colombia S.A., convocandolos a la audiencia prevista en el articulo 86 de

2%

la Ley 1474 de 2011. La diligencia se instalo el 23 de abril de 2025,

oportunidad en la cual ambos ejercieron sus derechos de defensa y
contradiccion mediante la presentacion de descargos. Posteriormente, la
audiencia fue suspendida para que la supervision analizara los
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argumentos y documentos aportados, anunciandose inicialmente su
reanudacion para el 12 de mayo de 2025.

» La diligencia se reanudo el 19 de mayo de 2025. En esa oportunidad, el
supervisor manifestd que persistian las circunstancias que originaron el
procedimiento; se declard cerrada la etapa probatoria y se concedi6 a los
intervinientes la oportunidad de presentar alegatos de conclusion.
Concluida esta etapa, la Subdireccion de Gestion Contractual profirié la
Resolucion 719 del 19 de mayo de 2025, mediante la cual resolvid
declarar el incumplimiento parcial de las obligaciones contraidas y como
consecuencia impuso una multa de $334.770.582,70 declarando ocurrido -
el siniestro por incumplimiento.

« En la misma audiencia, la ALFM, por conducto de su apoderada, y el
apoderado de la aseguradora interpusieron recursos de reposicion. La
autoridad administrativa suspendio la diligencia vy fijo el 19 de junio de
2025 para su sustentacion. En esta ultima fecha, la ALFM expuso los
argumentos facticos y juridicos que respaldaban su inconformidad. Segun
la informacion suministrada, desde entonces no ha sido notificada de una
decision que resuelva el recurso ni ha recibido convocatoria para
continuar la audiencia.

e Mediante comunicacion con radicado ALFM 2026130000028591 ALSGC-
CT-13000 del 23 de junio de 2026, registrada por el Ministerio del Interior
bajo el nimero 809790 (2026-2-003123-041177), la Agencia, solicité
reconocer |la pérdida de competencia para resolver el recurso y aplicar los
efectos favorables previstos en el articulo 52 de la Ley 1437 de 2011.

o Posteriormente, mediante oficio 2026130000040561 ALSGC-CT-13000
del 7 de septiembre de 2026, dirigido a la Subdireccién de Gestion
Contractual del Ministerio del Interior, la° ALFM reiterd la solicitud de
pronunciamiento 'y requirié la definicion de la situacién juridica del
procedimiento adelantado en el marco del Contrato Interadministrativo
2665 de 2023, el cual permanece sin respuesta a la fecha.

Estado Actual: Se recomienda requerir al Ministerio del Interior con el fin de
obtener respuesta frente a la solicitud de perdida de competencia para resolver
el recurso interpuesto por aplicar los efectos favorables, proceder a la
liguidacion del contrato para lo cual se tiene hasta el mes de noviembre de 2027,
documento en el cual se podra registrar el método de devolucién de los recursos
con los que cuenta la ALFM frente a los proyectos no ejecutados.

' Direccion de Produccién

Mision Institucional
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"Establecer y efectuar acciones de produccion que garanticen el cumplimiento
de estandares y la oportunidad en la entrega de los productos requeridos por
las Fuerzas Militares y demas entidades plblicas, a través de los procesos
productivos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares."

Resumen Ejecutivo y Balance de Gestion (2024 - 2026)

Durante febrero del 2024 a la fecha, la Direccion de Produccién registré
importantes avances operativos y financieros en sus tres plantas de produccion:

01
- Reactivacion Planta
Luego de 8 anos se reactiva la
planta de ensamble de
Raciones de Campana 04 S i 3
Ampliacion portafolio
En la planta panificadora se
aumentan las referencia de

02 - :
Aumento Capacidad Instalada B s aien Gz 20
Se adquirieron  equipos en 2026
industriales que mejoraron .
eficiencia y efectividad en 05
planta (Horno, Empacadora, Reduccion costo transporte
extractores edlicos) Los despachos de café se
realizan en vehiculo propio,

Rog ik cost e B reduciendo entre un 20% y
educcion costos materia prima or travecto.
En 2026 se logra una reduccion SR i

en costo de materia prima del
11% en panaderia y 21% en
café,

Planta Procesadora de Café (Marca AGLO)

CANTIDAD TRASLADOS (lbs/dia) | VALOR TRASLADOS {millones pesos)
capacipAD | 2024 | 2025 | 2026 [ 2024 | 205 | 2026 |

© 3400lbs/dia @ 488.975 ~ 559495 . 369335 §  6.761 $ 9.920 $ 7467

- Calidad y Acreditacion: Trayectoria de mas de 65 afios. Cuenta con
- registro ante la Federacion Nacional de Cafeteros. Utiliza materia prima
100% Café de Colombia certificado por laboratorios ALMACAFE.

- Proceso (3 Fases): 1. Tostidn, 2. Molienda y 3. Empaque.

- Cobertura: Se realiza a través de los CAD s de las Regionales a nivel
- nacional.

Planta Panificadora
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. CANTIDAD PRODUCIDA (UND)

mmmm

12 OOOUnds/dla 2.802.060 2.873.971 2.018.241 § 1833 S 1558 S

Portafolio: Produce 30 referencias de productos (panes, galletas y
hojaldres).

Proceso (3 Fases): 1. Dosificacion y Moldeo, 2. Crecimiento y Horneo,
y 3. Empaque.

Cobertura: Se realiza a través de los Comedores de Tropa de la Regional
Centro, y en ocasiones se apoya a Regional Llanos Orientales o Tolima
Grande. Y el satelite en la Regional Nororiente cubre algunos comedores
de su jurisdiccion.

Planta de Ensamble de Raciones de Campaiia

Estrategia Sector Defensa: Reactivada en 2025 tras 8 anos inactiva,

en coordinacion con el Ministerio de Defensa (MDN) y el Vlcemlnlsterto'

del GSED.

Estandares: Cumple la guia técnica 0004-A4 y Norma Técnica NTMD
0065-A7 Racion Lista para Consumir, y certificacion por un ente
certificador externo.

Proceso (3 Fases): 1. Recep'cién de Materia Prima, 2. Ensamble de
Racion Conformada y 3. Almacenamiento y Distribucion.

- Gestion 2025-2026:

o 2025: Entrega de 77.238 raciones para el Ejército, Armada, Fuerza
Aeroespacial y Policia Nacional. :

o 2026: Suscrito el Contrato 001/2026 por 49.313 raciones.
Actualmente en espera de respuesta por parte del MDN y
supervisores del contrato.

La informacion y ejecucion del mismo es la siguiente:
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$ 2.557.335.000

30.996 (Menis 2, 3,4,5,8y 10}

FUERZIAS MILITARES
—— La uni6n de nuestras Fusizes . ——

@ EjércitoNacional S
éb Armada Nacional

* $1.034.880.000

§ 12.544 (Ments 2,4y 10)

Contrato finalizé el 24 de agosto de

Policia Nacional $ 372.570.000 2026,

4.516 (Menis 2, 4, 8 y 10) Novedades: Refresco Hidratante y
! vidas aliles.
% Fuerza Aercespacial (£ § 103.537.500 Citacién Debido Proceso: 02/10/2026
Colombiana B {555 (Menus 3, 4 Y 10) se solicito prorroga,
0% Respuesta a propuestas presentadas:
TOTAL: $ 4.068.322.500 oGV Lk puito 8 1 stamviskin
s no ha habido respuesta de |la
49.313 (Meniis 2, 3,4, 5, 8y 10) Ordenacién del Gasto.

Cl No. 01/2026 MDN-EJC-ARC-FAC-PONAL
Total Raciones: 49.313
Menus: 2,3,4,5,8y 10
Total Raciones Entregadas: 0
Ments entregados:0

N ov'édades:__?rese ntad as

* Gas Residual: incumplimiento al rango maximo de
10cm3 : :

* Bromatologia: Refresco hidratante incumplié este
parametro

* Tiempo entrega: Por la demora en resultados del
gas residual algunos productos no cumplian con el
tiempo minimo de 10 meses ‘al momento de
entrega. :

Estas novedades se presentan por el incumplimiento del refresco hidratante que
no cumplid los requisitos bromatoldgicos solicitados en la Norma Técnica Militar
NTMD 0065-A7, producto que es entregado por el CONSORCIO RACIONES DE
COLOMBIA 2026 a traves del Contrato No. 001-037-2026 - Objeto: "ADQUIRIR
COMIDAS LISTAS, PANADERIA LARGA VIDA, ENERGETICOS, EMPAQUES 'Y
OTROS PRODUCTOS O MATERIAS PRIMAS DESTINADAS AL ENSAMBLE DE
RACIONES DE CAMPANA EN LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES”. - _ .
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Por parte de la supervision de dicho contrato, se generé el informe de
incumplimiento con toda la trazabilidad y soportes, y se remitié6 a la
Subdireccidon General de Contratos el dia 23 de septiembre del 2026 a través de
memorando No. 2026140700206863.

Direcciones Regionales

1. Desempefio Operativo y Cobertura Misional de Abastecimiento (Clase I y
Clase III) '

La operacion misional se ejecuta mediante una red de Centros de
Almacenamiento y Distribuciéon (CADs) y comedores de tropa adaptados a las
particularidades geograficas y de orden publico de cada region:

 Regional Llanos Orientales: Custodia una de las jurisdicciones mas
extensas (Meta, Casanare, Arauca, Guaviare, Vaupés y Vichada).
Mediante 5 CADs (capacidad de 1.460 toneladas) y 11 comedores,
garantizd el suministro completo de 88 unidades militares utilizando
transporte multimodal (terrestre, aéreo y fluvial). Durante el periodo,
suministré 3.078.656 estancias de comida caliente por un valor de
$53.975 millones y abastecid viveres secos por $116.487 millones
(atendiendo a 551.167 hombres acumulados), ademas de gestionar
$11.201 millones en combustible (Clase III).

o Regional Suroccidente: Cubre el Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Risaralda
y el Eje Cafetero mediante 2 CADs (Cali y Pasto) que atienden a un
promedio de 15.000 hombres. Gestiona mensualmente 165.000
estancias mediante 15 unidades de catering (comida caliente), logrando
calificaciones del 100% de conceptos positivos en los libros de control

gracias a la implementacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).-

 Regional Norte: Desde su sede en Malambo, opera en 6 departamentos
con 2 CADs (Malambo con 1.137 t y Monteria con 299 t), manejando un
valor de inventarios de $4.890 millones para un promedio mensual de
11.756 hombres abastecidos. Consolidé con éxito la diversificacion
comercial mediante dos contratos interadministrativos con la Alcaldia de
Cartagena para suministrar alimentos a adultos mayores ($5.317
millones) y el esquema de seguridad de la alcaldia ($200 millones).

« Regional Caribe: Centra su operaciéon en unidades de la Armada Nacional
en Bolivar, Sucre, San Andrés y Providencia. Destaca el abastecimiento
del comedor de la Fuerza Aérea en San Andrés (a 400 millas del
continente), reduciendo costos logisticos mediante el transporte de
viveres secos desde Cartagena en buques navales. Atiende también
buques oceanograficos de la DIMAR, de la FNC y al Hospital Naval de
Cartagena.

» Regional Centro: Asegura el abastecimiento ininterrumpido en Bogota
D.C., Cundinamarca, Boyacd, Vichada y Leticia (frontera de alta
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complejidad) mediante los CADs de Cota -y Leticia, atendiendo 23
comedores de tropa. Demostré alta resiliencia operativa al mantener el
servicio sin interrupciones tras el evento sismico del 10 de agosto de
2026.

Regional Antioquia-Choc6: Con sede en La Estrella (Antioquia),
administra 4 CADs y 17 comedores (16 del Ejército y 1 de la Armada),
distribuyendo - diariamente 5.163 estancias de comida caliente vy
atendiendo a 11.150 hombres al mes en viveres secos.

Regional Pacifico: Supera las limitaciones geograficas del litoral (desde
Jurado hasta Tumaco) a través de transporte multimodal, suministrando
alimentaciéon diaria a 933 efectivos, incluyendo comedores de la Fuerza
Aérea y Bahia Malaga.

2. Eficiencia Financiera, Sostenibilidad y Control del Gasto

Las regionales han reportado un crecimiento exponencial de su rentabilidad neta
gracias a estrategias de subastas inversas, optlmlzacmn de menus y estricta .
austeridad, para cual se destaca lo siguiente:

Lianos Orientales: Multiplicé sus margenes de sostenibilidad al registrar
una rentabilidad neta del 5,88% ($3.934 millones) en 2024, 13,61%
($9.783 millones) en 2025 y un historico 18,78% ($9.458 millones) a
julio de 2026. Su ejecucion presupuestal anual promedio superé el
98,9%.

Caribe: Mantiene una tendencia creciente con rentabilidades netas del
9,66% en 2024, 10,53% en 2025 y 14,04% acumulado a agosto de 2026,
logrando ejecuciones presupuestales superiores al 99%.

Norte: Reporté rentabilidades del 3,50% en 2024 ($1.870 millones),
5,69% en 2025 ($3.306 millones) y 9,41% a julio de 2026 ($3.740
millones), logrando un incremento de ganancias del 172% en 2025 vs
2024 apoyada en concertacion de menus y subastas,

Centro: Incrementé su rentabilidad en un 49,6% en el Ultimo afio,
pasando de $3,9 millones de pesos a $5,8 millones a corte de julio de
2026.

Pacifico: Registré una rentabilidad del 8,3% en 2024 y 7,3% en 2025,
con un cumplimiento del 100% de su ejecucion contractual.

Suroccidente: Alcanzé una rentabilidad promedio del 12% durante el
trimestre de septiembre a noviembre, apalancada por ahorros de compra
del 25% al 35% en la configuracién eficiente de menus.

3. Proyectos de Innovacion, Sostenibilidad e Inclusién Social

Las regionales lideran la transicion de la Agencia hacia operaciones sostenlbles
y el cumplimiento de las normativas de economia popular:
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Transicion  Energética  (Nororiente): Consolidd un hito de

descarbonizaciéon mediante un sistema fotovoltaico (paneles solares) en
el CAD Bucaramanga con una inversion de $68 millones. En 2026, obtuvo
la certificacion de la Electrificadora de Santander (ESSA) como
Autogenerador a Pequefia Escala (AGPE), logrando una reduccién del

- 41,1% en consumo de energia, disminuyendo el gasto facturado en un

49,4% - (ahorro directo de $2,8 millones) y percibiendo. ingresos
adicionales por inyeccion de excedentes a la red.

Purificacion de Agua Sostenible (Llanos): Participa en el proyecto de
innovacion de plantas modulares de tratamiento de agua en sitio con
energia solar en sus 11 comedores, garantizando la inocuidad alimentaria
y disminuyendo riesgos de salud publica.

Inclusion Social e Impacto Local (Ley 2046 de 2020):

o La Regional Norte logro que sus contratistas compraran de forma
obligatoria el 30% de sus insumos a pequefios productores locales.

o La Regional Llanos liderd la participacion en la Mesa Regional de
Economia Popular y Solidaria del Meta y Guainfa, capacitando a
pequefos productores agropecuarios para ser proveedores
directos de la Agencia.

4. Gobernanza del Talento Humano, Activos y Bienestar Financiero

El soporte interno ha garantizado la estabilidad laboral, el saneamiento de
inventarios y el otorgamiento de beneficios directos a la Fuerza Publica:

Colocacion de Créditos de Bienestar: Las regionales operaron de forma
agil la colocacion de créditos de libre inversién para personal activo,
retirado y civil del Sector Defensa:

o Regional Norte: Otorgd 99 créditos por un valor consolidado de
$4.154 millones entre 2023 y agosto de 2026.

o Regional Pacifico: Registr6 una colocacién de $1.390 millones
(2024), $1.240 millones (2025) y $1.214 millones (2026).

o Regional Suroccidente: Colocé 11 créditos por un valor de $351
millones orientados al personal del Ejército.

Optimizacion y Expansion de Infraestructura:

o La Regional Caribe adquirié en diciembre de 2025 la bodega B4 en
la Zona Franca Parque Central (Turbaco), multiplicando su
capacidad de reserva estratégica de 300 a 1.100 toneladas e
iniciando el tramite de usuario comercial para abrir operaciones
con el exterior.

o - La Regional Suroccidente aseguro en febrero de 2024 la concesion
en comodato de su sede regional con el Ejército Nacional.
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o La Regional Antioguia-Choco saneo la cartera historica de impuesto
predial del CAD Puerto Berrio, logrando el paz y salvo tributario
para el afio 2026. )

« Gestion del Parque Automotor: Ante las restricciones de presupuesto para
renovacion, las regionales de Antioquia, Suroccidente y Llanos
garantizaron una operatividad de hasta el 100% de su flota e
infraestructura de montacargas mediante planes exhaustivos de
mantenimiento preventivo.

Novedades Tributarias Regional Norte:

La Direccion Regional Norte de |la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
(ALFM) documenta la trazabilidad, antecedentes y acciones adelantadas ante el
incumplimiento histérico de la responsabilidad de la entidad como agente
retenedor del Impuesto de Industria y Comercio (ICA) en el municipio de
Malambo. Esta situacion, originada por una omision interpretativa basada en la
naturaleza de la entidad y ratificada mediante hallazgo de Control Interno,
impulsé la ejecucion de un plan de accion para regularizar la situacion tributaria
a partir de 2025. Entre las medidas implementadas por la Regional destacan la
inscripcion en el registro tributario municipal, la parametrizacion del sistema
ERP-SAP, la notificacion formal a contratistas y el calculo de las retenciones
omitidas correspondientes a los periodos 2020 a julio de 2025.

Por otra parte, el documento detalla el desarrollo del proceso administrativo
impulsado por la Secretaria de Hacienda de Malambo, el cual incluye el
emplazamiento previo, resoluciones de sancioén por no declarar, la emision del
mandamiento de pago y la medida cautelar de embargo sobre cuentas bancarias
recaudadoras de |la entidad. Como respuesta institucional, la ALFM ha articulado
su defensa juridica mediante la interposicion de oposiciones al embargo
invocando el principio de inembargabilidad de recursos publicos, solicitudes
de revocatoria directa y peticiones para la revision de errores en-la base de
liquidacion de las sanciones.

1. Monto de la Sancién

« Sancion oficial impuesta por el Municipio de Malambo: Mediante la
Resolucion de Sanciéon por No Declarar N° 2025-0008, la Secretaria de
Hacienda impuso una sancion de $9.962.739.718 COP. Este valor
equivale al 10% de una base de liquidacion tomada por el municipio de -
$99.627.397.186 COP (suma total de compras reportadas, la cual la
Agencia sostiene que fue tomada de forma erronea).

« - Sancion autoliquidada/calculada por la Agencia: Para subsanar la
extemporaneidad y lograr que la Alcaldia desista de la sancién mayor, la
Agencia calculé sus propias sanciones por los periodos de 2020 a julio de
2025 en $277.229.652 COP. La obligacion total bajo este esquema
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asciende a $795.739.678 COP (compuesta por $313.642.026 de
retenciones omitidas, $277.229.652 de sancion y $204.868.000 de

intereses).
2. Monto del Embargo

« El informe no especifica una cuantia o valor limite fijo en dinero
para la medida cautelar; indica que la Secretaria de Hacienda de Malambo
decreto el embargo sobre la cuenta bancaria recaudadora de la
Oficina Principal de la Agencia Logistica, dentro del proceso de cobro
coactivo (Mandamiento de Pago N° SHM-ICA-MP-001).

« Ante esto, la entidad radicoé una solicitud de levantamiento inmediato de
la medida cautelar invocando el principio de inembargabilidad de los

recursos publicos.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A continuacion, se entrega detalle sobre la situacion de los recursos, por cada
una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro del cargo o ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros:
CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aflo 2024 al cierre del 31 de diciembre de 2024
Activo total 450.017

Corriente 281.448

No corriente 168.569
Pasivo total 265.697

Corriente 190.010

No corriente 75.686
Patrimonio 184.320

Fecha de corte: Diciembre de 2024
Fuente: Direccién Financiera

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vlgem:la Fiscal Afo 2025 al cierre del 31 de diciembre de 2025
Activo total 419.937
Corrieﬁte 247.670
No corriente 172.266
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Pasivo total 219.065
Corriente 85.814
No corriente 133251

Patrimonio 200.872

Fecha de corte: Diciembre de 2025
Fuente: Direccion Financiera

~ CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2026 al cierre del 31 de égosto de 2026

Activo total 449.456
- Corriente 283.130
No corriente 166.326
Pasivo total 213.155
Corriente 81.463
No corriente 131.692 l
Patrimonio 236.301

Fecha de corte: 31 de agosto de 2026

Fuénte: Direccion Financiera

B. Bienes Muebles e Inmuebles a su Cargo

CONCEPTO

VALOR (Millones de

Vigencia Fiscal Afio 2024 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

de 2024
TERRENOS ' % 27.788,75
EDIFICACIONES . $ 57.513,38
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ :
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 2.673,30
Eggdzglgﬁ TRANSPORTE, TRACCION Y : e
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION $ 11.000,47
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 4.862,44
BIENES MUEBLES EN BODEGA s 133,51
REDES, LINEAS Y CABLES $ 2.673,30
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 5 :
OTROS CONCEPTOS $ 5.310,04
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Fecha de corte: Diciembre de 2024
Fuente: Direccion Administrativa y-Talento Humano

CONCEPTO : VALOR (Millones de Pesos)
Vigenéia Fiscal Aﬁ'o 2025 comp'rendida entre. el 1 de enero y él 31 de diciembre
de 2025
TERRENOS . $ 27.827,15
EDIFICACIONES $ 6?;.949,08
CONSTRUCCIONES EN CURSO $ -
MAQUINARIA Y EQUiPO X $ 2.379,59
E?EU\}KE)ISE TRANSPORTE, TRACCION Y $ 14.476,93
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION $ 11.216,27
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 3.704,43
BIENES MUEBLES EN BODEGA $ 100,54
REDES, LINEAS Y CABLES $ 2.379,59
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES . $ =
OTROS CONCEPTOS @ $ 9.093,49

Fecha de corte: Diclembre de 2025
Fuente: Direccion Administrativa y Talento Humano

CONCEPTO ~ VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ano 2026 comprendida entre el 1 de _e‘ﬁéro y el 30 de
septiembre de 2026

Terrenos ) $ 27:8925,55
Edificaciones $ 65.439,08
Construcciones en curso $ 3
Magquinaria y equipo $ 6.281,62
Equipo de transporte, traccion y elevacién $ 12.555,84
Equipo de Comunicacién y computo $ 11.210,85
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 3.443,84
Bienes Muebles en bodega $ 8,31
Redes, Lineas y cables $ 2.368,54
Plantas, Ductos y Tuneles $ -
Otros conceptos $ 9.357 .59
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C. Inventario Fisico y Documental a cargo del Despacho de la

Direccién General

A continuacion, se relacionan los inventarios a cargo de la Doctora Martha

Eugenia Cortés Baquero.

Inventario de Activos a cargo del Despacho

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccién Administrativa y Talento Humano

. UNID
CcODIGO DE | CANTI | vALOR VALOR
ACTIVO DESCRICION DAD | UNITARIO | °F | TOTAL
= e DA

1400019 | MEJORAS EDIFICIO CALLE 95 T[] 17,475,425 [UND | 17,475,425,

SUMINISTRO, ADECUACION Y 00 00

8307361 | KIT CERROJO DIGITAL CLAVE HUELLA 1| 2,135,900.0[UND | 2,135,900.0

MANIIA YMF40-+HubC 0 0

T 8307364 | MESA AUXILIAR DG * 1] 1,519,600.0| UND | 1,519,600.0

' ol 0

8308487 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL LASER JET 1] 1,909,950.0 [UND | 1,805,950.0

p PRO M227FDW 0 0

3500414 | TELEVISOR LED SAMSUNG MODELO UN 1| 4,051,358.0 [UND | 4,051,356.0

46C5000 PANTALLA 4 0 0

4001062 | AIO 21.5 pulgadas WIN 10 PRO SERIAL I| 3,122,418.0 [UND | 3,122,418.0

8CC11411DG 0 0

§303239 | SILLA INTERLOCUTORA 1| 336,400.00 [UND | 336,400.00

8306335 | DESCANSA PIES 1| 67,181.00 UND | 67,181.00

8306334 | SILLA GERENCIAL: Silla giratoria 1| 561,695.00 UND | 561,695.00

8303656 | TELEFONO DIGITAL ALCATEL RE 4029 1| 260,258.00 |UND | 260,258.00
H0500700541342

8306333 | SILLA DE ESPERA TIPO 1 1] 522,000.00 [UND | 522,000.00

8303240 | SILLA INTERLOCUTORA 1| 336,400.00|UND | 336,400.00

8306332 | SILLA DE ESPERA TIPO 1 1| 522,000.00|UND | 522,000.00

§302817 | SILLA VERONA CONTACTO PTE S/B C.F 1| 199,000.00|UND | 199,000.00

8302816 | SILLA VERONA CONTACTO PTE S/B C.F 1| 199,000.00 |UND | 199,000.00

8302814 | SILLA VERONA CONTACTO PTE S/B C.F 1| 199,000.00 | UND | 199,000.00

8302819 | SILLA VERONA CONTACTO PTE S/B C.F 1 199,000.00 | UND 199,000.00

8302631 | SILLAS ERGONOMICAS 1| 179,788.00| UND | 179,788.00

8302584 | SILLAS ERGONOMICAS 1| 179,788.00| UND | 179,788.00

8307365 | ESCRITORIO DIRECTOR GENERAL 1| 1,125,200.0|UND | 1,125,200.0

- 0 0

8307362 | SILLA DE ESPERA TIPO 2 1| 1,044,000.0 |UND | 1,044,000.0

0 0
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8307366 | ATRIL EN MADERA 1| 1,629,936.0| UND 1,629,936.0
. 0 0
8303235 | MESA AUXILIAR REF, 920 1 CAJON 1 329,783.00 | UND 329,783.00
2200096 | AIRES ACONDICIONADQOS 1| 7,134,000.0 | UND 7,134,000.0
0 0
100005 | TERRENO EDIFICIO DE OFICINAS CALLE 1| 7,300,500,0 | UND 7,300,500,0
95 #13 08 CON U 00.00 00.00
8302349 | MOTIVO CABANA 1 140,320.00 | UND 140,320.00
8301751 | PAPELERA REF. 232 1 49,222.00 | UND 49,222.00
7900000 | LOTE BOSQUE CALDERON TEJADA 1| 1,525,561,0( UND 1,525,561,0
‘ 00.00 00.00
1400022 | SEDE 1 CRA 50 No 15-31 1| 1,328,536,0 | UND 1,328,536,0
00.00 00.00
1400021 | SEDE 2 CRA 50 No 15-35 1| 2,089,817,8 | UND 2,089,817,8
28.00 | . 28.00
1700002 | BODEGA No. 37 ETAPA III EN EL PARQUE 1| 986,139,000 | UND | 986,139,000
INDUSTRIAL PO .00 ~.00
1400020 | INSTALACIONES UBICADAS EN EL LOTE 4 1| 148,680,000 [ UND 148,680,000
MANZANA 11 : .00 .00
100002 | LOTE 4 MANZANA 11 CAN, Area 3,019 1| 4,981,614,0 | UND 4,981,614,0
M2 Escritura No. 00.00 00.00
1700001 | Portos Bodega No. 03, area construida 1| 1,701,861,0 | UND 1,701,861,0
aproximada 8 . 00.00 00.00
8307363 | MESA AUXILIAR DG 1 858,400.00 | UND 858,400.00
8303802 | EQUIPO DE SONIDO PHILIPS MODELO 1| -442,000.00 | UND 442,000.00

MCM 239/55
1400019 | EDIFICIO DE OFICINAS CALLE 95 #13-08 1| 25,399,500, | UND 25,399,500,
OFICINAS PISO y . 000.00 000.00
1700000 | BODEGA No. 04, UN AREA TOTAL ! 1| 1,648,815,0 [UND 1,648,815,0
CONSTRUIDA APROXIMADA 00.00 00.00
7900010 | LOCAL CRA 13 # 66-35 1| 279,825,000 | UND 279,825,000
.00 | .00
7900009 | LOCAL CRA 13 # 66-57 1| 232,704,000 | UND 232,704,000
.00 .00
7900007 | LOCAL CRA 13 # 66-59 - 1| 233,700,000 | UND | 233,700,000
.00 .00
7900008 | LOCAL CRA 13 # 66-37 1| 240,750,000 | UND 240,750,000
] .00 .00
42 | 48,144,731, 48,144,731,
Jotal 850.00 " 850.00

Inventario Documental Direccion General

Fuente: Direccién General
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e =  FECHAS EXTREMAS
Sieas! | NoMBREDELA [ | (AAAA-MM-DD)
"“"D’.'S“" c6DIGo | SERIE, | NOMBREDELAUNIDAD | ‘
hoEN | SUBSERIEO |  DOCUMENTAL

Namero
de
folios

ASUNTOS = - :
: Inicial ~ Final

ACTA DE ENTREGA DEL
CORONEL (RA) OSCAR
1 JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 | 31/12/2021 | 251

ACTA DE ENTREGA DEL
CORONEL (RA) OSCAR
2 JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 |31/12/2021 219
ACTA DE ENTREGA DEL 3
CORONEL (RA) OSCAR
JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 | 31/12/2021 200
ACTA DE ENTREGA DEL
CORONEL (RA) OSCAR
JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 3 31/12/2021 | 31/12/2021 | 223
ACTA DE ENTREGA DEL ‘
CORCNEL (RA) OSCAR
JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 | 31/12/2021 180
ACTA DE ENTREGADEL | .
CORONEL (RA) OSCAR
-JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES )
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 | 31/12/2021 210
ACTA DE ENTREGA DEL ¢
CORONEL (RA) OSCAR
JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ - | 31/12/2021 | 31/12/2021 201
ACTA DE ENTREGA DEL . '
CORONEL (RA) OSCAR
JARAMILLO AL SENOR
CORONEL CARLOS
AUGUSTO MORALES
10000-02 | ACTAS HERNANDEZ 31/12/2021 | 31/12/2021 223
ACTA DE ENTREGA DEL
CORONEL (RA) OSCAR
_ JARAMILLO AL SENOR
10000-02 | ACTAS CORONEL CARLOS 31/12/2021 | 31/12/2021
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AUGUSTO MORALES
HERNANDEZ
ACTA DE ENTREGA DEL
10 CORONEL (RA) MORA AL PD
10000-03 | ACTAS FRANCY CARMONA 244
ANO 2022
10
10000- Acta Consejo Directivo del
02-08 ACTAS 01 al 005 del afio 2022: 26/01/2022 | 21/07/2022 | 190
11
10000- Acta Consejo Directivo del
02-08 ACTAS 06 al 08 del afio 2022. 21/09/2022 | 1/12/2022 83
12
ACTAS REUNIONES
10000- ADMINISTRATIVAS del 01 al 14y 15-
02-18 ACTAS 07 de 2022 16/02/2022 2022 169
% b ACTAS REUNION DE
10000~ DIRECTIVOS del 01 al 34
02-19 ACTAS 2022 : 3/01/2022 | 22/08/2022 | 203
14 ACTAS REUNION DE
10000- DIRECTIVOS del 35 al 48 de
02-19 ACTAS 2022. 29/08/2022 | 27/12/2022 | 73
15
ACUERDOS DEL CONSEJO
10000- ACTOS DIRECTIVO del 01 al 09 de
03-01 ADMINISTRATIVOS | 2022. 26/01/2022 | 1/12/2022 | 140
16
10000- DIRECTIVAS PERMANENTES
17-01 DIRECTIVAS del 01 al 05 de 2022. 25/02/2022 | 26/10/2022 | 24
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- e e 5 FECHAS EXTREMAS
UMERO | | NOMERE DE LA | (AAAA-MM-DD) : _
R | SERTE, NOMBRE DE LA UNIDAD _ Ty
ORﬁEN i : SUBSERIE O DOCUMENTAL folios
ASUNTOS :
: Inicial Final

317

10000- DIRECTIVAS TRANSITORIAS

17-02 DIRECTIVAS del 06 al 2022. 5/05/2022 1/12/2022 66

ANO 2023

18

10000- Acta Consejo Directivo del .

02-08 ACTAS 01 al 06 de 2023 11/01/2023 | 9/08/2023 200
19

10000- Acta Consejo Directivo del

02-08 ACTAS 007 al 009 de 2023 9/10/2023 4/12/2023 130 .
20

ACTOS B -

10000-03 | ADMINISTRATIVOS | ORDENES SEMANALES 2/01/2023 6/08/2023 208

21
ACTOS g . !

10000-03 | ADMINISTRATIVOS | ORDENES SEMANALES 13/08/2023 | 31/12/2023 143
5 Acta de Reunion de

10000- ; Directivos del 01 al 38 del

02-19 ACTAS afio 2023 11/01/2023 | 17/10/2023 204
23 Acta de Reunion de

10000- Directivos del 39 al 50 del 1

02-19 ACTAS ano 2023 | 20/10/2023 | 6/12/2023 83
24 ACTAS REUNIONES

10000- ADMINISTRATIVAS del 01 al

02-18 ACTAS 05 de 2023 12/01/2023 | 25/09/2023 152
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: FECHAS EXTREMAS
. : NOMBRE DE LA (AAAA-MM-DD) -
b D SERIE, | NOMBRE DE LA UNIDAD Nimers
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL folios
ASUNTOS
Inicial Final
25 :
ACTAS REUNIONES

10000- ADMINISTRATIVAS del 06 al

02-18 ACTAS 07 de 2023 23/11/2023 | 5/12/2023 128
26

ACUERDOS DEL CONSEJO

10000- ACTOS DIRECTIVO del 01 al 12 de

03-01 ADMINISTRATIVOS | 2023. 11/01/2023 | 4/12/2023 218
27

10000- DIRECTIVAS PERMANENTES

17-01 . DIRECTIVAS del 01 al 10 del afio 2023 2/01/2023 19/12/2023 54
28

10000- DIRECTIVAS TRANSITORIAS

17-02 DIRECTIVAS del 01 al 10 del afio 2023. 20/04/2023 | 4/12/2023 61
29

10000- ACTOS Resoluciones del 01 al 125

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 _ 2/01/2023 _ 31/01/2023 216
30

10000- ACTOS Resoluciones del 126 al 258

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 1/02/2023 | 28/02/2023 210
31

10000- ACTOS Resoluciones del 259 al 394

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 28/02/2023 | 22/03/2023 210
32

‘10000- ACTOS Resoluciones del 395 al 521

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 22/03/2023 | 18/04/2023 210
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s Ear B 5 - FECHAS EXTREMAS _
e NOMBREDELA | e °  (AAAA-MM-DD) - =
el e 'SERIE, | NOMBRE DE LA UNIDAD , ! D
ORDEN SUBSERIE O ' DOCUMENTAL = folios
. ASUNTOS : _
: Inicial Final
33 .
10000- |ACTOS Resoluciones del 522 al 661 t . d
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 18/04/2023 | 12/05/2023 208
34
10000- ACTOS Resoluciones del 662 al 795
03-02 ADMINISTRATIVOS | del ano 2023 12/05/2023 | 31/05/2023 211
35
10000+ ACTOS. Resoluciones del 796 al 933
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2023 31/05/2023" | 28/06/2023 205
36
10000- ACTOS Resoluciones del 934 al |
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1095 del afio 2023 28/06/2023 | 21/07/2023 206
37
10000- ACTOS Resoluciones del 1096 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1235 del afio 2023 21/07/2023 | 11/08/2023 205
38
'10000- ACTOS Resoluciones del 1236 al ;
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1366 del afio 2023 11/08/2023 | 5/09/2023 202
39
10000- |ACTOS Resoluciones del 1367 al '
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1459 del afio 2023 5/09/2023 | 26/09/2023 204
40
10000- ACTOS Resoluciones del 1460 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1557 del ario 2023 26/09/2023 | 9/10/2023 205
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FECHAS EXTREMAS ‘
. NOMBRE DE LA (AAAA-MM-DD) -
e AT SERIE, ' NOMBRE DE LA UNIDAD "“2‘:"’
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL r folids
ASUNTOS
Inicial Final

41 ) -

10000- ACTOS Resoluciones del 1558 al

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1686 del afio 2023 9/10/2023 | 31/10/2023 206
42 . .

10000- ACTOS Resoluciones del 1687 al

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1798 del ano 2023 31/10/2023 | 27/11/2023 203
43

10000- ACTOS Resoluciones del 1799 al

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1908 del afic 2023 27/11/2023 | 13/12/2023 203
44

10000- |ACTOS Resoluciones del 1909 al : }

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1980 del afno 2023 13/12/2023 | 29/12/2023 138

ANO 2024

45

10000- Actas Consejo Directivo al

02-08 ACTAS 06 de 2024 16/01/2024 | 2/08/2024 244
46

10000- Actas consejo Directivo 07

02-08 ACTAS al 09 de 2024 11/09/2024 | 20/11/2024 195
47

ACTAS REUNIONES 3

10000- ‘| ADMINISTRATIVAS del 01 al

02-18 ACTAS 03 de 2024 25/01/2024 | 26/04/2024 195
48 i

ACTAS REUNIONES
10000- ADMINISTRATIVAS del 04 al
02-18 ACTAS ‘06 de 2024 6/06/2024 6/06/2024 212
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e " 'FECHAS EXTREMAS
R - NOMBREDELA | e |  (AAAA-MM-DD) . :
"i"‘D‘ERO Cobico.| . SERIE, ~ NOMBRE DE LA UNIDAD = PR
SREER ' SUBSERIE O DOCUMENTAL Pl
, ~ ASUNTOS : |
; : i Inicial Final
49 b E e g
Actas Reunion de Directivos
10000- de seguimiento del 01 al 29
02-19 . | ACTAS de 2024 16/01/2024 | 5/08/2024 207
50- & : ;
Actas Reunion de Directivos
10000- de seguimiento del 30 AL 49 -
02-19 ACTAS del 2024. 12/08/2024 | 30/12/2024 145
51.
ACTOS Ordenes Semanales del 01 :
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | al 31 del afio 2024 1/01/2024 4/08/2024 177
P
ACTOS Ordenes Semanales del i £
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | 32 al 53 del afio 2024 5/08/2024 | 5/01/2025 163
53 ACTAS REUNIONES
10000- ADMINISTRATIVAS del
02-19 ACTAS continua;ic’m del 06 y 07 al 6/06/2024 6/06/2024 132
54 i ACUERDOS DEL CONSEIO
10000- ] ACTOS DIRECTIVO del 01 al 08 de
03-01 ADMINISTRATIVOS | 2024 24/01/2024 | 20/11/2024 110
55
10000- DIRECTIVAS PERMANENTES .
17-01 DIRECTIVAS del 01 al 04 del afio 2024. 20/02/2024 | 18/06/2024 30
56
10000- DIRECTIVAS TRANSITORIAS
17-02 DIRECTIVAS del 01 al 04 del afo 2024. 30/01/2024 | 14/08/2024 17
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Daroge Hoondl ¢ EXIAEN
du ba Duteren

- FECHAS EXTREMAS
NOMBRE DE LA (AAAA-MM-DD) .
"("gsm Chtiao SERIE, NOMBRE DE LA UNIDAD . Humsip
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL folios
ASUNTOS
Inicial Final

57

10000- ACTOS Resoluciones del 01 al 130 ;

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2024 2/01/2024 | 30/01/2024 206
58

10000- ACTOS Resoluciones del 131 al 249

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2024. 30/01/2024 | 5/03/2024 204
59

10000- ACTOS Resoluciones del 250 al 384

03-02 ADMINISTRATIVOS | de 2024 5/03/2024 | 15/04/2024 217
60 ‘ ;

10000- ACTOS Resoluciones del 385 al 497 | °

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2024 15/04/2024 | 3/05/2024 202
61

10000- ACTOS Resoluciones del 498 al 609 d ‘

03-02 ADMINISTRATIVOS | 2024 2024. 3/05/2024 | 30/05/2024 204
62

10000- ACTOS Resoluciones del 610 al 726

03-02 ADMINISTRATIVOS | de 2024 30/05/2024 | 27/06/2024 206
63

10000- ACTOS Resoluciones del 727 al 825

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afno 2024. 27/06/2024 | 22/07/2024 204
64

10000- ACTOS Resoluciones del 826 al 917 : :

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2024. 22/07/2024 | 15/08/2024 203
65

10000~ ACTOS Resoluciones del 918 al

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1007 del ano 2024, 15/08/2024 | 17/09/2024 201
66

10000- ACTOS Resoluciones del1008 al

03-02 ADMINISTRATIVOS | 1100 del afio 2024, 17/09/2024 | 3/10/2024 207
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: : = i : FECHAS EXTREMAS
HiMERe = NOMBRE DE - == = s - | (AAAA-MM-DD) :
NUMERO| oprco | _ SERIE, | NOMBRE DE LA UNIDAD g MOmeko
GRDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL il
. ASUNTOS Soe
- : | Inicial Final
67
10000- ACTOS Resoluciones del 1101 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1194 del afio 2024. 3/10/2024 | 28/10/2024 | 205
68
10000- ACTOS Resoluciones del 1195 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1300 del afio 2024. 29/10/2024 | 26/11/2024 | 205
69
10000- ACTOS Resoluciones del 1301 al . .
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1435 del afio 2024. 26/11/2024 | 30/12/2024 | 258
ANO 2025
4D . ACTAS CONSEJO
10000- DIRECTIVO DEL 01 AL 10
02-09 ° | ACTAS 2025. 14/01/2025 | 16/12/2025 | 175
71 ACUERDOS DEL CONSEIQ
10000- | ACTOS DIRECTIVO del 01 al 08 de ,
03-01 ADMINISTRATIVOS | 2025 14/01/2025 | 22/10/2025 | * 121
72
10000- | DIRECTIVAS PERMANENTES .
17-01 DIRECTIVAS del 01 al 08 del afic 2025. 3/03/2025 | 19/08/2025 30
73
10000- - DIRECTIVAS TRANSITORIAS 01-12.-
17-02 DIRECTIVAS del 01 al 09 del afio 2025. 5/02/2025 2025 64
74
ACTAS REUNIONES
10000- ADMINISTRATIVAS del 01 al | -
02-18 ACTAS 03 del afio 2025. 6/02/2025 | 23/07/2025| 215
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i VECA Ak FECHAS EXTREMAS
. OMBRE (AAAA-MM-DD) -
ey {a SERIE, NOMBRE DE LA UNIDAD ' i
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL follos
: « ASUNTOS
Inicial Final
75
ACTAS REUNIONES
ADMINISTRATIVAS del
10000- continuacion del parte del
02-18 ACTAS 03 al 04 del afio 2025. 23/07/2025 | 30/09/2025 137
76
10000- : ACTAS REUNION DE :
02-19 ACTAS DIRECTIVOS 7/01/2025 24/06/2025 203
77
10000- ACTAS REUNION DE
02-20 ACTAS DIRECTIVOS 2/07/2025 | 29/12/2025| 240
78 2/01/2025 | 10/02/2025 201
10000- | ACTOS Resoluciones del 01 al 125
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
79 10/02/2025 | 10/03/2025 193
10000- ACTOS Resoluciones del 126 al 219
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
80 10/03/2025 | '9/04/2025 207
10000- | ACTOS | Resoluciones del 220 al 324 '
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
- 81 9/04/2025 | 28/04/2025 201"
10000- ACTOS Resoluciones del 325 al 416
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
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e ‘- _ : - | FECHAS EXTREMAS
NU o | NOMBRE DE LA e e S ~ (AAAA-MM-DD) | piie.
-"”-‘SEW copIGo | _ SERIE, | NOMBRE DE LA UNIDAD | j== = | Nomicke
ORDEN = SUBSERIE O DOCUMENTAL - folio s
: ASUNTOS
Inicial Final
82 - 29/04/2025 | 22/05/2025 202
10000- ACTOS Resoluciones del 417 al 512
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afo 2025
.83 22/05/2025 | 29/05/2025 203
10000- ACTOS Resoluciones del 513 al 618 .
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
84 7 29/05/2025 | 20/06/2025
10000- ACTOS Resoluciones del 619 al 742
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afo 2025 204
85 20/06/2025 | 25/06/2025 203
10000~ ACTOS Resoluciones del 743 al 849
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2025
86 26/06/2025 | 22/07/2025 205
10000- |ACTOS Resoluciones del 850 al
03-02 ADMINISTRATIVOS 977del afio 2025
87 23/07/2025 | 31/07/2025 205
10000- ACTOS Resoluciones del 978 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1076del afio 2025
88 31/07/2025 | 12/08/2025 | 203
10000- ACTOS Resoluciones del 1077 al
03-02 - | ADMINISTRATIVOS 1151 del afio 2025
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FECHAS EXTREMAS
. NOMBRE DE LA ' (AAAA-MM-DD) -
e 2 esnias SERIE, NOMBRE DE LA UNIDAD , Nmar
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL follos
g ASUNTOS =
: : Inicial Final

89 12/08/2025 | 28/08/2025 204
10000- ACTOS Resoluciones del 1152 al :
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1235 del ano 2025

90 28/08/2025 | 9/09/2025 202
10000- ACTOS Resoluciones del 1236 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1339 del afio 2025

91 9/09/2025 | 26/09/2025 203
10000- ACTOS Resoluciones del 1340 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1456 del ano 2025

92 26/09/2025 | 15/10/2025 200
10000- ACTOS Resoluciones del 1457 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1570 del afio 2025

93 15/10/2025 | 28/10/2025 | 202
10000- ACTOS Resoluciones del 1571 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1679 del afio 2025

94 28/10/2025 | 24/11/2025 202
10000- ACTOS Resoluciones del 1680 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1804 del ano 2025

95 25/11/2025 | 4/12/2025 201
10000- ACTOS Resoluciones del 1805 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1908 del afio 2025
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: : “ | FECHAS EXTREMAS
- NOMBRE DE LA . (AAAA-MM-DD) B
NOMERO | 6pro | SERIE. | NOMBRE DE LA UNIDAD : HEmere
: ORDEN R SUBSERIE O DOCUMENTAL folios
ASUNTOS
Inicial -Final
96 4/12/2025 | 22/12/2025 202
10000- ACTOS Resoluciones del 1909 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 2021 del afio 2025
97 22/12/2025 | 22/12/2025 201
10000- ACTOS Resoluciones del 2022 al
03-02 | ADMINISTRATIVOS | 2122 del afio 2025
98 22/12/2025 30/12/2025 144
10000- ACTOS Resoluciones del 2123 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 2205 del afio 2025
99
| ACTOS Ordenes Semanales del 01
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | al 27 del ano 2025 6/01/2025 | 13/07/2025 204
100
ACTOS Ordenes Semanales del 28
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | al 52 del afioc 2025 14/07_/2025 4/01/2026 218
ANO 2026
Lot ACTAS CONSEJO
10000- DIRECTIVO del 01 al 03 de
02-10 ACTAS 2026 22/01/2026 | 28/05/2026 56
102
ACTAS REUNIONES
10000- ADMINISTRATIVAS del 01 al
02-18 ACTAS 02 de 2026 21/01/2026 | 24/02/2026 194
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_ FECHAS EXTREMAS
- _ NOMBRE DE LA (AAAA-MM-DD) | v
NU!;IERO IR SERIE, NOMBRE DE LA UNIDAD ‘ ““:};e"’
ORbEN SUBSERIE O DOCUMENTAL P
ASUNTOS s
Inicial Final

iz ACTAS REUNIONES

10000- ADMINISTRATIVAS del 02 al

02-18 1 |ACTAS 03 de 2026 3 4/03/2026 | 21/04/2026 | 166
104

10000- DIRECTIVAS PERMANENTES

17-01 DIRECTIVAS del 01 al 07 del afio 2026. | 13/03/2026 | 26/08/2026 | 53
105

10000- DIRECTIVAS TRANSITORIAS ;

17-02 DIRECTIVAS del 01 al 03 del afio 2026. | 13/02/2026 | 27/04/2026 7
s ACUERDOS DEL CONSEJO

10000- |ACTOS DIRECTIVO del 01 al 02 de

03-01 ADMINISTRATIVOS | 2026 22/01/2026 | 20/03/2026 14
107

10000- |ACTOS Resoluciones del 01 al 136

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2026 5/01/2026 | 29/01/2026 | 201
108

10000- ACTOS Resoluciones del 137 al 124

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afic 2026 5/01/2026 | 28/01/2026 | 202
109

10000- |ACTOS Resoluciones del 125 al _

03-02 ADMINISTRATIVOS | 232del afio 2026 28/01/2026 | 5/02/2026 | 202
110

10000~ ACTOS Resoluciones del 233 al 349

03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2026 6/02/2026 | 24/02/2026 | 202
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. ok L;"f? _ EECHAS EXTREMAS
1 1 : OMB 3 : ' . (AAAA-MM-DD) -
Nug:no ShDrel SERIE, NOMBRE DE LA UNIDAD Rapes
ORDEi'll 2 "SUBSERIE O g DOCUMENTAL follos
ASUNTOS o i =
i Inicial Final
111
10000- ACTOS Resoluciones del 350 al 451
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afioc 2026 ; 24/02/2026 | 17/03/2026 203
112
10000- ACTOS Resoluciones del 452 al 551
03-02 ADMINISTRATIVOS | del afio 2026. 17/03/2026 | 25/03/2026 200
iliac]
10000- ACTOS Resoluciones del 552 al 660
03-02 ADMINISTRATIVOS | del ano 2026 25/03/2026 | 27/04/2026 201
114
10000- ACTOS Resoluciones del 661 al 754
03-02 ADMINISTRATIVOS | del ano 2026 24/04/2026 | 5/05/2026 202
115
10000- ACTOS Resoluciones dei 755 al 899 :
03-02 ADMINISTRATIVOS | del ano 2026 5/05/2026 | 29/05/2026 203
116 :
10000-. | ACTOS Resoluciones del 900 al 999
.1 03-02 ADMINISTRATIVOS | del ano 2026 29/05/2026 | 29/05/2026 201
117 :
3 10000- ACTOS Resoluciones del 1000 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1055 del afio 2026 29/05/2026 | 4/06/2026 200
118
‘ 10000- - | ACTOS Resoluciones del 1056 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1179 del afio 2026 4/06/2026 | 26/06/2026 200
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: FECHAS EXTREMAS
- NOMBRE DE LA (AAAA-MM-DD) o
"U'[;‘ERO copiao | . SERIE; NOMBRE DE LA UNIDAD - Millpere
ORDEN SUBSERIE O DOCUMENTAL folios
: . ASUNTOS -
Inicial Final
119
10000~ |ACTOS Resoluciones del 1180 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1287 del afio 2026 26/06/2026 | 30/06/2026 202
. 120
10000- ACTOS Resoluciones del 1288 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1403 del afio 2026 1/07/2026 27/07/2026 200
121
10000- ACTOS Resoluciones del 1404 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1508 del afio 2026 27/07/2026 | 10/08/2026 200
122’
10000- ACTOS Resoluciones del 1509 al
03-02 ADMINISTRATIVOS | 1625 del afio 2026 10/08/2026 7 31/08/2026 2338
123 ;
10000- ACTAS REUNION DE
02-19 ACTAS DIRECTIVOS 5/01/2026 24/08/2026 230
124
ACTOS Ordenes Semanales del 01
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | al 22 del afio 2026 5/01/2026 | 7/06/2026 | 196
‘1 25
ACTOS Ordenes Semanales del 23
10000-03 | ADMINISTRATIVOS | al 35 del afio 2026 8/06/2026 | 6/09/2026 81

4. PLANTA DE PERSONAL -

Fuente: Direccién General

de la gestion

- Namero de| . - 3
CONCEPTO \ T;::::a cargos de cargos c:‘:::;gs de cargos
LA provistos
Cargos de Libre nombramiento y remocién
A la fecha de inicio 683 638 45
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(del 01 de
febrero del 2024 |
al 31 de

| diciembre de
2024)

a la fecha de retiro
del cargo

(del 01 al 31 de
agosto de 2026)

683 : 647 36

Variacion
porcentual
Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio
de la gestion

(del 01 de
febrero del 2024 460 443 17
al 31 de
diciembre - de
2024)

a la fecha de retiro
del cargo

(del 01 al 31 de
| agosto de 2026)
Variacion

porcentual 0%

0% 1,41% -20%

460 450 10

1,58% -41,17%

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026
Fuente: Direccidén Administrativa y Talento Humano

Cargos de Libre Nombramiento y Remocién: Se logré proveer 7 cargos
adicionales (crecimiento del 1.10%), lo que generé un impacto positivo
sustancial al reducir las vacantes disponibles en un -15.55% (pasando de 45 a
38 puestos sin ocupar).

Cargos en Carrera Administrativa: Esta categoria mostré una leve desmejora.
Hubo una desvinculacion neta de 2 funcionarios (disminucién del -0.45% en
cargos provistos), lo que increment6 automaticamente las vacantes de 17 a 19,
representando un aumento del 11.76% en los puestos vacios.

ANO 2024
SITUACION ADMINISTRATIVA PENSIONADOS | oo > onar | TOTAL
PENSIONADOS A CARGO DE LA ENTIDAD 54 13 67
NIVEL NIVEL NIVEL TOTAL
PROFESIONAL TECNICO AUXILIAR
VACANCIA TEMPORAL 0 0 S8k 0
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COMISION EN OTRA ENTIDAD 2 0 -0 2
DEL ESTADO
PERSONAL SUPERIOR DE 180 0 0 8 8
DIAS DE INCAPACIDAD -

Fuente: Direccion Administrativa y Talento Humano

ANO 2026
SUSTITUTO
SITUACION ADMINISTRATIVA PENSIONADOS PENSIONAL TOTAL
PENSIONADOS A CARGO DE LA ENTIDAD 48 16 64
NIVEL NIVEL NIVEL TOTAL
PROFESIONAL TECNICO AUXILIAR
VACANCIA TEMPORAL 7 4 W 11
COMISION EN OTRA ENTIDAD 2 1 0 3
DEL ESTADO
PERSONAL SUPERIOR DE 180 7 1 0 8
 DIAS DE INCAPACIDAD

Fuente: Direccion Administrativa y Talento Humano

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2026

Reduccién en la carga pensional: El volumen total de pensionados a cargo
disminuy6 un 2.99%. Esta caida general es producto de una reduccion del
9.26% en los pensionados directos (de 54 a 48), la cual fue parcialmente

compensada por un incremento del 23.08% en la figura de sustituto pensional
(de 13 a 16).

El célculo actuarial esta proyectado hasta el afio 2036. En el afio 2024 ascendid
a la suma de $58.086.623.283 y en el afio 2025 el valor fue de
$65.818.545.327, lo que significa una variacion de $7.731.922.044,
significando un 13,3% de incremento.

El calculo actuarial que cobija en uno de los componentes a los jubilados y
beneficiarios por sustitucion de pension, afio tras afio aumenta debido a
hipotesis actuariales como: fecha medicion, tasa interés técnico de descuento,
tasa de reajuste de mesada, proyeccion de mortalidad y mesadas al afio.

Vacancias temporales: En 2024 no se registraron vacancias temporales, pero
para 2026 la cifra subié a 10. Representa un impacto nuevo focalizado en los
niveles Profesional (7) y Técnico (3).

Aumento de personal en comision en otras entidades del Estado crecio un 100%,
pasando de 2 a 4 funcionarios: 3 profesionales y 1 técnico.

Estabilidad en incapacidades prolongadas: El total de empleados con
incapacidades superiores a 180 dias se mantuvo estético en 8 casos (variacion
del 0.00%). Sin embargo, la distribucion interna cambié levemente: en 2024
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todos pertenecian al Nivel Auxiliar, mientras que en 2026 se registro 1 caso en
el Nivel Técnico y 7 en el Auxiliar.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
Conforme el banco de proyectos se procede a relacionar los siguientes proyectos .
de inversion.

Rrovecto Finalizados

La Entidad conté con el proyecto de inversion "Disefio e implementacion del
modelo de gestion documental y administracion de archivos de la Agencia
Logistica de las Fuerzas:Militares Bogotd", codigo BPIN: 2019011000076, el cual
finalizo la vigencia 2024 con un valor de apropiacion de $3,880,000,000 y un
valor comprometido de $ 3,857,600,000 para una ejecucion del 99.42%. Este
proyecto se focalizé para modernizar la gestiéon documental de la Entidad,
contribuyendo a la preservacion documental de la Entidad y la aplicacion
adecuada de los instrumentos archivisticos. La ejecuciéon se.centrd en la
definicion de criterios técnicos para expedientes electrénicos, tablas de
valoracion documental y su correspondiente convalidacién, asi como la
digitalizacién de documentacion de alto valor para la entidad.

Proyectos en curso

Ejecutado Vigencia 2025

Ficha BPIN Nombre del Recurso Dependencia Valor Valor
proyecto asignado responsable Comprometid Obligado
o
20250000002533  FORTALECIMIENT . $6.440.863.58 @ ALEM OFICINA | $6.440.863.58 | $6,440.863.58
9 ‘O DE LA il ASESORA DE i ‘ 1
INFRAESTRUCTUR PLANEACION E
A FISICA DE LA INNOVACION
AGENCIA INSTITUCIONAL -
LOGISTICA DE LAS DIRECCION DE
FUERZAS i - INFRAESTRUCTUR
MILITARES PARA A
EL CUMPLIMIENTO .
DE SU :
MISIONALIDAD A
NIVEL NACIONAL

Fecha de corte: 31 de Diciembre 2025
' Fuente: Reporte Ejecucion Presupuestal

Ejecutado Vigencia 2026

Ficha BPIN ' Nombre del Recurso ' Dependencia Valor ' Valor
| proyecto asignado responsable Comprometido Obligado
202500000025339 FORTALECIMIENTO $5.500.000.000  ALFM OFICINA $1.497.000.000 $4
- DELA : ASESORA DE
- INFRAESTRUCTURA PLANEACION E
FISICA DE LA | INNOVACION
AGENCIA LOGISTICA INSTITUCIONAL -
DE LAS FUERZAS
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MILITARES PARA EL DIRECCION DE : |

CUMPLIMIENTO DE : INFRAESTRUCTURA
SU MISIONALIDAD A y
NIVEL NACIONAL

Fecha de corte: Septiembre 2026
Fuente: Reporte Ejecucién Presupuestal

Es importante mencionar que el proyecto de fortalecimiento de infraestructura
fisica se encuentra actualmente en la fase de avaltios comerciales. Una vez
finalizada esta etapa, se procede con la adquisicion del bien terminado. Se
estima que la ejecucion total de este presupuesto se consolidara en el mes de
noviembre de la presente vigencia.

6. OBRAS:

La Agencia Log'istica de las Fuerzas Militares ha ejecutado entre las vigencias
2024 y 2026 |as siguientes obras:

Vigencia 2024

En la Vigencia 2024 se gestiond la ejecucion y terminacion de los siguientes
contratos:

Se culmino la ejecucion del Contrato de Obra No. 001-150-2023, cuyo objeto
comprendid LA "FASE TRES PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE DIEZ
PISOS DE SEIS APARTAMENTOS POR PISO DE VIVIENDA FISCAL PARA
OFICIALES UBICADO EN EL CANTON OCCIDENTAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA”.
Tras concluir los trabajos en noviembre de 2024, el 3 de diciembre se realizo la
entrega e inauguracion formal de la infraestructura al Instituto de Casas Fiscales
del Ejército, acto presidido por el Segundo Comandante del Ejército Nacional y
acompafado por la Agencia Logistica para dar la bienvenida a las 60 familias
beneficiarias.

El reporte financiero de dicha ejecucion se presenta a continuacion:

- Fecha de pago _ Valor cancelado
2024-05-06 ' ~$ 825.998.800,92
2024-07-19 $ 1.061.710.984,70
2024-09-20 $ 1.505.393.671,00
2024-12-30 $ 255.116.352,50

VALOR VIGENCIA 2024 $3.648.219.809,12
VALOR VIGENCIA 2023 $145.162.047,00
VALOR VIGENCIA 2024 $3.648.219.809,12

VALOR TOTAL $3.793.381.856,12
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Fuente: Direccion de Infraestructura

De la misma manera se continud con la ejecucion del contrato de interventoria,

No. 001-149-2023: "CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA, -
CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL.PARA LA OBRA: FASE

TRES PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE DIEZ PISOS DE SEIS

APARTAMENTOS POR PISO DE VIVIENDA FISCAL PARA OFICIALES UBICADO EN

EL CANTON OCCIDENTAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA”, y sus valores de

ejecucion fueron los siguientes:

___Fecha de pago

Valor cancelado

2024-06-18 $ 76.364.328,00
2024-08-28 $ 83.488.031,00
2024-12-30 $118.377.181,00
2024-12-30 $ 1.421.055,00
2024-12-30 $18.643.373,00

VALOR VIGENCIA 2024

$298.293.968,00

VALOR VIGENCIA 2023

' $74.573.492,00

VALOR VIGENCIA 2024

$298.293.968,00

VALOR TOTAL

$372.867.460,00

Fuente: Direccion de Infraestructura

Mantenimientos Vigencia 2024

Durante la vigencia 2024 en cumplimiento de la planificacién de obras civiles y
de ingenieria, alineadas con las necesidades y competencias institucionales, se
ejecutaron obras de mantenimiento en los Centros de Almacenamiento vy
Distribucion (CAD) y en las areas administrativas de la entidad, por un valor
total de $569.118.134,17, los cuales fueron ejecutados y terminados dentro de
los plazos contractuales y se enuncian a continuacion:

OBJETO VALOR EJECUTADO
MANTENIMIENTO  INSTALACIONES
OFICINAS EN LA BASE NAVAL ARC EN
CARTAGENA, DE LA REGIONAL
CARIBE DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES. °
MANTENIMIENTO  INSTALACIONES
ADMINISTRATIVAS Y CENTRO DE
ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION
(CAD) REGIONAL AMAZONIA DE LA
ALFM FLORENCIA.

MANTENIMIENTO AL CENTRO DE
ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
CAD, REGIONAL NORORIENTE DE LA

CONTRATO N°

001-166-2024 $ 10.681,946,56

001-167-2024 $ 34.991.192,70

001-169-2024 $ 29.884.936,00
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES, UBICADO EN
CUCUTA NORTE DE SANTANDER.

001-173-2024

MANTENIMIENTO  INSTALACIONES
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES, REGIONAL

LLANOS ORIENTALES EN LA CIUDAD

DE VILLAVICENCIO META.

$ 163.003.357,12

001-175-2024

MANTENIMIENTO LOCATIVO DEL
CENTRO- DE ALMACENAMIENTO Y
DIS'I"RIBUCIGN CAD  REGIONAL
PACIFICO, DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES EN LA CIUDAD DE
BUENAVENTURA VALLE DEL CAUCA

$ 61.991.439,00

001-177-2024

MANTENIMIENTO AL CENTRO DE
ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
(CAD) DE LA REGIONAL NORORIENTE
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES, EN
AGUACHICA CESAR

$ 105.249.072,43

001-179-2024

MANTENIMIENTO = INSTALACIONES
CENTRO DE ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION (CAD) REGIONAL
CARIBE, DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES EN
COROZAL SUCRE

$ 112.493.606,36

001-182-2024

MANTENIMIENTO AL CENTRO DE
ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
(CAD) DE LA REGIONAL NORORIENTE
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES

$ 44.450.554,00

001-185-2024

MANTENIMIENTO  INSTALACIONES
CENTRO DE ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION REGIONAL CENTRO
ALFM-COTA

$ 6.372.030,00

VALOR TOTAL

$ 569.118.134,17

Fuente: Direccién de Infraestructura

Valor total ejecutado en la vigencia 2024: $ 4.735.367.450,29

~ En el marco de los logros alcanzados por la Direccion de Infraestructura, se
destacan los siguientes avances:

» Culminacion y entrega de obra: Se finalizé y entreg¢ a satisfaccion del
usuario (Instituto de Casas Fiscales del Ejército) el proyecto del edificio
de 10 pisos, superando y subsanando las observaciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.
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« Mantenimientos: Se estructuraron y ejecutaron los mantenimientos
preventivos y correctivos para las instalaciones propias de la ALFM a nivel
nacional. Esto garantiza el optimo funcionamiento de los Centros de
Almacenamiento y Distribucion (CAD), optimizando la recepcion y
entrega de viveres a los comedores administrados por las distintas

regionales.

Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, se estructuraron y ejecutaron los contratos
destinados al mantenimiento de las instalaciones propias de la ALFM, segun se
detalla a continuacién:

CONTRATO N°®

OBJETO

001-137-2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVQ DE LAS INSTALACIONES DE
LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO
CAD CAREPA, UBICADO EN EE
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

VALOR EJECUTADO

$ 154.274.990,92

001-141-2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LAS INSTALACIONES DE
LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL CENTRO SEDE
ADMINISTRATIVA Y CAD, EN COTA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

$127.702.683,27

001-142-2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO DE LAS INSTALACIONES DE,

LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL AMAZONIA SEDE
ADMINISTRATIVA Y CAD EN FLORENCIA,
DEPARTAMENTO DE CAQUETA.

$ 124.850.207,00

001-143-2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LAS INSTALACIONES DE
LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL CARIBE, CAD
COROZAL, UBICADO EN COROZAL,
DEPARTAMENTO DE SUCRE

$ 156.885.586,00

001-156-2025

ELABORACION DEL AVALUO DEL PREDIO
PIEDRAS GORDAS DE PROPIEDAD DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES UBICADO EN EL MUNICIPIO
DEL NILO CUNDINAMARCA, CON CEDULA
CATASTRAL 00-02-0003-0284-000

$ 4.800.000,00

'001-159-2025

MANTENIMIENTO ELECTRICO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO - DIRECCION
DE PRODUCCION, DE LA AGENCIA

$ 20.565.427,00
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LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES,V

UBICADA EN LA AUTOPISTA MEDELLIN KM
2.5, BODEGA 4, MUNICIPIO DE COTA,
CUNDINAMARCA.

001-162-2025

MANTENIMIENTO CENTRO VACACIONAL
LA RECALADA DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES UBICADA EN
EL MUNICIPIO CALIMA, DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA."

$7.167.137,74

001-176-2025

| MANTENIMIENTO DEL

CENTRO
VACACIONAL SANTA VERONICA DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES UBICADA EN EL MUNICIPIO DE
JUAN DE ACOSTA, DEL DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO"

$ 63.845.561,92

J004-030-2025

COMPRA DE BODEGA B4 UNIDAD PRIVADA
CONJUNTO DE BODEGAS LOTE 110 111
RPH ZONA FRANCA PERMANENTE PARQUE
CENTRAL PH EN TURBACO BOLIVAR.

$ 6.435.704.931,00

005-069-2025

SERVICIO DE AVALUO COMERCIAL DE
BODEGA DE 1820 M2 CON OFICINA EN
TRES NIVELES CON AREA DE 740 M2
UBICADO EN EL LOTE 111 BODEGA N°4 EN
ZONA FRANCA . PARQUE
TURBACO

CENTRAL

$ 5.158.650,00

001-127-2025

CONSTRUCCION DE UNA TRAMPA DE
GRASA PARA LA PANIFICADORA -
DIRECCION DE PRODUCCION, DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES, UBICADA EN LA AUTOPISTA
MEDELLIN KM 2.5, MUNICIPIO DE COTA,
CUNDINAMARCA.

$ 7.035.561,00

001-135-2025

MANTENIMIENTO DE LA SEGUNDA
BODEGA DEL CAD DE LA REGIONAL
NORORIENTE DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES, UBICADO EN
AGUACHICA, DEPARTAMENTO DEL CESAR

$ 125.655.662,89

001-136-2025

MANTENIMIENTO DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA DE LA REGIONAL
NORORIENTE DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES UBICADA EN
LA CIUDAD DE BUCARAMANGA,
SANTANDER

$ 142.425,115,00

VALOR TOTAL

$ 7.100.955.175,74

Fuente: Direccién de Infraestructura
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Valor total ejecutado en la vigencia 2025: $ 7.100.955.175,74

Vigencia 2026

El presente informe expone los avances y resultados de la gestién de
mantenimiento realizada del 1 de enero de 2026 a la fecha. Durante este
periodo, la estrategia institucional se ha enfocado en consolidar Ia
disponibilidad, seguridad y confiabilidad de los activos de la entidad mediante
tres etapas clave:

« Estructuracion: Planeacion técnica, financiera y legal de las necesidades
de mantenimiento preventivo y correctivo.

« Contratacion: Soporte técnico en la adjudicacion y formalizaciéon de los
procesos .. contractuales requeridos para asegurar la prestacion del
servicio. '

« Ejecucién: Seguimiento, supervision y control de las actividades en
campo de los contratos activos.

A continuacion, se detalla el estado actual de cada fase, asi como los principales
logros y aspectos por optimizar en lo que resta de la vigencia.

Obras en Ejecucion

N| CONTRATON® |  OBJETO ~ [ VALOR
: | MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS

ELECTRICOS DE LA OFICINA

PRINCIPAL (_SUBESTACION,
: TRANSFERENCIAS, TABLEROS

1 001-053-2026 ELECTRICOS Y PLANTA $ 24.475.000,00
ELECTRICA) Y PLANTA

ELECTRICA DE LA DIRECCION DE
PRODUCCION DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LA CUBIERTA Y
2 001-077-2026 “PISO 7 DE LA OFICINA PRINCIPAL $209.445.856,32
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES.
'MANTENIMIENTO DE ‘LA
INFRAESTRUCTURA FISICA PARA
3 001-083-2026 LA SEDE ADMINISTRATIVA Y EL $ 64.570.264,58
CENTRO DE ABASTECIMIENTO Y
DISTRIBUCION (CAD) DE LA
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS .  MILITARES =
REGIONAL LLANOS ORIENTALES,
UBICADOS EN VILLAVICENCIO.

001-087-2026

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO (ADECUACIONES Y
REPARACIONES MENORES) DE
LAS AREAS OPERATIVAS DEL
CENTRO DE ABASTECIMIENTO Y
DISTRIBUCION - CAD DE
MONTERIA, REGIONAL NORTE,
EN ARAS DE GARANTIZAR LA
FUNCIONALIDAD i
HABITABILIDAD DE LAS
INSTALACIONES.

$ 21.477.804,71

001-090-2026

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

REPARACIONES MENORES) DE
LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
DE LA REGIONAL NORTE -
MALAMBO, EN ARAS DE
GARANTIZAR - LA
FUNCIONALIDAD Y
HABITABILIDAD DE LAS
INSTALACIONES.

CORRECTIVO (ADECUACIONES Y

$ 28.358.753,97

001-092-2026

MANTENIMIENTO INTEGRAL DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN
LAS . INSTALACIONES DE LA
REGIONAL NORORIENTE (SEDE
ADMINISTRATIVA, CENTRO DE
ABASTECIMIENTOS Y
DISTRIBUCION-CAD Y

LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES EN BUCARAMANGA,
SANTANDER.

PANIFICADORA) DE LA AGENCIA |

$ 89.425.214,90

001-093-2026

MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA EN
LAS INSTALACIONES DEL
CENTRO DE ABASTECIMIENTO Y
DISTRIBUCION - CAD DE
AGUACHICA, REGIONAL
NORORIENTE DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES,

’

$ 65.380.500,00

001-096-2026

MANTENIMIENTO A TODO COSTO
DEL SISTEMA HIDRAULICO DE LA

$ 41.525.883,00
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OFICINA PRINCIPAL DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES
INCLUYENDO -EL CAMBIO DE
MOTOBOMBAS.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO BE LAS
INSTALACIONES DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS

° 001-099-2026 MILITARES REGIONAL CARIBE, | $138.831.090,00
CAD COROZAL, UBICADO EN
COROZAL, DEPARTAMENTO DE
SUCRE.

VALOR TOTAL $683.490.367,48

Fuente: Direccion de Infraestructura

Obras en procesos de contratacién :

N| PROCESON°

GEETe. s

VALOR CDP

1 002-076-2026

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
CORRECTIVO DE LOS DIVERSOS
EQUIPOS DEL SISTEMA CONTRA
INCENDIOS INCLUYE ELEMENTOS
ELECTRICOS E HIDRAULICOS DEL
EDIFICIO DE
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES.

LA  AGENCIA |

$150.850.806,00

002-096-2026

MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA PARA
EL CENTRO DE ABASTECIMIENTO
Y DISTRIBUCION (CAD)
VILLAGARZON DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES - UBICADO EN
PUTUMAYO, REGIONAL
AMAZONIA.

$ 276.110.783,00

3 002-097-2026

MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA EN
LAS INSTALACIONES DEL
CENTRO DE ABASTECIMIENTO Y
DISTRIBUCION - CAD DE
BUENAVENTURA, REGIONAL
PACIFICO DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES

$ 115.440.376,00

VALOR TOTAL ESTIMADO

$ 542.401.965,00

Fuente: Direccion de Infraestructura
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Asimismo, se encuentra en ejecucién’el proyécto de inversion cuyo objeto es
"FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MISIONALIDAD A NIVEL
NACIONAL”. Para la vigencia 2026, se estima la adquisicion de los inmuebles para el

funcionamiento del Centro de Abastecimiento y Distribucién (CAD) en el municipio de
San Andrés de Tumaco (Narifio), el CAD en San José del Guaviare y las oficinas para la
Regional Pacifico en la ciudad de Cali como se refleja a continuacién:

ITEM

PROCESO A REALIZAR

VALOR

PRODUCTO 1

Sedes adquiridas.
Regional Pacifico

ACTIVIDAD 1

Avallo para la adquisicién de la sede.

$ 16.500.000

ACTIVIDAD 2

Adquirir el inmueble segln los
resultados del avalto.

$ 1.150.000.000

PRODUCTO 1

Sedes adquiridas.
Regional Pacifico CAD
Tumaco

ACTIVIDAD 1

Avallo para la adquisicion de la sede.

$ 19.965.000

ACTIVIDAD 2

Adquirir el inmueble segun los
resultados del avalto,

$ 1.810.160.000

PRODUCTO 1

Sedes adquiridas.
Regional Llanos
Orientales CAD San
José del Guaviare

ACTIVIDAD 1

Avalto para la adquisicion de la sede.

$ 21.961.500

ACTIVIDAD 2

Adquirir el inmueble segun los
resultados del avalto.

$ 2.000.000.000

Fuente: Direccién de Infraestructura

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, gestiona sus ingresos por medio
de la suscripcion de Contratos Interadministrativos, los cuales tienen como
finalidad satisfacer las necesidades de |las Fuerzas Militarées, en esa via su fuente
de recursos es de naturaleza propios, para lo cual se presenta la ejecucion de
ingresos y gastos asi:

Ejecucion de Ingresos

INGRESOS (Millones de Pesos)

CONCEPTO DEL INGRESO

VALOR

VALOR _
PRESUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO |

PORCENTAJE

Vigencia Fiscal Afio 2024 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS | $

96%

1.002.834 | $ 959.208 |
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EXCEDENTES FINANCIEROS $ 9.371 $ - 0%
RECUPERACION DE CARTERA - ‘ :
PRESTAMOS $ 11.509 $ 10.908 95%
TOTAL $ 1.023.714 | $ 970.117 959%
Fuente:l Direccién Financiera
LS INGRESOS (Millones de Pesos)
e _ VALOR VALOR PORCENTAIJE
CONCEPTO DEL INGRESO | 5 peSUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO
Vigencia Fiscal Afio 2025 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 985.174 $ 1.028.113 104%
EXCEDENTES FINANCIEROS $ 7.191 $ - 0%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 3.284 $ 2.360 72%
RECUPERACION DE CARTERA - T
PRESTAMOS $ 8.759 $ 15.810 181%
1 TOTAL $ 1.004.408 | $1.046.284 104°%
Fuente: Direccidén Financiera
INGRESQOS (Millones de Pesos) :
o ; VALOR VALOR PORCENTAIJE |
CONCEPTO DEL INGRESO | pppSuUPUESTADO | RECAUDADO | DE RECAUDO
Vigencia Fiscal Afio 2026 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Julio
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 1.032.551 |'$ 584,380 57%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 282 $ 1.335 473%
RECUPERACION DE CARTERA -
PRESTAMOS $ 12.915 $ 10.466 81%
TOTAL $ 1.045.748 | $ 596.181 57%

Ejecucion de Gastos

Fuente: Direccién Financiera

GASTOS (Millones de Pesos)
CONCEPTO DEL VALOR VALOR PO;E%T,I:‘;%ENDE
GASTO PRESUPUESTADO | COMPROMETI_DO (P'agds)
Vigehcia Fiscal Afio 2024 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
FUNCIONAMIENTO $ 1.019.834 $ 964.731 " 83%
INVERSION $ 3.880 $ 3.858 70%
TOTAL $ 1.023.714 | § 068.588 - 83%

Fuente:

Direccién Financiera

GASTOS (Millones de Pesos)
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CONCEPTODEL |  VALOR VALOR fpel s ol
GASTO PRESUPUESTADO| COMPROMETIDO :
_ _ _ T (Pagos)
Vigencia Fiscal Afio 2025 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
. FUNCIONAMIENTOQ $ 997.967 | $ 966.961 90%
INVERSION $ 6.441 $ 6.441 84%
TOTAL : $ 1.004.408 | $ 973.401 90%

Fuente: Direccién Financiera

= _GASTOS (Millones de Pesos)
CONCEPTO DEL VALOR . VALOR

PORCENTAIE DE

- _ : EJECUCION
GAST? PRESUPUESTADO COM_PROM.ET.IDQ (Pagos)
Vigencia Fiscal Aho 2026 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Julio
FUNCIONAMIENTO $ 1.040.248 | $ 732,963 40%
INVERSION $ 5500 | % 4 0,1%
TOTAL $ 1.045.748 | $ 732.967 39%

8. CONTRATACION:

Fuente: Direccién Financiera

A continuacion, se relaciona la gestion contractual por cada una de las vigencias
objeto de gestion por el despacho a cargo de la Dra. Martha Eugenia Cortes

Baquero.
Vigencia 2024

X

MODALIDAD CANTIDAD
REGIONAL BE- -. TIPO CONTRATO CONTRATO V:;‘:.FRE_?SL
SELECCION s
AMAZONIA SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 39 $ 9.257.742.399
ABREVIADA S -
PRESTACION DE SERVICIOS | 21 $571.124.627

Total SELECCION ABREVIADA - 60 $ 0.828.867.026
Total AMAZONIA 60 $ 0.828.867.026
ANTIOQUIA MENOR COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 1 $ 500.000.000

CUANTIA s

Total MENOR CUANTIA 1 $ 500.000.000

MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 32 $1.817.625.605

CUANTIA S '

PRESTACION DE SERVICIOS | 12 $ 282.950.000

Total MINIMA CUANTIA 44

$ 2.100.575.605
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AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
Lat umlbn de dusstion Fuerzes ———

ACTA DE INFORME DE GESTION

TITULO

LEY 951 DE 2005

MODALIDAD

CANTIDAD

REGIONAL DE TIPO CONTRATO CONTRATO -":(')‘S:R;?ry;" '
SELECCION i s :
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 21 $9.121.898.655
ABREVIADA S
PRESTACION DE SERVICIOS 1 $ 72.000.000
Total SELECCION ABREVIADA 22 $9.193.898.655
Total ANTIOQUIA 67 $ 11.794.474.260
CARIBE MENOR PRESTACION DE SERVICIOS | 1 $ 125.645.220
CUANTIA ‘
Total MENOR CUANTIA 1 $ 125.645.220
MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 43 $ 3.095.083.697
CUANTIA S
PRESTACION DE SERVICIOS 13 $ 244.856.314
Total MINIMA CUANTIA 56 $ 3.339.940.011
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 34 $11.841.917.261
ABREVIADA S 2
Total SELECCION ABREVIADA 34 $11.841.917.261
Total CARIBE 91 $ 15.307.502.492
CENTRO CONTRATACIO | ARRENDAMIENTO 1 $ 30.588.000
N DIRECTA
COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 3 $ 300.997.894
S
PRESTACION DE SERVICIOS | 2 $ 81.820.572
Total CONTRATACION DIRECTA 6 $ 413.406.466
MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 17 $1.113.532.859
CUANTIA S -
PRESTACION DE SERVICIOS | 6 $ 183.774.034
Total MINIMA CUANTIA =153 $ 1.297.306.893
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 46 $ 39.862.241.786
ABREVIADA s
PRESTACION DE SERVICIOS | 4 $ 297,430.209
Total SELECCION ABREVIADA 50 $ 40.159.671.995
Total CENTRO 79 $ 41.870.385.355
LLANOS CONTRATACIO | PRESTACION DE SERVICIOS | 6 $ 199.458.724
N DIRECTA
Total CONTRATACION DIRECTA 6 $ 199.458.724
MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 42 $1.734.136.758
CUANTIA s
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AGENCIA LOGISTICA
FUERZIAS MILITARES
La unkén de nuestras Fueriss

TiTULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

LEY 951 DE 2005

MODALIDAD CANTIDAD
REGIONAL DE ~ TIPO CONTRATO CONTRATO V:;S:R}?rg‘:‘
SELECCION s
PRESTACION DE SERVICIOS | 9 $ 263.252.419
Total MINIMA CUANTIA 51 $ 1.997.389.177
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 24 $ 12.679.786.060
ABREVIADA S
PRESTACION DE SERVICIOS | 4 $2.291.689.926
Total SELECCION ABREVIADA 28 $ 14.971,475.986
Total LLANOS 85 $17.168.323.887
NORORIENTE CONTRATACIO | PRESTACION DE SERVICIOS | 2 $ 34.711.996
N DIRECTA
Total CONTRATACION DIRECTA 2 $34.711.996
MINIMA ' COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 33 $2.218.804.195
CUANTIA . S :
PRESTACION DE SERVICIOS B $,350.352.146
Total MINIMA CUANTIA 44 $ 2.569.156.341 -
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 20 $ 19.890.176.527
ABREVIADA S ;
PRESTACION DE SERVICIOS | 3 $ 331.368.416
Total SELECCION ABREVIADA 23 $20.271.544.943
Total NORORIENTE 69 $ 22.825.413.280
NORTE MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 36 $ 2.234,131.037
CUANTIA S
‘MANTENIMIENTO 1 $ 20.000.000
PRESTACION DE SERVICIOS | 9 $ 281.936.541
Total MINIMA CUANTIA 46 $ 2.536,067.578
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 49 $ 20.516.739.021
ABREVIADA S
PRESTACION DE SERVICIOS | 3 4 1.081.860.339
Total SELECCION ABREVIADA 52 $ 21.598.599.360
Total NORTE 98 $ 24.134.666.938
PACIFICO CONTRATACIO | PRESTACION DE SERVICIOS 1 $ 139.774.245
N DIRECTA :
Total CONTRATACION DIRECTA 1 $ 139.774.245
- MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 5 $60.417.086
CUANTIA S '
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TITULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

w
“9-:‘:’;“253 _!;gg‘;‘;-,ff LEY 951 DE 2005
MODALIDAD CANTIDAD :
REGIONAL DE TIPO CONTRATO CONTRATO v:{;'::nf_’r;;"
SELECCION s
PRESTACION DE SERVICIOS 15 $ 285.470.021
Total MINIMA CUANTIA 20 $ 345.887.107
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 15 $ 17.295.667.765
ABREVIADA 5
PRESTACION DE SERVICIOS | 4 $ 1.178.157.357
Total SELECCION ABREVIADA . 19 $ 18.473.825.122
Total PACIFICO 40 $ 18.959.486.474
PRINCIPAL COMODATO COMODATO 2 $0
Total COMODATO 2 $0
CONTRATACIO | COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 2 $172.063.718
N DIRECTA S |
PRESTACION DE SERVICIOS | 79 $12.314.341.516
Total CONTRATACION DIRECTA 81 $ 12.486.405.234
CONTRATACIO | COMISION 6 $281.179.370.478
N REGIMEN ;
ESPECIAL ;
Total CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL 6 $ 281.179.370.478
LICITACION ASOCIACION 1 $0
PUBLICA :
SEGUROS 3 $ 7.880.229.042
Total LICITACION PUBLICA 4 $ 7.880.229.042
MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 33 $ 923.537.549
CUANTIA S
0 PRESTACION DE SERVICIOS | 37 $ 856.007.180
Total MINIMA CUANTIA ; 70 $ 1.779.544.729
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 24 $ 51.341.620.459
ABREVIADA S
PRESTACION DE SERVICIOS 16 $ 3.999.720.082
SEGUROS 2 $ 478.977.895
Total SELECCION ABREVIADA 42 $ 55.820.318.436
Total PRINCIPAL 205 $359.145.867.919
SUR MINIMA _COMFRAVENTA\SUMINISTRO, 6 $:113.210.197
CUANTIA S
PRESTACION DE SERVICIOS | 6 $ 104.932.155
Total MINIMA CUANTIA 12 $ 218.142.352
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~ _ TiTULO
\Y/ ACTA DE INFORME DE GESTION
AGENCIA LOGISTICA : LEY 951 DE 2005

FUERZAS MILITARES
— = La union de nuestias Fueraes —

MODALIDAD 13 CANTIDAD
REGIONAL DE TIPO CONTRATO CONTRATO V:;S:R‘;‘;;:L
; SELECCION S
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 2 - $1.119.584.212
ABREVIADA S
PRESTACION DE SERVICIOS - | 1 $ 106.461.140
Total SELECCION ABREVIADA 3 $ 1.226.045.352
Total SUR ‘ 15 $ 1.444.187.704
SUROCCIDENT | CONTRATACIO [ PRESTACION DE SERVICIOS 1 $ 118.672.836
E . | N DIRECTA
Total CONTRATACION DIRECTA 1 - | $118.672.836
MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 34 4 2.117.467.826
CUANTIA S
PRESTACION DE SERVICIOS 9 $ 327.469.459
Total MINIMA CUANTIA 43 $ 2.444.937.285
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 24 $ 22.913.753.745
ABREVIADA s
PRESTACION DE SERVICIOS | 3 $ 267.450.456
Total SELECCION ABREVIADA 27 $ 23.181.204.201
Total SUROCCIDENTE 71 $ 25.744.814.322
TOLIMA MINIMA COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 27 $1.103.173.067
CUANTIA S
Total MINIMA CUANTIA 27 $1.103.173.067
SELECCION COMPRAVENTA\SUMINISTRO | 26 4 19,070.770.361
ABREVIADA s
Total SELECCION ABREVIADA 26 $ 19.070.770.361
Total TOLIMA ; 53 $ 20.173.943.428
3 Fecha de corte: Diciembre de 2024
Fuente: Subdireccién General de Contratacién
Vigencia 2025 3
; CANTIDAD
REGIONAL MODALIDAD DE TiPO DE VALOR TOTAL
SELECCION ! CONTRATO CONTRATO CONTRATOS
s.
AMAZONIA SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 47 $ 8.424.307.220
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 15 $ 583.,125.971
SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 62 $ 9.007.433.191
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AGENCIA I.OG:BTICA

FUERZAS MIITARES
e L arikon de nuestras Fueroas

TiTULO

ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

CANTIDAD
REcTaiie 'MODALIDAD DE _ TIPO DE VALOR TOTAL
SELECCION CONTRATO CONTRATO CONTRATOS
Total AMAZONIA 62 $09.007.433.191
ANTIOQUIA MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 32 $ 2.165.824.999
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 13 $ 313.662.500
_SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 45 $ 2.479.487.499
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 19 $ 7.951.569.597
Y/O SUMINISTRO :
PRESTACION DE | 1 $ 6.350.971
: SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA ' 20 $ 7.957.920.568
Total ANTIOQUIA 65 $ 10.437.408.067
CARIBE MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 50 $ 3.953.091.879
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 16 $ 326.796.166
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 66 $ 4.279.888.045
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 15 $ 6.838.299.520
. Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 1 $119.372.711
SERVICIOS '
Total SELECCION ABREVIADA 16 $6.957.672.231
Total CARIBE 82 , $ 11.237.560.276
CENTRO CONTRATACION DIRECTA COMPRA VENTA | 5 $ 331.045.946
Y/O SUMINISTRO
CONTRATO 2 $ 53.903.000
ARRENDAMIENTO
PRESTACION DE | 1 $ 48.565.000
SERVICIOS
Total CONTRATACION DIRECTA 8 $ 433.513.946
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 35 $ 928.955.755
Y/0O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 11 $ 329.012.553
SERVICIOS
46 $ 1.257.968.308

Total MINIMA CUANTIA
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\ﬁ-\ /_.-/ TiTULO
\. j ACTA DE INFORME DE GESTION
I i i -':::""'“Y
~Rleis SRR LEY 951 DE 2005 ek
' CANTIDAD
REGIONAL MODALIDAD DE TIPO DE VALOR TOTAL
- SELECCION CONTRATO CONTRATO CONTRATOS
i ; S
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 35 $ 29,906.290.955
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 3 $ 268,380.000
SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 38 $ 30.174.670.955
Total CENTRO 92 $ 31.866.153.209
LLANOS CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE | 10 $ 356.116.169
SERVICIOS
Total CONTRATACION DIRECTA 10 $ 356.116.169
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 54 $ 2.175.457.094
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 6 $ 124.233.776
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 60 $ 2.299.690.870
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 14 $ 6.213.250.000
Y/O SUMINISTRO 25
PRESTACION DE | 5 $ 2.812.968.158
. SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 19 $9.026.218.158
Total LLANOS 89 $ 11.682.025.197
NORORIENTE CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE | 1 $ 34.436.976
SERVICIOS
Total CONTRATACION DIRECTA 1 $ 34.436.976
IS
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 18 $ 941.393.062
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION ° DE | 10 $ 410,454.646
SERVICIOS .
Total MINIMA CUANTIA 28 $ 1.351.847.708
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 19 $14,715.978.471
! Y/O SUMINISTRO ;
: PRESTACION DE | 2 $411.577.257
SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 21 $ 15.127.555.728
Total NORORIENTE ' 50 $16,513.840.412
NORTE CONTRATACION DIRECTA CONTRATO 2] $ 183.888.800
i ARRENDAMIENTO
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TiTULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

hgf_l;ﬂ%’;g;@g:\g:;cf LEY 951 DE 2005 S
CANTIDAD
TR MODALIDAD DE TIPO DE VALOR TOTAL
SELECCION CONTRATO CONTRATO CONTRATOS
: s
Total CONTRATACION DIRECTA 2 $ 183.888.800
MINIMA CUANTIA “ [ COMPRA VENTA | 4 $ 30.015.530
’ Y/O SUMINISTRO ;
PRESTACION DE | 1 $ 37.410.854
SERVICIOS :
Total MINIMA CUANTIA 5 $ 67.426.384
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 72 $17.229.515.839
- . Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 11 $1.197.221.784
SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 83 $ 18.426.737.623
Total NORTE 90 $ 18.678.052.807
PACIFICO CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE |2 $ 160.276.315
SERVICIOS -
Total CONTRATACION DIRECTA 2 $ 160.276.315
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 15 $ 354.109.650
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 15 $ 470.402.303
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 30 $ 824.511.953
\ [ SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 8 $ 14.456.000.000
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE |6 $ 1,239.748.721
SERVICIOS
‘ Total SELECCION ABREVIADA 14 $15.695,748.721
Total PACIFICO : 46 $ 16.680.536.989
PRINCIPAL ANULADO ANULADO 1 $0
Total ANULADO 1 $0
; CONCURSO DE  MERITOS | CONSULTORIA 2 $ 2.055.000.000
ABIERTO . o
{ Total CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 5) $ 2.055.000.000
CONTRATACION DIRECTA COMODATO 2 $0
COMPRA VENTA | 2 $ 284.447.500

Y/O SUMINISTRO
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TiTULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

Y/O SUMINISTRO

REIRIIA Gt LEY 951 DE 2005 e
CANTIDAD
HEGIAtIAL MODALIDAD DE TIPO DE VALOR TOTAL
SELECCION CONTRATO CONTRATO CONTRATOS
S y
PRESTACION DE | 59 $ 3.297.791.971
SERVICIOS
Total CONTRATACION DIRECTA 63 $ 3.582.239.471
CONTRATACION  REGIMEN | COMISION 8 $
ESPECIAL 297.906.511.228
Total CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL 8 $
297.906.511.228
LICITACION PUBLICA SEGUROS 2 $ 8.449.240.750
Total LICITACION PUBLICA 2 $ 8.449.240.750
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 30 $ 1.081.414.508
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 43 $ 1.598.873.463
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 73 $ 2.680.287.970
SELECCION ABREVIADA "COMPRA VENTA | 20 $ 15.707.332.920
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 24 4 7.442.347.640
SERVICIOS
SEGUROS 3 $ 908.666.419
Total SELECCION ABREVIADA 47 $ 24.058.346.979
Total PRINCIPAL 196 $
338.731.626.399
SUR MINIMA CUANTIA COMPRA = VENTA | 8 § 227.269.900
Y/O SUMINISTRO _
PRESTACION DE | 6 $ 202.708.864
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 14 $ 429.978.764
SELECCION ABREVIADA COMPRA  VENTA | 2 $ 680.000.000
Y/O SUMINISTRO
_ Total SELECCION ABREVIADA 2 $ 680.000.000
Total SUR 16 $ 1.109.978.764
SUROCCIDENT | CONTRATACION DIRECTA CONTRATO 1 $ 93.632.868
E - ARRENDAMIENTO
Total CONTRATACION DIRECTA i $ 93.632.868
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 21 $ 1.450.268.030
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AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
La union de nuestias Fuerzas ——

TITULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

LEY 951 DE 2005

~ da ta Dutarsa

CANTIDAD
e MODALIDAD DE TIPO DE VALOR TOTAL
SELECCION CONTRATO CONTRATO | CONTRATOS
s
PRESTACION DE | 14 $ 454.461.500
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 35 $ 1.904.729.530
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 25 $17.829.168.081
Y/O SUMINISTRO
PRESTACION DE | 2 $ 45,700,542
SERVICIOS
Total SELECCION ABREVIADA 27 $ 17.874.868.624
Total SUROCCIDENTE 63 $19.873.231.022
TOLIMA CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE | 7 $ 651.461.904
SERVICIOS
Total CONTRATACION DIRECTA 7 $ 651.461.904
MINIMA CUANTIA COMPRA VENTA | 31 $ 1.516.061.038
Y/O SUMINISTRO
Total MINIMA CUANTIA S Ea $ 1.516.061.038
SELECCION ABREVIADA COMPRA VENTA | 25 $ 17.454.800.000
Y/O SUMINISTRO
Total SELECCION ABREVIADA 25 $ 17.454.800.000
Total TOLIMA (63 $19.622.322.942

Fecha de corte: Diciembre de 2025
Fuente: Subdireccion General de Contratacion

|

Vigencia 2026

: _ E = i3 ' CANTIDAD |
seaiona | MOPMIDAOOE | rpocowmaro | pe. | VALoRToTA
o ‘ o - CONTRATOS |~ == =
AMAZONIA | SELECCION COMPRAVENTA v/o | 35" $ 7.876.147.696,79
ABREVIADA SUMINISTRO
PRESTACION DE 10 $ 520.529.385,00
SERVICIOS'
Total SELECCION 43 $ 8.396.677.081,79
. ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total AMAZONIA a3 $ 8.396.677.081,79
ANTIOQUIA | CONTRATACION PRESTACION DE 1 $ 53.253.000,00
DIRECTA SERVICIOS
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: \Y/ ACTA DE INFORME DE GESTION
ARRnsat #@-‘i}i’&ff LEY 951 DE 2005 s
: CANTIDAD :
ReGrowaL | MODALIDADDE | ripocontato | bE | VALORTOTAL
: CONTRATOS ~
Total CONTRATACION 1 % 53.253.000,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 11 $ 774.106.474,00
SUMINISTRO
PRESTACION DE 7 $ 202.208.180,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 18 $ 976.314.654,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 7 $ 6.103.977.315,71
ABREVIADA SUMINISTRO
PRESTACION DE 1 $ 41.170.475,49
SERVICIOS
Total SELECCION 8 $ 6.145.147.791,20
ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
‘SELECCION COMPRAVENTA y/o 3 $ 4.700.000.000,00
ABREVIADA SUBASTA | SUMINISTRO
INVERSA
. Total SELECCION 3 $ 4.700.000.000,00
ABREVIADA SUBASTA INVERSA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 2 $ 37.123.491,98
ABREVIADA SUMINISTRO
ACUERDO MARCO
Total SELECCION 2 $ 37.123.491,98
ABREVIADA ACUERDO MARCO
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total ANTIOQUIA 32 $
11.911.838.937,18
CARIBE MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 8 $ 316,569.000,00
SUMINISTRO
PRESTACION DE 13 $ 255.976.325,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 21 $ 572.545.325,00
; ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION PRESTACION DE 1 $ 150.662.894,00
ABREVIADA MENOR SERVICIOS
CUANTIA
Total SELECCION 1 $ 150.662.894,00
ABREVIADA MENOR CUANTIA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 15 $ 14.380.880.985,00
ABREVIADA SUBASTA | SUMINISTRO
INVERSA

Pagina 85 de 127

"3



\\\f"’

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
w L UNTON de nuektras Fugrzas — -

TITULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

LEY 951 DE 2005

: .I‘?.fEGZ!‘ZQHAL | sELECCION TIPO c_o.m@frq
: & Total SELECCION $
* ABREVIADA SUBASTA INVERSA 14.380.880.985,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA vy/o 7 4 89.886.357,00
ABREVIADA SUMINISTRO
ACUERDO MARCO .
: PRESTACION DE 1 $3.918.136,00
SERVICIOS
Total SELECCION 8 $ 93.804.493,00
- ABREVIADA ACUERDO MARCO
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total CARIBE 45 $
15.197.893.697,00
"CENTRO CONTRATACION COMPRAVENTA y/o 1 $ 83.000.000,00
| DIRECTA SUMINISTRO
PRESTACION DE 3 $ 314.185.000,00
SERVICIOS :
Total CONTRATACION 4 $ 397.185.000,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA ° COMPRAVENTA y/o 28 4 1.424.267.717,84
SUMINISTRO
PRESTACION, DE i1 $ 471.166.190,60
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 39 $ 1.895.433.908,44
_ ACUERDO MARCO DE PRECIOS -
SELECCION COMPRAVENTA y/o 17 $30.212.865.442,01 |
ABREVIADA MENOR SUMINISTRO )
CUANTIA = :
{ _ PRESTACION DE 2 % 163.728.030,67
SERVICIOS
Total SELECCION 19 $
ABREVIADA MENOR CUANTIA 30.376.593.472,68
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total CENTRO 62 $
32.669.212.381,12
LLANOS CONTRATACION PRESTACION DE 5 $ 104.516,248,00
DIRECTA ] SERVICIOS P
Total CONTRATACION 5 $ 104.516.248,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA v/o 25 $ 589.326.169,86
SUMINISTRO %
PRESTACION DE 7 $ 228.078.581,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 32 $ 817.404.750,86
ACUERDO MARCO DE PRECIOS |
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AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
La unidn de nuestins Fusizas

TiTULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

LEY 951 DE 2005

: - - o CANTIDAD 7
MODALIDAD DE : : VALOR TOTAL
REGIONAL
SELECCION HEQCONTRATQ, | & - vBE CONTRATO
: CONTRATOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 8 $ 7.500.000.000,00
ABREVIADA SUMINISTRO
PRESTACION DE 3 $ 3.125.152.169,00
SERVICIOS :
Total SELECCION 11 : $
ABREVIADA 10.625.152.169,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total LLANOS 48 $
11.547.073.167,86
NORORIENTE | CONTRATACION PRESTACION DE 1 $ 42,821.995,00 |
DIRECTA SERVICIOS
Total CONTRATACION 1 $ 42.821.995,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 10 $ 382.738.990,30
SUMINISTRO
PRESTACION DE 9 $ 394.271.506,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 19 $ 777.010.496,30
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 11 $ 15.855.181.979,00
ABREVIADA SUMINISTRO
/ ; PRESTACION DE 3 $ 767.820.409,00
SERVICIOS
Total SELECCION 14 $
ABREVIADA 16.623.002.388,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION PRESTACION DE 1 $ 37.600.134,30
ABREVIADA SERVICIOS
ACUERDO MARCO
Total SELECCION 1 $ 37.600.134,30
ABREVIADA ACUERDO MARCO
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total NORORIENTE 35 $
17.480.435.013,60
NORTE CONTRATACION ARRENDAMIENTO 1 $ 274.523.700,00
DIRECTA : :
COMPRAVENTA y/o 1 $ 87.989.440,00
SUMINISTRO
Total CONTRATACION 2 $ 362.513.140,00
. DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 14 $ 726.824.936,00
SUMINISTRO 2
PRESTACION DE 7 $ 253,394.528,00
SERVICIOS
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= | CONTRATOS
Total MINIMA CUANTIA 21 $ 980.219.464,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 8 $ 5.982.172.410,04
ABREVIADA SUMINISTRO
Total SELECCION 8 $ 5.982.172.410,04
ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS |
SELECCION PRESTACION DE 7 $1.112.662.000,00
ABREVIADA MENOR SERVICIOS
CUANTIA ‘
Total SELECCION 2 $ 1.112.662.000,00
ABREVIADA MENOR CUANTIA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 15 $ 13.560.698.480,00
ABREVIADA SUBASTA | SUMINISTRO
INVERSA
Total SELECCION 15 7 $
ABREVIADA SUBASTA INVERSA 13.560.698.480,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total NORTE. 48 . $
3 21.998.265.494,04
PACIFICO CONTRATACION . PRESTACION DE 1 $ 102.439.651,00
DIRECTA SERVICIOS :
Total CONTRATACION 1 $ 102.439.651,00
DIRECTA
_ ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 4 $ 179.412.000,00
SUMINISTRO
PRESTACION DE 16 $ 672.649.998,86
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 20 % 852.061.998,86
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 5 $ 13.503.160.000,00
ABREVIADA SUMINISTRO
PRESTACION DE 5 $1.184.116.901,20
SERVICIOS
¥ Total SELECCION 10 $
ABREVIADA 14.687.276.901,20
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total PACIFICO 31 $
15.641.778.551,06
PRINCIPAL | CONTRATACION CAPACITACION 1 $ 204.795.000,00
BIRECEA PRESTACION DE 28 $ 2.203.685.230,00
SERVICIOS ]
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Total CONTRATACION 29 $ 2.408.480.230,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
CONTRATACION COMISION 4 $ 206.317.514.141,00
REGIMEN ESPECIAL
Total CONTRATACION 4 $
REGIMEN ESPECIAL 206.317.514.141,00
ACUERDO MARCOQ DE PRECIOS
ENAJENACION DE VENTA DE MUEBLES il $ 0,00
BIENES CON
SUBASTA
Total ENAJENACION DE 1 $ 0,00
BIENES CON SUBASTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
LICITACION PUBLICA | ASOCIACION 3 $0,00
SEGUROS 3 $ 9.987.509.161,00
Total LICITACION & $ 9.987.509.161,00
PUBLICA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 14 $ 359.661.861,50
SUMINISTRO
OBRA 6 $ 355.457.919,50
PRESTACION DE 25 $ 935.547.925,39
SERVICIOS :
i Total MINIMA CUANTIA 45 $ 1.650.667.706,39
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION ' OBRA 3 $ 571.832.324,32
ABREVIADA MENOR -
CUANTIA PRESTACION DE 10 $ 2.849,952.449,00
SERVICIOS
Total SELECCION 13 $ 3.421.784.773,32
ABREVIADA MENOR CUANTIA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 10 $ 8.091.534.549,86
ABREVIADA SUBASTA | SUMINISTRO
IN
il PRESTACION DE 1 ~$ 948.204.603,57 -
SERVICIOS
. Total SELECCION 11 $ 9.039.739.153,43
ABREVIADA SUBASTA INVERSA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION PRESTACION DE 3 $1.579.997.749,74
ABREVIADA SERVICIOS
ACUERDO MARCO ,
Total SELECCION 3

ABREVIADA ACUERDO MARCO

$ 1.579.997.749,74

ACUERDO MARCO DE PRECIOS
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TITULO

ACTA DE INFORME DE GESTION

LEY 951 DE 2005

CANTIDAD
RecronaL | MODALDABDE | mpocowtnato | “pe | VALOwTOTAL
- ELECCION ek CONTRATOS e
P Total PRINCIPAL 112 : $
234.405.692.914,88
SUR MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 6 $ 152.440.000,00
SUMINISTRO
PRESTACION DE 5 $ 180.913.000,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 11 $ 333,353.000,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS :
SELECCION COMPRAVENTA y/o 2 $ 875.000.000,00
ABREVIADA SUMINISTRO
Total SELECCION 2 $ 875.000.000,00
ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total SUR 13 $ 1.208.353.000,00
SUROCCIDEN | CONTRATACION ARRENDAMIENTO 1 $ 120.276.618,00
TE DIRECTA _
Total CONTRATACION " $ 120.276.618,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 5 $ 126.747.821,00
: SUMINISTRO
PRESTACION DE 7 4 323.067.000,00
SERVICIOS
Total MINIMA CUANTIA 12 $ 449.814.821,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
SELECCION COMPRAVENTA y/o 10 $ 14.079.000.000,00
ABREVIADA SUMINISTRO
PRESTACION DE "3 $ 477.576.047,13
SERVICIOS
Total SELECCION 13 - $
ABREVIADA 14.556.576.047,13
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Total SUROCCIDENTE 26 $
15.126.667.486,13
TOLIMA CONTRATACION PRESTACION DE 3 $ 821.642.147,00
DIRECTA ~ SERVICIOS ‘
Total CONTRATACION 3 $ 821.642.147,00
DIRECTA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS
MINIMA CUANTIA COMPRAVENTA y/o 20 "$ 1.020.092.644,00
SUMINISTRO s
Total MINIMA CUANTIA 20 $ 1.020.092.644,00
ACUERDO MARCO DE PRECIOS ;
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Total TOLIMA

: "~ CANTIDAD '
REGIONAL Mosgi\é.‘::g:«gﬂbe TIPO CONTRATO DE vggmg;):#
CONTRATOS

SELECCION COMPRAVENTA y/o 9 $ 18.382.406.762,00

ABREVIADA SUMINISTRO
Total SELECCION 9 $
ABREVIADA 18.382.406.762,00

ACUERDO MARCO DE PRECIOS
32

$
20.224.141.553,00

Fecha de

corte: Septiembre de 2026

Fuente: Subdireccién General de Contratacién

9. PROCESOS DISCIPLINARIOS

a. Vigencia 2024 .
Durante dicha vigencia, y en estricto cumplimiento del principio de division de
funciones consagrado en la Ley 1952 de 2019, se iniciaron 133 actuaciones
disciplinarias. De este total, 49 procesos culminaron su etapa de instruccion
con la formulacion de pliego de cargos y fueron remitidos a la autoridad
competente para dar apertura a la etapa de juzgamiento, 7 procesos cambiaron
a investigacion con radicado 2025 y 77 procesos terminaron con archivo
definitivo suscrito por la coordinacién del grupo de instruccion disciplinaria, los
cuales se detallan a continuacion:

RADICADO HECHOS ESTADO ACTUAL
VIVERES PRESUNTAMENTE HURTADOS QUE FALLO DEFINITIVO
ESTABAN SIENDO TRASPORTADOS A FIN DE
001-2024 | REALIZAR EL ABASTECIMIENTO DE LAS TROPAS
ADSCRITAS AL COMANDO ESPECIFICO DE NORTE
DE SANTANDER-CENOR EL DIA 29 DE MAYO DE
2023
HALLAZGO ~NO. 1 -ANTIOQUIA CHOCO - | EN RECURSO DE APELACION
002-2024 | PRESUNTAMENTE NO CANCELAR VIATICOS ANTE LA DIRECCION
CONFORME A DIRECTIVAS INTERNAS GENERAL
003-2024 | HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING BASER 4 FALLO DEFINITIVO
POR VALOR DE $1.554.379
004-2024 | HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING BIOSP FALLO DEFINITIVO
: POR VALOR DE $1.499.140,36
005-2024 | HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING BIGIR FALLO DEFINITIVO
: POR VALOR DE $2.058.021,75
006-2024 | HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING GMICO FALLO DEFINITIVO
POR VALOR DE $2.290.862,63
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5

RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

007-2024

"HALLAZGO No.

7 - FALTANTE CATERING BAIJES
POR VALOR DE $2.463.508,09

FALLO DEFINITIVO

008-2024

HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING BIPEB32
POR VALOR DE $1.712.075,56.

FALLO DEFINITIVO

009-2024

HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING BASER15
POR VALOR DE $1.712.075,56

FALLO DEFINITIVO

010-2024

HALLAZGO No. 7 - FALTANTE CATERING GMICO
POR VALOR DE $3.452.106

FALLO DEFINITIVO

011-2024

HALLAZGO No. 8 ANTIOQUIA CHOCO: CAMBIOS
EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
PRODUCTO SIN LA RESPECTIVA AUTORIZACION

~ AUTO DE ARCHIVO

012-2024

HALLAZGO NO. 4 - ANTIOQUIA CHOCO
AUTORIZACION PROCESO MINIMA CUANTIA
HALLAZGO NO. 5 - ESTUDIO DE MERCADO
HALLAZGO NO. 6 - FRACCIONAMIENTO DE
OBJETOS CONTRACTUALES

AUTO DE ARCHIVO

013-2024

NOVEDADES EN EL PAGO DE VACACIONES, PRIMA
DE VACACIONES, PRIMAS DE COORDINACION Y
PRIMAS TECNICAS NO PRESTACIONAL EN EL MES
DE DICIEMBRE DE 2023 .

AUTO DE ARCHIVO

014-2024

HALLAZGO No. 1 INCUMPLIMIENTO EN LOS
LINEAMIENTOS INTERNOS PARA EL PAGO DE
COMISIONES DE VIATICOS

" HALLAZGO No. 2 DEFICIENCIA EN EL CONTROL

DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VEHICULOS
ADMINISTRATIVOS

AUTO DE ARCHIVO

015-2024

HALLAZGO 17 DEFICIENCIA EN LA APLIACION DEL
PRINCIPIO DE PLANEACION CONTRACTUAL
HALLAZGO 18 DEFICIENCIA EN EL PROCESO
PRECONTRACTUAL = CONTRATOS
FUNDACIONES :

HALLAZGO 19. DEBILIDAD EN EL CUMPLIMIENTO
DE LAS FUNCIONES DEL SUPERVISOR g

CON

AUTO DE ARCHIVO

016-2024

HALLAZGO No. 4 INCUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS PARA PROVISION DE CARGOS EN
VACANCIA

AUTO DE ARCHIVO

017-2024

HALLAZGO No.14 MODIFICACION DEL MENU

AUTO DE ARCHIVO

018-2024

HALLAZGO NO. 20 DEBILIDADES EN EL
RECONOCIMIENTO DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO EDIFICACIONES
HALLAZGO NO. 21 INCUMPLIMIENTO DE LO
ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION NO.193 DEL
05-05-2016 ACTAS DE CRUCE SIN SOPORTES
HALLAZGO NO. 22 RECONOCIMIENTO DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO

AUTO DE ARCHIVO
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RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

EXPLOTADOS, SUBCUENTA 163711 EQUIPOS DE
TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

019-2024

HALLAZGOS 1, 2 Y 7 DETECTADOS EN EL INFORME
DE AUDITORIA No. 007-2023 REGIONAL CARIBE
REALIZADA CON EL OBJETO DE “EVALUAR LA
APLICACION Y EFECTIVIDAD DE LOS PUNTOS DE
CONTROL ESTABLECIDOS EN LA
ADMINISTRACION DEL RIESGO, CONFORME A LA
POLITICA DE OPERACION DE LA ALFM Y DEMAS

-DOCUMENTOS  COMPLEMENTARIOS DE LA

OPERACION DE LOS PROCESOS GESTION DE
ABASTECIMIENTOS, FINANCIERA, CONTRACTUAL,
ADMINISTRATIVA Y DE TALENTO HUMANO DE LA
REGIONAL CARIBE.

AUTO DE ARCHIVO

020-2024

HALLAZGO NO. 15 MUESTRAS ALIMENTICIAS
RANCHO DE TROPA ESCUELA DE SUBOFICIALES
INOCENCIO CHINCA
HALLAZGO NO. 17 RIESGO EN GRAMAIJE
CARNICOS EMSUB
HALLAZGO NO. 19 RIESGO GRAMAJE DE
CARNICOS BICOL
HALLAZGO NO. 23 RIESGO EN GRAMAIJE
CARNICOS BASEN
HALLAZGO NO. 26 RIESGO EN GRAMAJE
CARNICOS FUDRA
HALLAZGO NO. 29 RIESGO EN GRAMAJE
CARNICOS ESPRO

AUTO DE ARCHIVO

021-2024

HALLAZGO NO. 35 GRAMAIE CA,RNICOS COMEDOR
DE TROPA BASE NAVAL ARC MALAGA

AUTO DE ARCHIVO

022-2024

HALLAZGO NO. 23 PREPARACION, MANIPULACION
Y SERVIDO DE ALIMENTOS FUDRA

AUTO DE ARCHIVO

023-2024

HALLAZGO NO. 09 - ACTIVOS DE MENOR CUANTIA
HALLAZGO NO. 10 - CUENTA 1635 (BIENES
MUEBLES EN BODEGA)
HALLAZGO NO. 11 - CONTROL Y ACTUALIZACION
DE INVENTARIOS
HALLAZGO NO. 12 - INVENTARIO DE ACTIVOS
FIJOS

FALLO DEFINITIVO

024-2024

HALLAZGO NO. 14 - PARQUE AUTOMOTOR |

HALLAZGO NO. 15 - PLAN ES_TRATEGICO DE
SEGURIDAD VIAL

AUTO DE ARCHIVO

025-2024

HALLAZGO No. 17 - FORMAS DE PROVISION DE
EMPLEO

EN RECURSO DE APEL{\CION
ANTE LA DIRECCION
GENERAL

026-2024

HALLAZGO No. 19 - SUSCRIPCION DE CONTRATOS
BAJO LA MODALIDAD DE MINIMA CUANTIA, SIN
AUTORIZACION DEL DIRECTOR GENERAL

FALLO DEFINITIVO
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RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

027-2024

HALLAZGO No. 21 - DEFICIENTE

ESTRUCTURACION DE LA ETAPA
PRECONTRACTUAL

AUTO DE ARCHIVO

028-2024

HALLAZGO -No. 23 - SOBREESTIMACION DE
PRECIOS EN ESTUDIO DE MERCADO PROCESO MC
014-025-2023

FALLO DEFINITIVO

029-2024

HALLAZGO No. 24 - IRREGULARIDADES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO: DOBLE
FACTURACION Y SOBRECOSTOS EN PRODUCTOS
CTO. 014-020-2023

PENDIENTE TOMAR DECISION
DE PRIMERA INSTANCIA

030-2024

HALLAZGO No. 25 - ESTUDIO DE MERCADO
PROCESO 014-019-2023 :

FALLO DEFINITIVO

- 031-2024

HALLAZGO NO. 29: DEBILIDAD EN EL
RECONOCIMIENTO, REGISTRO Y MEDICION DE UN
HECHO ECONOMICO
HALLAZGO No. '30: INCUMPLIMIENTO DE
RESPONSABILIDADES TRIBUTARIAS POR NO
DECLARAR

FALLO DEFINITIVO

032-2024

INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD CONTABLE

- PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS DE LA

INFORMACION CONTABLE EN LA REGIONAL
PACIFICO

FALLO DEFINITIVO

033-2024

FALTANTE POR VALOR DE $175.378.704,73 EN EL
COMEDOR BASER17

FALLO DEFINITIVO

034-2024

DERECHO DE PETICION SUSCRITO POR EL SENOR

'OSVALDO OROZCO SANDOVAL DEL 17 DE ENERO

DE 2024, EN DONDE INFORMA UNA SITUACION
RELACIONADA CON EL DESEMBOLSO DE UNOS
VIATICOS QUE SE LE ADEUDA LA AGENCIA

: LOGfSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

AUTO DE ARCHIVO

035-2024

PRESUNTO IRRESPETO CONTRA DE FUNCIONARIO
DE LA REGIONAL TOLIMA GRANDE

AUTO DE ARCHIVO

036-2024

EL FUNCIONARIO EDUARDO CUADRADO QUIEN
LABORA EN LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES PEGIONAL AMAZONIA

CUADRADO, USA INDEBIDAMENTE INFORMACION -

DE LOS ESTUDIOS = PREVIOS PARA LA
CONTRATACION, Y LA SUMINISTRA PREVIAMENTE
A LOS PROVEEDORES DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS CAQUETA, AVESUR, PALETA BOGOTA
Y GELATO ITALIANO A CAMBIO DE DADIVAS Y
BENEFICIOS ECONOMICOS

AUTO DE ARCHIVO

037-2024

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES
COMO COORDINADORA ADMINISTRATIVA DE LA
REGIONAL LLANOS ORIENTALES

FALLO DEFINITIVO
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RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

038-2024

PRESUNTO  IRRESPETO EN 'CONTRA DE
FUNCIONARIO DE LA OFICINA DE DOAS Y CLASE 1

AUTO DE ARCHIVO

039-2024

PRESUNTO  INCUMPLIMIENTO AL HORARIO
LABORAL EN LA DIRECCION DE PRODUCCION

FALLO DEFINITIVO

040-2024

PRESUNTA EXTRALIMITACION DE FUNCIONES DE
LOS ADMINISTRADORES DE COMEDORES DE LA
REGIONAL LLANOS ORIENTALES, AL
SUMINISTRAR VIVERES PARA UN ALMUERZO NO
AUTORIZADO

EN RECURSO DE APELACION
ANTE LA DIRECCION
GENERAL

041-2024

SE EVIDENCIO PRODUCTOS ENTREGADOS
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS CONTRATO 008-
016-2020 "SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE
PANADERIA" SE INCLUYO AL MOMENTO DE
SUSCRIBIR EL CONTRATO UN IMPTO SOBRE LAS

VENTAS IVA, CUANDO SEGUN EL ART. 477 |

ESTATUTO TRIBUTARIO SE ENCONTRABAN
EXENTOS DE DICHO TRIBUTO. HALLAZGO 12 CGR

AUTO DE ARCHIVO

042-2024

PRESUNTO IRRESPETO EN CONTRA DE
FUNCIONARIO DE LA REGIONAL CENTRO

AUTO DE ARCHIVO

043-2024

NOVEDADES DETECTADAS EN ALGUNAS ACTAS DE
CONCILIACION DE CUENTAS FISCALES EN DONDE
SE EVIDENCIA QUE LAS MISMAS NO FUERON
FIRMADAS POR EL COORDINADOR FINANCIERO

FALLO DEFINITIVO

044-2024

LAS NOVEDADES ENCONTRADAS EN EL PROCESO
DE TESORERIA FRENTE A LA CONSIGNACION DE
VARIOS CHEQUES DE GERENCIA A ORDENES DE
UN JUZGADO

PENDIENTE TOMAR DECISION
EN PRIMERA INSTANCIA

045-2024

SOBRANTE POR VALOR DE $8.014.985.33 Y
FALTANTE POR VALOR DE $11.501.139,10 DEL
CATERING BIGIR

FALLO DEFINITIVO

\

046-2024

SOBRANTE POR VALOR DE $4.597.952.48 Y
FALTANTE POR VALOR DE $40.465.226,12 EN EL
CATERING BASPC4 '

AUTO DE ARCHIVO

047-2024

FALTANTE POR VALOR DE $ 357.787.569 Y OTRAS
NOVEDADES EN EL CAD DE MEDELLIN

EN RECURSO DE APELACION
ANTE LA DIRECCION
GENERAL

048-2024

FALTANTES EN EL CAD DE PUERTO BERRIO .

AUTO DE ARCHIVO

049-2024

FALTANTES EN EL COMEDOR BAJES POR VALOR DE
$26.147.925,66 )

FALLO DEFINITIVO

050-2024

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO, POR PARTE DE LA
REGIONAL, EN EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
LOS CONTRATOS, EN LA RECEPCION DE
PRODUCTOS, EN LA APLICACION DE LAS
POLITICAS INTERNAS DE LA ENTIDAD (SAL Y
HUEVOS) REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO

AUTO DE ARCHIVO
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RADICADO

o HECHQS

ESTADO ACTUAL

051-2024

PRESUNTAS NOVEDADES EN MANTENIMIENTOS Y |

TANQUEO EN LOS VEHICULOS DE LA REGIONAL
ANTIOQUIA CHOCO : :

AUTO DE ARCHIVO

052-2024

PRESUNTA OMISION DE FUNCIONES COMO
COORDINADORA DE ABASTECIMIENTOS POR LOS
FALTANTES DE BIGIR, BASPC4, CAD MEDELLIN,
CAD PUERTO BERRIO, BAJES

. FALLO DEFINITIVO

053-2024

MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS EN VEHICULOS

DE LA REGIONAL =~ SUROCCIDENTE NO
CONTEMPLADOS EN EL CONTRATO

SE CONVIRTIO EN LA
INVESTIGACION No. 006-
2025

054-2024

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE LA LEY 80 DE

1993 EN EL PROCESO DE CONTRATACION SASI-

010-001-2024 DE LA REGIONAL NORTE

AUTO DE ARCHIVO

055-2024

| AFECTACION EN LOS RESULTADOS ECONOMICOS

OBTENIDOS AL CIERRE DE CADA MES POR
PRODUCTOS DE INVENTARIO QUE SE INGRESAN A
CADA ALMACEN, LOS CUALES PONDERAN EL
PRECIO PROMEDIO DE LOS MISMOS
INCREMENTANDO SU 'COSTO, AL INICIALMENTE
CONCERTADO EN CADA MENU DE LA REGIONAL
CENTRO

AUTO DE ARCHIVO

¥

056-2024

DEUDA POR VALOR DE $1.291.150 POR EL
SERVICIO DE INTERNET PRESTADO EN EL CAD DE
ARAUCA '

EN RECURSO DE APELACION
ANTE LA DIRECCION
‘GENERAL

057-2024

SOBRANTE DE 2.265.358,27 Y UN FALTANTE DE

4.838.817,67 DEL COMEDOR GMRIN DE LA

REGIONAL AMAZONIA

FALLO DEFINITIVO

058-2024

FALTANTES POR VALOR DE $3.654.368,55 Y
MANEJO NO ADECUADO DE PRODUCTOS NO
CONFORME (ARROZ CON VECTORES) EN EL CAD
DE FLORENCIA DE LA REGIONAL AMAZONIA

FALLO DEFINITIVO .

059-2024

FALTANTES POR VALOR DE $9.371.880,78 EN EL
COMEDOR BITER12 DE'LA REGIONAL AMAZONIA

FALLO DEFINITIVO

060-2024

FALTANTES POR VALOR DE $9.371.880,78 EN EL
COMEDOR BITER12 DE LA REGIONAL AMAZONIA

FALLO DEFINITIVO

061-2024

FALTANTES POR VALOR DE $8.682.899,54 EN EL
CATERING BACNA1 DE LA REGIONAL AMAZONIA

FALLO DEFINITIVO

062-2024

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES
COMO INTEGRANTE DEL GRUPO DE INSTRUCCION
DISCIPLINARIA

AUTO DE ARCHIVO

063-2024

FILTRACION DE INFORMACION DE LA OFICINA DE |

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

AUTO DE ARCHIVO

064-2024

NEGARSE A RENDIR DILIGENCIA DE

DECLARACION JURAMENTADA DESPUES DE

HABER ACEPTADO RENDIR LA MISMA

AUTO DE ARCHIVO
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AGENCIA LGGISTICA LEY 951 DE 2005 z
RADICADO HECHOS ESTADO ACTUAL
0652024 | PERDIDA DE UN _DVD - DEL PROCESO AUTO DE ARCHIVO
DISCIPLINARIA NO. 045-2023
066.2004 | FALTANTES EN EL COMEDOR BAMRO3 DE LA FALLO DEFINITIVO
REGIONAL SUROCCIDENTE
QUEJA POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN AUTO DE ARCHIVO
067-2024 | MATERIA DE CONTRATACION DE LA REGIONAL
CARIBE
QUEJA POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN AUTO DE ARCHIVO
068-2024 | MATERIA DE CONTRATACION, ACOSO LABORAL Y
OTROS DE LA REGIONAL NORTE
QUEJA POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN AUTO DE ARCHIVO
069-2024 | MATERIA DE CONTRATACION, ACOSO LABORAL Y
OTROS DE LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES
QUEJA POR PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN AUTO DE ARCHIVO
0702024 | MATERIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL,
ACOSO LABORAL Y OTROS DE LA REGIONAL
SUROCCIDENTE
0712004 | FALTANTE EN EL CAD SAN JOSE DEL GUAVIARE AUTO DE ARCHIVO
POR UN VALOR DE $230.130.665 :
0725004 | FALTANTE EN EL CATERING BISER20 POR UN AUTO DE ARCHIVO
VALOR DE $10,134.826,14 |
0730004 | FALTANTE EN EL CATERING BITER 7 POR UN FALLO DEFINITIVO
VALOR DE $12.530.826,92
FALTANTE EN EL CATERING BASPG22 POR UN | PENDIENTE TOMAR DECISION
oraned | EATIE O S i EN PRIMERA INSTANCIA -
- -340.682, JUZGAMIENTO
INCENDIO EN EL CAD DE SAN JOSE DEL GUAVIARE AUTO DE ARCHIVO
075-2024 | QUE LLEVO A LA PERDIDA TOTAL DEL MISMO POR
UN VALOR DE $1.,466.950.485 ;
PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES | PENDIENTE TOMAR DECISION
COMO COORDINADORA DE ABASTECIMIENTOS DE | EN PRIMERA INSTANCIA -
076-2024 | LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES POR LOS JUZGAMIENTO
FALTANTES DE COMEDORES Y CAD DE ESTA
REGIONAL
PRESUNTAS NOVEDADES E INCUMPLIMIENTO DE AUTO DE ARCHIVO
077-2024 | LA LEGISLACION CONTRACTUAL POR PARTE DEL
DIRECTOR REGIONAL
QUEJA ANONIMA QUE TRATA DE HECHOS AUTO DE ARCHIVO
078-2024 | RELACIONADOS CON LA ALIMENTACION DE LOS
SOLDADOS EN LA REGIONAL AMAZONIA
075-2024 | HURTO DEL CELULAR DEL COORDINADORE DE AUTO DE ARCHIVO
CONTRATOS DE LA REGIONAL TOLIMA GRANDE
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AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
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TiTULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

RADICADO ‘ HECHOS = ESTADO ACTUAL
i REUBICACION DEL CARGO DE LA COORDINACION PASO A SER LA
080-2024. |DE  SERVICIOS  ADMINISTRATIVOS ~ SIN | INVESTIGACION NO. 018-
CUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO : 2025
POSIBLE COMBUSTIBLE NO RECIBIDO POR PARTE PASO A SER LA
081-2024 | DEL ADMINISTRADOR DE COMEDOR BIBOM-42 | ~INVESTIGACION NO. 007-
REGIONAL ANTIOQUIA 2025
PASO A SER LA
PRESUNTO USO INDEBIDO DE TARJETA WIZEO
082-2024 | p| ACA GCS100 DE LA REGIONAL ANTIOQUfA e RGP H
QUEJA EN CONTRA DEL PROCESO DE AUTO DE ARCHIVO
CONTRATACION DE SELECCION ABREVIADA DE
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA NO 006-008-
083-2024 | 2024 CUYO OBJETO CONSISTIO EN "SUMINISTRO
DE FRUTAS Y VERDURAS PARA LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES;
REGIONAL AMAZONIA”,
0842024 | HALLAZGOS DE AUDITORTA GESTION DE NOMINA AUTO DE ARCHIVO
. 2023-2024 NO. 05/2024 EL 17 DE JUNIO 2024
PRESUNTAMENTE SUSTRAER PRODUCTOS DEL FALLO DEFINITIVO
085-2024 | COMEDOR DE TROPA BASPC7 DE LA REGIONAL
LLANOS ORIENTALES
FUNCIONARIO QUE NO SE PRESENTO A LABORAR | PENDIENTE TOMAR DECISION
086.2004 | LOS DIAS 04, 05 Y 08 DE JULIO 2024 SIN PREVIA | EN PRIMERA INSTANCIA -
AUTORIZACION NI JUSTIFICACION DE LA JUZGAMIENTO
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
087-2024 | FALTANTE EN EL COMEDOR BICAI POR VALOR DE | PENEIEITE TORER DELISION
$3.611.912,00 DE LA REGIONAL TOLIMA GRANDE el
HALLAZGO NO. 3 - CARENCIA DE SOPORTES DE AUTO DE ARCHIVO
088-2024 |LOS MOVIMIENTOS REALIZADOS POR LAS
UNIDADES DE NEGOCIO EN EL SISTEMA
SE REALIZO EN EL SISTEMA ERP-SAP UN FALLO DEFINITIVO
TRASLADO DE VIVERES FRESCOS MEDIANTE LA
TRANSACCION 641 (MIGO 4902673472) HACIA EL
COMEDOR BICAI (CHAPARRAL), REGISTRADO A
LAS 21:09 HORAS DEL 16-04-2024. AST MISMO,
089.2024 | DESPUES LA INSPECCION, EL 18-04-2024 SE
EFECTUO TRASLADO (MIGO  4902674995),
REGRESANDO LOS PRODUCTOS Y CANTIDADES
DEL COMEDOR BICAI (CHAPARRAL) AL COMEDOR
BASPC 6  (IBAGUE). TRASLADOS  SIN
AUTORIZACION DEL COORDINADOR Y DEL
DIRECTOR REGIONAL
REVISADO EL EXPEDIENTE ELECTRONICO EN AUTO DE ARCHIVO
090-2024 | SECOP II DEL CONTRATO MC-015-030-2022 SE
OBSERVA QUE DESPUES DE EJECUTADO, LA
PLANTA ELECTRICA DEL COMEDOR ESPRO NO
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AGENCIA LOGISTICA
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TiTULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

PUDO SER PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, AL NO
EJECUTAR ACTIVIDADES ESENCIALES PARA ESTE
FIN.

091-2024

| QUE RECIBIO EN

LA REGIONAL TOLIMA GRANDE HA CANCELADO,
AL CONTRATISTA, POR SERVICIOS FACTURADOS,
FECHAS POSTERIORES;
IGUALMENTE, SE OBSERVA EL PAGO DE UNA
REVISION TECNICO MECANICA EXPEDIDA, FUERA
DEL PERIODO DE EJECUCION CONTRACTUAL

AUTO DE ARCHIVO

092-2024

QUEJA ANONIMA POR PRESUNTAS
IRREGULARIDADES EN EL PROCESO DE
CONTRATACION 002-157-2022 i

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 040-
2025

093-2024

INCUMPLIMIENTO EN LOS LIMITES DE CONSUMO
MAXIMO DE COMBUSTIBLE DE LA REGIONAL
TOLIMA GRANDE

AUTO DE ARCHIVO

094-2024

INADECUADQOS SOPORTES ADMINISTRATIVOS EN
ORDENES DE PAGO DE LA REGIONAL TOLIMA
GRANDE

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 011-
2025

095-2024

INOBSERVANCIA DE PACTO CONTRACTUAL PARA
LA REALIZACION DE PERITAJE Y/O CONCEPTO
TECNICO PARA BAJA DE BIENES DE LA REGIONAL
TOLIMA GRANDE

AUTO DE ARCHIVO

096-2024

COMPULSA DE COPIAS. DEL PROCESO 091-2023,
NOVEDADES EN EL CONTRATO NO. 009-010-2023
DE LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES

AUTO DE ARCHIVO

097-2024

COMPULSA DE COPIAS DEL PROCESO 045-2023,
FALTANTE DEL CAD MALAMBO DE LA REGIONAL
NORTE

PENDIENTE TOMAR DECISION
EN PRIMERA INSTANCIA -
JUZGAMIENTO

098-2024

PRESUNTA NOVEDADES EN EL SISTEMA ERP-SAP
DEL COORDINADOR DE ABASTECIMIENTOS DE LA
REGIONAL AMAZONIA

AUTO DE ARCHIVO

099-2024

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR
PARTE DEL COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE
LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES

AUTO DE ARCHIVO

100-2024

INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL REALIZADO A
LA REGIONAL CENTRO- SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS- GRUPO TRANSPORTE NO. 08-
2024, CUYO OBIJETIVO FUE: “WERIFICAR EL
PROCEDIMIENTO APLICADO AL CONTRATO NO
008-015-2023 SUSCRITO CON LA FIRMA
TOYOCARS Y LA REGIONAL CENTRO” DEJANDO
ENTRE OTROS HALLAZGOS LOS IDENTIFICADOS
CONEL NRO. 1,4Y 7

AUTO DE ARCHIVO -

101-2024

INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL REALIZADO A
LA REGIONAL CENTRO- SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS- GRUPO TRANSPORTE NO 08-
2024, CUYO OBJETIVO FUE: “WERIFICAR EL

AUTO DE ARCHIVO
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

RADICADO

~ HECHOS

ESTADO ACTUAL

PROCEDIMIENTO APLICADO AL CONTRATO NO |

008-015-2023 SUSCRITO CON LA FIRMA
TOYOCARS Y LA REGIONAL CENTRO" DEJANDO
ENTRE OTROS HALLAZGOS LOS IDENTIFICADOS
CON EL NRO. 2,Y 9

102-2024

INFORMAN SITUACIONES DE COMBUSTIBLE,
ALERTADAS POR EL COORDINADOR DEL GRUPO
DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 042-
2025

103-2024

PRESUNTA FALSA INFORMACION POR
FUNCIONARIO DE LA OFICINA PRINCIPAL
PRESENTADA AL MOMENTO:-DE PARTICIPAR EN UN
ENCARGO

FALLO PRIMERA INSTANCIA

104-2024

EL FUNCIONARIO AL MOMENTO DE LA
VERIFICACION EN EL BOLSO SE ENCUENTRA
DENTRO DE SU INTERIOR 02 DE LECHES EN
POLVO, 01 LIBRA DE CHOCOLATE EN BARRA, 01
LIBRA DE FRIJOL, 01 KILO DE PANELA LIMON AL
INDAGAR POR QUE TENIA EN SU PODER ESTOS
ELEMENTOS RESPONDIO QUE LOS VIVERES QUE
LE SOBRARON EN EL RACHO DE TROPA

PENDIENTE TOMAR DECISION
EN PRIMERA INSTANCIA -
JUZGAMIENTO ‘

105-2024

QUEJA EN CONTRA DEL SENOR DIRECTOR
REGIONAL SUROCCIDENTE POR PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN CONTRA DE UNA
SOLDADA

AUTO DE ARCHIVO

106-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BASPC7 POR VALOR
DE $14.337.821,18

FALLO DEFINITIVO

107-2024

INFORME FINAL DE AUDITORIA NO 013-2024
€UYO OBJETO “VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y NORMAS
INTERNAS Y EXTERNAS CORRESPONDIENTE A LA

GESTION DE OTROS ABASTECIMIENTOS Y

SERVICIOS - BUCEO Y SALVAMENTO DE LA
AGENCIA  LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES” DEJANDO COMO HALLAZGOS LOS

IDENTIFICADOS CON EL NUMERO 1 AL 8

AUTO DE ARCHIVO

108-2024

AUDITORIA LIDERADA POR LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO, REFERENTE AL PROCESO DE
BOLSA MERCANTIL Y CON BASE EN LA HOCI 1061
QUE TRATA DE LA "PRESUNTA EXTRALIMITACION
Y OMISION DE FUNCIONES DE SUPERVISOR
CONTRATO B-001-008-2022"

AUTO DE ARCHIVO

109-2024

PRESUNTO IRRESPETO EN CONTRA DE SOLDADA
QUE PRESTABA SUS SERVICIOS EN COMEDOR DE
TROPA DE LA REGIONAL

FALLO DEFINITIVO

110-2024

PROCESO SELECCION N° SASI 008-014-2024 DE
LA REGIONAL CENTRO "PRESENTA
IRREGULARIDADES EN LA ETAPA

AUTO DE ARCHIVO
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

RADICADO

HECHOS

Esmno ACTUAL

PRECONTRACTUAL CONFORME A QUEJA DE
EMPRESA TIESTO SOLUCIONES

111-2024

EL REPRESENTANTE LEGAL MAXIDISTRIBUCIONES
DE COLOMBIA SAS BIC, SOLICITA
INVESTIGACION DISCIPLINARIA Y FISCAL POR
IRREGULARIDAD EN PROCESO SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA NO 006-033-2024 DE LA REGIONAL
AMAZONIA

AUTO DE ARCHIVO

112-2024

HALLAZGOS REITERADOS EN LA REGIONAL
SUROCCIDENTE CON PLAN DE MEJORAMIENTO
DESCRITOS EN LOS NUMERALES 2. -ACTAS DE
ENTREGA-, 4. -DOTACION-, 5. -SUBCOMITE DE
CONTROL INTERNO 6. -SST REVISION POR LA
DIRECCION-, 6. SST - ACCIONES PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS - MEJORA CONTINUA- , 8. -MANEJO
DE RECURSOS APROVECHABLES Y ESPECIALES -
9. -MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL PARA
INTERVENIR LOS PELIGROS / RIESGOS-, 11. -
ACTIVOS DE MENOR CUANTIA-, 12. -CUENTA 1635
(BIENES MUEBLES EN BODEGA)-, 13. -CONTROL Y
ACTUALIZACION DE INVENTARIOS-, 14. -

INVENTARIO DE = ACTIVOS-, 16. -PARQUE,

AUTOMOTOR-, 17.. -PLAN ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD VIAL- Y 18. VERIFICACION EN CADA
DEPENDENCIA DEL TRAMITE DE LAS
COMUNICACIONES OFICIALES EN LAS BANDEJAS
DE ORFEO DE CADA SERVIDOR PUBLICO-

AUTO DE ARCHIVO

114-2024

NOVEDAD VEHICULO CHEVROLET NPR PLACA
EJKS98

AUTO DE ARCHIVO

115-2024

SITUACION DE PRESUNTOS COMPORTAMIENTOS
INAPROPIADOS POR PARTE DEL SENOR DIEGO
FERNANDO YULE CANDELO QUIEN ACTUALMENTE
SE DESEMPENA EN EL CARGO DE AUXILIAR DE
COCINA CODIGO 6-1 GRADO 16, DEL COMEDOR
DE TROPAS UBICADO EN LA BASE MILITAR DE
BAHIA MALAGA BNL2

FALLO DEFINITIVO

116-2024

DENUNCIA EN EL PROCESO DE SELECCION DE
CONTRATACION NO. MC 015- 048 2024 DE LA
REGIONAL TOLIMA GRANDE

AUTO DE ARCHIVO

117-2024

PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION
PRESUNTAMENTE CON DIRECTIVOS DE AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

AUTO DE ARCHIVO

118-2024

INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES COMO
COORDINADORA DE ABASTECIMIENTOS DE LA
REGIONAL  NORTE POR  FALTANTES EN
COMEDORES

PENDIENTE TOMAR DECISION
EN PRIMERA INSTANCIA -
JUZGAMIENTO

119-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BIVER POR VALOR DE
$49.142.259 DE LA REGIONAL NORTE

~AUTO DE ARCHIVO
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005
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RADICADO

_ HECHOS

ESTADO ACTUAL

120-2024

EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION DE LA
REGIONAL LLANOS ORIENTALES SE ADVIERTE LA
PRESUNTA COMISION DE CONDUCTAS ILICITAS
POR PARTE DE UN PROPONENTE Y EL PRESUNTO
COMPROMETIMIENTO DE FUNCIONARIODE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
EN TALES CONDUCTAS

AUTO DE ARCHIVO

121-2024

DENUNCIA PG
DOCUMENTO PUBLICO PROCESO 010-090-2024 EL
CUAL ADELANTA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES REGIONAL NORTE

POR PRESUNTA . FALSEDAD DE |

AUTO DE ARCHIVO

122-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BASlERZ POR VALOR
DE $21.857.721,92 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

123-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BAPON POR VALOR DE

| $72.711.825,67 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

124-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BITER10 POR VALOR
DE $81.127.818,24 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

125-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR CACOM3 POR VALOR
DE $14.682.161,56 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

126-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BIJUM POR VALOR DE
$101.642.385,08 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

127-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BICAR POR VALOR DE

‘| $55.277.825,97 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

128-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BASAB POR VALOR DE
$100.594.812,85 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

129-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR GMRON POR VALOR DE
$37.725.960 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

130-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR GMBAT POR VALOR DE
| $21.767.033,05 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

131-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BIMUR POR VALOR DE
$43.143.974 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

132-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BAPOP POR VALOR DE
$59.827.273 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

133-2024

.FALTANTE EN EL COMEDOR BITER2 POR VALOli DE

$46.284.791,44 DE LA REGIONAL NORTE

ARCHIVO DEFINITIVO

134-2024

FALTANTE EN EL COMEDOR BICOR POR VALOR DE |

$60.509.192,16 DE LA REGIONAL NORTE -

ARCHIVO DEFINITIVO

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

Dentro de las principales gestiones de la vigencia 2024, se encuentran:
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Optimizacion de tiempos procesales: Reduccion del 45% en los tiempos
de procedimiento y resolucidn de procesos disciplinarios en las etapas de
instruccion y de juzgamiento

Celeridad en el despacho: Implementacion de un plan de descongestion
que disminuyo el rezago de expedientes en un 20% respecto a los anos
anteriores.

Mitigacion del riesgo de caducidad: Cero ocurrencias de caducidad o
prescripcion de la accion disciplinaria durante el periodo de gestion

" mediante el seguimiento riguroso de cronogramas.

Efectividad en la toma de decisiones: Logro del 100% de firmeza en las
decisiones disciplinarias (autos de archivo y fallos sancionatorios),

resistiendo con éxito recursos de apelacion o acciones de tutela o

solicitudes de poder preferente.

~ b. Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno Disciplinario dio inicio
formal a 75 procesos disciplinarios, tramitados en estricto cumplimiento del
marco legal vigente. El desarrollo de estas actuaciones se ejecutd con una
rigurosa division de roles y competencias, asegurando la separacion de
funciones de instruccién y juzgamiento, y operando siempre en plena garantia
de los derechos fundamentales de los disciplinados, especialmente el debido
proceso y la defensa técnica.

Adoptando las siguientes decisiones en procesos de la vigencia 2025: 28
archivos, 3 fallos, 11 continuaron en la vigencia 2026 y 24 procesos se
encuentran en estudio y evaluacion, siendo las siguientes conductas las
investigadas:

RADICADO HECHOS ESTADO ACTUAL

001-2025 QUEJA DISCIPLINARIA POR PRESUNTA OMISION ARCHIVO DEFINITIVO

DE FUNCIONES COMITE DE 'CONVIVENCIA
LABORAL DE LA REGIONAL TOLIMA GRANDE

002-2025 DENUNCIA POR POSIBLES IRREGULARIDADES ARCHIVO DEFINITIVO

REALACIONADAS CON EL GRUPO  DE
ABSTECIMIENTOS DE LA REGIONAL ANTOQUIA -
CHOCO

003-2025 HALLAZGO No. 15 VERIFICACION DE LOS ARCHIVO DEFINITIVO

REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE PAGO
EXIGIDOS EN EL CONTRATO 001-176-2023- (D).

004-2025 HALLAZGO No. 19 VALORES FINALES DE ARCHIVO DEFINITIVO

CONTRATOS, CDP Y RP Vs INFORMACION EN BASE
DE DATOS SUMINISTRADOS POR LA ALFM (D)

005-2025 EN CIERRE ALEGATOS
HALLAZGO No. 2 CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN | pRECALIFICATORIOS ETAPA

LOS VEHICULOS SUPERIOR AL PERMITIDO SIN DE INSTRUCCION
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ACTA DE INFORME DE GESTION .

LEY 951 DE 2005

RADICADO

__HECHOS

ESTADO ACTUAL

AUTORIZACION INFORME FINAL DE AUDITORIA
REGIONAL CENTRO No. 015-2024

006-2025

HALLAZGO No. 27 FACTURACION CONTRATO 014-
016-2023 REGIONAL SUROCCIDENTE

ESTUDIO Y EVALUACION
ETAPA DE INSTRUCCION

007-2025

INFORME PRESENTADO POR NOVEDAD EN ORDEN
DE COMPRA OC 104876 "ADQUISICION DE BIENES
DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES DE
COMPRA POR CATALOGO DERIVADO DEL
ACUERDO MARCO DE  SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE PARA PLANTAS ELECTRICAS Y
VEHICULOS OPERATIVOS DE LA ALFM Y EL
EJERCITO NACIONAL AUTORIZADOS PARA EL
SUMINISTRO DE VIVERES A NIVEL NAL. (AM#
CCE-715-1AMP-2018)

ESTUDIO Y EVALUACION
ETAPA DE INSTRUCCION

008-2025

PRESUNTAS IRREGULARIDADES DENTRO DEL
PROCESO SASI 009-073-2024 REGIONAL LLANOS
ORIENTALES ‘

ARCHIVO DEFINITIVO

009-2025

QUEJA INTERPUESTA POR PROPIETARIO DEL
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO DISTRIBUCION
Y PRODUCTOS CAQUETA, RELACIONADA CON EL
PROCESO SASI 006-008-2024, CUYO OBIETO ES
EL SUMINISTRO DE FRUTAS Y VERDURAS PARA
ALA ALFM REGIONAL AMAZONIA.

ARCHIVO DEFINITIVO

010-2025

INFORME AUDITORIA PUNTUAL No. 21 HOJAS DE
VIDA CONDUCTORES - HALLAZGOS 1. (ENTREGA
DE FUNCIONES DEL CARGO) 2. (INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES DEL ORDEN
CONSTITUCIONAL O LEGAL) 3.- DECLARACION DE
BIENES Y RENTAS. 4. PRUEBA DE
CONOCIMIENTOS NO SUPERADA. 5. (FIRMA
PRUEBA DE CONOCIMIENTOS). 8. (HOJAS DE
VIDA SIGEP SIN ACTUALIZAR Y/O SIN CREAR).

FALLO DEFINITIVO

011-2025

HALLAZGO No. 23 INADECUADOS SOPORTES.
ADMINISTRATIVOS EN ORDENES DE PAGO

ARCHIVO DEFINITIVO

012-2025

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION
DE LA EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL -
EDL- DE FUNCIONARIA DE LA REGIONAL PACIFICO

ARCHIVO DEFINITIVO

013-2025

INFORME VISITA JURISDICCION DE CAREPA
ENTREGA COMEDOR BIVEL E INVENTARIO CADS
CAREPA) REG. ANTIOQUIA - CHOCO

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO .

014-2025

HALLAZGO No.1 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
CONTRATOS 007-040-2023 Y 00-041-2023 -REG.
ANTIOQUIA-CHOCO

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 001-
2026

015-2025

INFORME POR LLEGADAS TARDE DE FUNCIONARIO
DE LA SUBDIRECCION DE CONTRATOS

FALLO DEFINITIVO

016-2025

INFORME POR LLEGADAS TARDE DE FUNCIONAﬁIO
DE LA SUBDIRECCION DE CONTRATOS

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO
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RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

017-2025

INFORME POR LLEGADAS TARDE DE FUNCIONARIO
DE LA SUBDIRECCION DE CONTRATOS

FALLO DEFINITIVO °

018-2025

PRESUNTAS IRREGULARIDADES POR PARTE DE LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE TALENTO
HUMANO DE LA ALFM, FRENTE AL ENCARGO
REALIZADO A EXFUNCIONARIA DE LA
SUBDIRECCION GENERAL DE CONTRATACION

ARCHIVQ DEFINITIVO

019-2025

HALLAZGO No. 2 VIATICOS AGENCIA LOGISITICA
DE LAS FUERZAS MILITARES -REGIONAL
ANTIOQUIA-CHOCO

PASO A SER LA
INVESTIGACION No.002-2026

020-2025

PRESUNTOS INCUMPLIMIENTOS EN LA CALIDAD
DE ADMINISTRADOR DEL COMEDOR BIAVA 30 -
REG. LLANOS

EN CIERRE ALEGATOS
PRECALIFICATORIOS ETAPA
DE INSTRUCCION

021-2025

PRESUNTOS INCUMPLIMIENTOS  EN Sus
FUNCIONES COMO TASD. AREA DE
ABASTECIMIENTO DE LA REGIONAL CARIBE

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

022-2025

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EN EL INGRESO Y
SALIDA EN HORARIOS LABORALES - REGIONAL
NORTE

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

023-2025

INFORME ~ PRESENTADO  POR  NOVEDAD
PRESENTADA EN ORDEN DE COMPRA OC 125379,
"SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LAS
PLANTAS ELECTRICAS Y VEHICULOS OPERATIVOS
DE LA 'ALFM Y EL EJERCITO NACIONAL
AUTORIZADOS PARA EL SUMINISTRO DE VIVERES
A NIVEL NACIONAL POR MEDIO DEL ACUERDO
MARCO =~ DE PRECIOS CCENEG-064-01-2022
CATEGORIA C."

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

024-2025

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION
DE LA EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL -
EDL- A FUNCIONARIOS ADSCRITOS A LA
DIRECCION FINANCIERA DE LA OFICINA
PRINCIPAL VIGENCIA 2024

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

025-2025

PRESUNTAS ACTUACIONES PARCIALIZADAS POR
PARTE DEL COMITE TECNICO EVALUADOR EN EL
PROCESO SASI  006-015-2025- REGIONAL
AMAZONIA

ARCHIVO DEFINITIVO

026-2025

PRESUNTAS TRREGULARIDADES EN EL PROCESO

SASI 009-005-2025 "SUMINISTRO DE HUEVOS |

PARA LOS COMEDORES DE TROPA, FUERZAS
MILITARES Y DEMAS ENTIDADES DEL GOBIERNO
NACIONAL, ATENDIDAS POR LA ALFM REGIONAL
LLANOS ORIENTALES"

ARCHIVO DEFINITIVO

027-2025

PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN PROCESO
SASI 005-034-2025 "SUMINISTRO DE FRUTAS Y

ARCHIVO DEFINITIVO

VERDURAS FRESCAS PARA EL ABASTECIMIENTO

Pagina 105 de 127

WAL




"

\Yf;"

oo o
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
e L unbbn de ndesti as Fueriss - —

TiTuLo
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

#u b Datarse

RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

"DE LAS UNIDADES MILITARES ATENDIDAS POR LA
ALFM REGIONAL CARIBE" 2,

028-2025

NOVEDAD VEHICULO CHEVROLET ~ NPR
(PASAJEROS) DE PLACA EJK 998

ARCHIVO DEFINITIVO

029-2025

PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL TRAMITE
DE ~ LOS PROCESOS ' DE “ENCARGE 'Y
NOMBRAMIENTO PROVISONALES

PASO A SER LA
INVESTIGACION No 011-2026

030-2025

PRESUNTO MALTRATO DE SERVIDOR PUBLICO A
OTRO SERVIDOR

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

031-2025

HALLAZGOS DESCRITOS EN LOS NUMERALES 3, 4,

5, 8 Y 12 INFORME FINAL No. 03/2025
CORRESPONDIENTE A LA AUDITORIA DE GESTION
BIENESTAR, DIRECCION ADMINISTRATIVA,
GRUPO TALENTO HUMANO.

ARCHIVO DEFINITIVO

032-2025

HALLAZGO No. 17 DE LA AUDITORIA DE GESTION
No. 17-2023 REGIONAL SUROCCIDENTE FORMAS
DE PROVISION DE EMPLEO

ARCHIVO DEFINITIVO

033-2025

INCUMPLIMIENTO EN LAS FUNCIONES EN LA
OFICINA CID

ARCHIVO DEFINITIVO

034-2025

IRREGULARIDADES EN PRESENTACION DE
PRUEBAS EN LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES

ARCHIVO DEFINITIVO

035-2025

DENUNCIA POR PRESUNTO QIRECCIONAMIENTO
EN PROCESO DE CONTRATACION DE LA REGIONAL
LLANOS ORIENTALES 1

ARCHIVO DEFINITIVO

036-2025

CESION CONTRATOS Nos. 008-002-2025 Y 008-
003-2025, PRESUNTAMENTE CON
DESCONOCIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS
IMPARTIDOS' POR LA DIRECCION GENERAL EN
REUNION DE DIRECTIVOS, Y OBVIANDO LA
ACEPTACION CLARA Y EXPRESA DE LAS PARTES
CONTRATANTES.

ARCHIVO DEFINITIVO

037-2025

IRRESPETO EN CONTRA DE FUNCIONARIA DE LA
REGIONAL NORTE

EN ETAPA DE JUZGAMIENTO

038-2026

INFORME ' FINAL AUDITORIA DE GESTION
REGIONAL SUROCCIDENTE No. 011-02024
HALLAZGO No. 9 - REVELACIONES (NOTAS) A LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y HALLAZGO No. 10 -
DEFICIENCIA EN EL RECONOCIEMIENTO DE
CUENTAS POR COBRAR.

ARCHIVO DEFINITIVO

039-2026

QUEJA ANONIMA REGIONAL NORORIENTE POR
PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION '

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 003-
2026

040-2025

QUEJA ANONIMA PRESUNTAS IRREGULARIDADES

ARCHIVO DEFINITIVO

EN EL PROCESO SAMC 002-157-2022 POR PARTE
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

ESTADO ACTUAL

RADICADO HECHOS ,
DE UNOS FUNCIONARIOS DE LA SUBDIRECCION
DE CONTRATACION DE LA OFICINA PRINCIPAL

041-2025 | PQR ID 14432 y PQR ID 14455 DENUNCIAS |  ARCHIVO DEFINITIVO
ANONIMAS ~ REGIONAL SUROCCIDENTE ~POR
PRESUNTOS ~ ACTOS DE CORRUPCION E
IRRESPETO -

042-2025 | NOVEDAD PROCESO DE ABASTECIMIENTO DE|  ARCHIVO DEFINITIVO
COMBUSTIBLE  PRODUCCION Y  OFICINA
PRINCIPAL

043-2025 | HALLAZGO No. 10 DIFERENCIA TOMA FISICA DE | EN ETAPA DE JUZGAMIENTO
INVENTARIOS > 2 SMLV COMEDOR BICAL/BICAB
- COMEDOR GMICO DE LA REGIONAL ANTIOQUIA
cHoco |

044-2025 | HALLAZGO No. 10 DIFERENCIA TOMA FISICA DE | _ ESTUDIO Y EVALUACION

‘ INVENTARIOS > 2 SMLV COMEDOR BICAL/BICAB |  ETAPA DE INSTRUCCION
- COMEDOR GMJICO DE LA REGIONAL ANTIOQUIA | -
CHOCO

04572025 | HALLAZGO No. 19 POR NOVEDADES EN LA | . PRSOABSSRA

EJECUCION CONTRACTUAL 007-049-2024 | e
T 046-2025 | HALLAZGO No. 21 POR NO ADECUADA EJECUCION | ARCHIVO DEFINITIVO
EN EL PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2024

047-2025 | HALLAZGO No. 18 POR NO ADECUADO |  ARCHIVO DEFINITIVO
RECONOCIMIENTO Y PAGO DE COMISIONES

04872025 | HALLAZGO No. 22 POR:NOVEDADES EN EL PLAN L TR
DE VACACIONES 2024 :

| 2026

049-2025 | HALLAZGO No. 23 POR EXCESO CONSUMO DE |  ARCHIVO DEFINITIVO

' COMBUSTIBLE

050-2025 | HALLAZGO No. 30 DEFICIENCIA EN EL CONTROL Y PASO A SER LA

DISPOSICION DE REPUESTOS EN EL CONTRATO | INVESTIGACION No. 013-
\ 007-041-2024. 2026

HALLAZGO No. 31 INCUMPLIMIENTO EN LAS

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CTO 007-041-

2024,

051-2025 | HALLAZGO No, 28 DEFICIENCIAS EN LA PASO A SER LA
ESTRUCTURACION TECNICA DE LOS PROCESOS | INVESTIGACION No. 012-
DE CONTRATACION 007-051-2024, 007-076- 2026
2024,  007-093-2024.

HALLAZGO NO. 46 APLICACION DEL SG-SST
FRENTE A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS.

052-2025 | HALLAZGO _ No. _ 32 _ SANCION _ POR PASO A SER LA
EXTEMPORANEIDAD EN LA PRESENTACION DE | INVESTIGACION No. 009-
DECLARACIONES TRIBUTARIAS. 2026
HALLAZGO No. 34 REGISTRO Y ENVIO CUOTA DE
FOMENTO ~DE LA  PAPA-  FEDEPAPA.

HALLAZGO _ No. 35  DEFICIENCIA _ E
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

RADICADO

"~ HECHOS

INCU&IPLIMIENTO DE NORMAS TRIBUTARIA.S —

ESTAMPILAS.

HALLAZGO No. 36 DEFICIENCIA E
INCUMPLIMIENTO - DE NORMAS TRIBUTARIAS -
INDUSTRIA i COMERCIO.
HALLAZGO No. 37 DEFICIENCIA E
INCUMPLIMIENTO DE NORMAS TRIBUTARIAS -
INDUSTRIA Y COMERCIO MUNICIPO DE CAREPA.
HALLAZGO No. 38 DEFICIENCIA E
INCUMPLIMIENTO DE NORMAS TRIBUTARIAS -
REPORTE INFORMACION EXOGENA MUNICIPO DE
CAREPA.

HALLAZGO No. 39 DEFICIENCIA E
INCUMPLIMIENTO :DE NORMAS TRIBUTARIAS -
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO.

ESTADO ACTUAL

053-2025

INFORME POR NOVEDADES CON EL USO DE
VEHICULOS DE LA ENTIDAD

ARCHIVO DEFINITIVO

054-2025

HALLAZGO 7 POR PRESUNTAMENTE NO CUMPLIR
CON LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES EN EL
CONTRATO DE INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD
MILITAR BAEEV16

ARCHIVO DEFINITIVO

055-2025

PRESUNTAS IRREGULARIDADES Y CORRUPCION

EN LA REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO

ARCHIVO DEFINITIVO

056-2025

INFORME DE RESULTADOS AUDITORIA DE
GESTION NO. 001/2025 HALLAZGOS 1, 4, 9

ARCHIVO DEFINITIVO

057-2025

REMISION POR -COMPETENCIA DE HOCI-
1178 _AUDITORIA «~ . 011/2024 REGIONAL
SUROCCIDENTE - HALLAZGO NO. 05 INADECUADA
LIQUIDACION DE LOS APORTES DE SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 046-
2026 &

058-2025

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES E
IRRESPETO CON SUS COMPANEROS REGIONAL
ANTIOQUIA

ETAPA DE INSTRUCCION

059-2025

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR
PERDIDA DE TOKEN DE LA REGIONAL CENTRO

ARCHIVO DEFINITIVO

060-2025

PRESENTAR DOCUMENTACION QUE NO ES DE LA
ENTIDAD EN EL FNA

SE LA LLEVO PROCURADURIA
GENERAL POR PODER
PREFERENTE

061-2025

TRASLADO INFORME FINAL NO. 06/2025
AUDITORIA DE GESTION REGIONAL NORTE,
HALLAZGOS 13, 17 y 19

ARCHIVO DEFINITIVO

062-2025

TRASLADO INFORME FINAL NO. 06/2025
AUDITORIA DE . GESTION REGIONAL NORTE,
HALLAZGO 25 :

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 047-
2026

063-2025

TRASLADO INFORME = FINAL NO. 06/2025

AUDITORIA DE GESTION REGIONAL ‘NORTE,
HALLAZGOS 28 y 29

PASO A SER LA
INVESTIGACION No. 023-
2026
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION

A T B LEY 951 DE 2005
RADICADO _ HECHOS ‘ ESTADO ACTUAL
064-2025 | RESULTADO TRAMITE DE DENUNCIA 2023- |  ARCHIVO DEFINITIVO
2823278211-", EN LOS ANEXOS SE IDENTIFICAN
LOS SIGUIENTES HALLAZGOS RELACIONADOS
CON EL GRUPO PORTUARIO MUELLE 13,
ENCONTRADOS POR PARTE DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA
065-2025 | FALTANTES DEL COMEDOR BISER20 DE LA | ESTUDIO Y EVALUACION
REGIONAL LLANOS ORIENTALES POR VALOR DE | ETAPA DE INSTRUCCION
$31.294.008
066-2025 | SUPUESTAS IRREGULARIDADES EN EL PROCESO |  ARCHIVO DEFINITIVO
DE ENCARGO DEL GRADO 3-1-10 DEL GRUPO DE %
PERSONAL
067-2025 | PRESUNTAS IRREGULARIDADES AL MOMENTO DE | ARCHIVO DEFINITIVO
ENTREGAR - EL- PUESTO POR PERIODO DE
VACACIONES ~POR NO  INFORMAR AL
COORDINADOR DEL GRUPO CONTRACTUAL DE LA
REGIONAL CENTRO _
068-2025 | PRESUNTO IRRESPETO CON UN SUBALTERNO POR | EN ETAPA DE JUZGAMIENTO
PARTE DEL COORDINADOR DE ABASTECIMIENTOS :
DE LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES
069-2025 | PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL PAGO DE | ARCHIVO DEFINITIVO
NOMINA DE UNA EX FUNCIONARIA
070:2025 | HALLAZGO No. 2 "RECONOCIMIENTO Y PAGO DE | .. FASO A SERLA
COMISIONES" INFORME AUDITORIA 17/2023 e .
071-2025 | PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ARCHIVO DEFINITIVO
072-2025 | FALTANTE COMEDOR  BASCNAZ REGIONAL |  ESTUDIO Y EVALUACION
AMAZONIA \ ETAPA DE INSTRUCCION
073-2025 : ESTUDIO Y EVALUACION
PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE INSTRUCCIONES | £=, 0010 Y EVALLAC 9T
074-2025 | PRESUNTAS NOVEDADES EN EL PROCESO DE | ESTUDIO Y EVALUACION
CONTRATACION ~ SASI-009-049-2025 DE LA | ETAPA DE INSTRUCCION
REGIONAL LLANOS ORIENTALES
0752025 | SUCESO CON EL VEHICULO DE PLACAS KPPBS9 DE |\ PASOASERLA
LA REGIONAL SUROCCIDENTE e
076-2025 | PRESUNTAMENTE EL FUNCIONARIO NO SE|  ARCHIVO DEFINITIVO
PRESENTO A LABORAR

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

Dentro de las principales gestiones de la vigencia 2025, se encuentran:
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TITULO
ACTA DE INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

Garantia del debido proceso: Cero nulidades declaradas en segunda
instancia debido a un control estricto de las formalidades legales vy
notificaciones oportunas. . _

Enfoque preventivo: Reduccion del 57% en la comisién de faltas.
disciplinarias recurrentes mediante capacitaciones dirigidas sobre el
Cddigo General Disciplinario, cédigo de integridad, corrupcién, delitos
contra la administracion publica, inhabilidades, incompatibilidades vy
conflicto de interés realizadas en la oficina principal y las regionales.
Transparencia institucional: Incremento en la confianza de los servidores
publicos sobre los canales oficiales de denuncia, logrando una recepcién
de gquejas mas sustentadas y con mejores pruebas para adoptar decision

en derecho conforme lo dispone la ley 1952 de 2019.

c. Vigencia 2026

En cumplimiento de sus facultades legales, el grupo de instruccién durante el
periodo que ha transcurrido en la vigencia 2026 ha iniciado 50 procesos. Esta
gestion se adelanta bajo el estricto respeto del principio de legalidad y la
correcta asignacién de roles procesales, optimizando el avance de la etapa de

instruccion.

RADICADO i ___ HECHOS ESTADO ACTUAL
001-2026 HALLAZGO No. 1 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE | ‘ESTUDIO Y EVALUACION ETAPA
CONTRATOS 007-040-2023 Y 00-041-2023 -REG. DE INSTRUCCION
ANTIOQUIA-CHOCO
002-2026 HALLAZGO N. 2 VIATICOS ALFM - IP-019-2025 TERMINACION ANTICIPADA
003-2026 PRESUNTOS TRATOS IRRESPETUOSOS EN CONTRA DE ETAPA DE INSTRUCCION
ALGUNOS = FUNCIONARIOS POR PARTE DE LA
COORDINADORA ADMINISTRATIVA DE LA REGIONAL
NORORIENTE
004-2026 PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN MANEJO DE VIVERES | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
Y PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE NORMAS DE ETAPA DE INSTRUCCION
HIGIENE, SEGURIDAD POR INGRESO DE MENORES AREA
DE COCINA, POR PARTE DEL ADMINISTRADOR DE
COMEDOR
005-2026 PRESUNTO ERROR EN EL PAGO DE LIQUIDACIONES DE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
FUNCIONARIAS DE LA REGIONAL LLANOS ORIENTALES ETAPA DE INSTRUCCION
006-2026 CORREO ELECTRONICO | ESTUDIO Y EVALUACION ETAPA
CUIDADO.CIUDADANO@HOTMAIL.COM CON ASUNTO: DE INSTRUCCION
"SOLICITUD INTERVENCION . CONTROL
INTERNO/AUDITORIA"
007-2026 PRESUNTOS TRATOS IRRESPETUOSOS POR PARTE DEL | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
COORDINADOR DE BASTECIMIENTOS DE LA REGIONAL ETAPA DE INSTRUCCION
AMAZONIA A UNOS FUNCIONARIOS DE LA REGIONAL )
008-2026 PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA PRESENTACION ETAPA DE INSTRUCCION
DE MEDIOS MAGNETICOS DE COTA PRESENTACION DE |
INFORMACION EXTEMPORANEA
009-2026 ENTREGA INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION | ESTUDIO Y EVALUACION ETAPA
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO NO. 005-2025 DE INSTRUCCION
010-2026 PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES POR PARTE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
DE FUNCIONARIOS QUE INTEGRAN EL COMITE DE ETAPA DE INSTRUCCION
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ACTA DE INFORME DE GESTION

“f.‘.%’.‘,mgg ﬁg&,’%}“ LEY 951 DE 2005
RADICADO : HECHOS ESTADO ACTUAL
CONVIVENCIA LABORAL, DE GRUPO SST, Y EL GRUPO
TH, DE LA OFICINA PRINCIPAL :
011-2026 PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL TRAMITE DE LOS | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
PROCESOS DE ENCARGO Y _ NOMBRAMIENTO ETAPA DE INSTRUCCION
PROVISIONALES ‘
012-2026 ENTREGA INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO NO. 005-2025 HALLAZGO ETAPA DE INSTRUCCION
28 Y 46
013-2026 ENTREGA INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO NO. 005-2025 HALLAZGO ETAPA DE INSTRUCCION
30 Y31
014-2026 ENTREGA INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO NO. 005-2025 HALLAZGO ETAPA DE INSTRUCCION
19 ;
015-2026 ENTREGA INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO NO. 005-2025 HALLAZGO ETAPA DE INSTRUCCION
22
016-2026 NOVEDAD CONTRACTUAL Y PRESUPUESTAL ORDEN DE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
COMPRA NO. 145204 ETAPA DE INSTRUCCION
017-2026 PRESUNTO = COMPORTAMIENTO  IRREGULAR  DE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
FUNCIONARIA DE LA REGIONAL CENTRO ETAPA DE INSTRUCCION
018-2026 PRESUNTAS. IRREGULARIDADES EN LA ENTREGA DE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
VIVERES EN UNIDAD MILITAR Y SITUACION EN EL CAD ETAPA DE INSTRUCCION
: ARAUCA
019-2026 PRESUNTAR IRREGULARIDADES CON DINEROS A LA | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
UNIDAD DE BITAP59 ETAPA DE INSTRUCCION
020-2026 DENUNCIA Y SOLICITUD DE INVESTIGACION | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
ADMINISTRATIVA POR PRESEUNTAS IRREGULARIDADES ETAPA DE INSTRUCCION
1021-2026 PRESUNTO INCUMPLIMIENTO POR NO REALIZAR ETAPA DE INSTRUCCION
ENTREGA DEL CARGO A
022-2026 DENUNCIA FORMAL ALFM REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
POR IRREGULARIDADES EN CONTRATACION ETAPA DE INSTRUCCION
023-2026 TRASLADO INFORME FINAL N. 06/2025 AUDITORIA DE | ALEGATOS PRECALIFICATORIO
GESTION REGIONAL NORTE - HALLAZGOS 28 Y 29. IP ETAPA DE INSTRUCCION
063-2025 :
024-2026 PRESUNTA EXTRALIMITACION DE FUNCIONES POR ETAPA DE INSTRUCCION
PARTE DE UN FUNCIONARIO DE LA REGIONAL NORTE ; ,
025-2026 PRESUNTAS IRREGULARIDADES FRENTE AL CTO N. 001- ETAPA DE INSTRUCCION
070-2025, POSIBLES NOVEDADES EN EL TRAMITE DEL
PROCESO' DE CONTRATACION DEL CONTRATO DE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES PARA LA VIGENCIA
2026
026-2026 FUNCIONARIO PRESENTA POSIBLES INCUMPLIMIENTOS ETAPA DE INSTRUCCION
' REITERATIVOS DE LA JORNADA LABORAL ESTABLECIDA
027-2026 PRESUNTFA ESTAFA, MEDIANTE DOCUMENTOS FALSOS, ETAPA DE INSTRUCCION
. SUPLANTACION DE FUNCIONES QUE INDUJERON A
ENTREGAR DINERO Y '‘MERCANCIAS BAJO FALSAS
- PROMESAS CONTRACTUALES, : POSTERIORMENTE
AMENAZAS PARA EVITAR LA DENUNCIA DEL CASO . : i
028-2026 | EJECUCION CTO _ 006-051-2025, POSIBLES ETAPA DE INSTRUCCION
SOBRECOSTOS EN MANTENIMIENTOS QUE SUPERARON
EL VALOR DE EQUIPOS-NUEVOS Y DANO DEFINITIVO A
LOS DOS MESES.
029-2026 POSIBLE MANIPULACION NO AUTORIZADA DE DATOS, ETAPA DE INSTRUCCION
ALTERACION INJUSTIFICADA DE GRAMAJES DE
ALIMENTOS EN EL SISTEMA DE GESTION DE VARIOS
COMEDORES, PRESUNTA VULNERACION DE LOS
PROTOCOLOS INTERNOS Y UN RIESGO PRESUPUESTAL.
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ACTA DE INFORME DE GESTION
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RADICADO

HECHOS

ESTADO ACTUAL

030-2026

REMISION DE INFORME POR PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES Y HALLAZGOS EN
ACTA DE ENTREGA REGIONAL CENTRO

ETAPA DE INSTRUCCION

031-2026

INFORME FALTANTE DE INVENTARIO DE LA REGIONAL
ANTIOQUIA

ETAPA DE INSTRUCCION

032-2023

INFORME DE TRAMITE DE RECONOCIMIENTO DE
VIGENCIA EXPIRADA REGIONAL PACIFICO

ETAPA DE INSTRUCCION

033-2026

PRESUNTA SOLICITUD DE DADIVAS POR LA
ADJUDICACION DE PROCESOS CONTRACTUALES EN LA
REGIONAL NORTE.

ETAPA DE INSTRUCCION

034-2026

INFORME DEL COMEDOR N40% POPA REGIONAL NORTE

ETAPA DE INSTRUCCION

035-2026

INFORME FINAL AUDITORIA N°03-2026(29-04- 2026)
HALLAZGOS N°24 Y N°25 POSIBLE AFECTACION A
INVENTARIOS Y COSTOS DE PRODUCTOS

ETAPA DE INSTRUCCION

036-2026

PRESUNTO CONSUMO DE SUSTANCIAS ALUCINOGENAS,
LLEGADAS TARDE AL SITIO DE TRABAJO Y PESIMO
ESTADO DE PRESENTACION PERSONAL-REGIONAL.
SUROCCIDENTE

ETAPA DE fNéTRUCCION

037-2026

PRESUNTA IRREGULARIDAD POR EL OTORGAMIENTO DE
UNA LICENCIA NO REMUNERADA A FUNCIONARIO DE LA
DIRECCION DE PRODUCCION

ETAPA DE INSTRUCCION

038-2026

PRESUNTOS FALTANTES Y SOBRANTES DE INVENTARIO
EN EL COMEDOR BIBAR - REG. ANTIOQUIA-CHOCO

ETAPA DE INSTRUCCION

039-2026

PRESUNTOS FALTANTES Y SOBRANTES DE INVENTARIO
EN EL COMEDOR BIIUL- REG. ANTIOQUIA-CHOCO

ETAPA DE INSTRUCCION

040-2026

PRESUNTOS FALTANTES Y SOBRANTES DE INVENTARIO
EN EL COMEDOR GMICO - REG. ANTIOQUIA-CHOCO

ETAPA DE INSTRUCCION

041-2026

PRESUNTAS INCONSISITENCIAS E IRREGULARIDADES
EN LAS SALIDAS DE MERCANCIA REGISTRADAS EN EL
SISTEMA SAP MEDIANTE LA TRANSACCION ZADI
(DESCARGUE DE MAYOQRES CANTIDADES- CATERING
BARRANCABERMEJA - REGIONAL NORORIENTE .

ETAPA DE INSTRUCCION

042-2026

HALLAZGO No. 2 "RECONOCIMIENTO Y PAGO DE
COMISIONES" INFORME AUDITORIA 17/2023

-ETAPA DE INSTRUCCION

043-2026

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES DE
SUPERVISION DEL CONTRATO No. 011-017-2026-
REGIONAL NORORIENTE

ETAPA DE INSTRUCCION

044-2026

SITUACION RELACIONADA  CON - EL  SUCESO
IDENTIFICADO CON EL VEHICULO CHEVROLET

COLORADO 2022 DE PLACAS KPP 859 DE LA REGIONAL

SUROCCIDENTE

ETAPA DE INSTRUCCION

045-2026

PRESUNTA VIOLACION A LOS DERECHOS DE LA ENTIDAD

ETAPA DE INSTRUCCION

046-2026

REMISION POR =~ COMPETENCIA DE HOCI-
1178_AUDITORIA 011/2024 REGIONAL SUROCCIDENTE
- HALLAZGO N. 05 INADECUADA LIQUIDACION DE LOS
APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

ETAPA DE INSTRUCCION

' 047-2026

HALLAZGO No. 25 INFORME FINAL N.
AUDITORIA DE GESTION REGIONAL NORTE

06-2025

ETAPA DE INSTRUCCION

048-2026

PRESUNTA PERDIDA DE INFORMACION TESORERIA
REGIONAL CENTRO

ETAPA DE INSTRUCCION

049-2026

INFORME FINAL AUDITORIA DE GESTION REGIONAL
LLANOS ORIENTALES NO. 020-2024- HALLAZGO NO. 28
PRESENTACION, LIQUIDACION DE IVA

ETAPA DE INSTRUCCION

050-2026

INFORME FINAL DE AUDITORIA NO. 015-2024 REGIONAL
NORTE - HALLAZGO NO. 26 PRESENTACION,

ETAPA DE INSTRUCCION

)

LIQUIDACION DEL IMPUESTO DE CONSUMO

Fuente: Oficina-de Control Interno Disciplinario

Dentro de las principales gestiones de la vigencia 2026, se encuentran:
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» Las actuaciones se rigen bajo los mas altos estandares de transparencia,

velando en cada etapa por la garantia de los derechos y prerrogativas
constitucionales de todos los intervinientes.

+ Disminucion del 62% en la incidencia de faltas disciplinarias recurrentes,

alcanzada mediante la ejecucion de un plan de capacitaciones dirigidas a
nivel nacional (oficina principal y regionales).

o Capacitacion del personal: Disefio y ejecucion de talleres y actividades

lGdicas sobre deberes, prohibiciones e incompatibilidades, acoso. laboral,
acoso sexual laboral, ley 1952 de 2019 dirigidos a servidores publicos de
la oficina principal y de las regionales, llevando en la actualidad mas de
300 funcionarios capacitados.

» Atencion oportuna a la ciudadania: Respuestas al 100% de los derechos

de peticibn y quejas ciudadanas dentro de los términos legales
establecidos.

» Asesoria preventiva: Emision de boletines a nivel nacional para mitigar

riesgos de faltas disciplinarias.

e Cero nulidades procesales: Garantia del 100% del debido proceso,

logrando que ninguna actuacién o fallo fuera revocado en segunda
instancia o via tutela por errores procedimentales

PLANES DE MEJORAMIENTO

Los planes de mejoramiento suscritos y formulados como medida correctiva de

los

hallazgos determinados en las auditorias y/o en informes de seguimiento y

evaluacién, se registran en este acapite; los planes de mejoramiento se
registran y gestionan a través de |la herramienta de gestién administrativa Suite
Vision Empresarial - SVE”

CONTRALORIA GENERAL

La Gerencia Departamental Valle, de la Contraloria General de la Replblica,
con ocasion del Procedimiento para la Atencién, Tramite y Seguimiento de
las Denuncias Fiscales y de los demdas Derechos de peticion, adelanté la
atencion de la denuncia No.2026-363740-80764-D, confirmando el hallazgo
generado por el pago de intereses de mora Yy sanciones por
extemporaneidad. causada al no practicarse a tiempo las deducciones
obligatorias de la contribucion parafiscal de la Estampilla “Pro Universidad
del Pacifico Omar Barona Murillo”, con incidencia fiscal; asf

Hallazgo No. 1 - "Pago de Sancién e Interés de Mora por la Agencia Logistica.
de las Fuerzas Militares”, "Dafo patrimonial al Estado. Para efectos de esta
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ams Temind 3 otby sty
44 I Dutanas

ley se entiende por dafio patrimonial al Estado la lesion del patrimonio
publico, representada en el menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento,
pérdida, uso indebido o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los
intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestion fiscal
antieconomica, ineficaz, ineficiente, inequitativa e inoportuna”

Vigencia | Total Total < Sumplidas Ejecucion
Auditags .-{-,Iall_azgos Gl Hallazgos | Actividades | Hallazgos | Actividades
2026 T, 5 0 0 1 5

Fuente: Oficina de Control Interno

b. CONTROL INTERNO SECTORIAL

La Oficina de control interno sectorial, remitié al despacho de la Direccion
general, el Informe No0.048-2026 del 18 de agosto de 2026, mediante el cual
documenta los resultados de las visitas realizadas a siete (07 “ranchos de
tropa”) comedores del Ejército Nacional ubicados en la ciudad de Bogota, D.C.,
del cual hasta la fecha el plan de mejoramiento, esta siendo objeto de analisis
en relacion con la pertinencia y articulacion las actividades propuestas para su
mejora.

c. INSTITUCIONALES

Las cifras reportadas en la siguiente tabla, reflejan los hallazgos que se
encuentran vigentes hasta el corte del presente informe, aunque se hayan
generado en vigencias anteriores.

VIGENCIA HALLAZGOS : HALLéfGOS. TOTAL

AUDITADA CUMPLIDOS | & cclicioN :
2018 308 2 310
2020 116 1 g
2021 149 1 L1l 30
2022 145 0 145
2023 191 1 192
2024 288 5 293
2025 260 45 305
2026 9 22 31
Totﬁl 1466 : 77 1543

“Fuente: Oficina de Control Interno
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11. GESTION JURIDICA

PROCESOS DE DEFENSA JUDICIAL A 30 DE SEPTIEMBRE DE LA VIGENCIA 2026

ADMINISTRATIVOS 20 73 93
CIVILES 144 144
LABORALES 3 11 14
PENALES "

PROCESOS QUE INGRESARON A LITIGIO VIGENCIA 2026

PROCESOS INSOLVENCIA DE PERSONA NATURAL NO COMERCIANTE

CIVILES 35
LABORALES 2

PE
TOTA

(LELEE

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Fuente: Oficina Asesora Juridica

DORIS .
el & CONCEPCION CONSTRUCTORES DE PAZ WILSON
1 SINNUNMERD. . lromns HELENA MALAVERA LOPEZ GOMEZ
QUINONEZ
RICARDO VELA ] CAMILO
2 ALAPE FUNDACION PAZ PACIFICO |  ALBERTO
cc: RODRIGUEZ
CAMILO FUNDACION ABRAHAM ‘
SANCHEZ LINCOLN MONICA
¢ 319572025 - | GUEVARA SANDRA MILENA BOTERO | SANCHEZ
CC: 14254777 LIZARAZO
" 5382005 |JUAN MANUEL | COLOMBIA RESPONSABLE MONICA
GUTIERREZ HUGO CASTIBLANCO MARIN | SANCHEZ
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CORREA
CC: 80407675
OMAR
HUMBERTO CAMILO
5 1548-2025 MENDOZA AVANCEMOS - ALBERTO
MOSQUERA RODRIGUEZ
CC:
DAGO ALBERTO
FLOREZ CORNAJU. - GERMAN
6 2025-001015 | yINCENG DAYANA MAZZEO CACERES MOYA
CC: 98482332
ARBITRAJE Y AMIGABLE
DEIBER DE ;
# JESUS FLOREZ = | COMPOSICION AVANCEMOS | 1 ana paoLA
7 261-2025 ATt SEDE BOGOTA s
; e 03 1h6033 | NATHALIE ANDREA GARCIA |
; _ MUNOZ -
, szx(E)rr:JUWER ARBITRAIE Y AMIGABLE
W s ) IG5 COMPOSICION TALID  JULIAN
et GERMAN EDUARDO VELANDIA
;1095906474 |  MALDONADO VALENCIA
BRAULI e N
9 2568-2025 ZUN{IJGAO = o
ORDONEZ DANNA VALENTINA MORENO | ALORRTD
CC: 1079388140 LOPEZ
FREDINSON FUNDACION DERECHO &
i A MONTERROSA | FORMACION TEJIDO HUMANO |  GERMAN
ALVAREZ CAMILO ARTURO GONZALEZ MOYA
CC: 1049825447 GARZON
VICTOR MANUEL | o\ ,NDACION DERECHO Y EAMILOL
11 136-2026 CARVAJAL HRMAE i i L BER RERTO
CALDERON ORM RODRIGUEZ
FUNDACION CENTRO Y
ANDRES GARCIA CONCILIACION GERMAN
12 047-2026 INS' | c\)erRERO CONCILIEMOS POR DARIO MOYA
COLOMBIA L&O
' SAMUEL LOAIZA ARBITRAJE AMIGABLE GERMAN
13 3601-2026 PEREZ COMPOSICION ASEMGAS LP MOYA
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CORNAJU
LUIS MARIA CORPORACION NACIONAL CAMILO
14 658-2026 FLOREZ AUXILIARES DE JUSTICIA ALBERTO
VERGARA _ARBITRAJE Y AMIGABLE - RODRIGUEZ
COMPOSICION
: TOTAL 14

GESTION INMOBILIARIA
CASOS OBRAS

Fuente: Oficina Asesora Juridica

" BASAN CTO001-260-2014 |

UT BAEEV 16-14 /(PTO. JORDAN)

UT BAEEV 16 (FORTUL) /

Estado actual: Pago total ante el Tribunal,
Pagado con abono a cuenta el 25/08/2025.

i WILSON GﬁMEZ_ o DIANA CUERVO JULIAN VELANDIA
RAD. 2020-0204 RAD. 2019-386 RAD. 810012339000-
¢ 20210006500
Ejecutivo contractual ALFM Vs. UT BASAN 14. Clausula: penal | Ejecutivo contractual ALFM Vs. UT BAEEV 16-14 .
pecuniaria $2'838.517.891. pago de sancién por cumplimiento tardio $127.776,089. Controversia Contractual.

: Fallo a favor de la entidad de seguir adelante con 2
ejecucidn ~ Aprueba liquidacién de crédito. Mediante auto de fecha
10 de marzo de 2026, se decretaron ampliacion de medidas
cautelares. Posteriormente; &l 10 de agosto de 2026, se solicitd
nuevamente ai despacho requerir a las entidades bancarias que aln
no han dado respuesta respecta de la ampliacion def embargo.

RAD. 2021-0047 ¢

contractual ALFM Vs,
contractual

UT BASAN 14,
y cobro de perjuicios

Controversia
Incumplimianto
$3'015.116.280.

Estado actual: Al Despacho para sentencia 25-04-2024.

RAD. 2019- 263

Controversia contractyal UT BAEEV 16 Vs. ALFM
Nulidad de actos administrativos que declararon incumplimiento
contractual 001-001-2015 $127.766.085.

a : Se radica dentro del término legal alegaciones de
instancia - al despacha para fallo.

RAD. 2018-0799

Controversia contractual UT BASAN 14 y Aseguradora Nacional
de Seguros Vs. ALFM.

Pratensién: Nulidad de la Caducidad. $100°000.000.000
§ 2'255.000.000.

Procesos judiciales fueron acumulados.

Estado actyal: Al Despacho para fallo de segunda instancia L7-
04-2024. : 3

RAD. 2021-00038

CONSORCID INTERESTRUCTURA Vs, ALFM

Controvetsia Contractual por reconocimiento ecenémico por
concepta de dafio.

$598.299.077.

Estado actunl: Al despacha para sentencia 2/04/2024.

RAD. 2020-135

Ejecutivo contractual ALFM Vs. UT BAEEY 16, Liguidacién
$1'115.271.200, por Obras NO ejecutadas

Estado actual: El 13 de mayo del 2026, se envia memorial
allegando documentos. Al despacho el 14 de mayo del 2026.

Consorcio Fortul 2016 Vs ALFM
por presunto incumplimiente del
contrato por la ALFM.

Estado actual: Radicada Ia
demanda 'por el contratista ante
el Tribunal Administrativo de
Arauca,

Estado actual:

La ALFM contesto demanda'y el
Demandante posterior a ello
reforma la demanda.

-Se remitié poder de
representacion  judicial de Ia
ALFM por cambio de apederado.
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PF31

2021-

Controversia contractual Seguros del

. $134.768.800

Pretension: Dedlarar la nulidad de las resoluciones por las cuales se

0090 Estado Vs. ALFM, siniestro de péliza. No. declaré el sinfestro por incumplimiento contractual dal disefiador de
17-44-101143216 en marco del contrato obra de Muelle en el PFA3L.
interadministrativo 001-113-16 (Disefio Auto: 17/02/2026, que fija en agencias en derecho a favor de la
del muelle). MONICA | ALFM.
SANCHEZ | Autor 27/02/2026, que aprueba liquidacién de costas a favor de la
ALFM.
Pendiente cobrar a 1a Aseguradora.
21/95/2026, comunicacién de Seguros del Estade indicando que
procederdn af pago de las costas. £
14707/2026, se requirié a Seguros del Estado para pago de costas.
2015- | Controversia contractual PF 31 Vs. ALFM, | $2776.116.549 Fallo de pritnera instancia a favor de la entidad (20/08/2024),
1514 por desequilibrio econémica del contrato, apelado por el Demandante.
2018- Controversia centractual PF 31 Vs. ALFM, $435.427.936 Fallo de primera instancia a favor de ia entidad (ALFM) profendo 2l
0263 originada en actes administrativos 01/06/2026, an traslado para apslacién por parte de dernandante.
sancionatorios, 3 Se radica eserito de apelacion el 22/06/2026:
2021- | Ejecutivo contractual ALFM Vs. PF31 vy $434.427.936 Al Despacho para fallo de segunda instancia 26/08/2024.
0025 Aseguradora, exigiendo el pago de la 4
sancidn contractual impuesta,
2020- | Controversia contractual ECOPETROL Vs, | $39'645.255.93 | wilson | Admitidos lamamientos en garantias,
0981 ALFM, Incumplimiento contractual. 5 GOMEZ Pendiente fijacidn audiencia inicial,
2021- | Controversia contractual. Consorcio PF31 | $1752.691.315 Al despacho para fallo de primera instancia.
0182 BARRANCA Vs. ALFM, desequilibrio -
econémice del contrato por mayar
permanencia en obra, por falta de
ficenclas ambientales y errores en los i
disefios. - )
2019- | Controversia contractual UDFIC Vs. ALFM, £134.768.800 Lz audiencia iniclal fue adelantada el 05/08/2025, sin embargo, fue
0357 pretende fa nulidad de fos actos suspendida ante los argumentos planteados por {a ALFM en virtud

administrativos sancionatorios.

del principio de cosa juzgada.

10
PISOS
/563

Fuente: Oficina Asesora Juridica

2021~ | Ejecutivo contractual: ALFM Vs, Consorgio | $3'231.966.839 Al Despacho para falle.
563 | las Mercedes. Obras canceladas y no
gjecttadas. Liguidacién contractual.
2022- | Confroversia ‘contractual: ASEGURADORA $37227.541.299 Fl 14/04/2026, se allegaron documentos solicitados por ef
473 | CONSORCIO LAS MERCEDES - BERKLEY | : Tribunal, Se fija fecha de audiancia para el 26/11/2026 a las
INTERNACIONAL SEGUROS S.A. %00 MM, : :
DIANA
2023 | Controversia contractual: CONSORCIO | $21091.421.934 QUERVO | o gue rechaza parcialments reforma demanda, admite
080 | LAS MERCEDES. L parcialmente, corre traslado para contestar traslado reforma
Declarar la nulidad de los actos demanda netificado por estada el 24 de agosto de! 2026,
administrativos ~ sancionatorios o o
liquidacién unilateral.
2023- | Ejecutivo contractual: ALFM Vs. Consorcio | $4300.000.000 Se encuentra al despacho para resolver recurso de reposicién
160 | las Mercedes y Universidad Nacional /160, MGNISA | contra el auto gue corrid traslado para alegar de conclusidn,
Declarar incumplimiento def contrato por SANCHEZ | La ALFM alegd de conclusion en término.
calidad de la obra (pledra fachada ¥ 17/07/2026, continua af despacho para rasolver.
tuberfa), :

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 2026

" Fuente: Oficina Asesora Juridica

Ganaderia Dagoberto Puentes
REGIONALSUR | | Ganaderfa Julio Martinez 3
Banco Popular
OFICINA PRINCIPAL Cafeterfa 7° piso 1
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 CONTRATOS DE ARRENDAMIENT0 2026

" ALFN-ARRENDATARIO
REGIONAL OBIETO | CELEBRADOS
CAD Arauca
CAD Tame I
REGIONAL LLANOS CAD San José del Guaviare 5
CAD Villavicencio
CAD Tame II
CAD y Sede Regional
REGIONAL TOLIMA GRANDE CAD Nelva e
_ Archivo y Almacen General Girardot
REGIONAL SUROCCIDENTE CAD Pasto 1
REGIONAL CENTRO CAD Leticia 1
REGIONAL NORTE AL )
CAD Soledad
: Bod ! :
OFICINA PRINCIPAL il 0 L )
: Bodega panaderia
e T e
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CONTRATOS DE COMODATO 2026

ALFM Comedores de Tropa

Sede Regional Pacifico

ALFM
CAD Servitienda Malaga

1 Area de inmueble en la Sede de |a
carrera 50

CODALTEC

1100131030312
0260001700

JUZGADO 031
CIVIL DEL
CIRCUITO DE
BOGOTA

AGENCIA
; MONICA
NACIONAL EXPROPIACION Entrec_;_a_fmtlc:pada ALEJANDRA
DE JUDICIAL | comisién BIA 40 SANCHEZ
INFRAESTRU - RUTA 40 PACHON
CTURA -ANI .

Fuente: Oficina Asesora Juridica

| 06/05/2026, contestada
demanda. La ANI aportd el
correspondiente pago sobre

el valor del avalio. Se
encuentra proceso al
despacho para el
emplazamiento de los
demas derandados.

Fuente: Oficina Asesora Juridica

RECURSOS A FAVOR Y EN CONTRA DE LA ALFM VIGENCIA 2026.
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Juzgado 1
Administrativo De
Florencia, oM B Nulidad y
Nic(a:sgggéres ALFM lgggégggiogéz Restablecimiento N/A $ 13.851.757 N/A En contra
Tribunal g del derecho
Administrativo del
Cagueta.
Juzgado 4to. de R
% Nicasio Pineres _ |/300141890042 ” W '
?:;q;f:as causas de ALFM e 02200230-00 Ejecutivo $ 4.406.358 N/A NfA A favor
Juzgado 16 Adm De
Cali :
Co(RA) Carlos 2. Nulidad y -
o Eduardo Mora ALFM (ENUI33A30 60 Restablecimiento N/A N/A $ 65,842,372 A favor
Tribunal s 0220011900 deldacho
Administrativo Del
Valle Del Cauca :
Juzgado 31 ey
T - MINISTERIO DE  {1100133360312 Ejecutivo |
‘;g;?ftm“‘m e i DEFENSA- EJERNAL | 02300128-00 | Contractual | ¥ 230744583 ok WA AR
Juzgado 13 Jackeline Garcia LM 76001.33330132 Rést':lg‘idaf:“ f’; i WA /A $106.243.364 | A favor
administrativo de Cali Diaz (2200203-00 SImEnsy L
del derecho
; s : Recurso
Concejo de Estadd Rodolfo Duran 1100103250002 5 !
Seccion segunda ALY Rodriguez . | 02500512-00 exoiariode VA ¢ Lk R
revision
=
] Fredinson Insolvencia
Juzgado 20 Civil ALFM y OTROS  |1100140030202 R
Monicipal de Bogotd Monterrosa ACREEDORES 02600297-00 !|quu_13cm‘>n N/A $11.103.273 N/A En cantra
Alvarez patrimonial '
TOTAL |

Fuente: Oficina Asesora Juridica

"SITUACION LOCALES INMUEBLE ICARO: Entregar en comodato locales mmuebles
Icaro en Bogota a la Fuerza Aérea Colombiana (FAC)

SITUACION LOTE DE LAS BRUJAS:

Con ocasion de la perturbacion de la posesion del predio denominado BOSQUE
‘CALDERON TEJADA “El castillo”, se realizaron visitas al predio encaminadas a garantizar
la integridad del inmueble y realizar las exhortaciones prejudiciales al sefior Guillermo
Lépez quien reside en nel predio a fin de que proceda al levantamiento del cerco
irregular instalado y la normalizacion de su situacion de estancia en el predio el caso se
encuentra en la preparacion de la demanda civil reivindicatoria.

La Direccién de la Policia de la Localidad de Chapinero se encuentra al tanto de la
vigilancia del predio en atencién a las solicitudes presentadas por la Direccion General.
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SITUACION DANUBIO HATO SAN PEDRO PUERTO LEGUIZAMO:

Proceso reivindicatorio: Accion judicial adelantada contra un infante de marina
profesional. El demandado, quien previamente ostent la calidad de arrendatario, busca
actualmente reclamar el dominio sobre tres (3) hectareas del predio cuya extensién
total es de 35 hectareas.

REVERSION MUELLE 13:

El proceso de reversion del Muelle 13 comprende la restitucion legal y material de la
infraestructura portuaria y los bienes de uso publico a favor del Estado, tras la
terminacion de su contrato. Esta actuacion administrativa exige la entrega fisica de las
instalaciones, la verificacion del estado de los activos y la respectiva liquidacién técnica,
financiera y juridica ante la entidad competente,

Histéricamente, los terrenos (isla Sacapefa) fueron destinados al Ministerio de Guerra
mediante el Decreto 131 de 1944 y asignados a la Armada Nacional por la Resolucion
2233 de 1947. Tras la demolicion del antiguo Muelle Rengifo, Colpuertos acordd un
compromiso de reposicion que se materializé en 1991, entregando el Muelle 13 a la
Armada como compensacién. Con la Ley 1 de 1991, la Superintendencia General de
Puertos expidié la Resolucion No. 004 de 1994, otorgando una "homologacion"
excepcional para el uso del muelle, derecho que heredd la ALFM. Esta competencia
finalizo formalmente cuando la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) revocé dicha
homologacion a través de la Resolucion No. 202510100000375 del 17 de enero de 2025.

Dentro del proceso de reversién la ALFM ha adelantado las gestiones interinstitucionales
necesarias para su finiquito, actualmente este proceso se encuentra estancado debido
a un complejo choque juridico, por las siguientes situaciones:

e El Consejo de Estado frend la recuperacion del bien por parte de la ANI al ratificar
medidas cautelares a favor del concesionario privado (Grupo Portuario S.A.),
dejando en suspenso el plan gubernamental de entregar el terminal a pescadores
locales. Por otro lado, la infraestructura permanece totalmente inoperativa luego
de que:la ANLA suspendiera sus actividades por graves dafos ambientales y de -
que evaluaciones técnicas confirmaran fallas estructurales severas que impiden el
atraque de buques de gran calado.

e El Grupo Portuario mantiene la tenencia del activo y ha impedido el acceso a las
instalaciones (como el ingreso de comisiones topogréaficas del INVIAS),
argumentando una supuesta falta de competencia legal de la ALFM para solicitar
la entrega. Frente a esto, la ALFM liquidé unilateralmente el Contrato de
Arrendamiento No. 050 de 1997 mediante la Resolucién 958 de 2025.
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La unida de nuestins. Fuerzss

Pese al bloqueo, durante el afo 2026 la Agencia ha consolidado su gestiéon
administrativa: :

s Se ha tramitado el avallo técnico ante el IGAC, para lo cual la Entidad se encuentra
realizando todas las gestiones pertinentes de traslado presupuestal con el fin de
asumir dicho costo.

e« Se han obtenido con éxito los certificados de Paz y Salvo ante autoridades como
la DIMAR vy la ANLA, las cuales ratificaron que la ALFM no registra pasivos,
sanciones ni obligaciones ambientales pendientes. También se adelantaron
tramites para los paz y salvos de servicios publicos y requerimientos contables.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares ha dejado consolidada la fase
administrativa del proceso de reversion, cumpliendo de manera exhaustiva con sus
obligaciones interinstitucionales y demostrando la ausencia de pasivos a su cargo. Sin
embargo, el proceso de reversion material sigue en curso y judicialmente blogueado por
la negativa del concesionario a restituir el inmueble. Dado que la ALFM carece ya del
titulo habilitante y de competencia funcional sobre la infraestructura, la Entidad cc_)ntin&a
participando activamente en mesas de trabajo conjuntas con la ANI, el INVIAS vy el
Ministerio de Transporte. La conclusion de este proceso, asi como la definicion de
responsabilidades por los pasivos acumulados y la entrega fisica del terminal portuario
a la Nacion, dependera inexorablemente del fallo judicial definitivo sobre el contrato y
las medidas cautelares vigentes.

12. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Con base en el Listado Maestro de documentos, a la fecha del presente informe
se cuentan con los siguientes Manuales:

Nombre Cédigo | Tipo |Versién
Manual de Contratacion CT-MA-01 |Manual 12
Manual para la Administracion de Bienes Muebles e
Inmuebles GA-MA-02 |Manual 3
Manual de gestion documental GA-MA-03 |Manual 2
Manual Politicas de Operacion Parque Automotor
ALFM GA-MA-04 | Manual 1

GDE-MA-

Manual de Planificacion y Estrategia Organizacional |01 Manual 1
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Nombre Cédigo | Tipo |Versién
Manual para la Gestion del Plan de Continuidad del |GDE-MA-
Negocio de la ALFM 03 Manual 0
| Manual de Costos GF-MA-01 | Manual 2
Manual de Politicas Contables ALFM ' GF-MA-02 |Manual 3
Manual de Administracion de Riesgos y :
Oportunidades : ‘ GI-MA-01 | Manual 13
Manual Sistema de rGestion ALFM GI-MA-02 | Manual 23
Manual de Elaboracién de Documentos ALFM GI-MA-03 | Manual : 5
Manual para la Gestion de la Mejora Continua GI-MA-04 |Manual 0
: GRV-MA- _
Manual de Comunicaciones ALFM 01 Manual 16
i 7 : d GRV-MA- t
Manual de Identidad Visual ALFM 02 Manual 1
| GRV-MA-
Manual Politica de Tratamiento de Datos Personales |03 Manual 0
GRV-MA-
Manual de Crisis ALFM 04 Manual 0
. GTH-MA-
Manual de Administracion de Personal 01 __|Manual 9
: { GTH-MA-
Manual Especifico de Funciones y Competencias. 02 Manual - 0
GTH-MA-
Manual del Sistema de Gestion Ambiental 03 Manual 4
Manual para la Publicacién de Vacantes Postulacién, | GTH-MA- :
Reclutamiento, Seleccién y Vinculacidon de Personal |04 Manual 3
| Manual del Sistema de SST, Sistema de Gestion
Ambiental para Contratistas, Subcontratistas y GTH-MA-
Proveedores 05 Manual 4
; GTH-MA-
Manual de Situaciones Administrativas i 07 Manual 0
‘ GTH-MA-
Manual del Sistema de Gestion de SST 08 Manual 0
- 1 GTI-MA-
Manual Politicas Seguridad de la Informacién 01 Manual 3
Manual para la realizaciéon de los Backpus de los GTI-MA-
Aplicativos que Utiliza la ALFM 02 Manual 2
Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la | GTI-MA-
Manual 0

Inforr_nacién (SGSI) ALFM 04
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Nombre ' Cadigo Tipo |Version
Manual Buenas Précticas de Almacenamiento OL-MA-01 | Manual 9
Manual de Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
de la ALFM OL-MA-03 [Manual 1
Manual de Muestreo ALFM OL-MA-04 | Manual
Manual de operacién logistica OL-MA-05 |Manual 4
Manual de Créditos ALFM PA-MA-01 | Manual 22
Manual de Interventoria y Supervision de Obras PA-MA-02 |Manual 5
Manual de Estructuracion de Negocios PA-MA-04 | Manual 0
{ Manual de Control Operacional, Lineamientos
Técnicos y Gestion Misional para Abastecimientos
| Clase III PA-MA-05 | Manual 0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional

A. Instancias de Participacién Interna y Externa

Con base en sus funciones legales y constitucionales, la Entidad y sus servidores
publicos principalmente de nivel directivo participan en las siguientes instancias
internas y externas asi:

Instancias de participacidon externas

Tipo de Tl .'d. s

instancia Marco ~eriodicida

(Comits, Hormative Integrantes o Delegado
junta, etc.)
Junta Codigo de v/ 6 veces al afio | Director General
Directiva Comercio  ART. ALFM
Sociedad MOD 111 del 15
Hotelera MAR 2007.
Tequendama

Escritura Publica
No. 1407 Notaria
No. 31
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Asamblea Articulo 10° de 5 6 veces al afo .| Director General
General los Estatutos ALFM
CIAC Sociales de Ia
CIAC S.A.,
Asamblea - | Codigo de 6 12 veces al Director General
General de Comercio orden Afio ALFM
Accionistas presidencial
SATENA 018/2019
Estatutos
Sociales SATENA
(Acuerdo
011/2018)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional

Mesas Técnicas en el marco de convenios y mesas informales.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares como entidad parte del Grupo Social
y Empresarial del Sector Defensa, participa en el Organismo Coordinador del
Sector Defensa — Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED), el cual
fue creado mediante el Decreto 4177 de 2011 con el proposito fundamental de
establecer sinergias para garantizar y facilitar la implementacion y ejecucion de
la politica del sector de defensade gobernanza o participacion externa e interna.

Tipode | . ‘ | parisdicidad
Instancia ~ Marco | Periodicida _ e
{Comite, Mormative”, | SPEIRREISE e
junta, etc.) : : SEaiog — =
Organismo Decreto 4177 de | 19 Entidades | No definido Director General ALFM
Coordinador 2011 del GSED |
del Sector . Sin embargo
Defensa agendado por
el
Viceministerio
de Veteranos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Instancias de participacion internas

En el marco de las funciones institucionales y las normas aplicable la Entidad
cuenta con las siguientes instancias de participacion internas:
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< g Periodicidad
Tipo de_ I'nstanma Marcc_i Integrantes
Comité Institucional de | Resol 313 del 7 Trimestral
Gestion y Desempefio de la | 14 ABR 2021
Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares
Consejo Directivo Estatutos 7 Bimestral
; Internos
(Acuerdo
001/20)
Comité Institucional de Resolucion 845 Todas las Trimestral
Coordinacién de Control de 2026 Dependencias
Interno. f :
Comité de Integridad de la | Resol 703 de 7 Semestral
Agencia Logistica de las | 2026
Fuerzas Militares

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

13. CONCEPTO GENERAL:

Se entrega una entidad en un estado de solida estabilidad financiera, madurez .

operativa y un saneamiento administrativo.

La ALFM ha consolidado su autosostenibilidad financiera frente a la inflacién, ha
superado sus metas comerciales y de servicio con las’ Fuerzas Militares, y ha
culminado el cuatrienio con un hito clave: cero (0) planes de mejoramiento
activos con la Contraloria General de la Republica (gracias al cierre del 100%
de los hallazgos histéricos en 2025). No obstante, el nuevo Director debera
priorizar los siguientes temas:

Temas de Caracter Prioritario (Para accion del nuevo Director)

Aprobacién del Fortalecimiento Institucional (Redisefio ALFM): El estudio de
cargas de trabajo y propuesta de nueva planta de personal de base (costo cero
para la Nacion, financiado con recursos propios) esta en proceso de aprobacion
por parte del Consejo Directivo para su posterior tramite gubernamental.

Transicion a la Ley de Compras Publicas Locales (Ley 2046 de 2020): Se espera
que finalizando el 2026, Colombia Compra Eficiente implementara el
Instrumento de Agregacion de Demanda para compras de alimentos. La ALFM
tiene la obligacion legal de adquirir un minimo del 30% a pequefios productores
locales. Se cuenta con un plan de gestion del cambio que requiere estricto
seguimiento.
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Proyecto de Inversion de Infraestructura (BPIN 202500000025339): Proyecto
de inversion que requiere la adquisicion de' infraestructura para robustecer la
‘infraestructura de comedores y almacenamiento. Actualmente se encuentra en
etapa de avallios comerciales para la adquisicion de bienes terminados, lo cual
requiere supervision especial para la continuidad del plan en las Regionales
Pacifico, Llanos Orientales y Norte.

- Agenda Estratégica ante el Ministerio de Defensa:

Fabrica de Alimentos (Raciones de Campafia): Impulsar el proyecto industrial
para producir y ensamblar raciones propias bajo la norma NTMD 0065-A7,
.asegurando el retorno de inversidn si las Fuerzas Militares priorizan a la ALFM
como Unico proveedor.

Mantenimiento Directo de Comedores: Lograr que la Direccion de
Infraestructura de la ALFM asuma directamente Ios mantenimientos para no
depender de terceros y bajar costos -

Suministro Clase III (Combustibles): Negociar un mecanismo de coexistencia
para que el combustible operacional de las Fuerzas Militares siga bajo
competencia directa de la ALFM y no de Colombia Compra Eficiente.

11. FIRMAS:
La presente acta se firma a los 22 dias del mes de Octubre del afio 2026

s

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica (Servidor que Entrega y se encontraba a

entf%zﬁde las funciones del despacho de la Direccion General)
o (O

-DANIEL EDUARDO NAVARRO D'ANETRA
Director General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (Servidor que
Recibe)

it (O By

SANDRA PA RICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (e)
Testigo
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PR N 28
RAFAEL MORON BARROS
Jefe Oficin ra de Planeacion e Innovacion Institucional

Testigo

ALEJANDRO YLISES MURILLO DEVIA
JEFE DE CONTROL INTERNO

Nota: La presente acta debe ser radicada en la Oficina de Control Interno de la
Entidad y en la Contraloria General de la Republica.
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