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MEMORANDO

Bogota D.C., 17-06-2016
No 20161100080827 ALOCI-110

U 0 A

PARA: Sefior Capitan de Navio Rafael Antonio Llinas Hernandez, Subdirector
General encargado de las Funciones de la Direccion General

DE: Contadora Publica Martha Cecilia Polania lpuz, Jefe Oficina de Control
Interno

ASUNTO: Respuesta memorando No. 20161000054727 ALDG-110

De conformidad con lo requerido mediante memorando del asunto y de
acuerdo a lo establecido en la directiva transitoria No. 02 ALDG-ALOPL-140 de enero 19
del 2016, que trata de los lineamientos para la entrega de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares que hace el sefior Brigadier General PABLO FEDERICO
PRZYCHODNY JARAMILLO, Director General, por encargo al sefior Capitan de Navio
RAFAEL ANTONIO LLINAS HERNANDEZ Subdirector General, numeral 3 Ejecucion,
literal b. Misiones Particulares 4) Oficina de Control Interno, literal b, me permito informar
al sefior Capitan de Navio, Subdirector General encargado de las Funciones de la
Direccion General, que una vez verificada el acta de entrega la misma esta conforme lo
establecido en la Directiva enunciada en cuando al cumplimiento de la Ley 951 de 2005,
los formatos fueron diligenciados en su totalidad y hacen parte de los anexos de la
presente acta.

Cordialmente,

dh, O 214»11-_

-
Contadora Publiga MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jegfe Oficina Control Interno
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Elaboro: At fubk Elizabeth Aguacia H. Revisd y Aprobo: Cop. Pub. Martha Cecllia Polania Ip0z

Técnica para‘apoyo de Sequridad y Defensa Jefe Dficina de Control Interno
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FECHA:

INTERVIENEN:

ASUNTO:

DIRECCION GENERAL
ACTA DE INFORME DE GESTION

ACTANo. O/
ANEXONo. A

Febrero 18 de 2016

Brigadier General PABLO FEDERICO PRZYCHODNY
JARAMILLO
Director General (saliente)

Capitan de Navio RAFAEL ANTONIO LLINAS HERNANDEZ
Subdirector General (Recibe)

TRATA DE LA ENTREGA DE LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES DIRECCION GENERAL QUE HACE
EL SENOR BRIGADIER GENERAL PABLO FEDERICO
PRZYCHODNY JARAMILLO DIRECTOR GENERAL SALIENTE,
AL SENOR CAPITAN DE NAVIO RAFAEL ANTONIO LLINAS
HERNANDEZ SUBDIRECTOR GENERAL. ENCARGADO DE
LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL.

A los 18 dias del mes de febrero de 2016 los intervinientes, se reunieron con el fin
de flevar a cabo el objeto de la presente acta, al respecto se procedié de la siguiente

manera:

1. DISPOSICION OFICIAL

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto No. 265 de fecha 18 de febrero

de 2016.

2. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas militares
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LOGROS MAS IMPORTANTES

Al iniciar la gestion en el mes de enero de 2014, La Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares entré a un proceso de revision general de toda su organizacion
y sus procesos definiendo los aspectos sobre los cuales se estructuraria la
gestién de la Direccidon General, considerando las debilidades existentes que
estaban llevando a la entidad a una serie de situaciones que no garantizarian su
futuro estable y sostenible financieramente; entre ellas se destacan las
siguientes:

o La Agencia Logistica como principal operador logistico del GESED
¢ La Cultura Organizacional

e La administracion de los recursos publicos

e La contratacién de bienes y servicios

e El servicio al cliente y su nuevo enfoque

o E!control Interno en la entidad

e Los principios y valores en la Agencia Logistica

¢ La salud ocupacional y la gestidn ambiental

Definidos estos aspectos, se comenzé a trabajar en el proyecto de
modernizacién mas amplio que hubiese tenido la entidad, desde la fusion de los
antiguos fondos rotatorios, tratando de superar las deficiencias que quedaron
después de la unificacion de los mismos.

El primer aspecto a destacar fue ei aterrizar a la entidad en su realidad financiera
mediante el desarrollo de una consuitoria que permitid establecer las debilidades
presupuestales y ademas determinar el comportamiento de las unidades de
negocio que estaban impactando negativamente en ias finanzas de la entidad y
asi se determinaron los cursos de accidn que llevo a:

o Desmonte total de las Haciendas (unidad de negocio que presentaba
desde hace muchos afios pérdidas acumuladas) en un proceso que
culmino finalizando el afo 2015.

» Cierre de algunas servitiendas que histéricamente generaban perdidas y
que por el amplio mercado de la zona no se justificaban su
funcionamiento.

o Traslado de la unidad de negocio, transporte Aéreo a la empresa
SATENA.
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« Fortalecimiento de las unidades de negocio productivas, especiaimente la
de seguros en la cual se logré en el segundo semestre del afio 2014, la
sinergia de los seguros de las empresas del GSED obteniendo beneficios
superiores a los tres mil millones de pesos, representados en mayores
tiempos de cobertura, actualizacién de inventarios asegurados,
actualizacion de los avallos, primas a un inferior valor a las obtenidas
regularmente de manera individual. Estos beneficios impactaron en ia
colocacion de seguros en la vigencia 2015 y permitiendo que la Agencia
l.ogistica obtuviera el 1.5% de retorno de parte de la empresa corredora
de seguros, cuando en el pasado no obtenia ningdn beneficio por dicha
gestion.

Con relacién a los porcentajes que la entidad venia cobrando por gastos de
administracién en los diferentes contratos interadministrativos, se logré pasar de un
porcentaje de 2.5% a 5% en los contratos interadministrativos para obras y de 1.5%
al 2.5% para los contratos de bienes y servicios. Este beneficio impactara en la
gestién del arfio 20186.

En procura de corregir las fallas en el proceso de compras la enfidad busco
recuperar la gobernabilidad en la adquisicion de aquellos productos que habifan sido
comprados desde hace mas de una década por intermedio de la Bolsa mercantil de
Colombia, practica que no estaba generando la economia de escala esperada y
dejando a la entidad a la merced de los comisionistas que en muchas oportunidades
imponian condiciones de valor que dejaban en perdida a la Agencia. En este
proceso se puede reflejar que en la compra de alimentos para los soldados de las
Fuerzas Militares, mediante una subasta inversa, se logré un ahorro de 3.500
millones de pesocs, pues se tomé come base el valor de la ultima compra por la
B.M.C. En cuanto al proceso de materiales de construccién para el mantenimiento
de las bases militares del Ejército Nacional, los ahorros fueron cerca de los 1.500
millones de pesos.

La gestion adelantada para fortalecer la infraestructura logistica de la entidad se
puede sefialar que después de un proceso de seleccién consuitado y socializado en
los diferentes niveles superiores de la entidad, se adquirid un edificio nuevo para que
sirva como sede de la oficina principal y en ella se estan centralizando algunas
dependencias que se encontraban dispersas por la ciudad y permite centralizar
algunos procesos dentro del ejercicio de recuperar la gobernabilidad financiera vy
contractual de la entidad, lo que se habia perdido por la dispersion de las regionales;
el presupuesto para esta compra estaba dispuesto desde el afic 2009 sin que se
hubiese tomado la decisién de compra hasta el 2015. La entidad en dos afios de
arriendos y adecuaciones gasto mas de 9.000 millones de pesos en unas
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instalaciones que no respondian a las necesidades del personal y de la
organizacion.

Se logro recuperar el patrimonio de la Agencia Logistica, afectado por el desalojo y
la demolicion que se hizo del edificio de la sede principal en el cantdén Occidental y
por elio se recibid el terreno en el area de piedras negras en Tolemaida para la
construccion de ia sede de la Regional Tolima Grande, la cual paga en arriendos
algo mas de 800 millones de pesos al afio.

En este mismo sentido se adelantdé de una manera considerable en la recuperacion |
de la inversion que hizo la Agencia Logistica para la construccion del edificio de la
Jefatura de educacion del Ejercito Nacional, definiendo las cinco propiedades que
seran entregadas a la entidad lo que se debe consolidar en el primer semestre del
afo 2016.

Mediante un ejercicio de busqueda de activos perdidos se pudo establecer y ubicar
en la ciudad de Buenaventura dos predios los cuales estan en proceso de
recuperacion del dominio. De igual manera se ubicé un predio en la ciudad de
Valledupar. En Orocue, Casanare, se recuperd la posesion y gobernabilidad de los
predios y viviendas que estaban invadidas y que eran objeto de usufructo por parte
de un particular.

En un trabajo adelantado con el almacenista general se armonizaron los inventarios
de toda la identidad, regional por regional y se depuraron los bienes obsoletos
acumulados que afectaban los estados financieros de la entidad.

La cultura organizacional fue objeto de gran preocupacién y en ese sentido se
adelantd un trabajo intenso de fortalecimiento de los principios y de los valores
corporativos dentro de la sinergia para el cambio, la cual buscaba atacar las
debilidades que daban origen a los cuestionamientos en los procesos por
situaciones que iesionaban ia transparencia general de la entidad, especialmente en
la contratacién.

Se cumplié con todo lo programado en el plan de bienestar de la entidad, para
fortalecer el compromiso y el espiritu de cuerpo de los funcionarios. Este aspecto se
trasiadd hasta nuestro cliente final (Soldados), pues en coordinacion con la Dian, las
donaciones de bienes fueron entregados a funcionarios y soldados como paquetes
de moral y en cuanto a los alimentos se entregaron como mejoras de alimentacion a
los Soldados en las areas de mayor actividad operacional.

Frente a los cuestionamientos a la entidad por la pobre ejecucién de los recursos
proveniente de los convenios, la entidad adelanto un trabajo importante en este
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sentido y al finalizar el afio 2015 se comprometié6 mas del 90% del presupuesto
dejando pendiente aquellos recursos que por situaciones ajenas a la entidad no
pudo ser comprometido.

La pulcritud y la moralidad dentro de la entidad en cuanto a los procesos fue una
tarea prioritaria y fue asi que se trabaj6 incansablemente para lograr detectar las
conductas de funcionarios que lesionaban la aplicacién de los principios y de los
valores de la entidad en los procesos de {a misma; en este sentido, se detecté la
pérdida de recursos financieros en la regional Suroccidente en una accion
continuada desde hace varios afos, poniendo a disposicién de la fiscalia tal evento y
se estan adelantando mas de un centenar de investigaciones disciplinarias y mas de
un centenar de auditorias puntuales por indicios que ameritaban tales
procedimientos.

En la parte Juridica se adelant6é un trabajo importante para recuperar los recursos
de la entidad afectados por los malos procedimientos de algunos funcionarios,
dedicando un abogado con exclusividad para esa tarea, poniendo en acciéon aqueilos
procesos que se encontraban inactives por falta de gestién y haciéndole el
seguimiento y control a otros. En ese aspecto se recuperaron los recursos que
habian sido lesionados por unos cheques perdidos en la regionai suroccidente.

importante destacar que se logré recuperar los recursos que se encontraban
perdidos en procesos con el INPEC por suministro de alimentacién y con FONADE
por suministro de bienes, la suma de los dos eventos supera los 1.500 miliones de
pesos.

En este mismo sentido la entidad salié avante en procesos en su contra y se evitd
pagar una cuantiosa cantidad de dinero al neutralizar juridicamente dichas
pretensiones.

En tecnologia se dio inicio a la implementacién de la plataforma ERP-SAP iniciando
por el médulo de Talento Humano en una primera fase, que ya esta en aplicacion y
que se hacia de manera manual permitiendo todas las vulnerabilidades en el pago
de némina y en una segunda fase el modulo financiero y de activos el cual se deja al
cierre de mi gestion en el mas dei 50% de avance y el cual permitird un mayor
gjercicio de control y de informacion inmediata en cuanto a pagos, compras,
entradas y salidas, gestidon de inventarios etc., en armonia con nuestros clientes
quienes manegjan la misma plataforma. Con esto se cerraran mas dei 80% de las
observaciones formuladas por la contraloria, dada la manualidad y debilidad de los
aplicativos existentes, los cuales han implicado un alto costo para la entidad.
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Para mejorar la gestion directa hacia los clientes de la entidad se constituyd el grupo
de modernizacién con el que se logré en una primera fase los principios de
estandarizacion de los contratos de alimentacion y de combustibles con ias fuerzas y
se incorpord en los mismos el concepto de cadena de valor y acuerdos de servicios
en los cuales se definen las responsabilidades y alcances especificos de la Agencia
y de cada Fuerza. En este punto cabe destacar que se logré que el Ejercito Nacionai
asumiera en una gran parte el costo de los combustibles para las calderas de los
comedores de tropa, el cual era sufragado con recursos propios de la entidad lo que
llevo a un ahorro de casi 3.000 millones de pesos en el afio 2015.

Con un sentido de responsabilidad de la Direccién General con los recursos de la
entidad y sin que ello dejara de ser un riesge para la toma de decisiones del Director
pero 10 que se debla revertir en un fortalecimiento de Ia gestién y de la buena fe en
los profesionales de la entidad, se dejé de vincular una gran cantidad de
profesionales asesores externos dejando de gastar mas de 1.000 millones de pesos
en gastos de personal.

Cabe destacar que producto de la consultoria se pudo determinar que en la entidad
existe un gran numero de funcionarios cuyos cargos ya no existen y otros cuya labor
no amerita una vinculacién permanente; esta circunstancia le cuesta a la entidad en
mas de 1.000 millones de personal lo que debera ser solucionado con la nueva
planta de personai.

En el mismo sentido se redujo la cantidad de telefonos celulares en la entidad y se
adelantd un esfuerzo para fortalecer fa austeridad en el gasto especiaimente en lo
que tiene que ver con pasajes y viaticos asi como en los servicios publicos.

Finalmente es importante decir que se fogrd regularizar u ordenar el gasto de Ia
entidad mediante la supresidn de una figura, funesta a mi parecer, que era el
formuiario de solicitud de asignacion presupuestal FUSAP, el cual habilitaba a las
regionales para omitir el planeamientc del presupuesto; a cambic de esa figura se
hace el plan anual de presupuestfo el cual se aprueba al comienzo de Ia vigencia en
reunion de directivos y que permite un mayor control de lo que se compra en cada
regional.

Se terminaron y entregaron las siguientes obras:
Obras Terminadas afio 2014 y 2015 (objetos de acuerdo a diapositivas)

o Construccion del centro de abastecimiento y distribucion, de la agencia
logistica de las fuerzas militares regional Amazonia en la ciudad de Florencia
Caqueta
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e Construccion de obras civiles en la base militar de vega chiquita en el
departamento del Tolima,

e Construccion de alojamientos militares para suboficiales solteros y casados,
obras de infraestructura y obras de urbanismo en el comando aéreo de
transporte militar ubicado en Bogota- Cundinamarca

e “suministro, ftransporte, montaje, instalacién, dotaciébn y puesta en
funcionamiento a todo costo de tres puestos maviles, destinados para la
infanteria de marina, en el municipio de el charco departamento de Narifio,
municipio de jurado en el departamento de choco y el municipio de timbiqui
en el departamento del cauca.”

e Construccion de la primera etapa de la enfermeria de selva n° 27 en Mocoa -
putumayo

+ Construccion de habitaciones en el casino mixto de suboficiales del canton
militar manare - el Yopal Casanare

» Construccion del comando de la regional de inteligencia de la octava division
—rime 08, cantén militar manare - el Yopal Casanare

» Construccion por el sistema de precios unitarios fijos y sin formula de reajuste
de las obras del puesto destacado (obras de urbanismo, cancha mdiltiple,
barraca para 80 infantes de marina, 2 bunker, 1 torre elevada y 2 garitas) de
infanteria de marina (seguridad infraestructura petrolera) con sede en Tumaco
Narifio’

o “Construccion del campo de entrenamiento ala rotatoria de la escuela de

helicopteros de la fuerza publica en Flandes Toiima fase iii”

o Construccion de alojamientos militares para suboficiales casados obras de
infraestructura y obras de urbanismo en el comando aéreo de combate n°6 —
tres esquinas Caqueta.

o Construccion de alojamientos militares para suboficiales casados obras de
infragstructura y obras de urbanismo en el comando aéreo de combate n°5 —
ro negro - Antioquia.
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Construccion de la segunda etapa del centro de abastecimiento y distribucion
(CAD) de la regional pacifico, ubicado en la ciudad de buenaventura — valle
del cauca

Construccién de 2 alojamientos para oficiales solteros en base militar CACOM
6 en tres esquinas - Caqueta

Construccion fase | de la sede habitacional para suboficiales — camaleon del
fuerte militar Apiay de la cuarta division en el depto. De meta.

Construccién de la cocina comedor en el batallon de infanteria de marina, en
el municipio de malagana bolivar

Construccién de nuevas oficinas en las instalaciones de la agencia iogistica
de las fuerzas militares — regional llanos orientales

Construccion del batalion especial energético y vial no. 19 ubicado en puerto
rico — Caqueta

Contratar la adecuada y mantenimiento de ia Arauquita perteneciente al
batalion especial energético y vial (BAEEV) n®1 del municipio de Arauquita ~
departamento de Arauca

Adecuada y mantenimiento de la base Banadias del municipio de Saravena
departamento de Arauca

Adecuada y mantenimiento en la base Fortul ubicado en el municipio de
Fortu! Arauca, batalléon especial energético y vial

Adecuada y mantenimiento de ia base militar de Gibraltar municipio de Toledo
departamento de norte de Santander

Suministro y adecuacion red de aguas potable, mantenimiento y adecuacion
de las redes de aguas residuales y lluvias e instalaciones del sistema de
iluminacién perimetra!l de {a base militar ICP

Adecuada y mantenimiento de la base militar Samore - batallon especial
energético y vial (BAEEV) No.1

Mantenimiento adecuacion y mejoramiento de edificios barracas de
suboficiales en el comando aéreo de combate n° 5 en ric negro - Antioquia
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o Contratar el mantenimiento y construccion de alojamientos de la base militar
Cicuco — malambo en el departamento de Bolivar

« Adecuada y mantenimiento en la base militar indias ubicado en el municipio
de la tarra norte de Santander batallén de artilleria n°30 batallon de Clcuta.

A continuacion se enumeran los logros obtenidos en el marco del proyecto de
Modernizacién de la ALFM:

1. Asignacion del combustible para calderas de comedores de tropa por parte de
las fuerzas: Esto conllevo al mejoramiento de la alimentacién de las tropas, en
razén a que este costo impactaba directamente el presupuesto de la
alimentacion. Esto quedo establecido dentro de los contratos
interadministrativos vigentes.

2. Elaboracion del Manual de estandarizacion de la infraestructura de los
comedores de tropa: Durante la vigencia 2015, el grupo de modernizacién
lidero el comité para establecer los requisitos de ley (Decreto 3075 de 1997)
que se deben cumplir en los comedores de tropa a nivel de infraestructura.
Este comité estuvo conformado por las jefaturas de ingenieros de cada una
de las Fuerzas Militares, grupo de modernizacion y el acompafiamiento del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y Bienestar.

3. Exencion del 4x1000 en la modalidad de devoluciones de alimentacion para
los soldados: Se llegé a un acuerdo con el Ejército Nacional y la Armada
Nacional para que esta modalidad se realizara a través de la ndmina de cada
uno de los soidados, lo que generd la exencion de dicho impuesto que
impactaba directamente al soldado.

4. Catalogacion Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN): El grupo
de modernizacion efectud la gestidn para la asignacion del cédigo OTAN de
entidad comercial (NCAGE) para la ALFM, con el fin de lograr una
interoperabilidad y efectividad de las operaciones logisticas con las Fuerzas.
De igual manera durante la vigencia 2015, con la participacion del Proceso
Industrial, se logré ia asignacion del Numero del Catalogo OTAN (NOC) para
las raciones de campaiia que fabrica y comercializa.
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5. Elaboracion Proyecto estudio de Calorias: En la vigencia 2015 el grupo de
Modernizacion y las Fuerzas Militares elaboraron el proyecto de estudio de
calorias de acuerdo a actividades fisicas de los soldados, grumetes e infantes
de marina, con el fin de establecer los requerimientos caldricos necesarios
para cumplir con una dieta balanceada.

6. Proyecto JUPITER: El grupo de Modernizacion ha desarrollado la iniciativa
propuesta por el Defense Institutional Reform Initiative (DIRI), la cual consiste
en la creacion del Centro de Coordinacion Logistica de Combustibles Aviacion
(CCLCA), permitira integrar los recursos asignados a cada fuerza para
proporcionar el abastecimiento de combustibles de aviacidon de manera
oportuna al desarrollo de las operaciones aéreas de las mismas, asi como
garantizar una administracion de los recursos asignados, toda vez que
precisarda el procedimiento para la adquisicion, distribuciéon y control del
producto a nivel nacional, suministrando el combustible a las aeronaves en
unidades militares, aeropuertos y zonas de orden publico. Durante la vigencia
2015 efectud el diagnodstico y disefio del CCLCA y se socializ6 a los segundos
comandantes de Fuerza. Actuaimente se estan adecuando las instalaciones
para la ubicacion del personal de las fuerzas que componen el CCLCA, las
cuales la agencia logistica, facilito el sitio de operaciones ubicado en el barrio
puente Aranda de la ciudad de Bogota.

7. Implementacién Sistema de informacién de Combustibles (SISCOM). Se
implementd el SISCOM en la Armada Nacional, comenzado con la Fuerza
Naval del Caribe y terminando con la Fuerza Naval del Pacifico, mejorando
los procesos de control, supervisién y reduccion de los tiempos de facturacion
en las unidades militares.

8. Redisefio de los procesos Gestién de la Contratacion, Gestion Financieros y
del operador Logistico de infraestructura: En el primer semestre de |a vigencia
2015, se realizaron y presentaron |os redisefios para la reestructuracion de
los procesos mencionados anteriormente, para o cual se contd con el apoyo
de una firma consultora; ios redisefios incluyeron la nueva estructura a nivel
organizacional y a nivel del Sistema integrado de Gestion, definicion de
cargas laborales y numero de cargos requeridos para cada uno de [0s

subprocesos.
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Viabilidad y enfoque de los negocios no misionales de la ALFM: Con el apoyo
de una firma consultora, se diagnosticaron cada una de la unidades de
Negocio no misionales de la entidad, con el fin de determinar su continuidad.
Dentro del andlisis realizado se determind desmontar, transferir y/o fortalecer
algunas unidades no misionales.

10.Diseno e implementacion de campana para ia Gestion del Cambio al interior

11.

de la entidad: Con el apoyo de una firma consuitora, se desarrolié camparia
para fortalecer la gestion del cambio de la ALFM, campafia que recibe el
nombre de “SINERGIA somos todos”, la cual incluye los proyectos que lideran
los grupo de Modernizacion y ERP-SAP.

Redisefio del Modelo de Operacian: El grupo de Modernizacion, en conjunto
con una Asesoria externa, experta en logistica, disefo y presento el nuevo
modelo de operacion de la entidad, basado en los conceptos de la Gestion de
Redes de Valor. En este modelo de operacion, se presentd el nuevo marco
estrategico de la entidad, enfocandolo como un operador logistico de clase
mundial, determinando su promesa de valor hacia sus partes interesadas y
estipulando un nuevo mapa de procesos a nivel de! Sistema Integrado de
Gestion de la ALFM. Lo anterior fue aprobado por Consejo Directivo
Ordinario, realizado el 01 de julio de 2015 y liderado por el Sefior Viceministro
de Defensa para el GSED y Bienestar, General (RA) José Javier Pérez Mejia.
(Acta Numero 005 de 2015).

4. TRABAJOS EN DESARROLLO

A

Posicionamiento Empresarial:

Se posicionara la marca ALFM en la mente de nuestros clientes como sinénimo de
operacion logistica oportuna, con altos estandares de calidad, a bajos precios, capaz
de realizar cualquier tipo de suministro y servicio en el lugar correcto y momento
correcto.

1.

Objetivo 1: Fortalecer la relacion clientes — ALFM

Se transformara la Oficina de Mercadeo y Publicidad en |a Direccion de Mercadeo
Estrategico, para crear valor diferencial a nuestros clientes, y se creara la Oficina de

YS
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Comunicaciones para crear nuevos canales de comunicacion efectivos con nuestros
clientes.

2. Objetivo 2: Optimizar la atencion y servicio 24 hrs

Se fortalecera el equipo de atencion al cliente y se prestara un servicio permanente
a nuestros combatientes Ias 24 horas. A través del nuevo Call Center se recibiran
pedidos de las Unidades Militares las 24 horas y se realizaran 6rdenes de servicio
en tiempo real.

B. Optimizacién dei Modeio de Gestion y Operacién:

Mejoramiento de los procesos, procedimientos, organizacidon y tecnologias que
brindan soporte a las operaciones iogistica (Modelo de Gestion), asi como de las
funciones, actividades y reiaciones que se desarrolian desde el proveedor hasta el
consumidor final (Modelo de Operacién - Red de Valor).

Objetivo 1: Implementar los disefios organizacionales definidos en 2015

En 2015 la ALFM rediserio los procesos de Gestion Financiera y Contratacion de la
entidad. En 2016 se implementaran estos nuevos disefios organizacionales. Asi
mismo, se transformara el modelo de operacion logistica y la unidad de negocio de
infraestructura.

Objetivo 2: Finalizar los disefios y cambios organizacionales

En 2016 la ALFM finalizara los redisefios de los procesos estratégicos, misionales,
de apoyo y evaluacion faltantes y desarroliara una propuesta definitiva de planta de
personal y estructura organizacional que sera presentada ante las correspondientes
entidades del Gobierno Nacional.

Objetivo 3: Continuar y acelerar la implementacion def ERP-SAP
En 2016 la ALFM continuard con la implementacion de nuevas y mejores

tecnologias de la informacién, asi como con la implementacion de los modulos de
logistica y finanzas de SAP.
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C. Rediseno del Sistema de Gestion del Talento Humano

Desarrollo de competencias relacionadas con la gestion del talento humano en sus
areas de impacto, orientadas a producir satisfaccion al personal, empoderar a los
funcionarios en sus procesos y a generar un ambiente propicio para el
fortalecimiento organizacional de la entidad.

Objetivo 1. Profesionalizacion de la Planta de Personal:
Se diseflard una planta de personal permanente donde predominen funcionarios
administrativos y operativos con un perfil, requisitos y competencias de nivel
profesional, y el liderazgo sea la esencia de |la seleccién.

Objetivo 2: Disefio € Implementacion de Cultura Empresarial
Se disefnara, difundira e implementara un modo de actuar, sentir y pensar que
compartan los funcionarios de la ALFM, donde predomine la iniciativa, el sentido de
pertenencia, la flexibilidad, la disposicion al cambio, la creatividad y el compromiso.

Objetivo 3. Evaluacion de la Gestion
Se disefiaran e implementaran tableros de control de la planeacién y administracion
estratégica, con autocontrol y mejora continua, que permitan a través de medicion e
indicadores controlar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de la misién, vision y
los objetivos estratégicos.

D. Fenecimiento de la Cuenta Fiscal

Hacer del fenecimiento de la cuenta fiscal una realidad, mediante la blisqueda de la
excelencia en los procesos de la entidad.

Objetivo 1. Lograr el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal

Mediante el saneamiento de cada una y todas las observaciones y hallazgos
emitidos por los entes de control del Estado desde el primer afioc de no fenecimiento

de la cuenta fiscal de la ALFM.
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E. Sostenibilidad Financiera

Brindar servicios logisticos con sostenibilidad financiera, para apalancar el
crecimiento y desarrollo de la entidad en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivo 1: Reduccién de Costos y Gastos

Reduccién de la burocracia, supresioén y optimizacién de procesos, implementacién
de nuevas tecnologias, tercerizacién de procesos de apoyo, focalizacién de |
negocios e implementacién de buenas practicas empresariales.

Objetivo 2: Transformacion de las Regionales

Transformaciéon de las Sedes Regionales en Centros de Operaciones Logisticas,
donde se desarrolien procesos y procedimientos exclusivamente logisticos.

Objetivo 3: Incremento en las Ventas al Sector Publico

Impulsando la gestién comercial hacia otras entidades de! Estado, comenzando por
las entidades del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa GSED.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

1. Se debe comprobar el resultado de la verificacién del empleo de los
materiales adquiridos para la adecuacién del edificio de la sede principal
en virtud de la auditoria que se ordené y en la cual aparentemente no
existe claridad en las cantidades adquiridas y las empleadas en las tareas
de adecuacién.

2. Verificar ia totalidad del parque automotor de la entidad pues su numero
es muy alto existiendo equipos rodantes que no estan en servicio y/o fuera
de servicio y que estan pendientes para chatarrizar, pero que son tenidos
en cuenta para solicitar partidas presupuestales que pudiera no se
emplearse en dichos vehiculos; en este aspecto me preocupa el tema del
gran numero de motocicletas que existen en las regionales fuera de
servicio y que recomiendo se deben recoger y someterias a dicho proceso
de chatarrizacién y desmatriculacion.
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3. Continuar con {a orden de verificar los automotores que fueron adquiridos
por la Agencia y entregados a las unidades militares o a las fuerzas sin
que se legalizara su propiedad por [0 que existen algunos (especialmente
en la regional atlantico) circulando a nombre del antiguo fondo rotatorio de
la Armada pero que estan en uso por parte de las unidades de la Armada
Nacional. En el dltimo mes se detectaron unos comparendos por parte de
vehiculos que estan al servicio de la Fuerza Aérea y que figuran a nombre
del antiguo fondo rotatorio de ia FAC.

4. Verificar la orden sobre el saneamiento de los inventarios de la oficina
principal en virtud del traslado de sede pues se adquirieron elementos que
se debe incorporar a los inventarios y se lievd para el almacén una gran
cantidad de material al que se le debe dar el manejo de acuerdo al
manual de aimacenes segun su estado.

5. Verificar el manejo de los inventarios correspondientes a las servitiendas
que fueron cerradas, pues mucho material es utlizable en otras
servitiendas y almacenes pero que tiene a la fecha mala disposicion de
almacenamiento (especialmente en la regional norte). Con relacién al
almacenamiento en el almacén general, se dio la orden de armar la carpa
grande en el patio del lote principal para sailvaguardar del ambiente ios
elementos que estan al aire libre, sin que a la fecha se evidencie el
cumplimiento de dicha orden.

6. Verificar la situacidén de los inventarios de la unidad de negocios de las
granjas pues estos al acabarse la unidad como tal se les debe dar el
manejo que corresponda de acuerdo al manual de almacenes.

7. La Direccién Administrativa tiene la responsabilidad de elaborar todos los
documentos para la aprobacién de la prérroga de la planta definitiva y los
correspondientes a la consultoria para ia planta definitiva. Considerar al
momento de la renovacidén de los contratos por la prorroga de la planta
temporal, 10 que concierne a los funcionarios de raciones de campafia, los
de las granjas que se cerraron y los de las servitiendas cerradas y de
aquellos funcionarios que en virtud de la centralizacién de procesos en la
principal ya no se requieran; asesorarse sobre la legalidad de continuar
con elios si sus cargos ya no existen.
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8. La Direccion Administrativa junto con la Oficina de Tecnologia debe hacer
seguimiento al modulo HCM de gestidn humana para atender las
observaciones que se vayan presentando en su implementacion.

9. Verificar el seguimiento y control sobre el edificio de la sede principal en
cumplimiento de las diferentes garantias que aplican por ser edificio nuevo
y que por virtud de asentamientos y uso se puedan presentar.

10. Verificar el cumplimiento de colocar en lo vehiculos de la entidad el letrero
“PARA USQO OFICIAL" para neutralizar el empleo de [os mismos en ofras
actividades.

11.Continuar con la verificacién de los predios de la entidad especiaimente los
relacionados con la definicidn del area y su recuperacion de los dos lotes en
el sector del pifial en el municipio de Buenaventura. En este mismo sentido
que se dé claridad sobre los predios “Club Social” en Valledupar.

12.Dar tramite al proceso de unificacidén de registros catastrales de la nueva
sede a fin de unificar para solicitar la exencion de impuestos en el Consejo
de Bogota, de acuerdo a reunidon que sostuvo ia Direccién General con la
Secretaria de Hacienda Distrital.

13. Ejercer estricto control sobre el rubro pasajes y viaticos pues la capacitacion
de ERP-SAP en el primer bimestre ha goipeado mucho este presupuesto.

14.Continuar con el control sobre el empieo de las partidas de mantenimiento
de transportes pues ia experiencia del afio 2014 no fue I1a mejor y sobre elio
se ordend una auditoria puntual.

15. Verificar la consolidacion del proceso de chatarrizacion de Ios vehicuios que
fueron sometidos a ese tramite en el afio 2015.

16. Evaluar el impacto de Ia vinculacidn de asesores y consultorias (si la nueva
Direccion General decide hacer nuevas vinculaciones) en el presupuesto de
gastos de la entidad, frente a la realidad financiera de las dos vigencias

anteriores.
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17.Verificar se continlten con los tramites de reclamaciones ante Ias
aseguradoras por los faltantes en los diferentes inventarios de la entidad.

18. Por favor es importante destacar que esta pendiente el ejercicio de simulacro
por evacuacion del edificio ya que este no se ha hecho; el permiso a la
alcaldia ya se tramito y estamos pendientes de la autorizacién y ejecucion del
mismo. Dado el trafico en el area se recomienda seleccionar una hora que no
tenga mucho impacto. Sugiero las cinco de la tarde o las 11:45 del dia con el
fin de que coincida con la salida al almuerzo o con el término de la jornada
laboral. En este mismo aspecto verificar la situacion del sistema de aiarma
contra incendio el cual no ha sido probado desde las adecuaciones iniciales.

19.Verificar las quejas que sobre procesos de incorporacion a la entidad se han
visto surtiendo en las regionales y en la Oficina Principal.

DIRECCION CADENA DE SUMINISTROS

1. Continuar con el ejercicio de consolidar el portafolio de ments, de acuerdo a
lo ordenado por la Direccién General, por parte de esta Direccién a fin de
acabar la costosa y desgastante rutina de conciliar menus en cada brigada
cada dos meses. Esto permitird definir Ia alimentacion en los comedores
desde comienzo del afho y permitird planear mejor las compras, las fechas de
entrega y los abastecimientos a las tropas, ademas de que permitira mejorar
la forma de comprar los viveres.

2. Continuar con el ejercicio de control sobre las fichas técnicas de los
productos, especialmente de alimentos, para que no se generen
inconsistencias al momento de comprar.

3. Recomiendo por la salud financiera de la Agencia continuar en la
recuperacion de la autonomia en las compras de viveres, apartdndose del
proceso por Bolsa Mercantii de Colombia; la entidad ha pagado mucho
durante afos por que otra entidad haga lo que [a agencia fue disefiada para
hacer.

4. Buscar el acercamiento con ta Agencia Nacional de Compras con el proposito
de participar en las mesas de trabajo que sobre la inclusion de los viveres en
el acuerdo matrco de precios se vayan a realizar y activar las correspondientes
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a la de combustibles para dar claridad al concepto del grupo de contratacion
del Ministerio de la Defensa.

Con la Oficina de Tecnologia hacer una revision del aplicativo CONAL
tomando como base el informe presentado por la funcionaria Madeleine
Espinosa en donde se detalla cronoldégicamente las deficiencias de dicho
aplicativo, lo que ha facilitado de fuga de viveres en los comedores. Ese
informe lo tiene la sefiora Capitan Ingeniera de sistemas.

Mantener y defender a la entidad sobre la posicion informada a los
Comandantes de las Unidades Militares y de Fuerza sobre el impacto del
incremento en los costos de los viveres, frente al incremento de la partida de
alimentacion 2016, como se evidencia en el oficio No. 221 de fecha 16 de
febrero de 2016, enviado al sefior Mayor General Alberto Mejia Ferrero
Comandante del Ejército Nacional anexo a la presente acta, de igual forma
fueron remitidos a los sefiores Comandantes de las Fuerzas, Primeros y
Segundos Comandantes, Directores Regionales ALFM, Directores Nacionaies
y Jefes de Oficina ALFM, Comandantes de las Brigadas, Comandantes de
Divisicnes, Brigadas Mdviles, que obran en las carpetas de los archivos de la
Direccion General del No. 175 al 232 de fecha 16 de febrero de 2016.
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Con toda atencidn y muy respetucsamente- s Viniud de 1a expedicidn de la
resolucin 0671 del 01 de febrero de 2018, medidnte la cual el sefior Ministro de la Defansa
sefigla y fija el monto de la partida diaria de alimentacion para ©l personal de Soldados e
Infanies de Marina, gracias al epoyo dsl sefior Viceministro para fa Defensa del Grupo Social y
Empresarial GSED, se logré que por primera vez el incremento de la partida de alimentacién :
para nusstros Soldados e infantes en fa presants anualidad se incrementara en &l mes de |
febrero y no finalizando o primer samestre como tradiclorialimente se habla hecho. ‘

Es praciso resattar que el incremento tardio de ssta asignacién ocasiond on 1a
Agencia loglstica de las Fuerzas Militares una pérdida operacioniad de $9.800 millones de pesos
en el afio 2015 y de una suma igual e ol afo 2014, impulsada por dos factores que es
importants sofalar:

i

1. El dssmonte en el 2014 de |a unidad de negocios “comedores de tropa® la cual
so fortalecla de cobrar ds la partida de cada scidado. los costos operacionales derivados
de la tarea de cocinar los aiimentos y servios en los comedores, Estos coatos se
trastadaron a los centros de distribucion, permitiendo que of soldado pudiera hacsr sl
disfrute de su partida completa sin reduccién alguria,

2 El segundo factor responde al incremento desbordada de los precios det
mercado que dosde ol afio 2014 viene en al?a ds una manera que impacta
enormemente en ia pérdida det valor adquisitivo de la partida de alimentacidn, sumada
al incremento inusual det délar qus afecta la canesta considerablements, espaciaimente
eft los aiimentos importados o que rquieren insumos de oros paises. Para el afo 2016
o promedio del incremento de los vivaras ssta por 8l onden dei 30.2% lo que en el
primer mes del afio ke he representado a la entidad una péndida operacional de $1.800
miliories da pesos &l adsorber este incremento sin afectar la cantidad ni 1a calidad de los
alimentos da nuestros hombras,

con orgalio para fos Héroes de Colgmbla®

Sede Principal — Calle 55 No. 13-0F
Edificio Tmen Oficina

Baogotd, O.C., Colembia
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Linea Gramita Nacional 018000910822
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Visto Ip anterior, también es necesado adarar gue el ajuste de la partida de
alimentacion nb es retroactivb, por io que las costos incurrides por 1 Agencia antes de dicip
incremento se ¢ontabilizan dentro de las pérdidas operacionalas y estos nb se recuperan pues
de ninguna msnera se castiga la poreidn diafa y por elio una vez surtido ef ajuste no exisle
ahomo alguno que se pueda emplear posteripmente en mejoras de alimentacién o en fa
reafizacidn de eventos especigles y an este sentido muy respetuosamente se ha
improcedante responder positivamente a splicitudes qua se hacen en algunas guarniciones,
argumentando dicheos ghomos.

Frenta a la realizacidn de sknuerzos espedales y/u otras actividades de
bienestar, Ja Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a través de sus oficinas regionales en
coordinacion con Ips Jafes de Estado Mayor viene realizando aventos que favorecs el benestar
y la moral de nuestros hombres y cada oficina Regional tiene los macanismos para hacerlo, gin
que elio implique que se emplee la partida de alimentacién para su realizacién, para elio ca
regional acude a su estructura de costes, empleando Iss utilidades provenientes de
diferentes unidades de negocio. i

: El intremertc dado, gracias ai apoye del GSED, responde al 10.8% el

1 busca equilibrarlo con el indice de precio de log glimentos, 1PA, y con elo se kogra minimizarn el
efectn negativo del deshordado incremento de los precios, agravade por e fenémeno del nifip,
valor def dblar, y mantener el estdndar alcanzadp en |2 calidad del servicio en los des Gl

afios. Se splicita dar instrucciones a todos ies nivelas del mando en el sentido due ejle

incrementd es para mantener ta porcidn diatia de alimentacidn del personal de spldados de

tierra, Mar y aire de lag Fuerzas Militares.

La Agencia Logistica da las Fuerzas Militares como operador logistico de las
Fuerzas, agratiace la valiosa celaboracién que siempre ha recibido por parte de nuestros
mandos institucionales y garantiza que se contipuard trabajando para rmantenerse fisl a)la
filosofia de la entidad ia cual es “Trabajar con ogjullp para los héroes de Colombia™.

Atantamente,

Dlrector Gen d

“Trabajamos con orgutlo,fars (oa Héroes de Colombla™

Sede Principsl — Gale 95 No. 13-08 ‘

Ecificio Troce Oficina ‘ ’ i
Bogots, 0. €., Golombia 3
PEX {1) 6540420

Linea Gratulta Macional 18000510822 1901’1196
www.agencisiogistica gov.co tnternoc.onol

TN

7. Hacer la revisién para evaluar el efecto en la supervision, control y flujos de
pagos de los contratos de compra de viveres, especiaimente los que se

compraron por intermedio de |a Bolsa Mercantil de Colombia.
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DIRECCION DE CONTRATOS

1.

Verificar las condiciones dentro de los pliegos de los procesos contractuales
que se van a iniciar en la presente vigencia a fin de neutralizar cualquier
aspecto que evidencie el limitar la pluralidad y la seleccion objetiva.

Verificar que estén llenas todas las especificaciones, disefios y necesidades
asi como el tramite presupuestal para iniciar el proceso de contratacion de los
siguientes convenios, los cuales pueden ser objeto de controversia en esta
vigencia, como ya se evidencio el afo pasado:

- Carcel de Tierra alta con la Unidad de Servicios Penitenciarios

- Carcel de Guaduas con la Unidad de Servicios Penitenciarios.

- Adquisicion de vehiculos para el programa de seguridad de carreteras
para la Armada, Ejército y Policia de acuerdo al convenio con el Instituto
Nacional de Vias.

Verificar la continuacién y materializacion de los debidos procesos de los
proyectos de PF31 en Barrancabermeja y de los Disefios del Hospital de Cali
y en consecuencia verificar el proceso administrativo contra los funcionarios
que tenian la responsabilidad del control en la ejecucién y que permitieron el
vencimiento de las pdlizas de cumplimiento. La administracion debe
desarrollar todas las acciones a fin de garantizar el cumplimiento del objeto
contractual especiaimente el PF31 pues como lo hablamos en la semana
anterior es de gran impacto dicha obra. Le recuerdo que la Contraloria nos ha
cuestionado la falta de aplicacion de las facultades sancionatorias en el
desarrollo de los contratos frente a ios incumpiimientos.

Hacer la revision de la organizacién de esta Direccién a fin de optimizar el
proceso de acuerdo con los resultados de la interventoria, especialmente
frente a la intencién de centralizar la contrataciéon de las regionales, Llanos,
Tolima Grande y Centro.

Importante por favor mantener el control sobre las fechas en las cuales se
expiden los diferentes documentos dentro del proceso contractual, adendas y
respuestas, asi como su correcta publicacién en el SECOP y en la pagina
WEB de la entidad.
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6. Verificar la orden relacionada con la verificacion de las carpetas maestras de
los procesos de obras adelantados en las vigencias 2014 y 2015 con el fin de
establecer si falta algun documento dentro del expediente, que las fechas
correspondan y que no se presenten vacios documentales que permitan
suponer alguna omision que ponga en riesgo a la entidad.

7. Verificar en un trabajo coordinado entre RTING y Contratos que se hayan
hecho o se hagan todos los modificatorios a los contratos que estando en
gjecucion se le han aprobado mayores o menores cantidades de obra o en
otros casos obras adicionales, para que no se generen controversias futuras.

REGIONAL TECNICA DE INGENIEROS

1. Verificar el desarrolic de |0s siguientes proyectos:

« Edificio Administrativo de Casas Fiscales, el cual debe finalizar el 30 de Marzo
pero que frente al porcentaje mostrado por la Direcciéon de la Regional, existe
el temor que no termine en dicha fecha, pues ohservo de manera personal
pocos obreros en obra.

« Edificio de Salas de Velacién en el Cantdn Norte, el cual debe ser entregado
el 30 de marzo pero presenta la misma consideracion que la obra anterior.

e Especial atencion merece le CRF-BASAN, frente a las debilidades de los
disefios suministrados por la Jefatura de Ingenieros se recomienda que asista
personalmente a las mesas técnicas, pues esta obra por el origen de los
recursos presenta particularidades que deben ser objeto de un esfuerzo
especial.

2. Hacerle seguimiento a la RTING con relacion a los tramites adelantados con
COORMAGDALENA para la aprobacion de los disefios del muelle dei PF31y
en consecuencia iniciar los tramites para la ampliacion del convenio el cual
esta hasta el mes de Mayo y esta actividad es condicionante para su nueva
ampliacion.

3. Hacer los seguimientos a las obras que estan en ejecucién como son:

. Mantenimiento de ias Bases
. Construccion BAEEV - 19 en Puerto Rico Caqueta.
. Construccién BAEEV — 16 en Puerto Jordan Arauca.
icontec ° B ! o
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5.

6.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

. Construccién Auditoric CACOM-1 en Palanquero

. Construccion Hespital Militar de Cali

. Construccién de los frentes de trabajo en la Base Militar de TiBU.
. Obras de acabados del Edificio de la Escuela Superior de Guerra
. Otras obras de acuerdo al anexo de la RTING al legajo de entrega.

. Especial atencién a la entrega de las obras contratadas por ia Agencia

Logistica de las Fuerzas Miiitares, las cuales se deben entregar formalmente
mediante acta. En este sentido se habia ordenado verificar que en las
carpetas maestras se revisara que esto se haya cumplido con todas ias obras
contratadas, terminadas como son:

. Edificio Camaleon

. Edificic RIME 8

. Edificios de alojamientos para oficiales y Suboficiales de la Fuerza
Aérea en Rjo Negro, CATAM, Yopal, Tres esquinas entre otras.

. Mantenimientos de las Bases del Ejército.

A la fecha la Direccién de Contratos me ha informado novedades en las obras
ejecutadas en el Grupo Mecanizado Guias de Casanare pues no aparecen
las actas de entrega de dos frentes por lo que se le dio la orden a RTING para
que solucionara esta novedad pues es objeto de verificacién de la contraloria.
Se debe verificar los avances en este sentido de acuerdo a lo ordenado. A la
fecha existe una indagacion preliminar por los contratos en esta unidad.

Verificar la orden relaciocnada con la verificacion de las carpetas maestras de
los procesos de obras adelantados en las vigencias 2014 y 2015 con el fin de
establecer si falta algin documento dentro del expediente, que las fechas
correspondan y que no se presenten vacios documentales que permitan
suponer alguna omision que ponga en riesgo a la entidad.

7. Verificar en un trabajo coordinado entre RTING y Contratos que se hayan

hecho o se hagan todos los modificatorios a los contratos que estando en
gjecucion se le han aprobado mayores o menores cantidades de obra o en
otros casos obras adicionales, para que no se generen controversias futuras.

DIRECCION DE APOYO LOGISTICO
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1.

2.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Continuar con el trabajo de liquidacion de convenios y contratos
interadministrativos asi como de sus derivados, enviando las actas
correspondientes y documentos soportes a las unidades interesadas para su
liquidacién en esos niveles.

Verificar con 1a Directora, la situacién relacionada con la fecha de vencimiento
para la ampliacion de las fechas de terminacién de Convenios y contratos
interadministrativos.

. En reunién sostenida con ECOPETROL y el Comando del Ejército, y de

acuerdo a lo aprobado en Consejo Directivo, quedo el 3% como gastos de
administracion para bienes y servicios y el 5% para obras, lo cual no fue
objeto de observacion alguna.

JEFE OFICINA JURIDICA

1.

Darle seguimiento a la ejecucion del convenio suscrito con Ejército (18011}
para la entrega de los predios (cinco) que adeuda esa Fuerza por la
construccion del edificio de la jefatura de Educacion y Doctrina en el afio
2009. En el marco de este convenio el Ejército Nacional debe entregar cinco
predios los cuales ya estan definidos y que solo estd pendiente de la
actualizacion del avalto catastral; este proceso es monitoreado por el
Secretario General del Ministerio de la Defensa.

. Especial atencién a la posicion recomendada por la oficina juridica con

relacion a la conciliacion con la firma Tranzas, pues contrasta con la
formulada por el asesor externo frente a las aceptacion de los riesgos: de
mantener la posicion recomendada por juridica se debe llamar en garantia a
la armada nacional como Unica forma de preservar el patrimonio de la entidad
frente a las responsabilidades que les asiste a la Fuerza y a la empresa por
las inconsistencias al momento de recibir lo contratado.

Con relacion a la conciliacion con INVIAS, por los efectos del diferencial
cambiario por la compra de los vehiculos Sandcat, se debe agotar las
instancias administrativas para recuperar el equilibrio econémico ya que la

situacion esta muy similar a lo sucedido con ia firma Tranzas.
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4. Se debe continuar con el monitoreo y seguimiento a las actividades que se
adelantan para atender los diferentes casos que afectan el patrimonio de la
entidad y que estan siendo atendidos por el Doctor Cesar Clavijo mediante el
contrato de prestacién de servicios y entre los cuales se recomienda una
especial atencion al caso relacionado con los recursos sustraidos por la
tesorera de la Regional Suroccidente. a continuacion se anexa la relacién de
procesos atendidos por el Doctor Cesar Clavijo:

EXPEDIE | DESPAC | DEMA | CLASE | DENU | CUANTI | FEC | ESTADO
NTE No. HO NDAD DE NCIAN A HA ACTUAL
PRIMER o PROCE TE INICI
A S0 ODE
INSTAN LA
CIA DEM
AND
A
7600160 | FISCALI | SAND | PECUL | BLAN | $793.000 | 24/08 | SE
00193- | A 18| RA ADO | CA .000 14 | IMPARTIO
2014- | SECCIO | BONIL YANE LEGALIDA
31231 | NAL LA TH D
UNIDAD | RAMO REST BUSQUED
DE S REPO A
DELITOS 24/08/ SELECTIV
CONTRA 2014 A DE
LA LEY DATOS, SE
ADMINIS 906 FIJO
TRACIO FECHA DE
N INTERROG
PUBLICA ATORIO
-CALl DE
SANDRA
BONILLA
11/02/2016
LA CUAL
FUE
APLAZADA
POR
DISPOSICI
ON DEL
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JUZGADO

1932- | FISCALI EN HURTO | BLAN | $119.600 | 30/10 | SE  HIZO

0143734 |A 16 DE | AVERI Y CA .000 14 | EXPERTICI
4 PATRIM | GUACI | OTROS | YANE O
ONIO ON TH CONTABLE
ECONO REST EN LA
MICO - REPO TERCERA
CALI Y T.C BRIGADA,
GUAL AL
TERO PARECER
S SE
ENCUENT
RAN
MIEMBROS
DE LA
FUERZA
VINCULAD
OS EN EL
PROCESO,
RESERVA
SUMARIAL
1932014 | FISCALI | ROBE | HURTO | BLAN | $9.980.0 | 04/12 |SE PIDIO
37569 | A21 RTO Y CA 00 DE 14 | ACUMULA
CAME | FRAUD | YANE LOS CION DE
LO E TH $119.600 PROCESO
CAST | PROCE | REST .000 S PARA
RO SAL REPO QUE PASE
Y T.C. A LA
GUAL FISCALIA
TERO 16 DE
S CALL
CASO
HURTO DE
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CHEQUE
CON
CAPTURA
DO EN
FLAGRANC
A

1100161
00000-
2014000
13

FISCALI
A 126
SECCIO
NAL DE
BOGOTA
{ JUEZ 8
PENAL
DEL
CIRCUIT
0

JHON
HENR

JARA
PARR
AY
OTRO

FRAUD
E
PROCE
SALY
OTROS
POR LA
VENTA
DE
VEHICU
LOS EN
REMAT
E

JOSE
GREG
ORIO
BELTR
AN
PERE

EN

AVERIG
UACION

01/04
15

FISCALIA
SOLICITO
NULIDAD
DE LO
ACTUADO
SE
MEZCLAR
ON
DELITOS
DE LEY
600 CON
LOS DE LA
LEY 906,
PARTE
PROCEDIM
ENTAL EN
ESPERA
DE NUEVA
AUDIENCIA
PARA
ACUSACIO
N

2008-
4770 EL
NUMER
O REAL

ES
1100160
0004920
0804770

FISCALI
A 218
SECCIO
NAL DE
BOGOTA

JULIA

GIRAL
DOY
OTRO

PECUL
ADO/P
REVARI
CATO

AGEN
CIA
LOGIS
TICA

$353.640

054

01/09
109

A LA
FECHA
10/03/2016
NO HA
APARECID
0 EL
PROCESO
EN LA
JUSTICIA
PENAL
MILITAR,
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SE
REALIZA
SOLICITUD
ESCRITA A
COORDINA
CION
JURIDICA
CON EL
ANIMO DE
OBTENER
INFORMAC
ION SE
ENVIO
SOLICITUD
POR
MEDIO
MAGNETIC
0O Y
ESCRITO

2009- | FISCALI | INVER | PECUL | AGEN | $58.375. | 22/10 | INACTIVO

03508 EL | A 212 | SIONE | ADO CIA 600 /08 | DESDE
NUMER | SECCIO S POR | LOGIS 21/01/2013
O REAL | NAL BELK | APLICA | TICA FPOR

ES BOGOTA CION CONDUCT
1100160 DIFERE A ATIPICA.
0004920 NTE SE PIDIO
09-03508 RESOLUC!
ON DE
ARCHIVO
POR
CONDUCT
A ATIPICA

1100160 | FISCALI EN | ESTAF | AGEN | $6.000.0 | 01/04 | SE
0001220 | A 208 | AVERI | A CIA 00 f08 | ENCUENT
0857-07 | SECCIO | GUACI LOGIS RA

LE NAL ON TICA ARCHIVAD
FALTAB | BOGOTA O DESDE
A UN EL 29-11-
NUMER 2013. SE
0 PIDE

‘l Neth-m
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1100160 NUEVAME

0001220 NTE

08057-07 RESOLUCI
ON DE
ARCHIVO

2008- | FISCALI | COLM | PECUL | AGEN | $64.000. | 01/04 | EL

1858EL |A  186| ENA | ADO/P | CIA 000 /08 | PROCESO
NUMER | SECCIO REVARI | LOGIS SE
O REAL | NAL DE CATO | TICA ENCUENT
ES BOGOTA RA
1100160 | U 2- SE ACTUALME
0004920 | ENCUEN NTE EN
0801858 | TRA EN INDAGACI
LA ON, SE
FISCALI PIDIO
A 70 DE COPIA DE
LA LA
ADMINIS RESPECTI
TRACIO VA
N DENUNCIA
PUBLICA
2005- | FISCALI EN FALSE | IRREG S/IC 29/03 | ESTE
4439 | A 89 | AVERI | DAD EN | ULARI {05 | PROCESO
NUMER | BOGOTA | GUACI | DOCUM | DAD NO SE
O REAL | SEGUN ON | ENTOS | EN ENCUENT
1100161 | SECRET PROC RA EN LA
0191120 | ARIA ESO FISCALIA
0504439 | ESTA EN DE 89 SEGUN
LA REMA DATOS
FISCALI TES SPOA
A 50 DE DEL ULTIMA
AUTOMO FRE INFORMAC
TORES CON ION
OCASI APARECE
ON LA EN LA
RESO FISCALIA
LUCIO 50 DE
N No. AUTOMOT
112 ORES
DE
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2003

2007-065 | FISCAL! | WILL! | FALSE | DENU | $692.360 | 30/01 | ETAPA DE
NUMER A 87 AM | DAD EN | NCIA /12 | INDAGACI
O REAL { BOGOTA | ARMA | DOCUM | ALFM ON
1100160 NDO | ENTOS | A PRELIMINA
0005020 SARMI | PRIVAD | TRAV R
0700065 ENTO oYy ES DE
ABUSO | JOSE
DE GREG
CONFIA | ORIO
NZA | BELTR
AN CC
80505
720,
FALSE
DAD
EN
CHEQ
UE

2000-095 | FISCALI EN PECUL | PRES S/IC 24/04 | ELABORAR
NUMER A 21 AVERI | ADO | UNTA 12 | NUEVO
O REAL | ANTICO | GUACI S PODER
1100160 | RRUPCI ON IRREG POR
0004920 ON- ULARI CAMBIO
0000095 | BOGOTA DADE DE

S FISCALIA
DERIV
ADAS
DEL
CONT
RATO
165
DE
2008
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770324 | FISCALI | ALEXA | FALSE |FALSE | $3.000.0 | 08/08 | PENDIENT

NO SE A 167 NDER | DAD EN | DAD 00 105 E PARA
ENCONT | SECCIO | ROCH | DOCUM | EN HALLAZGO
RO NAL A ENTOS | DOCU
RADICA | BOGOTA { MARTI MENT
DO NEZ 0os
EXACTO
EN
AVERIG
ACION
SECRET
ARIA
COMUN
NUMER | FISCALI EN FALSE | IRREG S/IC 04/08 | PASA EL
O A 164- AVERI DAD ULARI /11 | PROCESO
INTERN | BOGOTA | GUACI | IDEOLO | DAD NUEVAME
O 010379 ON GICA | EN NTE A LA
NOTICIA EN PROC FISCALIA
CRIMINA DOCUM | ESO SECCIONA
L ENTO | DE L 164
No.11001 PUBLIC | REMA
6000049 @] TES
2013095 AGRAV | DEL
54 ADO FRE
113
ACTA
PRES
UNTA
MENT
E
FALSA
S
RESO
LUCIO
NES
423
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GP 1381 .‘ imeavine

SC 6650-1



\y/ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
acencia LSEETIER AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FUERZAS MlLITARE
- s Fuerzas

NUMER | FISCALI EN FALSE | IRREG S/IC 03/04 | SE DEJO
O A 169 - | AVERI DAD | ULARI 13 | COPIA EN

INTERN | BOGOTA | GUACI | IDECLO | DADE SECRETAR
O PARA ON GICA | S EN IA COMUN,
REPART EN EL PARECE
0 10380 DOCUM | PROC DOS
NUMER ENTO | ESO PROCESO
O REAL PUBLIC | DE S CON EL
1100160 O REMA MISMO
0004920 TES RADICADO
1309858 REALI INTERNO

ZADO

S POR

EL

FRE

113

ACTA

S

PRES

UNTA

MENT

E

FALSA

S

RESO

LUCIO

N 76
10382 FISCAIL EN FALSE | IRREG 24102 | ARCHIVAD
NOTICIA | A170U | AVERI DAD | ULARI 12 | O POR
CRIMINA | 3DE LA | GUACI | DOCUM | DADE CONDUCT

L FE ON ENTO |S EN A ATIPICA

1100160 | PUBLICA PUBLIC | EL Y TIENE
0049201 O PROC RESOLUCI
309561 ESO ON DE

DE ARCHIVO

REMA

TES

REALI

ZADO

S POR

4‘» é’? ?&_
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EL
FRE
96
ACTA
S
PRES
UNTA
MENT
E
ACTA
DE
REMA
TE 713
10381 FISCALI EN FALSE | JOSE S/C 03/04 | PROCESO
NOTICIA | A 181 DE | AVERI DAD | GREG 113 | PARA
CRIMINA | LAFE | GUACI |IDEOLO | ORIO ARCHIVO
L No. PUBLICA | ON GICA | BELTR POR
1100160 EN AN CONDUCT
0004920 DOCUM | PERE A ATIPICA
1309559 ENTO |Z Y FALTA
PUBLIC DE
0O-POR ARRIMAR
LA PRUEBAS
VENTA
DE
VEHICU
LOS
24921 FISCALI | ABOG | FRAUD S/C 29/03 | SE
NOTICIA | A 89| ADO E 13 | ENCUENT
CRIMINA | SECCIO | JOSE | PROCE RA
L No. NAL GREG | SALY PENDIENT
1100160 | UNIDAD | ORIO | OTROS E EN
0004920 | AUTOMO | BELTR INDAGACI
1111057 | TORES AN ON HAY
PERE ORDEN DE
ZNO POLICIA
FIRMO JUDICIAL
PODE ESTA POR
R LEY 906

N
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1100161 | FISCALI | JHON | FRAUD SIC 01/04 | PROCESO
0000020 | A 126 | HENR E {15 | PENDIENT
1400001 | SECCIO Y PROCE E PARA
4 NAL DE | JARA | SALY AUDIENCIA
BOGOTA | PARR | OTROS DE
[ JUEZ 8| AY ACUSACIO
PENAL OTRO N, YA SE
DEL S HAN
CIRCUIT REALIZAD
O O 4
AUDIENCIA
S, COMO
REPRESE
NTANTE
DE
VICTIMAS
CUI- JUZGAD | HELM | ABUSO $713.180 PENDIENT
1100160 | O 51 ER DE .038 E DE
0010120 | PENAL SINIST | CONFIA AUDIENCIA
1300050 | DEL ERRA NZA DE
6-NI CIRCUIT i CONSU ACUSACIO
242537 | O -| MUNI | MADO N

FISCALI | CIPIO Y

A 18 | BUEN | AGRAV
ANTICO | AVEN ADO
RRUPCI | TURA

ON
1100160 | FISCALI | REINE | PECUL $88.000. | 30/01 | CON
0004920 | A 2 L ADO 000 11 | FECHA
1113841 | SECCIO | FRAN | POR DEL 03 DE
NAL DE| CO |APROPI FEBRERO
LA ROME | ACION DEL 2016,
DORADA | RO |Y PROCESO
CALDAS OTROS PASA A LA
FISCALIA 1
SECCIONA
L DE LA
ADMINIST
RACION

N

57
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PUBLICA
DE
MANIZALE
S, SE
DEBE
ELABORAR
PODER
NI REPART | HERN | ABUSO $576.728 | 14/12 | SE
036369- 0 ANDO | DE 833 /15 | PRESENT
2015 CANT | CONFIA O
OR | NZA, DENUNCIA
SANC | ESTAF EL 14 DE
HEZ | A Y DICIEMBR
APROV E DEL 2015
ECHAM NO  HAN
IENTO ASIGNADO
DE FISCALIA
ERROR
AJENO
1110016 | FISCALI | INDICI | FALSE $696.360 | 20/01 | FALTA
0000050 A 89 ADO | DAD DE 112 | ELABORAR
2007000 | LOCAL | WILLI | DOCUM PODER
65 AM | ENTO PARA
ARMA | PUBLIC CONOCER
NDO | O EL CASO
SARMI | ABUSO
ENTO | DE
Y CONFIA
NEST | NZA
OR
ALFO
NSO
MEJIA
1100161 | FISCALI | DIDIE | ESTAF APROX. | 20/01 | ESTA
0000020 { A 309 R A $200.000 | /12 | PARA
1500049 | SECCIO | GARZ | AGRAVY .000 AUDIENCIA
NAL ON/ |ADA Y PREPARAT
BOGOTA | ALIAS | CONCI ORIA CON
I (WICH ; ERTO EL

»

|con1ec
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ESPECIA| O) | PARA JUZGADO
LIZADA DELINQ 41 PENAL
UIR DEL
CIRCUITO
CON
FUNCION
DE
CONOCIMI
ENTO
1100161 | FISCALI | LEOP |ESTAF SIC | S/IC [ESTA
0000020 |A 177 | OLDO [A PARA
1500048 | SECCIO | PARR | AGRAV AUDIENCIA
NAL A |ADA Y DE
BOGOTA | CARR | CONCI ACUSACIO
/I PASA| ERO |ERTO N
A LA PARA
FISCALI DELINQ
A 309 UIR
BOGOTA
1101610 | FISCALI | LUIS | ESTAF SIC | S/IC | REALIZAR
3694201 |A 309 | ALBE |A PODER
300590 | SECCIO | RTO |AGRAV
NAL GUZM |ADA Y
BOGOTA | AN- | CONCI
/ TEOD |ERTO
ESPECIA | ORO | PARA
LIZADA | CIFUE | DELINQ
NTES |UIR Y
/i | RECEP
BAND | TACION
A
CRIMI
NAL
LOS
LOGIS
TICOS
NI |POR EN | PECUL $24.415. | 21/02 | REALIZAR
2012611 | ASIGNA | AVERI | ADO 095679 | /12 | PODER
0274632 | R GUACI | POR
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ON | APROPI
ACION

5.

7.

Se debe controlar a la oficina juridica para adelante las gestiones tendientes a
restablecer el dominio y control de los predios de Buenaventura en el sector
del pifial, en donde se pudo determinar que son dos, por lo que se debe hacer
el levantamiento topografico y adelantar las acciones judiciales subsiguientes
asi como el saneamiento de impuestos.

Se recomienda que se haga un estudio y se proponga que se deben hacer
con los predios que no estan prestando ningln servicio a la entidad y que por
el contrario constituyen una carga ftributaria y se mantienen expuestos a
ocupaciones ilegales por estar sin uso especifico. Se dio la orden a los
Directores Regionales que todos los predios deben tener letreros indicando la
propiedad de la Agencia e indicando que no estan en venta,

Ordenar a la oficina Juridica que adelante un proyecto de contrato de
comodato a fin de tramitarlo a las fuerzas para que la Agencia pueda emplear
las instalaciones construidas con recursos de la entidad pero en terrenos de
las Fuerzas, sin que se cause erogaciones por arriendos, solo por servicios
publicos.

DIRECCION FINANCIERA

1.

Controlar que la Direccién Financiera con la de Apoyo Logistico adelanten las
gestiones para cobrar al Ejército Nacional la suma de 500 miliones de pesos,
suma que fue girada en la vigencia anterior por el Ministerio de la Defensa a
dicha fuerza para que fuera reintegrada a la Agencia pero no fue hecho por
causas que se desconocen. Adelantar las acciones juridicas que sean
pertinentes contra el Ejército Nacional si este no repone 10s recursos.

Con caracter urgente hacer una reunién de verificacién a fin de establecer las
causas por ias cuales a la fecha no se han causado los pagos de acuerdo a
las cuentas por pagar. Verificar en cada caso que documentos hacen falta y
porque al terminar el segundo mes del afio estos no han sido aportados.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

3. Verificar que la Direccion Financiera estructure la presentacion al consejo

directivo de acuerdo a lo hablado en la {ltima reunidn en el despacho del
Viceministro para mostrar la realidad de la estructura de costos de la Agencia
frente a cada unidad de negocio ya las recomendaciones del sefior Mayor de
la Fuerza Aérea de acuerdo a lo hablado.

Hacer seguimiento a esta Direccion a fin de establecer cual es la demora en
los pagos, lo que se constituye en argumento de defensa frente al
incumplimiento de fos contratistas.

Importante que verifique la orden que imparti a esta direccion sobre la
necesidad de establecer los factores de incidieron en la pérdida operacional
del 2014 y del 2015 y analizar los factores comunes en los dos afios para
definir la estrategia del 2016 para neutralizarlos.

OFICINA CONTROL INTERNO

1.

Importante mantener fa supervision y control en el cumplimiento a los planes
de mejoramiento derivados de los informes de la contraloria y de Icontec. En
este caso es importante que RTING, Apoyo Logistico y Contratos sumen
esfuerzos para dar claridad a todos los hallazgos formulados por el ente de
control.

Pedir la informacion de las auditorias puntuales ordenadas por la Direccidn
General y verificar los resultados y que los mismos sean informados a los
niveles que correspondan cuando sean pertinentes y que se hagan los planes
de mejoramiento puntuales.

Seguimiento especial a las respuestas de los Derechos de peticion emanados
de diferentes fuentes, en el sentido de que se responda con suficiente
argumentacion, se responda lo que se solicita y se responda en la
oportunidad que establece la ley. Estos se envian en avanzada a la Direccién

responsable y se canaliza su control y respuesta por la oficina de Control
Interno.

Es importante darle seguimiento y verificar en mesas de trabajo internas, lo
relacionado a las respuestas que se debe dar a la Contraloria General de la
Republica sobre los hallazgos efectuados en la auditoria del afio pasado, con
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incidencias fiscales, administrativas y disciplinarias, con el propésito de que
se dé absoluta claridad a los vacios que las originaron.

OFICINA ASESORA PLANEACION

1. Verificar que se actualice la informacion general de la Agencia de Logistica
pues la actual ya estd desactualizada frente a los cambios que se han venido
surtiendo en |a entidad.

2. En coordinacion con el Jefe Oficina Asesora de Planeacion se debe estar
verificando la situacion presupuestal del estado y sus efectos sobre la agencia
y tomar las previsiones para solventar todos los efectos observados.

3. Dada las observaciones formuladas por la Corporacién Transparencia por
Colombia, de la cual se tiene conocimiento en esa Direccidn, se emitieron
ordenes y directivas a fin de mejorar los aspectos relacionados en dicho
informe por lo que es necesario en un trabajo conjunto con Tecnologia,
Planeacion y Atencion Ciudadana, verificar los avances en este sentido
(anexo informe).

4. Alistar todo lo relacionado con lo programado en la audiencia de rendicion de
cuentas de acuerdo a la ley y la cual se encuentra agendada para el mes de
marzo. Lo consignado en dicha audiencia se debe publicar por la pagina WEB
de la entidad.

5. Recomiendo una revision total y ajuste de las politicas de operacién y
normatividad interna de la entidad para adaptaria a las circunstancias del afio
2016.

OFICINA DE TECNOLOGIA

1. Continuar con esta direccion la revision de las licencias requeridas por la
entidad de acuerdo a los diferentes aplicativos y la conveniencia de
renovarlas frente a la implementacion del ERP-SAP que entra en vivo a partir
del segundo semestre. Se pudo evidenciar que hay un excesivo
licenciamiento en o que tiene que ver con el moédulo HCM de acuerdo a ia
verificacion efectuada por lo que se debe constatar en efecto cuantas se

requieren en realidad.
~ et % waliiNet g2
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2. En cuanto a los avances en el proyecto ERP-SAP este sentido se hace
importante aumentar la frecuencia de tas reuniones de coordinacion
establecidas de una mensual por lo menos a una reunion cada quince dias,
en virtud de los procesos criticos que se adelantan y la necesidad de
mantener un control a un procesc que va muy bien desarrollado en tiempo y
en avances.

3. Con relacién al punto anterior y entendiendo que una nueva administracion
derivada del cambio del Director General puede generar ajustes o
modificaciones al pian estratégico de la entidad aprobado por el Consejo
Directivo, es importante que se evalué el impacto de la nueva intencidn frente
a lo contratado. Es de resaltar que este proyecto ERP-SAP no puede fracasar
pues como se lo planteé en la ultima reunidén ya nos estan cuestionando el
presupuesto invertido en aplicativos ineficientes y poco confiabies durante los
afos del 2009 al 2013 por lo que no se puede dar mas oportunidades a los
cuestionamienios. (se anexa informe de avance}

4. Verificar la solucidn a los cortes de energia a la plataforma tecnoldgica en la
sede principal, pues se pudo evidenciar que la estructura de UPS presenté
falias en varios cortes del fluido eléctrico, lo que no es nocrmal, por lo que se
dio instrucciones para recurrir al contratista a fin de solucionar dicha novedad.

5. Te recomiendo evaluar ta situacion actual de! administrador de la pagina WEB
de la entidad (Micrositios), pues la pagina esta desactualizada, los links son
poco operativos y otra serie de fallas que se estan presentando. Este tema
fue tratado con tecnologia y ellos ya tiene una informacion al respecto.

REGIONALES

No es menos importante el materializar la intencién de unificar regionales y
centralizar procesos en la oficina principal, pues esa dispersion presupuestal y
proliferacion de contratos constituyen un alto riesgo frente a ia debilidad de los
sistemas de verificacion y control. El ejercicio de las regionales Lianos, Tolima
grande y Centro asi como Pacifico y Suroccidente son necesarios ojala esto no se
diluya en el tiempo y se pierda en otros horizontes.

Mi apreciado Capitan de Navio Rafael Antonio Llinas, esta es una entidad con
multiples complejidades y los mecanismaos de gebernabilidad son pocos y no muy
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eficientes; el ejercicio de dirigir esta entidad tan antigua es un ejercicio de buena
fe, de fe en los funcionarios que estan inmersos en cada proceso y en el
entendido que cada uno de los que participan en €l es consciente de lo que hace
y responsable de sus actuaciones por lo que el riesgo es alto y pido a Dios que
tenga el acompafiamiento real, sincero de todos para que la gestion sea mas
amable y no llena de inseguridad e incertidumbre.

El escenario del afio 2016 no va a ser tan adverso a lo que compartimos en el
2014 y 2015 pues existe un mayor conocimiento de la entidad y entendimiento de
la cultura organizacional y de sus procesos. Este escrito solo busca orientarlo en
algunos aspectos que se deben revisar a fin de ordenar mas la casa. Modernizar
la Agencia es como “pintar un buque navegando en un mar tormentoso y en una
noche oscura sin luna ni estrellas’ y confio que usted o quien venga a recibir esta
direccion en un futuro navegue en aguas mas tranquilas, orientado por luces
seguras y con un faro en el horizonte que le muestre el camino.

Recomiendo finalmente que continte con mi esfuerzo personal en el sentido de
interiorizar en cada funcionario de la Agencia sobre |la esencia real del funcionario
publico, la cual no es nada diferente a la de obrar con transparencia, haciendo lo
correcto y sin temor de denunciar cuando este principio se rompa, pues no esta
obligado a ser participe de un proceso que ponga en riesgo este concepto, la
integridad del funcionario y la transparencia de la entidad. Son los funcionarios
publicos los verdaderos constructores de la paz pues ellos con su trabajo
transparente, materializan los mas claros ideales del estado, materializan el
bienestar de los ciudadanos y en nuestro caso de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, el bienestar de sus miembros y por ello deben continuar
trabajando con orgullo para los héroes de Colombia.

Ruego por favor en este periodo de transicion y a la luz del legajo ordenado por la
ley, si tiene alguna inquietud sobre algan tema o aspecto que no sea de su cabal
y pleno conocimiento, hacérmelo saber por favor que con gusto ampliarle o
aclarar si es necesario. Mi Corazon siempre estara vinculado a esta noble entidad
y mi compromiso con ella es eterno.

Al entregarle tan enorme responsabilidad espero que mi gestion realizada, con el
convencimiento de lo que acabo de expresar, sea respaldada por la buena fe y
por la voiuntad de quienes quedan sirviendole al pais en esta digna entidad.
Muchas gracias por tu respaldo y acompafamiento en este tiempo de trabajo.

Las principales actividades desarroliadas por cada Oficina Asesora, Direcciones
de ia Oficina Principal y Regionaies, los trabajos en desarrollo y asuntos
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pendientes estan consignados en los siguientes anexos qgue hace parte integral
de la presente acta del anexo A al Y.

5. TRABAJOS PENDIENTES

e De acuerdo con la programacion de los Consejo Directivos Ordinarios, esta
pendiente la sesion del mes de marzo, se recibid circular No. CIR2015-628
del 24 de diciembre de 2015, firmada por el sefior Viceministro del GSED
programandolo para el 18 de marzo de 2016.

+ Las proximas programaciones de Consejo Directivo son: 03 de mayo, 06 de
julio 01 de septiembre y 02 de noviembre de 2016. Las agendas con l0s
documentos soportes se envian a los sefiores miembros del Consejo Directivo
cinco (5) dias habiles anteriores a la celebracion del Consejo.

e Las principales actividades desarrolladas por cada Oficina Asesora,
Direcciones de la Oficina Principal y Regionales, los trabajos en desarrollo y
asuntos pendientes estan consignados en los siguientes anexos gue hace
parte integral de la presente acta del anexo Aal Y.

» Hacer seguimiento de la firma del acta del Consejo Directivo realizado el 20
de enero de 2016.

6. CONSIDERACIONES ESPECIALES

Teniendo en cuentia lo establecido en el Decreto No. 265 de fecha 18 de febrero
de 2016, el corte se hizo a 31 de enero de 2016 pera los informes, pero el sefior
Brigadier General Pabio Federico Przychodny Jaramiilo Director General de la
ALFM estuvo hasta el 18 de febrero de 20186.

7. FORMATOS Y/O INFORMES ANEXOS

Las principales actividades desarrolladas por cada Oficina Asesora, Direcciones
de ila Oficina Principal y Regionales, los trabajos en desarrollo y asuntos
pendientes estan consignados en |0s siguientes anexos que hace parte integral
de la presente acta del anexo A al Y, cuales se detallan a continuacion:

En cumplimiento a ta Ley 951 de 2005 hacen parte de la presente los siguientes
formatos anexos del Aal Y.

Formato 1 A Situacion de los Recursos

Formato 1 B Situacion de los Recursos

Formato 2 A Planta de Personal Fija

Formato 2 B Planta de Personal Temporal
Formato 2 C Personal en Comision de las Fuerzas

NS & W@
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Formato 3 Programas Estudios y Proyectos

Formato 4 Contratos de Obras Publicas

Formato 6 A Ejecuciones Presupuestales

Formato 5 B Ejecuciones Presupuestales

Formato 6 Coniratacién diferente a Obras Publicas

Formato 7 Reglamentos y Manuales

Formato 8 Contratos Interadministrativos / Actas de Acuerdo

Formato 9 A Situacion Bienes Inmuebles de la ALFM

Formato 9 B Situacion Parque Automotor de la ALFM

Formato 10 Informe Actualizado del Estado de las Reclamaciones ante
Companiias Aseguradoras

No siendo otro el motivo de la presente, s¢ dpor terminada y en constancia firman

los que en ella intervienen.

Brigadier Genera

O &, P Yo%

icom‘ec

infernacional

15O 9001

GP 1351







\y/ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
agencia 1SETETIeR AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FUERZAS MILITARES
—-- - L3 unidn @e nuostras Fueras - - o

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL
ACTA DE INFORME DE GESTION

ACTANo. O
ANEXONo. A

FECHA: Febrero 18 de 2016

INTERVIENEN: Brigadier General PABL.O FEDERICO PRZYCHODNY JARAMILLO
Director General (saliente)

Administrador de Empresas
ALONSO GUSTAVO MORENO NINO
Frofesional de Defensa

ASUNTO: TRATA DE LA ENTREGA DE LA DIRECCION GENERAL DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES QUE HACE EL
SENOR BRIGADIER GENERAL PABLO FEDERICO PRZYCHODNY
JARAMILLO DIRECTOR GENERAL SALIENTE, AL SENOR CAPITAN
DE NAVIO RAFAEL ANTONIO LLINAS HERNANDEZ SUBDIRECTOR
GENERAL.

A los 18 dias del mes de Febrero de 2016 los intervinientes, se reunieron con el fin de llevar
a cabo el objeto de la presente acta, al respecto se procedié de la siguiente manera:

1. DISPQSICION QFICIAL

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto No. 265 de fecha 18 de febrero
de 2016. Directiva Transitoria No. 02 del 19 de enero de 2016.

2. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA
Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Miiitares.
3. LOGROS MAS IMPORTANTES

+ Se realizd el control y seleccién de la documentacion que ingreso para la firma e
instrucciones del sefior Brigadier General Pablo Federico Przychodny Jaramillo
Director General de ia ALFM.

» Se direcciono la documentacién con las instrucciones emitidas por el sefior Brigadier
General Pablo Federico Przychadny Jaramiiio Director General de la ALFM a las
diferentes dependencias de la Entidad.

+ 5e realiz6 el control y seguimiento de los requerimientos y tareas pendientes dejadas
por el sefior Brigadier General Pablo Federico Przychodny Jaramillo Director General
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a los sefiores Directores Regionales, Directores Nacionales y Jefes de Oficina de la
Agencia.
s Se realizé la coordinacion y elaboracion de las respectivas actas de los Consejos
Directivos de la Entidad, estos se deben presentar ante los Honorables Miembros de}
Consejo Directivo, €} cual estd compuesto por el sefior General (RA) José Javier
Pérez Mejia en compafiia de los Jefes Logisticos de la Fuerza Aérea Colombiana,
Jefe Logistico de la Armada Nacional, Jefe Logistico del Ejército Nacional y Jefe
Jefatura Conjunta.
Seguimiento y control a la agenda del sefior Brigadier General Pablo Federico
Przychodny Jaramillo Director General de la ALFM.

4, TRABAJOS EN DESARROLLO

s De acuerdo con la programacion de los Consejo Directivos Ordinarios, esta
pendiente la sesion del mes de marzo, se recibio circular No. CIR2015-628 de!
24 de diciembre de 2015, firmada por el sefior Viceministro del GSED
programandolo para el 18 de marzo de 2016.

» las proximas programaciones de Consejo Directivo son: 03 de mayo, 06 de julio
01 de septiembre y 02 de.noviembre de 2016. Las agendas con los documentos
soportes se envian a los sefiores miembros del Consejo Directivo cinco (5) dias

abiles anteriores a la celebracion del Consegjo, tal como s& muestra en €l anexo
iguiente:

ANEXO Na 1- PROGRAMACION AKUAR DE JUNTAS, CONSEJOS DIRECTIVOS ¥ ASAMBLEA GENERAL DE ACGIONISTAS 2016

.
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5. TRABAJOS PENDIENTES

« Hacer seguimiento de la firma del acta del Consejo Directivo realizado el 20 de
enero de 2016.
8. SITUACION FISCAL

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto No. 265 de fecha 18 de febrero
de 2016, el corte se hizo a 31 de enero de 2016 pera los informes, pero el
sefior Brigadier General Pablo Federico Przychodny Jaramillo Director
General de la ALFM estuvo hasta el 18 de febrero de 2016.

7. FORMATOS Y/O INFORMES ANEXOS
“OMITIDO"

No siendo Otro el motivo de la pres
los que en ella intervienen.

erminada y en gonstancia firman

Brigadier General PABLO NY JARAMILLO

Adminisador de Empresas
ALONSO STAVO MORENO NINO
Profesional de Defensa
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