AGENCIA LOGISTICA
_FUERZAS MILITARES
ANALISIS DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)
21/01/2026

OBJETO: “REALIZACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL
PROGRAMA DE BIENESTAR DE INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL NORORIENTE".

« OBJETIVO DEL ESTUDIO:

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector
relacionado con la realizacién y ejecucién de las actividades previstas en el Programa
de Bienestar e Incentivos para los servidores pablicos de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares - Regional Nororiente, teniendo en cuenta la justificacién de la
necesidad establecida en el Informe Técnico, asi como los servicios requeridos conforme a lo
sefalado en las Condiciones Técnicas Esenciales para la prestacion de! servicio.

Lo anterior, con el fin de que la Entidad obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el
contratista idoneo para atender las necesidades institucionales en materia de bienestar e
incentivos, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del eventual contratista. En
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y de
la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector expedida por la Agencia Nacional de
Contratacién Pdblica - Colombia Compra Eficiente, ia Entidad elabora el presente estudio con
el proposito de evidenciar el andlisis del sector correspondiente.

El presente estudio de sector, elaborado para el proceso de Contratacion Directa, tiene como
finalidad realizar un andlisis integral de la oferta y la demanda del sector al cual pertenecen
los servicios relacionados con la planeacién, organizacién, coordinacion y ejecucién de
actividades de bienestar e incentivos dirigidas a los servidores publicos, lo cual permite:

« Identificar las caracteristicas fundamentales de las personas naturales o juridicas que
conforman el segmento del mercado con capacidad técnica, administrativa y financiera
para ejecutar programas de bienestar institucional.

e Determinar las variables técnicas y financieras, adecuadas y proporcionales a la
naturaleza y cuantia del contrato, que sirvan de base para la estructuracién del proceso
contractua! adelantado por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares ~ Regional
Nororiente, garantizando la pluralidad de oferentes y la seleccion objetiva.

« Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto estimado para la
ejecucion del Programa de Bienestar e Incentivos, con base en el analisis de los valores
referenciados por el mercado para este tipo de servicios.

Todo lo anterior se realiza con el propdsito de que la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares — Regional Nororiente obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el
contratista méas idéneo para la realizacién y ejecucién de las actividades previstas en el
Programa de Bienestar e Incentivos, mitigando los riesgos asociados al incumplimiento
contractual.
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e DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Nororiente en cumplimiento de su
mision institucional, la cual tiene por fin apoyar a las Fuerzas Militares y a las Entidades del
Sector Defensa para satisfacer sus necesidades logisticas, cuenta con una planta de personal
de 85 funcicnarios que desarrollan actividades operativas y administrativas de acuerdo al
proceso que pertenecen.

Obedeciendo lo establecido en el articulo 19 del Decreto 1567 de 1998, donde se establece
que las entidades publicas estdn en la obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos, con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados y con derecho al beneficio no solo los empleados
sino también sus familias; siendo asi, la Regional Nororiente requiere:

Contratar la “REALIZACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL
PROGRAMA DE BIENESTAR DE INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL NCQRORIENTE”, con una
empresa especializada, y de esta manera cumplir con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Las actividades establecidas, se encuentran conforme al Plan de Bienestar e Incentivos
establecidos en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares para la vigencia 2026, las cuales
se encuentran dirigidas a los funcionarios de la planta de la entidad permitiendo la
participacién de los servidores vinculados en provisionalidad y comisién.

« DESARROLLO DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Los bienes y servicics que fa Entidad pretende adquirir se encuentran debidamente
identificados y clasificados a través del Clasificador de Bienes y Servicios, asi como del sector
al cual pertenecen, con sus respectivos cédigos, los cuales se detallan en los listados de
especificaciones técnicas que hacen parte integral del Estudio Previo.

En atencién a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 de! Decreto 1082 de 2015, se procede
a establecer el contexto del proceso de contratacidén desde los dambitos legal, comercial,
financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar los posibles riesgos asociados al
proceso y determinar los requisitos habilitantes que permitan garantizar la adecuada seleccidon
del contratista. Para tal efecto, se desarrolla el siguiente analisis:

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE SECTOR

| Aspectos generales
Comportamiento del gasto histérico

| Estudio de la demanda

. Estudio de la oferta

! Estudio de mercado

ASPECTOS GENERALES
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La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — Regional Nororiente requiere la realizacion y
ejecucion de las actividades previstas en el Programa de Bienestar e Incentivos dirigidas a
sus servidores ptiblicos, con el propdsito de promover el bienestar laboral, la motivacion y el
fortalecimiento del clima organizacional.

En este sentido, el presente documento permite efectuar un analisis del sector al cual
pertenece la prestacion de estos servicios, abordando aspectos economicos, técnicos,
regulatorios, organizacionales y de mercado, con el fin de contar con un panorama claro,
objetivo y acorde con las condiciones actuales del mercado que facilite la adecuada
satisfaccion de la necesidad institucional.

Dentro de la estructuracién técnica del proceso, las condiciones especificas de los productos
y servicios a adquirir se encuentran debidamente descritas en el Anexo Técnico — Formato
CT-FO-39, el cual hace parte integral del presente estudio y del proceso contractual.

IDENTIFICACION CODIGOS UNSPSC

SEGMENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE

93 14 15 06 Servicios de bienestar social

94 12 18 03 Clubes Para reuniones sociales

90 15 15 02 Lugares histéricos o culturales

84 12 18 04 Bonos emitidos para el sector privado

60 12 10 13 Decoracidn artistica para paredes

90 10 16 03 Servicio de Catering

a0 10 16 o4 Servicio de Catering en la obra o lugar
de trabajo.

43 23 20 03 Juegos de deportes

SECTOR AL QUE PERTENECE:

» SECTOR TERCIARIO
o SERVICIOS

GENERALIDADES Y RELACION CON LA OFERTA Y LA DEMANDA

El objeto contractual se enmarca dentro del sector terciario - servicios, especificamente en la
prestacion de servicios de bienestar laboral e incentivos dirigidos a los servidores publicos,
los cuales comprenden actividades de planeacién, organizacion, ejecucion y evaluacion de
programas orientados al desarrollo integral del talento humano.

Bienestar:

De conformidad con los planteamientos conceptuales existentes, el bienestar debe entenderse
como un concepto integral que reconoce las multiples dimensiones de la persona y no se
limita exclusivamente al entorno laboral. En este sentido, las acciones de bienestar laboral
generan una demanda institucional permanente por servicios especializados que permitan
satisfacer las necesidades humanas fundamentales, tanto axiologicas (subsistencia,
proteccién, afecto, entendimiento, participacién, creacion, ocio, identidad y libertad) como
existenciales (hacer, ser, tener y estar).
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Esta concepcidon amplia del bienestar explica la diversificacién de la oferta existente en el
mercado, representada por empresas, fundaciones y personas naturales con experiencia en
la prestacién de servicios tales como actividades recreativas, culturales, deportivas,
formativas, de integracidn y fortalecimiento organizacional, entre otros, que responden a las
distintas dimensiones del bienestar humano.

Incentivos:

Los incentivos, entendidos como estrategias institucionales de motivacién y reconocimiento,
inciden directamente en el desempeiio y comportamiento laboral de los servidores publicos,
traduciéndose en mejores resultados de gestién. De acuerdo con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (2007), un plan de incentivos efectivo
debe ser percibido como valioso por los servidores, lo cual genera una demanda especifica de
servicios orientados al disefio y ejecucién de programas de reconocimiento, integracién y
fortalecimiento del clima laboral.

Desde la perspectiva del mercado, esta demanda ha dado lugar a una oferta especializada de
servicios por parte de operadores que cuentan con capacidades técnicas, logisticas vy
organizacionales para ejecutar programas de bienestar e incentivos, ajustados a las
particularidades del sector publico y a los lineamientos normativos vigentes.

En este contexto, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional Nororiente, en su
calidad de entidad estatal, genera una demanda concreta y recurrente de servicios de
bienestar e incentivos, orientada a promover el equilibric entre la vida personal, familiar y
laboral de sus servidores publicos, asi como a fortalecer la motivacion, el sentido de
pertenencia y la productividad institucional.

Por su parte, el sector servicios presenta una oferta suficiente y diversificada, conformada
por personas naturales y juridicas con experiencia en la ejecucién de programas de bienestar
laboral, actividades de integracién, recreacion, formacién y reconocimiento, lo cual permite
inferir la existencia de pluralidad de oferentes y condiciones de mercado favorabies para la
estructuracion del proceso contractual.

En consecuencia, el analisis del sector evidencia que la oferta existente es capaz de atender
la demanda generada por la Entidad, permitiendo establecer condiciones técnicas Y
financieras proporcionales, asi como precios acordes con el mercado, garantizando la
seleccidn objetiva del contratista y la adecuada ejecucién del objeto contractual.

NORMATIVIDAD VIGENTE

Norma Descripcion

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
Ley 909 de 2004, |y desarrollo de los empleados en el desempeno de su labor y
paragrafo del articulo | de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
36. institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley.
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Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley 1811 de 2016

Por la cual se ctorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Codigo
Nacional de Transito.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de
La familia lactante del entorno labaral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de Ia
familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 -
articulo 3, modifica el
literal g) del articulo 6
del Decreto-ley 1567 de
1998

“Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el
Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupueste asignado”.

Ley 2088 de 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacion de trabajo
en casa como una forma de prestacion del servicio en
situaciones ocasionales, excepcionales o especiales, que se
presenten en el marco de una relacion laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin que
conlleve variacion de las condiciones laborales establecidas o
pactadas al inicio de la relacion laboral.

Ley 2191 de 2022

Decreto Ley 1567 de
1998, titulo I, sistema
de estimulos para los
empleados del Estado

Por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de
desconexion laboral.

Establece el sistema de estimulos, el cual estara conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, enlidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el proposito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempeno de su
labor y de contribuir at cumplimiento efectivo de los resuitados
institucionales.

Decreto 1083 de 2015,
tiiulo 10, sistema de
estimulos

Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempenio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a traves de
programas de bienestar social.

Las siguientes son las especificaciones técnicas del BIEN/SERVICIO, que se pretende adquirir:

ITEM DESCRIPCION

1 Bienestar Espiritual
2 Tardes De Bienestar
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Dia De la Madre

Dia Del Padre

Celebramos la Amistad

Dia Dulce

Navidad Infantil

Novena De Aguinaldos

Informe Institucional De Cierre De Vigencia 2025
10 Dia Del Servidor Publico

O o SN bk ow

+ ANALISIS ECONOMICO:

Producto Interno Bruto (PIB) 2025

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia para 2025 mostrd una recuperacion gradual, con
proyecciones y datos preliminares apuntando a un crecimiento anual que podria oscilar entre
el 2.5% vy el 3.4%, destacando un sélido desempefio en el tercer trimestre con un crecimiento
del 3.6% interanual, segin cifras del DANE y andlisis de entidades como el Banco de la
Republica y BBVA Research,

REPORTES 2025:

DANE (Dato Trimestral): El PIB crecidé un 3.6% en el tercer trimestre de 2025 en comparacién
con el mismo periodo de 2024, impulsado por el consumo y la administracién plblica.

Banco de la Repulblica: Estima un crecimiento total para 2025 del 2.9%, indicando una
economia en consolidacion.

BBVA Research: Proyectaba un crecimiento del 2.5% para el afio completo, con una
aceleracion observada en el tercer trimestre.

Ministerio de Hacienda: Resaltd un crecimiento del 3.4% en 2025, ubicando a Colombia
favorablemente frente a otras economias.

Informacidn tercer trimestre 20250

En £l 1ercer timestre g 20257, of Producto intenia Brute en su sevie 0 wginal, crece 3,6% respecto al musmo pencdo e 202400
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Las actividades econdmicas que més contribuyen a [a dinamica del valor agregado son:

« Administracién pUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (confribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacidén anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anuai).

¢ Industrias manufactureras crece 4,1% {contribuye 0,5 puntos porcentuales a ia
variacién anual}.

Fuente: DANE, PIB_T
fndice de Precios al Consumidor (IPC)
¢Qué significa el IPC?

Es un indicador que mide la variacién promedio de los precios de una canasta de bienes y
servicios que consumen los hogares colombianos, sirviendo como referencia para ajustar
salarios, pensiones, arriendos y otros cobros.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) de Colombia para el cierre del afio 2025 fue
del 5.10%, segin el DANE, lo que representa la variacion anual hasta diciembre de 2025;
esta cifra define ajustes en arriendos, pensiones y peajes, con aportes significativos de rubros
como arriendo, comidas y transporte urbano.

Cifras Clave del IPC 2025 {(Colombia):

» Variacién Anual (diciembre 2025): 5.10%.
= Variacién Mensual (diciembre 2025): 0.27%.

Principales Contribuciones (Anual - diciembre 2025):

Las mayores variaciones gue impulsaron el IPC fueron en:

s Arriendo efectivo (5.31%) y arriendo imputado (5.06%).
» Transporte urbano (9.16%).

« Carne de res y derivados (9.55%).

» Comidas en restaurantes y cafeterias (7.99%).

Variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total naclonal
2024 - 2025 {diciembre}

Variacién anual

IPC total 5,20 510 0,46 0,27

En diciembre de 2025 Ia variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicd
principalmente por la variaciéon anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Fuente: DANE, IPC

En este sentido el comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) constituye
un referente fundamental para el presente proceso de contratacidon, en la medida en que
permite analizar la evolucién general de los precios y su impacto directo en los costos
asociados a la prestaciéon de los servicios objeto del contrato. La variacién anual registrada
para el cierre del afto 2025 evidencia un entorno inflacionarioc moderado gue debe ser tenido
en cuenta en la estimacién del presupuesto oficial, la estructuracién de los precios del
mercado y la definicién de eventuales ajustes contractuales, garantizando asi condiciones
econdémicas realistas, sostenibles y acordes con la dindmica del sector serviclos, sin afectar
el equilibrio econémico del contrato ni la adecuada ejecucién de las actividades previstas en
el Programa de Bienestar e Incentivos.

> COMPORTAMIENTOS DEL GASTQ HISTORICO

La Regional Nororiente ha celebrado los siguientes contratos para la adquisicién de los bienes/
servicios del objeto contractual, lo cual sirve como referencia para el presente proceso.

CONTRATO VALOR PROVEEDOR ANO
011-036-2015 $14'087.040,00 COORDIEVENTOS 2015
011-059-2016 $35'856.000,00 COMFENALCO SANTANDER 2016
011-016-2017 $40 "000.000,00 COMFENALCO SANTANDER 2017
011-024-2018 $63.798.000,00 COMFENALCO SANTANDER 2018
011-018-2019 | $41.000.000,00 |  KERLY CAROLINA GELVEZ RECREACTIVATE _ 2019
011-028-2020 | $26.363.626,00 COMFENALCO SANTANDER 2020
011-015-2021 | $ 42.300.300,00 | COMFENALCO SANTANDER 2021
011-021-2022 $44.,040.000,00 COMFENALCO SANTANDER 2022
011-017-2023 $29.604.000,00 MARKETING GROUP CL SAS 2023
011-043-2024 $30.100.000,00 COMFENALCO SANTANDER 2024
011-026-2025 $34.436.976 COMFENALCO SANTANDER 2025
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+ ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA

De acuerdo con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, el analisis entre la oferta y la
demanda permite establecer la relacion entre la necesidad institucional de la Entidad vy la
capacidad del mercado para suministrar el servicio requerido, con el fin de estructurar un
proceso de contratacién acorde con las condiciones reales del sector.

En el presente proceso contractual, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional
Nororiente actlia como demandante del servicio, al requerir la contratacion de un proveedor
externo que preste el servicio de planeacién, organizacién y ejecucion de las actividades de
bienestar e incentivos dirigidas a sus servidores publicos, en cumplimiento de la normativa
vigente y del Plan Institucional de Bienestar 2026.

La demanda institucional se caracteriza por ser definida, programada vy finita, en la medida
en que estd dirigida exclusivamente a los funcionarios de la Entidad, con un alcance
previamente determinado en cuanto ai nimero de beneficiarios, tipo de actividades, duracién
del contrato y presupuesto disponible. Dicha demanda no puede ser satisfecha directamente
por la Entidad, lo que hace necesario acudir al mercado.

Por su parte, el sector terciario — servicios presenta una oferta suficiente y especializada de
proveedores que prestan servicios de bienestar laboral e incentivos, tales como empresas
organizadoras de eventos institucionales, operadores de programas de bienestar, cajas de
compensacion, fundaciones, asociaciones y personas naturales con experiencia en actividades
recreativas, culturales, deportivas, formativas y de integracién organizacional.

El cruce entre la demanda especifica de la Entidad y la oferta existente en el mercado permite
establecer que los proveedores del sector cuentan con la capacidad técnica, operativa y
logistica para atender los requerimientos definidos en la Ficha de Condiciones Técnicas
Esenciales, lo cual garantiza la viabilidad del proceso de contratacidon y la posibilidad de
seleccionar un contratista idéneo.

En consecuencia, el andlisis evidencia que la oferta del mercado es idonea y suficiente para
atender la demanda generada por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional
Nororiente, permitiendo estructurar un proceso contractual bajo criterios de eficiencia,
seleccion objetiva y adecuada relacion costo-beneficio, mitigando los riesgos asociados al
incumplimiento contractual y asegurando la correcta ejecucion de las actividades de bienestar
para los funcionarios de la Entidad.

« ESTUDIO DE LA OFERTA*

Para el analisis de la oferta se dio uso a !a herramienta de modelo de abastecimiento
estratégico MAE de Colombia compra eficiente, correspondiente al modelo de abastecimiento
estratégico, se realizé la consulta de los siguientes codigos UNSPC que corresponde con la
realizacién y ejecucion de las actividades previstas en el programa de bienestar de incentivos
para los servidores publicos:

SEGMENTOS  FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE

MiOIR9& pageName=ReportSeclione5e384a004e13e02667
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93 14 15 06 Servicios de bienestar social

94 12 18 03 Clubes Para reuniones sociales

90 15 15 02 Lugares histéricos o culturales

84 12 18 04 Bonos emitidos para el sector privado

60 12 10 13 Decoracién artistica para paredes

90 10 16 03 Servicio de Catering

90 10 16 04 Servicio de Catering en la obra o lugar
de trabajo.

43 23 20 03 Juegos de deportes
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Comportamiento contratacian por hienas y servicios de UNSPSC

Ano

4323 - Software

6012 - Equipo, accesorios y suministras de arte y manuaiidades
8412 - Banta e inversiones

9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) |
9015 - Servicios de entretenimiento

9412 - Clubes !
Total

2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor

1219  §$520872901.507
k] $6613636 396
1603 §1.753961376 622
304 §91447.216504
1659 § 146.780.768.262
968 32325621167
2787 § 2.352.001.520.358
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2041%
0.28%
68.73%
3.56%
5,75%
1.27%

100,00%

1218 $520.872.901.507

kT

Total
Valor Participadion
2041%
% 6.611.636.296 0,%%

103 $1.753.961.376.522  68,73%

304 §91.447.216.504 3,50%

159§ 146.780.768.262 575%

968§ 32325621167 1.21%
2787 §2.552.001.520.358  100,00%
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En el andlisis de la oferta, siendo este el proceso de caracterizacién cuyo objetivo es entender
las variables que impactan los sectores a los que pertenecen las categorias a evaluar;
encontramos que, para la prestacién de servicios requeridos para mejorar el bienestar de los
funcionarios y sus familias, en plataforma SECOP II se reporta 540 proveedores a nivel pais.

» ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente, el estudio de mercado constituye la herramienta
que permite a la Entidad identificar los proveedores del sector, analizar la propuesta
econémica de los precios y definir el presupuesto oficial, garantizando que la evaluacion de
las ofertas se realice de manera objetiva y bajo principios de transparencia, eficiencia y
economia.

Para la presente contratacion, orientada a la prestacién de servicios de bienestar e incentivos
para los servidores publicos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - Regional
Nororiente, se realizé un analisis de mercado enfocado en |a identificacién de precios vigentes
y condiciones ofrecidas por proveedores especializados en servicios similares.

El estudio de mercado se realizé mediante los siguientes procedimientos:

* Solicitud de cotizaciones a proveedores del sector mediante publicacién en SECOP II,
con el fin de conocer las tarifas, servicios incluidos y capacidades de respuesta.

» Consulta de bases de datos especializadas en contratacion publica, que permiten
identificar proveedores con experiencia en la prestacidon de servicios de bienestar
laboral y actividades de integracién institucional.

* Analisis de consumos y precios histéricos de procesos similares en afios anteriores,
tanto dentro de la Entidad como a nivel nacional, con el fin de establecer rangos de
precios consistentes,

« Revisidn de procesos de contratacion de servicios similares, incluyendo contratos
celebrados bajo la modalidad de contratacion directa, lo que permite validar la
coherencia de los precios y la capacidad de los oferentes.

Con base en la informacion obtenida mediante SECOP II, se identificé que a nivel nacional
existen proveedores con experiencia en la prestacién de programas de bienestar laboral e
incentivos, y se recopiiaron los precios ofrecidos en procesos previos que constituyen
referencia para establecer el presupuesto oficial y definir los criterios de seleccidon. Esta
informacién permitira a la Entidad:

Evaluar las ofertas econdmicas de manera objetiva.
Garantizar la pluralidad de oferentes y condiciones competitivas.

Ajustar el presupuesto oficial a precios de mercado reales y actualizados, mitigando riesgos
de sobreprecio o incumplimiento contractual.

En consecuencia, el estudio de mercado evidencia que la oferta del sector es suficiente y
especializada para atender la demanda de la Entidad, permitiendo estructurar el proceso de
contratacién con bases objetivas, técnicas y financieras sélidas, de acuerdo con los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente y los principios de la contratacion publica.
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e PRESUPUESTO OFICIAL

Para determinar el presupuesto oficial al proceso de “"REALIZACION Y EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PROGRAMA DE BIENESTAR DE INCENTIVOS PARA
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL NORORIENTE".

Se realizé publicacion del evento de cotizacién Proceso: SIP-011-002-2026 REALIZACION
Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PROGRAMA DE BIENESTAR
DE INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL NORORIENTE en la plataforma SECOP I, en la cual
NO se recibieron cotizaciones.

[ — — | e L ey
SIP 014-002.2026 OLICITUD INFORMACHON PUBLICADA
Soliciud de informacion 2 los Provesdored I.IC:IEGIDNALHORO{IF&%

Fechs de preseniacion d s AL
Fechs de prbboac: i

BIENESTAR

Crex

REPLIES )

COMPARATIVE ANALYSIS [0}
Ko G .

Se raciben 2 cotizaciones de posibles oferentes, mediante correo electrénico del funcionario

EDWIN CORNEJO QUINTERO edwin.cornejo@agencialogistica.gov.co como integrante del
comité estructurador técnico, asi:

« COMFENALCO SANTANDER
s EVENTOS ZAFRA.

COTIZACION - COMFENALCO SANTANDER

Pagina 13 de 23

Certificate No
LAT-0977



—
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
—u Fueras —

uniSn de Auastes

+ RO} BHBDE WD i (3
Re: Sotic/tud cotizaciin 415 Agensa Logistka e s

LR T S

o Ly s i P e et b RO g ey ek %)
A e A 1 Wl AT Tt ot
» o v i s | g i R 3 s G

et pits v st K afemspe [0}

dwvion Eeriquo Atiela -y
e e, e

B} Powce oon v mwmige with i gl X
s wraes

Basnda,
Helieer
Agetsis Sty dh s Ptrrns Mikiers Reginsal Novarmstz.

Tl sty Tarnmms < covisadrs Amameeryss 1
i s Cone Cutery Proframecd 4 Deltas:

Aseada: Progersst Frogrezan de Bivarster Boch 1806, I
Corshal saodc.

He pecanits adhuniar s coiizaclon exfctade pam w revisiin § eucks, lesos slabareda 15 propsts i acuende [Ere— b8 5% AT 10SLeS St EXACTAIINGS.

0 3 o GREposiin Bk uatuer dvda o tharace 2ticnasl QR Dt GHESKAY ¥ WElarE ILBCLD § TS COMBNITOS. 5
Qe -

Jquey Enum A Ores

Bt iy s

T T TR P T
SANTANDER xR K
b ”,’g [ ————— T i
G e ol GO

el aF e P
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CONSULTA DE RUES: (COMFENALCO SANTANDER - EVENTOS ZAFRA.)

» RUES - EVENTOS ZAFRA

-
S Infcto Qué e ol Consulta de Dascarga de re Berviclos cé Est
arues o Gmm oot Dot B
- i g il

[ ——

ZAFRA BERNAL ANDRES CAMILO
volvar a s resiutados de busieda

La siguienie Informacion es repartada por ke camara de comarcio y as de 4po aformalng

Registro Mercantil

Informicsdo ganess Represenanie kegal Propistno [ Etabiecemenic
Aciviiac soonite Servicion disponibies a través ¢
la Camara de Comerclo
saz9
Comnaar Cenficado
Olras achvidack y de ospar ncp
7410
Actrdades aspeaakzetas de disefio Tonga en cuenta:
728 . ;
Alquiler y armendamento de otros afactos ¥ BNSerss domesticos nep S isEs zdel ald

Socredad, Parsona Jurldcs
Prncipal 6 Sucursal solicia sf
Certifcaco do Exisloncia

S R SN G}

+ RUES - COMFENALCO

Las Cajas de Compensacién Familiar (CCF) en Colombia no estdn en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) porque son entidades de derecho privado sin animo de lucro,
organizadas como corporaciones que cumplen funcicnes de seguridad social, distintas a las
empresas mercantiles, y sus actividades sociales y de subsidio no son competencia de las
Camaras de Comercio para registro mercantil.

PRESUPUESTO OFICIAL.

Se realiza analisis de las cotizaciones recibidas con la finalidad de establecer el presupuesto

oficial.
! ' ' I . Comfenalco ] ]
ITEM : Deascripcion Actividad Frecuencia | ":I'E:)rl‘::ld:: Santander Evenl::lt;?Zafra promedio de |
en el afio | e NIT. Cotizaciones
| actividades 890201578-7 10955430908-4 | [
- | -—i
| ‘ |
| Programacién  de
| Eucaristia que | -
; Incluye Sacerdote + | !
| con i !
1 | Bienestar acompafnamiento Mensual 10 | |
i Espiritual musical de minimo i i 3.272.500,00 8.246.700,00 5.759.600,00
un vocalista con | [ |
l instrumeanto I '
musical (guitarra u |
organeta)
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Tarde Deportiva o
Cultural que incluya
refrigerio y kit de
hidratacién para el
numero de
funcionarios

participantes.,

Tardes De
Bienestar

1 por
semestre 2.768.535,00 3.280.235,00 3.024.385,00

Se debe adecuar el
Salon principal de la
Sede Administrativa
de la Regional, que
incluya decoracidn
con la tematica de
la celebracién,
menaje, meseros,
manteleria,

animacidn musical.

Dia De |Ia

Madre 1 en el anc 1

2.577.945,00 2.957.000,00 2.767.472,00
Desayuno

conformado por
Porcién de Fruta +
Omelet con Jamén y
Queso + Pan o
Producto de
panaderia de +
Jugo de Naranja +
Café con leche o
Chocolate + rosa
amarilla

Se debe adecuar el
Saldn principal de Iz
| Sede Administrativa
de la Regional, que
. incluya decoracion
Dia Del | con la temdtica de | | en el afio L
Padre Ia cefebracion, 2.578.730,00 3.317.560,00 2.948.145,00
manteleria,
animacion musical, |

Desayuno tipico
santandereano.

Pégina 16 de 23

Certificate ND
LAT-0877




Celebramos
la Amistad

Actividad de
integracién en
instalaciones
propias 0 de
convenio con la caja
de compensacion,
que incluye
aimuerzo (Parrillada
300 gr por personal
donde el 60% sea
proteina / 20%
carbohidrato / 20%
Ensalada)+mesero
y el desarrollo de
actividades lidicas
de integracién+
sonido.

1 en el afio

\...\"\Y[f//

AGENCIA LO Gl STICA
FUERZAS MILITARES
LA unin de nuestras Fuerzas ——

3.534.300,00

5.299.500,00

4.416.900,00

Dia Dulce

Tarde de Cine para
los nifios entre 1-12
afios- incluye
acudiente

(funcionario ALFM).

1 en el afio

2.663.1688,00

3.334.000,00

2,998.581,50

Navidad
Infantil

Entrega juguete
para los nifios entre
1-12 afios

1 en el afio

3.881.840,00

3.977.000,00

3.929.420,00

Novena De
Aguinaldos

Incluye Sacerdote +
con
acompafiamiento
musical de minimo
un vocalista con
instrumento
musical (guitarra u
organeta)+
refrigerio de
Empanada © arepa
(Pollo- Mixta-
hawaiana) + Jugo
de caja.

Dias 16-17-
18-21-22-
23 y 24 de
Diciembre
2025

8.783.516,00

11.500.000,00

10.141.761,00
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Informe

Institucional
De Cierre De

Vigencia
2025

Actividad de
Integracion que
incluye almuerzo
(Entrada + 2
Proteina + Salsa
para la proteina +
Guarnicion caliente
+ Guarnicidn fria +
Jugo © gaseosa <+
Postre) +
asignacion del
lugar+ mesas+
sillas + menaje +
decoracién de
acuerdo a la
temadtica + Sonido y
animacién  musical
desde las 12:00 a
las 17:00 horas.

1 en el afio

12.093.851,00

16.506.000,00

14.299.925,50

10

Dia
Servidor
Publico

Del

Jornada de Desafio-
Ecoturismo.

Caminata Ecolégica.
Transporte desde la
sede administrativa

1 enel afio

667.590,00

2.760.000,00

1,713.795,00

al punte + refrigerio
y kit de hidratacion.

En el presente estudio de mercado no se tuvieron en cuenta precios histéricos, debido a que
el objeto contractual corresponde a la prestacién de un servicio, cuyo costo depende en gran
medida del componente de mano de obra y logistica, variables altamente sensibles a cambios
economicos. En particular, el incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)
para fa vigencia 2026 en un 23% impacta de manera directa la estructura de costos de los
proveedores, haciendo que los valores de vigencias anteriores no reflejen las condiciones
reales del mercado actual.

En ese sentido, el comité estructurador financiero, para la asignacion del presupuesto oficial,
toma los precios mas favorables para la entidad de cada uno de los items obtenidos de las
cotizaciones recibidas, estableciendo el PRESUPUESTO OFICIAL UNITARIO.

Los valores establecidos como presupuesto oficial incluyen impuestos, de acuerdo a la
naturaleza tributaria establecida de cada uno de los items a contratar.

Pagina 18 de 23

EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT-0977



%._\,_/';/
Y

AGENCIA LOGISTIGA
FUERZAS MILITARES

= Lk umttoh (B DU BTG Fusrzas — -

ITEM

Descripcion

Actividad

Frecuencia
en el aiio

Cantidad
Total de
actividades

PRESUPUESTO
OFICIAL

Bienestar
| Espiritual

Programacion de
Eucaristia que
Incluye Sacerdote +
con
acompafamiento
musical de minimo
un vocalista con
instrumento musical
{guitarra u organeta)

Mensual

10

3.272.500,00

Tardes De

Bieneastar

Tarde Deportiva o
Cultural que incluya
refrigerio y kit de
hidratacion para el
numero de
funcionarios

participantes.

1 por
semestre

2.768.535,00

Dia
| Madre

De la

Se debe adecuar el
Salon principal de la
Sede Administrativa
de la Regional, que
incluya decoracién
con la tematica de la
celebracién, menaje,
meseros, manteleria,
animacion musical.

Desayuno

conformada por
Porcidon de Fruta +
Omelet con Jamédn y
Queso + Pan o©
Praducto de
panaderia de + Jugo
de Naranja + Café
con leche o
Chocolate + rosa
amarilia

1 en el afio

2.577.945,00

Dia Del Padre

Se debe adecuar el
Salén principal de la
Sede Administrativa
de la Regional, que
incluya decoracién
con la tematica de la
celebracion,
manteleria,
animacion musical.

Desayuno tipico
santandereano.

1 en el afio

2.578.730,00
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ITEM

Descripcion

Actividad

Frecuencia
en el afio

Cantidad
Total de
actividades

PRESUPUESTO
OFICIAL

Celebramos
la Amistad

Actividad de
integracion en
instalaciones propias
o de convenio con la
caja de
compensacién, que
incluye almuerzo
(Parrillada 300 gr por
personal donde el
60% sea proteina /
20% carbohidrato /
20%
Ensalada)+mesero y
el desarrollo de
actividades ludicas
de integracidon+
sonido.

1 en el afio

3.534.30¢,00

Dia Dulce

Tarde de Cine para
los nifios entre 1-12
afos- inciuye
acudiente
(funcionario ALFM).

1 en el afio

2.663.188,00

Navidad
Infantil

Entrega juguete para
los nifios entre 1-12
anos

1 en el afio

3.381.840,00

Novena De

Aguinaldos

Incluye Sacerdote +
con
acompafiamiento
musical de minimo
un vocalista con
instrumento musical
(guitarra u
organeta)+
refrigeric de
Empanada o arepa
{Pollo- Mixta-
hawaiana) + Jugec de
caja.

Dias 16-17-
18-21-22-23
¥ 24 de
Diciembre
2026

Pagina 20 de 23

8.783.516,00

Cernhicate No
LAT-0977



\Yff/“"

A——
AGFENCIA LOGISTICA

ERZAS MILITARES
de nuesiwxs Fusans —

ITEM | Descripcion

Actividad

Frecuencia
en el aiio

Cantidad
Total de
actividades

PRESUPUESTO
OFICIAL

Informe
Institucional
De Cierre De

Actividad de
Integracion gue
incluye almuerzo
(Entrada + 2
Proteina + Salsa
para la proteina -+
Guarnicién caliente
+ Guarnicién fria +
Jugo o gaseosa +
Postre) + asignacion

1 en el afio

12.093.851,00

Vigencia 2025 | del lugar+ mesas+
sillas + menaje +
decoracion de
acuerdo a la
tematica + Sonido y
animacién  musical
desde las 12:00 a las

17:00 horas.

Jornada de Desafio-
Ecoturismo.

Caminata Ecoldgica.
Transporte desde la
sede administrativa
al punto + refrigerio
y kit de hidratacioén.

Dia Del
10 Servidor
Pubilico

1 en el afio 1 667.550,00

« DEPENDENCIA DE AFECTACION DEL GASTO

La disponibilidad presupuestal que se tiene para el presente proceso es de CUARENTA Y
DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIUN MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($42.821.995,00) INCLUIDO IMPUESTOS,de acuerdo con el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal No. 3026 del 21 de enero del 2026.

Fuente Valor
Propios $42.822.000

Descripcion

SERVICIOS
RECREATIVOS,
CULTURALES Y
DEPORTIVOS

Dependencia Rubro
BIENESTAR A-02-02-02-009-006

e« RIESGOS ECONOMICOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

La metodologia de estimacién de los riesgos que se ilustra a continuacion es una propuesta
que realizé Colombia Compra Eficiente para la administracion de Riesgos para el Proceso de

Contratacién dirigido a los participantes del sistema de compras y contratacion publica
Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.
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« NOTAS GENERALES - PROCESO DE EVALUACION ECONOMICA

Se procedera a la verificacion de la PROPUESTA ECONOMICA registrada en el SECOP II, y
se establecerd un orden de elegibilidad para establecer la oferta con el menor precio y la
mejor calidad de conformidad con los siguientes pasos:

Paso 1: Se realizard la evaluacién econdémica de todas las propuestas para determinar cual
corresponde a la de menor valor.

Notal: Entendiéndose que se corregirdn las operaciones aritméticas, sin que los valores
unitarios lleguen a modificarse, de conformidad con io dispuesto en la Resolucién No. 295 del
16 de septiembre de 2016.

Paso 2: Se verificaran que los valores de los impuestos correspondan al porcentaje
establecido por la ley (estatuto tributario ~Reforma tributaria).

Nota 2: El formulario de propuesta econémica de SECOP II, determinara el valor total de la
oferta y servira para la comparacion y calificacién de las propuestas.

Nota 3: En el precio se encuentran incluidos todos los impuestos, tos costos directos o
indirectos derivados del contrato y de los bienes o servicios contratados.

Nota 4: Todos los precios unitarios que sean ofertados deberan ser aproximados al
entero.

Nota 5: El oferente esta obligado a suministrar los bienes y servicios a contratar a los precios
establecidos en su oferta para cada servicio, l10s cuales deben ser menores o iguales a los
precios fijados por la entidad en el presupuesto oficial.

Estructuradora Econémica - Financiero
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