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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: “ADQUISICION DE PAPELES DE USO COMERCIAL (VALERAS) PARA LAS UNIDADES DE
NEGOCIO Y COMEDCRES DE TROPA QUE ADMINISTRA LA ALFM REGIONAL PACIFICO".

ASPECTOS GENERALES

SECTORES ECONOMICOS

Los sectores econdmicos son divisiones de la actividad productiva de un pais o region, clasificadas segtn el
tipo de proceso que se realiza y la finalidad de las actividades. Tradicionalmente, se distinguen tres sectores
principales: primario, secundario y terciario, y mas recientemente se han agregado los sectores cuaternario y
guinario, que complementan los anteriores. A continuacion, se presenta una descripcién detallada:

Sector primario

Este sector se enfoca en la extraccién directa de recursos naturales sin procesarlos. Es esencial para la
obtencion de materias primas que seran transformadas en otros sectores., entre las actividades principales se
destaca: Agricultura, ganaderia, pesca y piscicultura, silvicultura y mineria.

Sector secundario

También conocido como el sector industrial, este se encarga de transformar las materias primas del sector
primario en productos elaborados o semielaborados. Es crucial para el desarrollo econémico porque genera
bienes con mayor valor agregado entre sus actividades principales encontramos: Industria manufacturera como
la textil, automotriz, alimenticia, farmacéutica, construccion, producciéon de energia y artesania.

Sector Terciario

Conocido como el sector servicios, incluye actividades que no producen bienes tangibles, sino servicios
destinados a satisfacer necesidades. Este sector es fundamental para la distribucion y comercializacion de
productos elaborados por el sector secundario, entre sus actividades principales estan: comercio, transporte,
turismo y ocio, servicios financieros, educacién y sanidad.

La interdependencia entre estos sectores es un aspecto crucial para comprender la cadena de valor de las
valeras. El sector primario, a través de la silvicultura, proporciona la materia prima (pulpa de madera) al sector
secundario, que la transforma en papel y luego la imprime para crear las valeras. Estas valeras, a su vez, son
instrumentos que habilitan la provisién de un servicio (alimentacién) que se enmarca en el sector terciario. Esta
conexion subraya que la adquisicién de valeras no es un acto aislado, sino que forma parte de un ecosistema
economico complejo, donde cada fase depende de la anterior para generar valor.

Desde la perspectiva de la produccién del bien fisico, las "valeras tipo bonos" son productos impresos. La
impresion de "bonos y titulos", "papel sellado” y "tiquetes" se clasifica explicitamente dentro de la industria
grafica, que a su vez se enmarca en el sector secundario (manufactura). El Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) identifica estas "Actividades de impresion" bajo el codigo 1811, consolidando
Su ubicacion en la manufactura.

Analisis regional

El Valle del Cauca se ha consolidado como una region estratégica para los sectores de la industria papelera,
donde ambos tienen un impacto econémico considerable en la estructura productiva regional. A continuacion,
se presenta un analisis detallado de estos sectores dentro de la economia vallecaucana. La cadena productiva
del papel y la industria grafica en Colombia se organiza en dos etapas principales. La primera corresponde a la
produccion de papel, que puede originarse de madera, bagazo de cafa de azlcar o de otras fibras, a menudo
mezcladas con pulpa de papeles reciclados. La segunda etapa se centra en la elaboracién de productos
impresos, lo que constituye la industria grafica.
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productos de papel y cartdn" representt el 9.0% de la produccién industrial anual del departamento en 2021, y
contribuy6 con el 3.8% del personal ocupado en las diez principales ramas industriales, lo que subraya su
importancia econémica regional.

Empresas lideres en el sector de papel y cartén, con una fuerte presencia o raices en el Valle del Cauca y
afiliadas a la ANDI, incluyen a Carvajal, Smurfit Kappa Colombia, Kimberly-Clark, Familia, Empacor, Unibol,
Cartones America y Corrugados de Colombia. Estas compariias no solo son grandes productoras de papel y

cartén, sino que también pueden estar vinculadas a la provisién de insumos para la industria de impresion
local.

En el ambito especifico de la impresién, el Valle del Cauca cuenta con empresas consolidadas. Wallis
Impresores, ubicada en Cali, es una litografia con mas de 30 afios de experiencia en soluciones gréficas,
incluyendo papeleria corporativa y material promocional. Aunque su sitio web no detalla explicitamente la
impresion de bonos de seguridad, su trayectoria y ubicacion la posicionan como un actor relevante en el
mercado regional.

Otra empresa destacada es Libre Expresion Creativos (Expresion Creativos), que menciona en su oferta la
"Impresion Digital — Indigo Seguridad". Esta tecnologia permite integrar elementos de seguridad avanzados
como microtextos, datos variables, patrones complejos (guilloché), codigos QR vy la vinculacién con tecnologias
como Blockchain para la trazabilidad en productos impresos, lo que indica capacidades de impresion de
seguridad de alto nivel en la regién.

Asimismo, Servigrafic, con sede en Acopi (Valle del Cauca), es una empresa especializada en impresién de
etiquetas, stickers e insertos/plegables, con 39 afios de trayectoria. Cuenta con certificacion I1ISO 9001 en su
sistema de gestion de calidad, lo que garantiza |a estandarizacién y el control en sus procesos de produccién.

La concentracion de capacidades industriales en la fabricacion de papel y cartén, junto con la presencia de
empresas de impresion con décadas de experiencia y, en algunos casos, capacidades avanzadas de impresion
de seguridad en el Valle del Cauca, representa una ventaja estratégica para la Agencia Logistica. Esta
proximidad geografica facilita la logistica de suministro, permite un soporte técnico mas agil en caso de
requerirse, y contribuye directamente al desarrollo econémico regional. La existencia de proveedores locales
con la tecnologia necesaria para producir valeras seguras y de calidad reduce la dependencia de proveedores
externos y fortalece la cadena de valor local.

Variacién produccién industrial principales departamentos 2023-2024
Wzo2s m2024
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El Valle del Cauca presenta condiciones particulares que han favorecido el desarrollo de esta industria. La
calidad de sus tierras permite el aprovisionamiento de materias primas, la reforestacion es relativamente
rapida, y su ubicacion estrategica con cercania al puerto de Buenaventura facilita la importacion de insumos
necesarios para la produccion. Ademas, siendo una zona cafera por excelencia, ha puesto a disposicion de la
industria papelera el bagazo de cafia como materia prima fundamental para la produccién de papel.

En términos de procesamiento, la region vallecaucana procesa aproximadamente 24 millones de toneladas de
cafia de azlcar anualmente. De este proceso se deriva el bagazo como residuo principal, representando el
30% de la cafia molida, lo que para 2015 significd una generacién de 7,261,526 toneladas de bagazo. Del total
producido, aproximadamente el 15% (1,089,229 toneladas) se destina a la produccién de papel por empresas
como Carvajal Pulpa y Papel, mientras que el 85% restante (6,172,297 toneladas) permanece en los ingenios
para la cogeneracion de energia.

Impacto econémico

Para comprender la dimensién de este sector, es importante contextualizar el desempefio econémico general
del Valle del Cauca. La economia departamental registré un comportamiento positivo en 2024 en un contexto
de recuperacion economica y ajustes en la politica monetaria. Si bien la variacién en la produccién industrial del
Valle del Cauca se encontraba aun en terreno ligeramente negativo (-0.6%) en 2024, este resultado representé
una mejora significativa frente a la contraccion observada en 2023 (-6.1%).

En los dltimos meses de 2024, el sector manufacturero mostré sefiales de recuperacion, impulsado por una
reactivacién de la demanda interna y externa. Esta tendencia es relevante para los sectores de papel que
forman parte integral del tejido industrial de la regién.

A nivel nacional, el sector papelero colombiano aporta el 4.6% del PIB industrial del pais y genera mas de
9,000 empleos directos. Las exportaciones del sector se dirigen principalmente a paises como Ecuador, Pert y
Centroamérica. En el contexto global, la produccién de papel y cartén en Colombia representa el 0.3% a nivel
mundial y el 6% en América Latina, mientras que en el caso de la pulpa, estas cifras corresponden al 0.1% y al
13%, respectivamente.

El sector papelero incremento su produccion en 3.3% a nivel nacional, con un repunte en el mercado externo
reflejado en un aumento del 24.3% en las exportaciones de papel, contribuyendo al crecimiento de la economia
nacional. Los colombianos consumieron 1,650,537 toneladas de papel, manteniendo la tendencia de
crecimiento en los Ultimos afios, con un aumento del 3% en el consumo.

La industria papelera tienen un impacto econémico sustancial en el Valle del Cauca, que se manifiesta en
diversos aspectos, como la generacion de empleo, estos sectores son importantes generadores de empleo en
la region. Como se menciond anteriormente, la fabricacion de papel, cartén y productos derivados ocupa el
segundo lugar en generacion de empleo industrial en el Valle del Cauca, con un 9.6% del total. Esto representa
miles de puesios de trabajo directos, ademas de los empleos indirectos en la cadena de suministro y
distribucion.

El consumo energético, la industria papelera es una de las mayores consumidoras de energia en la regién,
utilizando aproximadamente el 40% de la energia destinada al sector industrial en Cali. Este elevado consumo
energético representa tanto un desafio en términos de sostenibilidad. como una oportunidad para la
implementacion de tecnologias mas eficientes. A pesar de su relevancia en la economia regional, el sector
papelero ha enfrentado desafios en términos de balanza comercial. Histéricamente, el sector ha presentado
una balanza negativa, con un nivel promedio de importaciones que supera a las exportaciones. Sin embargo, el
incremento reciente en las exportaciones (24.3% a nivel nacional) indica una tendencia positiva en este
aspecto. El sector papelero en el Valle del Cauca se caracteriza por su liderazgo en el disefic de empaques y
por la calidad de sus productos. Esta capacidad de innovacién y generacién de valor agregado contribuye
significativamente a la competitividad regional y nacional.
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Tendencias emergentes

La digitalizacion representa una de las tendencias mas disruptivas y transformadoras en el sector de beneficios
y pagos. En Colombia, empresas como Pluxee (anteriormente Sodexo) se han posicionado como lideres en
este cambio, ofreciendo "tarjetas virtuales" y soluciones de vales de alimentacion que operan de forma 100%
digital. Estas soluciones permiten a los usuarios gestionar sus beneficios de manera eficiente a través de
aplicaciones moviles, con una amplia red de aceptacion en miles de comercios.

El impulso hacia la digitalizacion no es exclusivo del sector privado. A nivel gubernamental, iniciativas como el
"Kit Digital para mejores proveedores" de Colombia Productiva demuestran un claro compromiso con esta
direccion estrategica. Este programa ofrece "vouchers (bonos canjeables)" para que las MiPymes implementen
soluciones tecnolbgicas, validando la relevancia y el potencial de los beneficios digitales en el ecosistema
econoémico nacional.

La sostenibilidad se ha convertido en una preocupacion global imperante, impulsando cambios significativos en
diversas industrias. En el contexto de los vales y bonos, esto se traduce en una demanda creciente de envases
sostenibles y la implementacion de logistica verde, incluso en el comercio electrénico.

La industria del papel y el cartén, a pesar de sus desafios, se ha posicionado como un "campeén de la
economia circular" debido a la naturaleza intrinsecamente reciclable y biodegradable del papel, asi como al
origen sostenible y renovable de la fibra utilizada como materia prima. Sin embargo, la produccién de papel
conlleva un impacto ambiental considerable. Genera altas emisiones de diéxido de carbono (COZ2),
estimandose 3.3 kg de CO2 por cada kilogramo de papel producido, lo que contribuye al efecto invernadero y al
cambio climatico. Ademas, el proceso productivo es intensivo en el consumo de energia y agua, y produce una
cantidad significativa de residuos soélidos. Un desafio adicional radica en que las tintas tradicionales utilizadas
en la impresion son perjudiciales para la salud y el medio ambiente, y complican el proceso de reciclaje del
papel impreso, haciendo que sea costoso y complejo separar la tinta del papel.

La creciente presion por la sostenibilidad esta fomentando la investigacién y el desarrollo de nuevos materiales
y procesos en la industria grafica. Para las valeras fisicas, esto podria traducirse en la adopcién de papeles con
un mayor contenido reciclado, el uso de tintas ecoldgicas (por ejemplo, basadas en vegetales), o incluso la
exploracion de materiales alternativos como polimeros que ofrecen mayor durabilidad y resistencia. Estos
materiales no solo reducen la necesidad de reemplazo frecuente, sino que también facilitan el reciclaje. Para la
Agencia Logistica, esto implica la necesidad de seleccionar proveedores que demuestren un compromiso real y
verificable con practicas sostenibles en su cadena de produccion, lo que podria influir en los costos, pero
tambien en la imagen institucional

Las tendencias actuales en la impresién de seguridad y la seguridad documental se centran en la proteccion
integral contra la falsificacion, la suplantacion de identidad y el fraude. Esto incluye la integracion de elementos
biométricos en documentos fisicos (como huellas dactilares y reconocimiento facial), el uso de Inteligencia
Artificial (IA) para detectar y combatir la suplantacién de identidad, y la implementacién de sistemas de
trazabilidad de productos mediante cddigos QR vinculados a tecnologias como Blockchain, que garantizan la
autenticidad y la inmutabilidad de los registros.

Para aumentar la durabilidad y las caracteristicas de seguridad de los documentos fisicos, se estan utilizando
materiales avanzados como los "billetes de polimero". Estos materiales plasticos no solo son mas resistentes al
desgaste, la humedad y el rasgado, sino que también permiten la incorporacion de elementos de seguridad
impresos avanzados, como bandas holograficas micro-lenticulares, que son extremadamente dificiles de
replicar. Las impresoras modernas también incorporan medidas robustas de seguridad digital, incluyendo el
cifrado de datos (protocolos como TLS y SSL), la autenticacién de usuarios (mediante PIN, tarjetas de
proximidad o incluso biometria), la liberacion segura de trabajos de impresién, la gestién de derechos de
acceso y el monitoreo y auditoria de todas las actividades de impresion para detectar anomalias.

prevenir la falsificacion y garantizar la integridad del valor que representan. Esto implica la necesidgs
seleccionar proveedores con probada experiencia en impresion de seguridad, capaces de imple
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microtextos, patrones complejos (guilloché), tintas especiales, codigos QR Unicos y, potencialmente, materiales
mas duraderos como polimeros. La capacidad de un proveedor para integrar estas caracteristicas antifraude
debe ser un criterio de seleccién primordial para la Agencia Logistica, asegurando la legitimidad y el control
sobre las valeras.

Desafios del sector.

Las politicas de "cero papel' (paperless) representan una tendencia global y nacional que busca eliminar
progresivamente el uso de papel en las operaciones gubernamentales y empresariales. El objetivo principal de
estas politicas es la optimizacién de procesos, la conservacién de recursos naturales y la promocion de la
sostenibilidad ambiental.

La implementacién de estas politicas implica una reduccion directa y significativa en la demanda de papel y,
consecuentemente, de los servicios de impresion, lo que constituye una amenaza existencial para la industria
grafica tradicional. Los beneficios de adoptar una politica "cero papel” son multiples y convincentes: se logra un
ahorro sustancial de costos (derivado de la eliminacién de la compra, almacenamiento y gestion de papel, asi
como de material de oficina), un ahorro considerable de tiempo en la tramitacion de documentos, una
minimizacion de errores manuales, un aumento en la seguridad de los datos (al evitar extravios fisicos) y una
mejora en la accesibilidad a la informacion.

La creciente adopcion de politicas de "cero papel” por parte de gobiernos (como el caso de Estonia, pionero en
la digitalizacion de servicios gubernamentales) y grandes corporaciones privadas (como Google y Microsoft)
indica una tendencia irreversible que forzaréd a la industria grafica a una profunda transformacién. Los
impresores que no logren adaptarse a este nuevo panorama, ya sea ofreciendo servicios digitales
complementarios, soluciones de valor agregado o especializandose en impresion de seguridad de alta gama
para nichos especificos, enfrentardn una contraccion continua de su mercado y una presién competitiva
creciente.

Para la Agencia Logistica, la decision de adquirir valeras fisicas debe considerar el riesgo de obsolescencia a
mediano y largo plazo. Como entidad gubernamental, es probable que la Agencia se vea impulsada a alinearse
con futuras directrices de "cero papel" a nivel nacional. Invertir en soluciones digitales desde ahora podria ser
una estrategia mas "a prueba de futuro", evitando costos de transicién y re-implementacién significativos en el
futuro. Esto no solo optimizaria los recursos a largo plazo, sino que también posicionaria a la Agencia como
una entidad moderna y eficiente en su gestion.

La industria papelera es reconocida como una de las principales contribuyentes a las emisiones de dioxido de
carbono (CO2), un gas de efecto invernadero crucial en el contexto del cambio climético. Se estima que por
cada kilogramo de papel producido, se emiten aproximadamente 3.3 kg de CO2 a la atmoésfera.

Ademas de las emisiones, el proceso productivo del papel es intensivo en el consumo de recursos naturales,
especialmente energia y agua, y genera una cantidad significativa de residuos solidos. Ei papel y el cartén
usados constituyen uno de los mayores desperdicios domésticos, con la UE generando 84 millones de
toneladas de residuos de envases en 2021, de los cuales el 40.3% eran papel y cartén. La demanda de papel
también contribuye a la deforestacion, lo que tiene un impacto directo en la pérdida de biodiversidad y la
degradacion de ecosistemas forestales.

Un problema adicional son las tintas tradicionales utilizadas en la impresién, que son perjudiciales para la salud
y el medio ambiente. Estas tintas dificultan el proceso de reciclaje del papel impreso, haciendo que la
separacion de la tinta y el papel sea costosa y compleja. Otro desafio ambiental relevante es la generacion de
malos olores debido a la liberacion de sustancias quimicas volétiles durante la produccion, lo que afecta la
calidad del aire y puede causar problemas de salud en las comunidades cercanas a las fabricas.

La industria grafica en Colombia se caracteriza por un "alto perfil importador” de insumos clave como el p
las tintas. Esta dependencia de las importaciones hace que la estructura de costos de la industrigi#
altamente sensible a las fluctuaciones del tipo de cambio de la moneda nacional, lo que puede resul é@
aumentos significativos de precios de los productos terminados. Ademas, los aranceles de importacio
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VALOREM del 9% al 17%) y otros impuestos como el Impuesto General a las Ventas (IGV), el Impuesto de
Promocion Municipal (IPM) y el Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) sobre las materias primas importadas,
contribuyen directamente a elevar los costos de produccion para los fabricantes locales.

Un desafio interno adicional para la industria grafica es la subutilizacién de la capacidad instalada. En algunos
casos, las empresas aprovechan solamente el 25% de su capacidad productiva, lo que genera "costes altos e
innecesarios" por unidad producida y reduce el margen de rentabilidad de las empresas. Esta ineficiencia
estructural puede dificultar la inversién en nuevas tecnologias, como la impresion de seguridad avanzada o la
implementacion de procesos mas sostenibles

ASPECTOS MACROECONOMICOS

La coyuntura macroeconémica de Colombia para 2025 se prevé positiva, con un crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) estimado entre el 2,3% y el 3,2%. Este crecimiento tiene implicaciones directas en el sector
de papeleria, ya que una economia en expansion generalmente se traduce en un aumento en la demanda de
bienes y servicios, incluyendo papelerfa. Un PIB en aumento sugiere que las empresas estan produciendo mas
bienes y servicios, lo que puede generar un aumento en la inversion en sectores como la papeleria. Esto podria

llevar a una mayor produccién de productos de papeleria, asi como a un incremento en la competencia entre
proveedores.

Colombia se ha consolidado como un actor relevante en la produccién de papel y cartén en América Latina,
ocupando el quinto lugar con una participacion del 5% en la produccion regional y un 0.24% a nivel mundial. La
industria grafica nacional demuestra la capacidad de producir una amplia gama de "Formas y valores", que
incluyen desde billetes de banco y bonos hasta titulos, papel sellado y tiquetes, lo que directamente abarca la
categoria de "valeras tipo bonos" que la Agencia Logistica busca adquirir.

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) agrupa a las principales empresas de la Camara
de Pulpa, Papel y Cartén, lo que refleja la organizacion y el peso de este sector en la economia nacional. Entre
sus afiliados se encuentran nombres destacados como Cartones América, Carvajal, Corrugados de Colombia,
Empacor, Familia, Kimberly-Clark, Papelsa, Smurfit Kappa Colombia y Unibol. Estas empresas representan
una parte significativa de la capacidad productiva del pais en el ambito del papel y cartén.

La existencia de una cadena productiva bien establecida y la presencia de grandes actores nacionales e
internacionales en Colombia aseguran una oferta robusta para la impresion de valeras fisicas. Sin embargo, un
aspecto a considerar es la dependencia de la industria de materias primas importadas, como la pulpa para la
fabricacion de papel y las tintas. Esta dependencia introduce una vulnerabilidad a las fluctuaciones del tipo de
cambio de la moneda nacional y a los aranceles de importacién. Una devaluacion del peso colombiano o un
incremento en los aranceles (que pueden oscilar entre el 9% y el 17% para algunos productos, ademas de
otros impuestos como el IGV, IPM e ISC ) podria impactar directamente los costos de produccion y, por ende,
la estabilidad de los precios de las valeras para la Agencia Logistica. Esta situacién requiere una evaluacion
cuidadosa de los riesgos asociados a la cadena de suministro y a la volatilidad de los costos.

Crecimiento anual del PIB* (%) 2013-2024
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Fuente: DANE - Elaboracion Camara de Comercio de Cali
*Dato 2022 provisional, 2023 y 2024 preliminay

El IPC mide la variacion en los precios de una canasta basica de bienes y servicios. En febrero de 2025, el IPC
se situd en 5,28%, lo que indica un aumento en el costo de vida. Este incremento puede afectar directamente el
consumo de papeleria, ya que los consumidores podrian priorizar sus gastos. Un IPC elevado puede llevar a
una reduccién en la demanda si los consumidores buscan recortar gastos en productos no esenciales. por otro
lado, si los costos de produccién para productos de papeleria aumentan debido a materias primas mas caras o
mayores costos laborales, las empresas pueden verse obligadas a aumentar sus precios, afectando asi la
demanda.

El comercio internacional afecta directamente al sector de papeleria a través de importaciones y exportaciones.
Colombia ha visto un aumento en las importaciones de productos de papeleria, lo que puede ser positivo si se
gestionan adecuadamente las relaciones comerciales. Sin embargo, también representa un desafio ante la
competencia internacional, donde productos similares pueden ser ofrecidos a precios més bajos.

Exportaciones de Colombia, totales y sin petréleo y sus derivados (USD millones®) 2015-2024

38.022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

E Total B Sin petréleo v sus derivados

Fuente: DANE - Elaboracién Cimara de Comercio de Cali
*Par efecto del redondec en millones, los totales pueden diferir ligeramente

El comercio mtemo es \ntal para el sector ya que representa Ia venta directa a consumldores y empresas

ventas de productos de papeleria. Sin embargo, factores como la inflacion pueden afectar el poder adq § =
del consumidor. El sector servicios es uno de los principales motores econémicos en Colombia.
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La tasa de desempleo nacional fue del 8,2% en noviembre de 2024, con una tasa global de participacion del
64,1%. Un mercado laboral estable o en mejora puede aumentar el consumo general, incluyendo productos de
papeleria. La creacion de empleo tiende a elevar el ingreso disponible, lo que permite a los consumidores
gastar mas en bienes no esenciales. La economia mundial también influye en el contexto local. Factores como
las tensiones geopoliticas o cambios en las politicas comerciales pueden impactar el comercio internacional y
las cadenas de suministro. Una economia global robusta puede abrir oportunidades para exportar productos
colombianos al exterior o facilitar la importacién eficiente de insumos necesarios para la produccién local.

La industria de la comunicacién grafica en Colombia también es una fuente de empleo. A nivel nacional, el
sector empled a 37,299 personas en 2022, aunque esta cifra reflejé una ligera contraccion del 1.41% en
comparacion con el afio anterior. Al desglosar por subsector, el empleo en "Impresion y produccién de copias”
disminuyé un 2.75% en 2022, mientras que en "Papel, cartén y productos de papel y cartén" se observé una
disminucion del 2.14% en el mismo periodo.

En el Valle del Cauca, la "Fabricacion de papel, cartén y productos de papel y cartéon" se posicioné como una
de las diez principales ramas industriales en términos de empleo, representando el 3.8% del personal ocupado
en estas ramas en 2021.

La tendencia decreciente en el empleo dentro de la industria de la comunicacién grafica y la fabricacién de
papel/cartdn a nivel nacional sugiere que el sector estd experimentando presiones, posiblemente impulsadas
por la automatizacién de procesos, la digitalizacion y la optimizacién de la eficiencia productiva. Esta dinamica
podria influir en la capacidad de respuesta de los proveedores y en la estructura de costos a largo plazo. Para
la Agencia Logistica, esta situacion implica que el mercado de proveedores podria ser mas competitivo debido
a la busqueda de eficiencias, pero también podria presentar desafios en la disponibilidad de mano de obra

calificada o en la capacidad de expansion rapida de los proveedores si la demanda aumentara
significativamente.

ASPECTOS PARTICULARES DEL PROCESO DE CONTRATACION
ANALISIS PARA PYMES
MODELO ESTRATEGICO DE ABASTECIMIENTO

El Abastecimiento Estratégico es un enfoque integral que va mas alla de la simple adquisicion de bienes y
servicios. Su objetivo es optimizar los recursos publicos mediante la planificacion, analisis de mercado y
gestion de proveedores, asegurando que los procesos de compra generen valor por dinero. Este modelo se
alinea con las politicas de innovacion y sostenibilidad, promoviendo practicas como la Compra Publica de
Innovacion (CPI) y la adquisicion de bienes y servicios con criterios ambientales y sociales.
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Hlustracion 1 Beneficios de implementacién MAE

El MAE se estructura en varias fases que guian el proceso de compra desde la identificacion de necesidades
hasta la evaluacién de resultados. En el caso del contrato de adquisicion valeras tipo bonos, esta alineacion
permite:

e Identificar qué se necesita comprar: Se requiere la adquisicion de vales tipo bonos (valeras), que
son papeles de uso comercial destinados a facilitar la entrega y control de alimentos en los comedores
de tropa de la regional Pacifico. Estos vales deben cumplir con las especificaciones técnicas y
normativas vigentes para garantizar su validez, seguridad y funcionalidad en el contexto militar.

e Definir por qué se requiere la compra: La compra se justifica en la necesidad de optimizar y controlar
la distribucién de alimentos en los comedores de tropa, asegurando una gestion eficiente y
transparente del suministro alimenticio. La utilizacion de vales tipo bonos permite mejorar el control
interno, evitar desperdicios y fraudes, y garantizar que los recursos asignados se utilicen
adecuadamente para el bienestar del personal militar.

e Determinar a quién se va a comprar: Se seleccionaran proveedores especializados en la fabricacion
y suministro de vales tipo bonos, con experiencia comprobada en la produccién de papeles
comerciales seguros y certificados. Los proveedores deben contar con certificaciones de calidad y
cumplir con los requisitos técnicos y legales establecidos para este tipo de productos, asegurando la
entrega oportuna y el cumplimiento de las condiciones contractuales.

o Establecer como se va a comprar. El proceso de compra se realizaré a través del Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP), garantizando transparencia, publicidad y
competencia y se estableceran los requisitos de participacion y condiciones contractuales que
aseguren la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos del proceso de abastecimiento.
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Esratdgico Compra

itustracion 2 Fases secuenciales del MAE

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto N°1082 de 2015 el cual exige que durante la
etapa de planeacion contractual la Entidad debe efectuar un analisis para conocer el sector relativo al objeto
contractual desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de anadlisis de riesgo, y
de acuerdo a Directrices por Colombia Compra Eficiente, se realiza el andlisis del sector de acuerdo al
documento adjunto al presente estudio y documentos previos.

Econémico: Se empled la modalidad de solicitud de cotizaciones, comunicandoles a las empresas la
informacion basica del contrato a suscribir, a fin de proyectar el valor del presupuesto a adjudicar bajo las
mismas condiciones.

Técnico: En las solicitudes de cotizaciones se les informé a las Empresas cotizantes las especificaciones
técnicas del servicio a adquirir a fin de que los proponentes tengan claro gue puedan cumplir con las mismas.

Regulatorio: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se rige por normas ambientales vigentes, que
aplican para este tipo de productos, ademas se aclara que si existe algiin cambio, modificacién o adicién en los
Decretos el proponente debe ajustarse a estos a fin de cumplir con lo dispuesto y brindar calidad en la
prestacion del servicio.
ANALISIS DE LA DEMANDA

¢ Clasificacién UNSPSC

La prestacién del servicio, objeto del presente proceso de seleccion esta codificado en el clasificador de Bienes
y Servicios UNSPSC, como se indica a continuacion.

Segmento | Familia Clase Producto Nombre
14 11 18 00 Papeles de uso comercial
Planificacion y trazado de
B2 12 15 ol producciones graficas
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e Histérico de contratacion.

El analisis de la informacion histérica de la demanda constituye un elemento esencial para determinar aspectos
fundamentales en la contratacion de valeras tipo bonos. Esto incluye la identificacién de la necesidad
especifica a cubrir, la trayectoria de los proveedores involucrados y la evolucién de los costos de adquisicion

No. Proceso No. Contrato Observaciones al Desarrollo
de la ejecucion

N/A N/A N/A

SOLICITUD DE COTIZACIONES: Atendiendo lo establecido en el Manual de Contratacién de la Entidad, se
solicitd cotizacién por medio de la plataforma SECOP IlI, del cual se recibié Unicamente cotizacion de la
sociedad GOLD PRINT S.A.S, la cual no fue tenida en cuenta en razén a que los precios eran superiores a los
precios del mercado respecto al producto requerido, por tal motivo se hizo necesario remitir correo electronico a
las empresas que suministran los elementos objeto de contratacion, con el fin de que se proyectara el valor del
suministro correspondiente bajo las mismas condiciones.

Las variables estudiadas para la solicitud de cotizaciones son:

Se realizé la ponderacion del valor total de los servicios, concluyendo que:

1. Se verificd que las empresas estan cotizando los mismos requisitos técnicos.
2. Se verificd que las tres cotizaciones
3. Se verificd que los bienes tengan incluido el IVA del 19%.

ANALISIS DE LA OFERTA

Con relacién a los aspectos que anteceden la adquisicion de Valeras tipo bonos y productos derivados del
papel para la Agencia Logistica FFMM Regional Pacifico, a la fecha la entidad no ha suscrito contrato
interadministrativo y/o cualquier otro negocio juridico que derive en el cumplimiento de las responsabilidades
del objeto contractual, por lo anterior todos los gastos seran exclusivamente vinculados al rubro de
funcionamiento de la entidad.

Re: SOLICITUD COTIZACION VALERAS
RENJVACION Y ALWNZA ESTRATEGICA SAS rencvaabanza sas@omail com>

[itemale | }30007UD COTZADON VALCRAS ey QIR [ Rt Catimaadn Vileom.26f 0 I A B FOLICTD COIATIOVALIAT IR Bt
ot s,
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ra—
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Reoata Lesal RAE
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. VALOR a8 rEONEDID
CANTIDADES | CANTI- " toTAL | PROMEDIO | UNIDADES
ITE PROYECTA- | DADDE i e R0 UNITARIO | PROYECTA-
w | DESCRIPCION | ) clieran | ELEMEN- i 0 ; DAS
{ CAMBIOS) TOS
TACOS DE
VALERAS X
200 CON
BORDES $ 3 $ $ s $ s $ $ $
: ) 500 1 1.600,00 | 304, 9320.30 1.980.0 361 00 16133365 1.7go,o 334,00 16%4;60 $2.086,00 1.0436157,
EN MATERIAL oo ! ; :
PAPEL
PERIODICO
TACOS DE
VALERAS X
200 CON $ $ $ $ $ $ s $ $
2 | BORDES 500 1 1.600,00 | 304, | 952,00 | 1.900,0 3s1$oo 1.130.5 | 1.760,0 | o070 | 1.047.0 | §2.086,00 | 1.043.167,
AZUL MATE- 00 0,00 0 ' 00,00 0 ' 00,00 00
RIAL  PAPEL
PERIGDICO
TACOS DE
VALERAS X
200 CON $ $ $ $ $ S $ $
3 | BORDE ROIO 500 1 1.600,00 | 304, | 952.00 | 1.900,0 $ o | 1:130.5 | 1.760,0 334$00 1.047.0 | $2.086,00 | 1.043.167,
MATERIAL 00 0,00 0 361.00 | 90,00 0 ' 00,00 00
PAPEL
PERIODICO
TACOS DE
VALERAS X
200 CON $
4 |BOBODE 500 5 |2 S 952500 19300 $ 11305 1?200 $ 10270 $ 2.086,00 104:? 167
VERDE 1.600,00 | 00 0.00 o | 38100 | Goa0 5 334,00 | “95 00 00
MATERIAL
PAPEL
PERIODICO

a). Andlisis de Recursos: Es importante que las empresas que se presenten, garanticen la capacidad técnica
y de personal capacitado para el suministro de los bienes especificados.

b). Experiencia de la Empresa: Las empresas deben contar con experiencia evidencia en establecimiento en
el mercado y en contratos adelantados y perfeccionados a satisfaccion por el mismo objeto.

c). Empresas consultadas que aportaron cotizacion:
Las cotizaciones que se relacionan a continuacién fueron allegadas mediante correo electrénico y SECOP I

NOMBRE NIT DIRECCION TELEFONOS
CI&EP 901644860-1 CL 79 #8 NORTE-07, Cali 3182305328
ARTE CLASICO S.A.S 9007263504 CALLE # 5- 25 3117503420
RENOVACION g 9005299967 CARRERA 72 22 D 54 OF 3116040189
él;:léNZA ESTRATEGICA 502, BOGOTA.
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO DEL MERCADO

Se realiza un analisis de precio, tomando los valores de las cotizaciones recibidas por distintas empresas,

donde se puede concluir que no existen variaciones extremas entre los valores ofrecidos por los items
solicitados.

Por lo anterior se reitera que el presupuesto disponible para este proceso es de CUATRO MILLONES
TRECIENTOS MIL PESOS M/C ($4.300.000) incluido IVA para adquisicion de Valeras

Se verifict la variacion de los servicios a adquirir conforme el indice de precios al consumidor en la vigencia

2025, examinando si se han presentado fenémenos econémicos que hayan implicado oscilaciones importantes
en el comercio de los elementos solicitados.

NOTA 1: La adjudicacion del presente proceso de seleccién se efectuara de manera GLOBAL a la oferta mas
baja

Nota™ Se establecen cantidades, sin embargo la solicitud de cada producto pueden variar de acuerdo a
necesidades de la entidad, previa solicitud del supervisor del contrato. La Agencia Loglistica de las Fuerzas
Militares Regional Pacifico,

Nota 2 : El valor total ofertado no debe superar el valor total promedio establecido por cada item.

La evaluacion se realizara items por ftems, la oferta no debera superar el valor ponderado de cada uno de sus
items, lo anterior dado que se entendera que el valor ponderado de cada uno de ellos sera el presupuesto
maximo que tiene la entidad para su adquisicién.

*NOTA 1: El valor ofertado no debe superar el valor total promedio establecido, so pena de rechazar la oferta.

Se realiz6 la ponderacion del valor total de los bienes, concluyendo que:

1. Se verifico que las empresas estan cotizando los mismos requisitos técnicos.
2. Se verificd que las cotizaciones son del 2025.
3. Se verificé que los bienes y/o servicios tengan el IVA del 19%

Elaboro: Maria Inés Castro Villalba :
TASD Gestion Documental. Coéordinador Administrativo.
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