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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

acTane B2+
LUGAR Y FECHA: Bogotd, D.C., 27 de Junio de 2025
HORA 10:00 horas

INTERVIENEN

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las funciones
del despacho de la Direccion General
CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdirector General de Operacion Logistica
ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdirectora General de Abastecimientos y Servicios
LUZ ADRIANA RICAURTE DIAZ
Subdirectora General de Contratacidn
SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y de Talento Humano
YAMID ORLANDO COCUNUBO COCUNUBO
Director de Infraestructura (E)
PRISCILLA TATIANA QUINTERO BARRERA
Directora Financiera (E)
JAIME RAFAEL MORON BARROS
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién
Institucional
RICARDO VALENZUELA DIAZ
Jefe de la Oficina Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
MELANIE SALAS VALENZUELA
Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario
RONALD OSWALDO DUARTE RODRIGUEZ
Coordinador Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral
DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Coordinadora Grupo de Atencidn y Orientacion Ciudadana
AMPARO JANNETE CORDOBA SANTOS
Coordinadora Grupo Gestién Documental

AUSENTES
SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)

ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno

INVITADOS

Asesora de Defensa Carmen Aurora Pulido Mendez

Profesional Defensa Dora Marlen Tacha Rojas

Profesional Defensa Oscar Aguilar Aguilar
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Profesional Defensa Sandra Lucia Arboleda Garcia
Profesional Defensa Cesar Adolfo Gonzalez Pefia
Profesional Defensa Yamile Betancourt Vega
Profesional Defensa Andrey Rodriguez

Profesional Defensa Luis Evelio Alvarez

Técnico Claudia Suarez Gomez

Contratista Hist. Diego Fernando Salom Garcia

ASUNTO: Comiité Institucional de Gestidn y Desempeiio (MIPG) II Trimestre

Siendo las 10:07 horas del dia 27 de Junioc de 2026, se da inicio al Comité institucional de Gestion y
Desempafio (MIPG) de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, correspondiente al segundo
trimestre de ia vigencia 2025; presidida por la Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero, Jefe de la
Oficina Asesora Juridica encargada de las funciones de la Direccion Generat de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, quien da un cordial saludo a los asistentes en forma presencial y a quienes se
conectan de manera virtual.

Seguido a esto, toma la palabra el Administrador de Empresas Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez.
Coordinador del Grupo de Cesarrollo Organizacional y Gestion Integral de la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional, dando la bienvenida y dando por instalada la sesion del Comité,
realizanco a su vez la lectura del orden del dia asi:

1- ORDEN DEL DIA

1.1.  Verificacidn del Quérum

1.2. Temas a tratar

1.2.1. Aprobacion PTEP - Dimensidn Talento Humano - Politica de Integridad.
1.2.2. Aprobacion PGD - Dimensién Informacién y Comunicacién - Peiitica de

Gestion Documental.

1.2.3. Manejo Derechos de Peticion ALFM TRD - Dimensién Informacién y Comunicacién
- Politica de Gestién Documental.

1.2.4. Aprobacién uso de firma electrénica Google Dimensién - Informacién y
Comunicacién - Politica de Gestién Documental.

1.3, Varios

DESARROLLO

El sefior Ronald Duarte Rodriguez da inicié a la presente reunién con el orden del dia, en
presencia de los miembros que conforman el Comité, asi| como los demds asistentes, los
cuales se encuentran relacionados dentro del registro de asistencia.

1.1. Verificacion de Quérum.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica”. Considerando el
Articulo 2do y 7mo de la Resolucion No. 1633 del 10 de agosto de 2022, a través de la cuali
se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones, y de acuerdo al nivel de asistencia por
parte del personal directivo a la presente reunién, se establece que, existe el quérum
necesario para dar inicio y desarroilar la sesion.
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1.2.Temas a tratar

1.2.1. Aprobacion PTEP — Dimensién Talento Humano - Politica de Integridad.

Expositor: Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte - Coord. Grupo Desarrollo Organizacional y
Grupo DOGI - OAPII

En el afio 2024 se hizo una transiciéon para implementar un nuevo programa enfocado en la
cultura de la legalidad, éste es el Programa de Transparencia y Etica Publica, este
programa para aprobacién por el comité, el cual reemplaza el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano. Este programa debe ser aprobado e implementado antes de agosto
de 2024 por mandato del decreto 1122 de 2024 y a partir de ello nos dio un afio para hacer
la planificacion y la implementacién. A continuacion, se presenta la construccion con base
en criterios presentados en el comité anterior y son los siguientes: El Componente de
Estado Abierto, lo que es Transparencia y Acceso a la Informacion, Componente de
Rendicién de Cuentas, Gestion del Riesgo y Cuitura de la Legalidad, como se evidencia en
las siguientes graficas:

= &
2. Aprobacion PTEP o, S
El PTEP es una estrategia inteqral dicefiada pare consolidar los principios de transparencia, integridad v

responsabilidad en las entidades publicas, establece los lineamientos para prevanir la corrupeicn,
garantizar |a rendicidn de cuentas y promaver una cultura erganizacional.

Secretaria de Transparencia

PAAC: Finalizo en el afio 2024 y hace Emitié linea sobre la estructuracién de lo
transicién al PTEP - Decreto 1122 de PTEP, dejande libertad a s Entidades de
2024 s farmulacién

* Contiderando ol CONPES 4079
LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA
IMBLEMENTACION DE UN MDDELO GE
ESTADCQ ABIERTO, astard Incorporado

en ei PAL,

31 de agosto
Plazo de estructuraciéon PTEP

La Oficina Asesora de Planeacién e innovacion institucional hizo formulaciéon base, la
compartié a nivel nacional y publicd en pagina web, con ello se da paso al componente
democrético que se denomina Participacion Ciudadana. Se recibid una retroalimentacién por
parte de un ciudadano, ia cual fue acogida y se dio respuesta a esa persona.

Este Programa de Transparencia tiene dos grandes componentes: El primero es el
Componente Programatico, hace referencia a validar politicas, procedimientos asociados
a conflictos de interés, cédigos de conducta como es el Cddigo de Integridad, como se

evidencia a continuacion:
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2. Aprobacion PTEP

» Componente Programatico

» Politicas {Polibica ds Rinsgos Institucional ~
Fiasgos di Intzgridad o de carrupcion;
Pafitice anual de integridad

» Procedimientos {Mapear Procsdimientas
Transparencis v éhica) [Conflictos de
inkersds)

» Cédiges de Conducta {Cdédign de
intzgridad’

d Liderazgo Comité Institucwnal ds
Gastidn y Dasempefio)

3 Planificacién (PEC Alienacidn -
Programa)

Q Apoyo {Rzcursos!

O Oparacian [Actarss de iz Entidad qus
Manifican, ejerutan, hacen seguimisnis
v evalian }

& Evaluacidn y mejora (QC1)

PTEP 2025 - 2028

El Segundo Componente es el Transversal, en este tenemos una declaracién, objetivo,
alcance, planeacidén, administracion, monitoreo vy supervisidon, reportes, formacion,
comunicacion, auditoria y mejora. Dentro de este se establecié una Politica Institucional
de Gestion de Riesgos que es la politica de identificacion del riesgo, que es identificar los
riesgos y controles a implementar frente a los casos de Corrupcién en la entidad, en la parte
de inventarios, riesgos de corrupcidén relacionados con el Talento Humano, riesgos
identificados y de los cuales ya tenemos disefiados controles. Este programa se puede
evidenciar en las graficas siguientes:

i
Y

2. Aprobacion PTEP

l(

i
g
3l

» Componente Trasversal Politica Institucional de Gestion de Riesgos

La ALFM establece su politica de gestion de riesgos con el
compromigo de mantener ¥ mejorar la ejecucion de los esfuerzos
coordinados que permitan identificar, analizgr, evaluar v mitigar ta
ocurrencia_de riesgos, especiaimente de aquellos gue atenten
conira la inteqridad publica en los procesos desarrolladoes por ia
Entidad. Dichos esfuerzos se veran identificados en los controles
establecidos en el Mapa Institucional y en las estralegias
definidas en &l Programa de Transparencia y Etica Publica.
Gestién de Riesgos de corrupcion - Mipa de Riesgos de
COMUpCion

Declaracion

Olyjativg

Alcanos

Flarwadion

Sdrmind cion, Monitoreo v
superyision

Reportes

Formacion

Comunicacién

Auditora v Meiora

UL Uuwy
b}

Identificar el Riesgo e
Implementar Controles
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A continuacion, se evidencia que la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional
incorporé en el programa esfuerzos ya realizados por la organizacién, como la identificacién
de riesgos, la politica ‘anual de integridad, capacitaciones en cultura de la legalidad y la
actualizacion de contenidos ITA, los cuales seran incorporados dentro del Plan de Accion de
la vigencia 2025, como se describe en la siguiente grafica:

=,

i A

n

2. Aprobacion PTEP

Y,

Hapa de riesges

Ay
A

Politica Anual de Integridad

()
Acuerdos de Gestion
Cadigo de Integridad

DENUNCIA AQU |
Capacitacién con
Enfogue en la probidad y Ia
cultura de la legalidad

Promocion y fortalecimiento
da Canales de Denuncia

5

APRC de cada Vigencia

Campafia anuzl de comunicaciones
Cultura de ia legalidad — Plan de Participacion

(&)

i

Ciudadana

Lecciones aprenidas y buenas

practicas
Iniciativas adicionales

]

E

Evaluaciones OCI

Seguimientos OAPII
CIGD

En este punto se explicé que el programa se articulard al plan de accién y que las tareas se
asignardn a las dependencias durante los cuatro afios de vigencia del programa.
Comunicaciones con secretaria general serdn necesarias para la campafia de cultura de la
legalidad, y el plan de participacion ciudadana estara a cargo del grupo de atencion al
ciudadano. Planeacién realizard el seguimiento con el comité, y control interno hara
evaluaciones cada dos afos.

2. Aprobacion PTEP

o DpgEEnente - ] Pepgodeid

“::Wrs"

HRTATLE LOSRTIE A
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At Cureczién
oficing Asescra de Planeacién e [nnavacidn instituclanal
N Comnité Inzlticicnal dr Gesrdn ¥ Desempefa - Suparvisdn
Oficing Raesbes de Fanescita & nravaclin instituzianal - mopricedn o
f soguimiento o PTER,
Y Rozponssties de companentes des PTER - Adaministracibe
Seozién de Talerio Humano
Gorakies Pobbens ~ Sromocion de 1y oufurs de 2a'Legahdad
S G oo markedng y Comunlcachinds.
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Expuesto lo anterior, se puso a consideracion de la doctora Martha Eugenia Cortés y demds
asistentes al comité, cuyo resultado fue la Aprobacién del Programa y ajuste del plan
de accién 2025 para incorporacién de las actividades del programa.

1.2.2. Aprobacién PGD - Dimension Informacién y Comunicacion - Politica de
Gestién Documental

Expositores: Hist. Diego Salom - Grupo de Gestion Documental Direccién Administrativa y
de Talento Humano.

El Programa de Gestion Documental a cargo del funcionaric Diego Salom explica que el
programa funciona como una guia practica y marca una ruta para la gestién documental de
la entidad en los proximos cuatro afios. Es un plan transversal que involucra a todas las
dependancias y funcionarios que producen documentos en diversos formatos. El programa
requiere revision anual para realizar ajustes si es necesario.

Ty

3. Aprobacién PGD Wy o
{QUE ES UN PGD?

Ef PGD, o Programa de Gestién Documental, es un instrumento
archivistico que sirve para planificar, organizar, gestionar y conservar
los documentos piiblicos en una entidad. Define los lineamientos v
procedimientos para la produccién, recepcion, tramitacion,
organizacion, consulta, preservacion y disposicion de los
documentos, a corto, mediano y largo plazo.

El PGD es un componente esencial para garantizar la eficiencia,
transparencia y cumplimiento nomativo en la gestion de
documentos de una entidad publica. Sirve como una guia para los
funcionarios y personal de Ia enfidad en la correcta gestién de los
documentos, contribuyendo a la preservacion de la memoria
institucional y a |a proteccion de la informacion.

Objetivos y Alcance del PGD: Diego Saldn indicd que el objetivo del programa es
establecer una ruta estratégica para los procesos de gestién documental entre 2025 y 2029,
asegurando la disponibilidad, integridad y fiabilidad de los documentos. Su alcance aplica a
todos los procesos y unidades que producen, manejan y custodian documentos fisicos o
digitales. E! programa cuenta con estrategias planeadas para mejorar los procesos de
gestién documental, con objetivos especificos para cada una; como se evidencia en la
siguiente grafica:
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3. Aprobacion PGD
OBJETIVO Y ALCANCE

Objetivo: Establecer una ruia estratégica para los procesos de gestion
documental a ser ejecutados y verificados en el periodo de 2025 a 2029, para
asegurar la disponibilidad, integridad y fiabilidad de los documentos producidos
dentro de la ALFM como fuente de historia, registro de conocimiento,
actividades administrativas y de hechos que dan soperie a la continuidad de las
actividades misionales y obligacicnes de la entidad.

Alcance: Aplica a todos los procesos y unidades que producen, manejan y
custodian documentos fisicos o digitales.

Estrategias del PGD: Diego Salén describio cuatro estrategias principales:
profesionalizacién del grupo de gestién documental, cultura organizacional alineada con
practicas de cero papel, uso de tecnologias para la radicacion y consulta de documentos, y
capacitacién continua con mejora del entorno fisico de los archivos. Estas estrategias
buscan mejorar la eficiencia, reducir el uso de pape! y optimizar la gestion documental
mediante tecnologia y personal capacitado.

3. Aprobacién PGD -
ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS
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Requisitos para la Implementacion del PGD: Diego 3Salén detalld los requisitos
normatives, econdmicos, administrativos y tecnoldgicos necesarios para la implementacién
del plan. Los requisitos normativos incluyen manuales y procedimientos de gestidn
documental, mientras que los econdémicos se refieren a los recursos para insumos,
almacenamiento y tecnologia. Los requisitos administrativos involuctan al Comité
Institucional y al personal; y los tecnolégicos se centran en equipos y software

3. Aprobacion PGD iy sl
REQUISITOS PARA SU IMPLEMENTACION

Ty T e S P I K AT O R L W T T

Procesos de Gestion Documental: Diego Salén mencioné los procesos de gestion
documental que abarca el programa, incluyendo planeacién documental, produccién vy
radicacion, gestion y tramite, organizacién, transferencias, disposicién final, preservacion a
largo plazo y valoracién documental. El Programa establece lineamientos especificos para

cada uno de estos procesos, como la optimizacién del uso del papel en la planeacién y el
uso de pilantillas establecidas en |a produccién.

3. Aprobacion PGD g
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL

Radizcidn de

Frmudasnons, ; > At oenm £t
: A b,

e

Vo

1 Qidar, aoomas y Ientfizwitn |
i sirervisdn de etk y
et

documaréay,

e i
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Programas Especificos del PGD: Diego Salén presentéd cinco programas especificos:
programa de documentos vitales, programa de documentos especiales, programa de
reprografia, plan institucional de capacitacién y programa de auditoria y control. Estos
programas buscan proteger documentos importantes, gestionar formatos especiales,
digitalizar documentos andlogos, capacitar al personal y realizar seguimiento y control, en
los procesos de gestion documental,

3. Aprobacién PGD =
PROGRAMAS ESPECIFICOS

« Busea identificar, ~ Buzeca generar

ordenar ) ¥ linesmientos para
- cons i ]

« Busea identificer, dwuemr;i}'os s !dae dd'g'éﬁr,'ﬁ:n‘“,g‘; - Busca fortalecsr - Busca establecer
seleccioner, especioles en I3 en formatos {85 competenciss actividades  de
evaluar y valorar entidad. {: mapses, analégicos, lsborales y los auditoria,
les  documentss cintas de vidao, ohiets de s conocimienios de saguimiente ¥
gue en opso da revistas, Bbres, aplicecitn de los servidores de contrel  en el
perdida o dano {clletos, diskettes, TRD ¥ TVD. Ia ALFM process de
pueden causar elo} ’ rediante gestidn
graves defios e “ jemadas de dotumental.

I entidad, instruceién.

Armonizacién del Plan de Gestion Documental con Otros Sistemas: Diego Salén
explicé que el plan de gestion documental se relaciona con otros sistemas de gestién como
el de calidad, seguridad de la informacién, seguridad y salud en el trabajo, ambiental y de
control interno. Estos sistemas aportan herramientas para la planeacién, estandares para la
produccién de documentos y soluciones tecnolégicas, entre otros beneficios, fortaleciendo la
transversalidad del plan. Se recomendd la aprobacion del plan, asegurar recursos y
fortalecer la cultura organizacional orientada a la gestién documental.

3. Aprobacion PGD ] n,,,_;__,-....’_;
ARMONIZACION CON SISTEMAS DE GESTION

Sistera e - & Que aportan at PGD?
Gestidn de
15 cahdsd

« Heramienias para la Fianeacién,
evaluacidon y mejora continua.

« Estandares para la produccion de
docementios.,

+ Soluclones lecnoldgicas parala
gestian de documentoes.

- Lineamientos para la ejecucién segura

de las labores.
« Desamollo de competencias
o especificas.
o asemade + Paliticas para el uso adecuado de los
Sepuridedy, recursns.
Saudend - + instrumentos técnicos para la

Trabajos e u
oo auditoria, control, ¥ evaluacion.
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Ronald Duarte Rodriguez abordd la importancia del plan de archivo electrénico y la
necesidad de realizar proyecciones econdmicas y técnicas para su inclusién en el
anteproyecto de presupuesto. Se proyecta iniciar el proyecto del SGDEA en 2027, con la
formulacion del proyecto en marzo del afio anterior. Mientras tanto, se gestionaran recursos
para escdneres y la disposicién final de documentos una vez la AGN apruebe las tablas de
valoracion documental. Se mencioné la necesidad de ajustar y actualizar la directiva cero

papel.

3. Aprobacién PGD fg
FASES DE IMPLEMENTACION CICLO PHVA
3. Aprobacién PGD —l

RECOMENDACIONES AL COMITE
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De acuerdo a lo expuesto se procedio a la consideracion del Programa para que la doctora
Martha Eugenia Cortés y demds asistentes al comité dieran su voto y el resultado fue de
Aprobacién del Programa.

1.2.3. Manejo Derechos de Peticion ALFM TRD Dimension Informacion vy
Comunicacién — Politica de Gestion Documental.

Expositores: Hist. Diego Fernando Salom Garcia (Contratista) - Grupo de gestion
Documental Direccidén Administrativa y de Talento Humano.

Manejo de los Derechos de Peticion (PQRs): Diego Salén presentd la necesidad de
definir la actualizacion sobre el manejo y archivo de las respuestas de los derechos de
peticion en relacién con la revision de las tablas de retencién documental.

Se identificé que varias dependencias tienen asignada la recepcion de PQRs sin tener la
funcion explicita en el acto administrativo de asignacidn de funciones. Se presentaron tres
modelos de manejo de PQRs utilizados en otras entidades del Estado: una sola dependencia
centralizada, cada dependencia maneja sus propias PQRs, y solo unas dependencias cabeza
se encargan, como se evidencia a continuacion:

4. Manejo Derechos de Peticion ALFM o,

TRES MODELOS DE MANEJO

+ Min. de Defensa = Min. de Educacion + AGN
« Min. de Justicia = Min. de Agricultura » Min, del interfor
« Min. de Cultura » Min. de Salud » Secretaria Alcaldia de
« Fondo Rotatorio de la Bogota.
Palicia

Toma la palabra el sefior Ronald Duarte para debatir con los asistentes sobre el modelo mas
adecuado para el manejo de los derechos de peticion. La Doctora Martha Cortez sugirié que
el modelo dos podria ser el mas apropiado, pues cada dependencia gestiona sus propias
PQRs, ya que la recepcion y respuesta de peticiones es una funcion de todo servidor
plblico. Se acordé revisar el decreto de funciones de la ALFM y la resolucion que cred los
grupos de trabajo para definir el modelo a implementar y presentarlo en un comité
extraordinario en julio.
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1.2.4, Aprobacidn uso de firma electronica Google Dimensién Informacion y
Comunicacion — Politica de Gestion Documental.

Expositores: Ing. Cesar Adolfo Gonzdlez Pefia - Coordinador Grupo Redes e
Infraestructura Tecnologice.

Firma Electrénica de Google Workspace: El sefior Ronald Duarte Rodriguez
presentdé la firma electronica de Google Workspace como una funcionalidad a
considerar por el comité. Toma la palabra el Ingeniero César Gonzalez quien explicd que
se trata de una firma electronica, diferente de la firma digital que requiere un ente
certificador. La firma electrénica de Google Signature cumple con requisitos legales en la
Unién Europea y Estados Unidos, otorgando el mismo estatus legal que las firmas
manuscritas en muchos contextos.

5. Aprobacién Uso de Firma Electronica Google :W

Queé es eSignature

= &3 ia frma Elecrdnics ge Goegles woskepace que
permite frraar Jocurmertas en Google Docs v PO

+  Cumple requisitoz ‘egales dz firmas slectrdnicas

{Uredn Ew:pu-‘ (e!D4S), Estades Unmidos {Ley
EE¥EN  de 2000}, oworganca 3 fas  firmas
slectrénicas ! rnismo sstatus logsl que ias Frmas
mEruEciTas en s mayoria da fos contexsos.

« Agiliza & Ay de trabaio de docomentos de vrabsio
fa gestifn de documentos, permitiendo enviar
firmar y 2lmacerar documentes Jirectamente desde
gl enrerra de Google,

= 5e pusds seicitar firm3z electrinicss régidamente,
Szcar  =epuimisnto det estads de las firmas
sendientes .y wiguelizar oz documentos
carpletades. (unz var Srmade por todos los
Grmartes. le ilsge ua bek del documrento Spal s
sodzz fos firvantesd,

Beneficios y Seguridad de la Firma Electrénica de Google: El ingeniero César destacd
que {a firma electronica de Google agiliza el flujo de trabajo, permitienco enviar, firmar %
almacenar documentos directamente desde Google Workspace. Facilita el trabajo
colaborativo y el seguimiento del estado de las firmas, enviando una copia del documento
final firmado a todos los firmantes. La firma esta ligada a la cuenta de Google del usuario, lo
que afiade un nivel de seguridad adicional. Los documentos firmados con Google son
reconocidos como validos por Adobe Acrobat.

Fecha vy Hora en la Firma Electrdonica: Se planted la inquietud sobre cémo se registraria
la fecha y hora de la firma para cumplir con los requisitos del Sistema Integrado de Gestion.
El ingeniero César explicd que Google genera una hoja de certificacién al final del
documento con la fecha y hora (en GMT) en que cada firmante realizod la firma. Se propuso
indicar en el manual de elaboracidon de documentos (GI-MA-03) que la fecha de entrada en
vigencia del documento sera la que arroje el log de auditoria de la firma de Google del
aprobador del documento.
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5. Aprobacion Uso de Firma Electronica Google =

Ventajas de eSignature

= Es posible firmar los documentos desde los
dispositivos movites {con el usuarie fogueado en su
cuenta de Google).

» Las plantilas de decumentos se crean muy facil
notificando & los firmantes por correo electrémco,

= Una vez firmade un documento con Google, se
genera el correspondiente certificado de validez al
finat del documento, ef cual contiene sus respectivos
cédigos Hash def certificado v Hiene validez mundial.

e La firma sn Google Bene un factor de segundad
adicional = unga firma de Adobe Acrobat, puss al estar
higada al usuaric logueadn en goouie, le da mayor
peso a ia autenticacién {pueste que ef firmante tiene
que estar logueade en la platsforma GWS de la
ALFM).

« Como aspecto final, un documento firmado con
eSignature, al ser abierto con un Acrobat muestra
que la "firma == valida".

Se continuara utilizando firma manuscrita para manuales por ser politica de alta jerarquia y
firma electrénica de Google para documentos del Sistema Integrado de Gestion,
documentos internos, registros y memorandos. Recordando no imprimir ni radicar en
ORFEOQ los correos electrdnicos,

Uso de la Firma Electrénica de Google: Se informé sobre la implementacién de ia firma
electrénica de Google. Esta firma agilizara el proceso al no requerir correos de validacion;
sin embargo, se hizo la claridad respecto a que es crucial que todos los firmantes de un
documento utilicen el mismo tipo de firma (electrénica o manuscrita); no se podran
combinar y asi mismo los documentos con firma electrénica no se deberan imprimir debido
a que perderan las condiciones del mismo.

Tipos de Firma y Aplicaciones: Se hizo claridad en donde se manejaran tres tipos de
firmas: digital, manuscrita y la electrdnica de Google. La firma electrénica de Google se
aplicard a documentos internos y orientadores, pero no a manuales ni a actuaciones o actos
administrativos en las regionales, los cuales seguiran requiriendo firma manuscrita. Se
solicité abolir el uso de la firma de Adobe Acrobat para dar prioridad a la firma de
documentos con la firma de Google Workspace. Se establece una transicién de 30 dias a
partir de la emisién de la directiva de aprobacion para implementar completamente la firma
electrénica de Google, es decir 31 de julio en donde a partir del 01 de agosto de 2025 no se
deberd emplear la firma de PDF.

Proceso de Firma y Capacitacién: El ingeniero Cesar Gonzalez destaco la movilidad que
ofrece la firma electronica de Google, permitiendo firmar documentos desde dispositivos
méviles y a personas externas a través de un correo electrénico. Se anuncié una sesién VIP
de capacitacién para el lunes 7 de julio destinada a directivos en donde se explicara el uso
de la firma electrénica y la delegacion de firmas.
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5. Aprobacion Uso de Firma Electrénica Google -
Sec salicta ol Comite Aprabacida para el uzo g liFma electrdnica de Goagle en [0S sigulentes dacumentos:

Documentos SIG Internos
Memorandos Guias, Instructivos,
Procedimientos y
Documentos Generales
Orientadores

No Aplica a Manuales

Ceonsideraciones y Aprobacion: Se enfatizé la importancia de que el (itimo en firmar los
documentos del SIG sea el aprobador, para que esa firma determine la versidén del
documento. Se menciond la necesidad de ajustar el manual de Elaboracidn de Documentos
(GI-MA-03); asi como la actualizacién de la directiva cero papel. La propuesta de
implementar la firma electrénica de Google con una transicion de 30 dias fue sometida a
aprobacion y no hubo objeciones. Finaimente, y de acuerdo a opiniones y sugerencias de los
asistentes, se Aprobo el Uso de La Firma Electrénica de Google.

DECISIONES

« El Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprobé el Programa de Transparencia y
Etica Publica 2025-2023 y el ajuste derivado para el Plan de Accién Institucional para
incorporacion de las actividades del programa. ,

e EI Comité Instituciona! de Gestion y Desempefio aprobd el Programa de Gestidn
Documental, el cual establece lineamientos y estrategias para 2025-2029.

« Respecto al manejo de los derechos de peticién y el archivo de las respuestas emitidas
por la ALFM, se discutieron modelos para su gestién, acordando revisar normativas
internas para definir el modelo a implementar en comité extraordinaric.

» El Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprobd la implementacion de la firma
electrénica de Google Workspace, destacando sus beneficios y seguridad, cuya
implementacién fue aprobada con una transicién de 30 dias y definiendo sus usos para
diferentes tipos de documentos.

¢ Se solicito la actualizacion de la Directiva cero papel, derivado de las aprobaciones y
ajustes introducidos de este comité.
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CONCLUSIONES

Agotados los temas previstos en el orden del dia y al no presentarse ninguna otra
intervencion, se da por culminada la reunion a las 11:09 a.m., suscribiéndose por
las partes que intervinieron dentro de la misma:

Abg. HA EUGENIA éORTES BAQUERO

Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direccion General de la Agencia Logistica de {as Fuerzas
Militares

Reviso: I ¥aniile/Betancourt Vega.

aneacion € Innovacion Institucional. Cargo: P.D. {Grupo Ddsarrollo Organizacional y
Gestidn Integral - OAPII

v C«u,JéItk_ A<t @
Elabgro: Claudia Suarez Gomez
Cargo: Técnico para Apoyo Seguridad y Pefensa
Grupo DOGI - OAPII.

Anexo: listado de asistencla, presentacion empleada y grabacién de la sesion.
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