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ACTA N° b

Bogota D.C., 24 de enero de 2023
HORA: 2:00 p.m.

RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Secretario General (E)

JAIME RAFAEL MORON BARROS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

INGRID NEREIDA BELTRAN PULIDO
Subdirectora General de Operacion Logistica (E)
ROSA YANETH FUENTES MORERA
Coordinadora Grupo Contractual - Sub Directora General de Contratacion (E)
ROSE MARY ENCISO MELO

Directora Abastecimientos Clase | (E)

RICARDO ANDRES RODRIGUEZ SOTELO
Director de Otros Abastecimientos y Servicios
PATRICIA GJEDA ARTUNDUAGA

Directora de Infraestructura

SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS

Directora Administrativa y de Talento Humano
SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Directora Financiera

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO

Jefe Oficina Asesora Juridica

DIANA MARLEN CAICEDO BENAVIDES

Jefe Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones(E)
FRANCELINA RIVEROS RIVEROS

Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario (E)
ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA

Jefe Oficina de Control Interno
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INVITADOS:

Ver listado de asistencia

DIRECTORES REGIONALES:

Mayor CRISTIAN CAMILO GUTIERREZ MARENTES
Director Regional Amazonia (I5)

Coronel (R) FREDDY QUINTEROS OLIVEROS
Director Regional Antioquia Choco

Capitan de Navio (R) ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO
Director Regional Caribe

Adm. Emp JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Centro (E)

Ing. Ind. Esp. VIANY YESENIA FLOREZ VILLAMIZAR
Director Regional Llanos Orientales (E)

Coronel (R) GUILLERMO MONCALEANO ARCINIEGAS
Director Regional Nororiente

Teniente Coronel (R) RICARDO JEREZ SOTO
Director Regional Norte

Capitan de Corbeta RAFAEL HERNANDO HERRERA PEREZ
Director Regional Pacifico

Capitan de Corbeta LUISA FERNANDA FARFAN ESPITIA
Directora Regional Sur

Coronel (R) JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente

Coronel (R) RUBEN DARIO CAMELO DAZA

Director Regional Tolima Grande

ASUNTO: Comité Institucional de Gestién y Desempefio 2023 — IV Trimestre 2022

Siendo las 2!00 p.m. del dia martes 24 de enero de 2023, se da inicio a la reunién del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, correspondiente al IV trimestre de 2022, presidida por el Coronel (R) RICARDC
AUGUSTO SALCEDO ROZO, Secretario General (E), manifestando un cordial saludo a los
asistentes en forma presencial (Oficina Principal) y a quienes se conectan mediante
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videoconferencia (Direcciones Regionales).

El sefior Administrador de Empresas Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez — Coordinador del
G,rupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, realiza apertura de la reunién
dandoles la bienvenida e indica la agenda u orden del dia:

ORDEN DEL DIA:

MIPG - SIG

Verificacion del Quérum.

Indice de Desemperio Institucional 2021.
Balance Seguimiento y Control Implementacion Politicas MIPG 2022.
Reporte Comité Sectorial.

Aprobacion Planes Vigencia 2023.
PINAR

PETH

PAAC

PETI

PTR

PESI

Plan Anual de Adquisiciones.

Plan de Accién Institucional.

6. Auditorias Internas y Externas al SIG 2023.

cohLNa

DESARROLLO:
1. Verificaciéon Quorum

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017 y la Resolucién No. 1633 del 10 de agosto de
2022 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones”, de acuerdo al nivel de
asistencia por parte del personal directivo, a la presente reunion, se establece que existe el
quorum necesario para dar inicio y desarrollar la misma.

2. indice de Desempeiio Institucional 2021
Expositor: Adm Esp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez
Este es un mecanismo a través del cual del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica realiza seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion, destacando que en la ultima calificacion FURAG, se obtuvo
una puntaje del 99.2%, esto indica que se tiene un grado de implementacién elevado
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frente a la madurez del modelo. Sin embargo, existen unas dimensiones en las que
hay que mejorar como Direccionamiento Estratégico, Evaluacién de los Resultados,
Gestién del Conocimiento y Talento Humano.

eD

Grafico 1: Indice d
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e

Nota 1: Et pramedio del sector administia el ponde @l pr de puntajes
dn tas entidades que hacen parte de-dicho sector, Este valor solo se visualiza
cuando se fiitra o consulta una sola entidad.

el || indices de las dimensiones de gestin y desempenio | e

Puntaje Yator
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referencia

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional.

De igual manera se indican las recomendaciones dada por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, conforme se exponen a continuacion:
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3.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Verificar en la planta de personal que existan servidores de carrera que puedan
ocupar los empleos en encargo o comision. Este es un trabajo que debe irse
abordando paulatinamente.

Evaluar la totalidad de los acuerdos de gestién suscritos con los servidores
publicos del nivel gerencial. Esto debe definirse a través de algln procedimiento,
siendo un poco mas metodoldgico.

Utilizar tecnologias emergentes de la cuarta revolucion industrial para mejorar la
prestacion de los servicios de la entidad. Esto indica abordar temas de
BIGDATA, Robética y/o Analitica de Datos.

Identificar los Fondos Documentales Acumulados de la entidad - FDA. Esto se
encuentra dentro del Proyecto de Inversion de Gestion Documental.

Elaborar las Tablas de Valoracion Documental - TVD para organizar el Fondo
Documental Acumulado de la entidad.

Realizar el monitoreo y control (con equipos de mediciéon) de las condiciones
ambientales, donde se conservan los soportes fisicos de la entidad.

Utilizar la digitalizacion de documentos para fines probatorios.

Analizar que los resultados de la evaluacion de desemperfio laboral y de los
acuerdos de gestion sean coherentes con el cumplimiento de las metas de la
entidad. En este sentido, y debido a la estructuracién del PEC debemos asegurar
que se cumplan los objetivos estratégicos.

Contemplar un enfoque étnico diferencial en los objetivos estratégicos,
programas o proyectos del plan de desarrollo para disefiar una planeacion
incluyente. Debera identificarse si aplica o no.

Balance, Seguimiento y Control Implementacion Politicas MIPG 2022
Expositor: Adm Esp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez

A nivel de implementacién de las Politicas de MIPG, la Oficina Asesora de
Planeacién, a través del autodiagnéstico, realiza un comparativo trimestral.

Para la vigencia de 2022 se tiene un avance de implementacién correspondiente al
96%. Sin embargo, debera mejorarse en Gobierno Digital; Control Interno; Gestion
Documental; Gestion Estratégica del Talento Humano; Cédigo de Integridad y
Conflictos de Interés.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

De igual manera, se resalta la importancia de abordar la Gestion de la Informacién
stadistica; este componente se encuentra en los procesos misionales que disponen
informacion analitica que se debe abordar y explotar.

Frente alos Compromisos formulados para la vigencia 2022 de MIPG, se cumpli6 al
100%. Sin embargo debera trabajarse sobre estas politicas para mejorar el
desempenio institucional en el marco de la nueva evaluacion FURAG

Grafico 4: Seguimiento y Control Compromisos Politicas MIPG
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1. Compromisos formulados 2022 Politicas MIPG Cumplidos 100%

2. Se debe propender por avanzar en of | Trimestre de 2023, en las actividades quie hacen parte de las Politicas -
* Gobiarne Digital
= Gontrol interno
* Gestion Documental
* Gestion E agica del Talento Hi
* Cadigo de integridad
* Cenfiicte de Interés
= Conflicto de Interes
Se formuiaran las correspondientes. acciones en fa Suite Vision para su ejscucion en la vigencia 2023,
Nota:

Las actividades deben de estar debidamente soportadas documentalmente (Acias de Coordinacion, informes de
Gestién, evidenciando Indicadores y Estadisticas para fa toma de decisiones de la Alla Direccion).

.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional
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4. Reporte Comité Sectorial

Teniendo en cuenta el informe sectorial que se presenta al Ministerio de Defensa, se procedié a
reportar el avance del 96% sobre el plan que formulamos. Es importante resaltar que para la
vigencia 2023, no estamos obligados a formular Plan sectorial, sin embargo, se nos asigné un
rol de acompanamiento al Instituto de Casas Fiscales del Ejército, para que ellos puedan
implementar su modelo.

Planeado: » ado: Planeado:
15% - 100%

Avance: | Avance: : ~ Avance:
175% = 65% - 96%

ovacién Institucional

Grafico 6: Seguimiento y Control Compromisos Politicas MIPG
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El Viceministerio para la Estrategia y Planeacion del Ministerio de Defensa Nacional mediante ‘comunicacién
M20221222012898 del 22 de diciembre de 2022, indict que para las Entidades adscritas y vinculadas que hayan tenide |
un porcentaje superior a 99% en el indice de Desempefio institucional, no debera formularse Plan de trabajo de .
implementacién. .

Sin embargo, se dej6 un rol de acompafiamiento a la ALFM para apoyar al Instituto de Casas Fiscales del Ejército
{ICFE} en i ciarre de brechas MIPG.

Fuente Of|C|a Asesorade Plecncnon e Innovacién Institucional
5. Aprobacion Planes Vigencia 2023

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR

Expositora: Profesional de Defensa Amparo Jannete Cordoba Santos

Se informa los aspectos criticos identificados en el Plan Institucional de Archivo — PINAR 2023 —
2025, los cuales son: No contar con un sistema de gestién de documento electrénico de
archivo: Inadecuada aplicacion de las tablas de retencién documental y gestion de archivo;

Desactualizaciéon del sistema integrado de conservacion. Asi mismo, dentro las actividades
previstas a corto plazo dentro del plan se identifican:

o Estructuracién y Planificacién del Sistema de Gestién de Documento electrénico de
Archivo, el cual se tiene proyectado implementar durante el primer semestre de 2023

» El acompafiamiento, visita, asesoria y capacitacion en las dependencias de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares.

o Actualizacion con la normatividad establecida por parte del Archivo General de la Nacion
en lo correspondiente al Sistema Integrado de Conservacion.
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Gréfico 7: Plan Institucional de Archi PINAR 2023 — 2025
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Fuente: Direccion Administrativa y del Talento Humano

Para la vigencia 2023 se pretende estructurar y planificar la fase de contratacion, tanto en lo
relativo a software asi como las necesidades del proyecto, por ello se estructura desde la
perspectiva de la Politica Institucional de Archivo.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO - PETH
Expositora: Adm Esp. Sandra Liliana Vargas Arias

Dentro del Plan estratégico de Talento Humano se integré el Plan de Bienestar y Estimulos; el
Plan de Capacitacién y el Plan Anual de Vacantes.

¢ Plan de Bienestar

Teniendo en cuenta la ruta de la felicidad, conforme se indica en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, se tienen previstas para la vigencia 2023, las siguientes actividades que
se indican a continuacion:

1. Celebracién de dia de cumpleanos
2. Dia de la Mujer

3. Dia del Hombre

4. Dia de la Madre

5. Dia del Padre

6. Tardes Deportivas

7. Dia del Amor y Amistad

8. Familias unidas ALFM
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9. Dia del Nifio (Mes Octubre)

10. Navidad |nfantil

11. Actividad religiosa

12. Dia del Servidor PUblico — Cultura Organizacional
13. Dia de la ALFM

14. Taller Pre pensionados

15. Otras Actividades o Reuniones Administrativas
16. Novena de Aguinaldos

17. Actividades de Promocién y Prevencion — Programa de Entorno Laboral Saludable
18. Actividades de Desvinculacion Asistida

19. Actividad de Promocién de Beneficios Educativos

Para la vigencia 2023, dentro de la actividad “Familias unidas ALFM”, se busca incorporar el
nucleo familiar basico del funcionario, motivo por el cual podra compartir este espacio con sus
familiares propendiendo por fortalecer los lazos con la Entidad y con sus hogares.

Para llevar a cabo estas actividades, se han tomado los registros historicos a través de los
eventos que se han realizado cuyo costo, promedio, es de 320.000 por funcionario.

£ Pian ¢e Blenestar, Estimuios ¢ incentivos para la uigem' s

faciliten ef avance d¢ 105 objetivos ¥ valeres de ia Entidad.

Se plantean 19 acti OB UB Cao P para el plan de DOSCIENTOS QUINGE MILLLONES CIENTO DIECISIETE MIL SETECIENTOS CUSRENTA
PESOS M/CTE {$215.117.740.00} Pata la oficina principat . o

Fuente: Direccion Administrativa y del Talnto Humano

e Plan de Incentivos

En el Plan de Incentivos para la vigencia 2023 se tienen planeadas diez actividades, de la
siguiente manera:

1. Incentivo para la Familia (Bonos Canasta Familiar)

Acta Comité Institucional de Gestion y Desemperio (MIPG) IV Trimestre 2022
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Incentivo Mejor funcionario del Ao y Medalla al Mérito.
Incentivo funcionario de los comedores de tropa.
Incentivo Felicitacion por Orden Semanal.

Incentivo uso de la Bicicleta.

Incentivo Servicio al Ciudadano.

Incentivo Mejor Equipo del Trabajo.

Incentivo Dia del Cumpleanios.

Condecoraciones.

Dias Remunerados.

SOONOGORAWN

o

Estas actividades tendran costo de conformidad a la instruccion dada por parte de la Direccién
General.

Por otro lado, y con base al plan de mejora, frente a un hallazgo realizado por parte de la
Contraloria General de la Nacion, se reactivaran los centros vacacionales Santa Veronica y la
Recalada, por consiguientes desde la Direccion Administrativa y del Talento Humano se
trabajara en la politica de operacién, adecuaciéon, mantenimiento, autorizaciones, asi como el
recaudo de los ingresos. En este sentido, se esta trabando para que los mejores funcionarios
puedan acceder a estos espacios con su nucleo familiar basico como forma de reconocer la
labor y el compromiso.

Grafico 9: Plan de Incentivos 2023
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Se fienen proyectadas 10 actividades, en 1 cus wad incenivo pars b3 Familia (bonos canasta
tfamitiar) lo proyectames por ‘un valor de SETENTA Y OCHO MILLONES CUARENTA Y SEIS ML
DOSCIENTOS SETENTA Y DOS {378.046. 05 otros inpentivos son de cardeler No pecuniario,
gentro dela ja de salatio : L

Se proyecta como una de las actividades del delahojaderutaperaelusoy
aprovechamiento por pante e 1os funcionarios de ALFM, de 10s hospedaes denominados La Recoladay

Sanfa Verbnica

a ento Humano
e Plan de Capacitacién

Para la estructuracion de este Plan se tuvo en cuenta las encuestas realizadas a las diferentes
dependencias sobre las necesidades de capacitacion del personal, incorporando las
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dimensiones de ser, saber y hacer, relacionadas con la gestion del conocimiento, para o cual
se obtuvo como resultado los siguientes ejes tematicos a capacitar asi:

 Sistema de la seguridad y la salud en el trabajo
* Plan estratégico de seguridad vial

* Secop ll

* Supervisiéon de contratos

+ Sistema Orfeo y las tablas de retencion documental
* Contabilidad y Finanzas

* Norma ISO 9001:2015

* Buenas practicas de manufactura

» Servicio al Ciudadano

» Comunicacion y trabajo en equipo

» Competencias del gerente publico

e MIPG

+ SAP

« SIlIF

» Cddigo de integridad

» Conflictos de interés

* Enfoque étnico diferencial

+ SGA

. BiIingiJi*smo

Es smportante precisar la importancia de continuar con induccién y proyectar los procesos de
reinduccion, para trabajar en el marco del Modelo Integrado de Planeacion los procesos clave
de la formacion del servidor.

Por otro lado, se indica estas capacitaciones, podran ser modificadas dentro del Plan y adoptar
las que sean necesarias o que suplan las requeridas por parte de cada Direccidn Regional
siempre y cuando respondan al proceso formativo para el adecuado desarrollo de las funciones
de los empleados de la Agencia.

¢ Plan Anual de Vacantes

En lo correspondiente a las vacantes de la Agencia Logistica de la Fuerzas Militares, se tienen
cincuenta y nueva (59) con corte a 31 de diciembre de 2022, para lo cual se cuenta con mil
ochenta y cuatro (1084) funcionarios de mil ciento cuarenta y tres (1143) cargos conformados
en la planta total.

Los cincuenta y nueve (59) vacantes que se tienen, se discriminan asi:
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Oficina Principal 29
Regional Caribe 1
Regional Norte 4
Regional Nororiente 1
1
4

Regional Suroccidente
Regional Amazonia

Regional Llanos Orientales 18
Regional Tolima Grande 1
Total 59

Fuente: Direccién Administrativa y del Talento Humano

En lo correspondiente a renuncias, solicitud de vacancia temporal o cualquier tipo de licencia
que se haya adelantado, se suplira a través de encargo por parte de los funcionarios de carrera
administrativa. Por el momento, se estan realizando las convocatorias internas para que los
funcionarios con derechos de carrera participen. Asi mismo, se estan realizando pruebas de
conocimiento que les permita acceder a las mismas, considerando que se estan presentando a
diferentes cargos y no a otros de similares condiciones.

La Coordinadora del Grupo de Talento humano, toma la palabra e informa que cuando no se
puede asumir la vacante por parte de un funcionario de Carrera Administrativa, estas se
proveeran por funcionarios en provisionalidad.

De igual manera se comunica que esta informacion (Vacantes) debera ser remitida a la
Comision Nacional del Servicio Civil, quienes son los que supervisan los concursos de mérito,
bajo los principios de igual, mérito y oportunidad. Por otro lado, indica que para hacer el uso de
la lista de elegibles la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, debe efectuar el pago
correspondiente a la Comisiéon Nacional del Servicio Civil. Es por esto que los encargos deben
proveerse, por los funcionarios de Carrera Administrativa, que hayan culminado su periodo de
prueba y que no estén dentro de un mismo grado sino que corresponda a uno superior. Sin
embargo, al ser nuevo el proceso de Carrera Administrativa, se debe ir estructurando y
abordando las pautas que regulen los encargos al interior de la entidad.

En el eventual caso o de no poderse suplir la vacante con los funcionarios de Carreras
Administrativa, se debera realizar la convocatoria abierta para proveer el cargo a través de
funcionarios en provisionalidad. Aun asi, y de no hallarse el personal, le correspondera a la
Direccion General establecer el criterio e indicar su nombramiento.

Por su parte, el Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral de la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, indica la importancia de clarificar el
criterio de la calificacién del desemperio, como referencia, por cuanto los puntajes varian entre
los funcionarios en periodo de prueba y los del periodo de transicion, toda vez que los
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funcionarios que culminaron su periodo de prueba van a querer participar y eso puede generar
algunos contratiempos, por tanto hay que dejar de manera clara la situacidon de estos
funcionarios que se encuentran dentro del concurso.

lLa Directora Administrativa y del Talento Humano, Dra. Sandra Liliana Vargas Arias, aclara que
los temas de encargo y el uso de lista de elegibles son disimiles.

ministrativa — Estado Diciembre 20

. -

CARGOS CARRERA ADMINISTRATIVA - ESTA

Directivosidefe de Dficina
Agesar
Frojesional
Técnico
Auagiiar
TOTAL

Fénte: Direccién Administrativa y del Ta]énto Humano
o Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Expositora: Ing. Ind Nancy Liliana Cuta Castro

En los planes que se tienen proyectados para la vigencia 2023 dentro del Plan de SST, se
tienen los siguientes:

Realizacion de Examenes Médicos de Ingreso y Egreso
Dotaciéon de Botiquines

Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial

Recarga de Extintores

Ajuste de Senalizacién

Adquisicidn de Elementos de Proteccion Personal

AN N NN YN

Es de resaltar que estas actividades son de obligatorio cumplimiento al ser establecida
normativamente; bajo la Resolucién 312 de 2019 y la Norma I1SO 45001. Sin embargo, se
encuentra sujeto a las modificaciones que haya lugar.
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Grafico 11: Plan de SST 2023
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Fuente: Direccion Administrativa y del Talento Humano

Grafico 12: Plan de SST 2023
ﬁza » ’ @' HBITTEO 56 SRESNGA

Evaluacion

Politica

Optimo para
Certificacion

Fuente: Direccion Administrativa y del Talento Humano
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o Plan de Gestion Ambiental
Expositora: Ing. Ind Nancy Liliana Cuta Castro
Para la vigencia 2023 se continuara trabajando en las siguientes actividades:

v" Manejo de Plagas

v" Fumigacién

v" Mantenimiento Talud

v" Adquisicién Puntos Ecoldgicos para las Direcciones Regionales
v' Almacenamiento de los Residuos

Por otro lado, se abordara las gestiones correspondientes para la contratacion del Profesional
encargado de las Gestiones Ambientales en la Entidad. Sin embargo, dado el nivel de
importancia en este sentido, la Direccién de Talento Humano y la Coordinacién del Grupo del
Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, se ha mantenido en conversaciones con el fin de
determinar las actividades mas relevantes y permanentes en la Entidad a fin de abordar alguna
de las alternativas que indica el gobierno nacional para asi poder realizar la Contrataciéon
Correspondiente y/o de ser necesario, promover la solicitud de ampliacion de la Planta de
Personal, teniendo en cuenta esos perfiles.

Es importante indicar que estas gestiones son necesarias y se realizan con el proposito de
certificarse bajo los parametros de la norma ISO 14007.

Grafico 13: Plan Sistema de Gestion Arnbiental

% SPBTERD BE UEFRNAA
Fetteating

Fuente: Direccién Administrativa y del Talento Hurmano
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e Plan Estratégico de Seguridad Vial
Expositora: Ing. Ind Nancy Liliana Cuta Castro

Con base a la Resoluciéon 165 de 2014 y la Resolucion 40595 de 2022 a través de la cual se
vuelve un sistema inmerso dentro del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo, en donde la
jurisprudencia, también, nos obliga a tener el Comité de Seguridad Vial, Controlar los Riesgos a
Viales a Nivel Nacional, los comportamientos seguros, atender las emergencias viales, el
mantenimiento e inspeccién de vehiculos y vias seguras. Motivo por el cual se pasarian de
cinco (5) a dieciséis (16) actividades, considerando el nimero de conductores y de vehiculos.

Grafico 14: Plan Estratégico de Seguridad Vial 2023

TR DE QEFENGR
HALIONAL:

Fuente: Direccién Administrativa y del Talento Humano

e Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano

Expositor: Adm Esp. Ronald Oswaldo Duran Rodriguez

Este Plan nace del Estatuto Anticorrupcién a través de la Ley 1474 de 2011, sin embargo
actualmente nos encontramos en un proceso de transicion, considerando la expedicion de Ia_ ley
2195 de 2022 en donde se propone realizar la formulacién del Programa de Transparencia y
Etica Publica.

Esta ley define que la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica emita los
lineamientos, los cuales, a la fecha no han sido establecido e indicados. Sin embargo, dentro de
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las gestiones de acercamiento se indicé que debia formularse el Plan Anticorrupcién y en su
momento, tan pronto se emitan tales lineamientos, se abordaria su transicion.

Debido a esto, en el componente Gestién de Riesgo de Corrupcién, se va actualizar la Politica
de Riesgos de la entidad; la actualizacion de los mapas con los controles debidamente
identificados y el fortalecimiento de las lineas de defensa, incluyendo los monitoreos que desde
alli se realiza.

En cuanto a racionalizaciéon de tramites, se mantiene de manera similar. Sin embargo, se
realizara su priorizacion, la estrategia, el registro y el monitoreo a través del aplicativo de la
Funcion Publica.

A nivel de Rendicion de Cuentas, se realizard una modificaciéon a la Directiva Interna N° 2, se
adelantara la Audiencia de rendiciéon de cuentas y fortalecimiento de los instrumentos activa y
pasiva en atencién a los lineamientos de la ley 1712 de 2014.

En temas de mejora de atencion Ciudadana, va implementarse la caracterizacion de usuarios:
fortalecimiento y promocién de los canales de atencion y el fortalecimiento en la atencion
ciudadana y/o nuestros Clientes.

En cuanto a |a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion se realizara la Socializacion de
la Politica Editorial y un monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la ley 1712 de 2014.

Por otro lado, y considerando los temas dentro del Plan de Capacitacién, en lo corresponcliente
a Conflicto de Interés y el Codigo de Integridad, se abordaran de manera complementaria a la
ley de transparencia.

AR 28 OTEENES,
NaCRaL:

GESTION DEL RIESGC DE CORRUPCEE 4 :
+ Actualizatson ge a politica de resgos ALFM.

¢« Actugiizar ol mapa de riesgos ¥ fog
identificadas:

« Faortalecer ef mecanismo de n
defensa.

RACIONALIZACION DE TRAMITES MEJGRA EN LAATENCION CIUDADANA

- Priorizactn de tndmites. + Caracterzacin de susnos

» Establecimionto de la estrategia de racionalizacion. 4 = Sontaleciniento § prome candes de atencitn
@% » Registro y menitoreo. i | = Foralecimiento en ko atencion didadana .

.
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

. Rsvxs&énysodaﬂzagénﬁaias‘maemm Mot Con Wmuwzgssﬂaazszzis;"
« Monitoreo y seguimisnto Ley 1712 i lorl e g et sy
Iniciativas  Adicionales: Padagagin s temss go 7R sl inesndenius nara s fomnuinoin.
conflictos de interés e integridad dat Servigor publico

Fuente: Oficina Asessora de Planeacidn e Innovacion Institucional.
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e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion

Expositor: Ing. Deiby Leandro Alvarado Rodriguez
Este Plan se encuentra proyectado para el cumplimiento de los objetivos institucionales

en lo referente a la meta tres (3) y cuatro (4) del objetivo estratégico numero dos (2) que
tiene que ver con la priorizacién del bienestar y la moral de la Fuerza.

&Qué es et PETI?

£} PIap E gico de |25 Te | asdela on 'y G icacipnss es el que-se ulifiza para expresar la Estrategia de T1. Incluye
una vision, unos principios, unos indicadores, un mapa de rifs. up plan de comunicacion y una desciipcion de todos Jos demas. aspectos {financiesos,
operativos, de manejo de fiesgos, efc.) necesanics para la puesta en marcha ¥ gestion del plan estratégico. EI PETI hace parte integral de fa
estrategia de 13 institucion.

Atineacion Estratégica.

Entraiagin Fakeabighi
Haubat TassRuniosial

Opjetives e desarreiio scstendie, Plan Naviens! de Dessrrolic.
Plar e Transformacion Digite!, Plan TiC Nacionaf

O cs ia de fos Sectares F i PlenTIC
BTN

Estratégia Nagional

Estrategia Sectorial
trategi tuch Piar i &

Politicas Trenstormacice Digital, Politics de Gobierma Digital, Modelo
* Ietegrade de Planescién y Bastién:

tégicos instituci

Objetive Estratégico No. 62, Estrategia No. 2.3 )
Priorizar ef bienestar y fa morat de fa- Modsmizar y-Actualizar fa gestitn de la
Fuseza. Enfidag. Meta Ko. 4 Y
implementar e Sistema de Gestion ge

Documentos Electronicos de Archivo
§ {SGDEA) de fa Entidad

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

e Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién
Expositor: Ing. Deiby Leandro Alvarado Rodriguez

Este Plan determina sus objetivos con el fin de salvaguardar los pilares de seguridad de la
informacién, la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad dentro de la entidad. Esto se
encuentra en concordancia con la estrategia de seguridad digital y sus componentes que
corresponde al liderazgo, la gestion de riesgos, implementacion de los controles, la gestion de
incidentes y la concientizacion.

Teniendo en cuenta que este plan es transversal, la gestion realizada por parte de la Oficina de

Tecnologia, fue reducir uno de los planes de los que se tenia en la vigencia anterior que era el
plan que contribuida para la madurez del Plan de Seguridad y Privacidad, la gestion que se
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realizé fue integrarlo con este Plan Institucional, ajustandose sus tareas y en consecuencia
dando cumplimiento a la meta numero uno (1) del Objetivo dos (2) correspondiente a la
priorizacion del bienestar y la moral de la fuerza.

Grafico 17: Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion - PESI

B

£ Quié es el PESI?

|E} Plan Estratégico de de. fa ion los ivos. & cumplir pare salvaguardar fa informacién en sus pilares de
3 d, inteqrk fidac. A través de las diferentes iniciativas y prayectos icos; este plan se encuenira alineado con fa

imptementacion det Medelo de idad y Privacidad defa ion — MSPI.

Alfineacion Estrategia de Seguridad Digital.
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ESTRATEGIA
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intanmation
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Objetivo Estratégico No. 82. } Estrategia No. 2.3. ( Meta No. 1. E {
Priotizar et blenest.sx' + la moral de Ja Modernizar y Acmajzzar la gestibn de fa certificatian o 156 A 0 L0t
Fuerzs Entidat 45001 y 27001

Fuente: Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

* Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién - PTR
Expositor: Ing. Deiby Leandro Alvarado Rodriguez

Este Plan esta orientado a evaluar todas las acciones que se toman con el fin de mitigar todos
los riegos que tenemos existentes o que se han evidenciado al interior de la entidad. En la
vigencia 2022, se tenia implementado tres (3) riegos que son:

Riesgo 1: Posibilidad de afectacién a la gestion de la entidad por pérdida, dafio, manipulacién
de informacion o de equipos tecnoldgicos, debido a fallas en la aplicacién de los lineamientos
establecidos.

Riesgo 2: Posibilidad de afectacion de la operacién por factores internos y externos debido a

interrupciones del servicio de las herramientas tecnologicas, en la infraestructura y servicios de
tecnologia.
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R_iesgo 3: Posibilidad de pérdida de la informacion por alteracion o manipulaciéon de los
sistemas y datos, debido a intereses particulares.

Para la vigencia 2023 se adicioné el “Riesgo de Seguridad Digital” teniendo en cuenta todas las
acciones que se tuvieron en la vigencia anterior, correspondiente a los ataques de fishing o
spam.

De igual manera, este plan se encuentra alineado frente a los objetivos institucionales donde
damos cumplimiento a la meta niumero uno (1) en lo referente a su implementacién de la norma
ISO 27001

Grafico 18: Plan Tratamiento de Riesos de Seguridad de la Informacion - PTR

SRS RIS 8 DEFERSS
RECIOMAL

&Qué es el PTR?
E! obietivo fundamental del Plan de tratamiento de riesges de Seguridad de fa informacifn, e5 evaluar las posibles accienss que se deben tomar para
mitigar jos riesgos existenies teriende en cuenta fos criterios de aceptacion de riesgos definides por la Enfidad.

Riesgos definidos.

-Alineacion.objetivos estratégicos institucionales.

Objetivo Estratégico No. 62 Estrategia No. 2.3.

i tanticacion de las Normas 1SO 14001
uerza. 45001 y 27001,

Prierizar ¢! bienestar ¥ la morst de i “t  Modemizar y Actuslizar la gestion ge fa
{ Entidad,

Fuente: Oficina Tcnolgias de la Informacion y las Comunicaciones

e Plan Anual de Adquisiciones

Expositora: Adm Emp. Luz Stella Beltran Rodriguez

Durante la vigencia 2022 el Plan Anual de Adquisiciones tuvo seis (6) modificaciones
culminando con cuatrocientos catorce mil trecientos siete millones cuatrocientos ochenta y dos

mil cuatrocientos ochenta y seis ($414.307.482.486).

Para la vigencia 2023, el aun se encuentra en proceso de construccion, considerando que hace
falta incluir la informacién de Planificacién del Abastecimiento desde la Oficina Principal.
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Culminada esta gestion se tendria la version de definitiva. Sin embargo, las Direcciones
Regionales ya formularon y presentaron la informaciéon. No obstante, se somete a consideracién

y aprobacién del mismo, a pesar de que hace falta informacion antes mencionada.

Grafico 19: Plan Anual de Adquisiciones 2022

* Publicado en Enero $345.674.291.941

* Publicado en Diciembre $414.307.482.486

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Grafico 20: Plan Anual de Adquisiciones 2023

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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e Plan de Accion 2023
Expositor: Adm Esp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez

En virtud de la estructuracién de los Planes Instituciones de la vigencia 2023, conlleva la
estructuracion del Plan de Accion Institucional, por lo cual, para esta vigencia se pretende
trabajar sobre la metodologia Enfoque de Marco Logico para establecer el curso de accion del
Plan Estratégico Cuatrienal, referente a la parte tactica, que corresponde al Plan de Accion.

Bajo esta perspectiva, lo ideal, es que el Plan de Accién no contenga tanto desarrollo operativo
sino que contenga unas lineas mas estructurales, para posteriormente aterrizar la operatividad
en cada uno de esos planes que se van a desarrollar por pate de cada una de las areas. En la
actualidad ya se viene trabajando de esa manera, por lo que el Grupo de Direccionamiento
Estratégico, se encuentra trabajando en la definicion de esas lineas estructurales vy
posteriormente a través del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, los planes
operativos que se formulen seran cargados a través de la plataforma Suite Vision Empresarial

Grafico: Plan de Accion 2023

£l Decrelo 612 de 2018 i6.en sus-ff i ibn de jos planes nsti ¥ #gicas al Pian de Accién, razon por ia cual se ha
realizado ef rabajo desde la Oficina Asesora de F 6 8 ional para que esta linea se lleve a cabo de actierdo con {o siguiente:

{ota. Bajo enfoque de matce I,é%w s& desarrollaran
planes operatives cuando ia tactica lo requiera por
gesagregacion.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Seguido a eso se somete la sesion para presentar y aprobar el Plan de Auditorias de la vigencia
2023, por parte de la Jefatura de la Oficina de Control Interno.
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Expositor: Cont.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Plan de Auditorias 2023

Pub. Alejandro Ulises Murillo Devia

Se instala una sesién extraordinaria de la Oficina de Control Interno para aprobar el Prograra
Anual de Auditorias, conforme se indic6 en la reunién anterior. Dentro de aquella oportunidad,
se indicé que debian hacerse unas modificaciones sugeridas por parte de la plenaria. Asi
mismo, habia la necesidad de incorporar las auditorias de calidad, motivo por el cual, este es el
unico punto a tratar.

En este mismo orden de ideas, se traslad6 la Auditoria del area de Gestion Financiera para el
mes de agosto y a su vez se incorpord la de Marketing y Comunicaciones, la cual se prevé para
el mes de febrero y la de la Regional Suroccidente para el mes de marzo.
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Fuente: Oficina de Control Interﬁxo
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Grafico: Plan de Auditoria 2023
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Fuente: Oficina de Control Interno

Aunado a lo anterior, el Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional, Ronald Oswaldo Duarte
Rodriguez, indica que las auditorias del Sistema Integrado de Gestion empezaria a partir del mes de
marzo, por tal motivo, se realizara auditorias al proceso de Gestién e innovacién y Redes de Valor, al de
Gestion de Seguimiento y Evaluacién, Planificacion del Abastecimiento, Gestion de la Contratacion
Operacion logistica y Gestion del Talento Humano. De igual manera, se preveé realizar las auditorias en
las Direcciones Regionales. En este ultimo aspecto, estamos a la espera de la instruccion por parte de la
Direccion General sobre las auditorias que podrian realizarse en sitio y forma virtual

No siendo otro el objeto de la presente reunion, se da por terminada siendo las 3:30 p.m. y
en constancia firman los que en ella intégyi

BUSTO SALCEDO ROZO
gistica de las Fuerzas Militares

%—/\a\, C) - (M—— i
Adm. Esp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez

Coord. Grupo Desarrollo Organizacional y Gestién Integral

Coronel (R) RICAR
Secretario General (e) Agek
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