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LUGARY FECHA: Bogota D.C., 22 de Agosto de 2024
HORA: 08:00 horas

INTERVIENEN:

Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones del
Despacho de la Direccién General

Cont. Pub. SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)

Coronel (R) CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdirector General de Operacion Logistica

Abg. LUZ ADRIANA RICAURTE
Subdirectora General de Contratacion

Adm. Emp. "ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdirectora General Otros Abastecimientos y Servicios

Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y Talento Humano

T.E. NORMA SILVANAMONTANCHEZ MONTENEGRO
Directora Abastecimientos Clase I (E)

Cont. Pub. VIVIANA RIOS REAL
Directora Financiera (E)

Cont. Pub. ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno

INVITADOS:

Abg. DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Coordinadora Grupo Atenci6n y Orientacién Ciudadana

Ing. Sis CESAR GONZALEZ PENA
Coord.de Redes ¢ Infraestructura Tecnologica

Abg. DIANA MARCELA SERRANO ESPINOSA
Coord. Grupo Instruccién Disciplinario

Cont. Pub. GERMAN ALBERTO PALENCIA JULIO

Coord. Servicios Administrativos
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Directores Regionales

Mayor JAVIER ORLANDO AVILA BOHORQUEZ
Director Regional Amazonia
Coronel (RA) DIEGO OMAR GORDILLO ROJAS

Director Regional Antioquia Choco

Capitan de Navio (RA) ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO
Director Regional Caribe

Teniente Coronel RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Director Regional Centro

Mayor (RA) JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Llanos Orientales

Coronel (RA) RUBIEL ELIAS CANON CUERVO

Director Regional Nororiente
Teniente Coronel (RA)  RICARDO JEREZ SOTO

Director Regional Norte

Capitan de Corbeta RAFAEL HERNANDO HERRERA PEREZ
Director Regional Pacifico

Capitéan de Fragata DAVID RICARDO MELENDEZ
Director Regional Sur

Coronel (RA) JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente

Teniente Coronel JUAN PABLO BETANCOURT PORTELA

Director (E) Regional Tolima Grande
(Asistencia a través de videoconferencia)

ASUNTO: Comité Institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) Sesién Ordinaria

Siendo las 08:00 horas del dia 22 de agosto de 2024, se da inicio al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (MIPG) y Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2024; presidida
por la Abogada Martha Eugenia Cortés Baquero Jefe de la Oficina Asesora Juridica
encargada de las funciones de la Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, quien da un cordial saludo a los asistentes en forma presencial y a quienes se
conectan de manera virtual.

Seguido a eso, toma la palabra el Administrador de Empresas Ronald Oswaldo Duarte
Rodriguez Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral
perteneciente a la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional presentando la
siguiente orden del dia:

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — I1 Trimestre 2024.

Certificate No.
LAT-D977

Piagina 2 de 27



Y .
FUEmZAS MIITAREY
o 5 20510 5 BTG FRUIRGG e

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
i m— A GENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

ORDEN DEL DIA: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

1. Verificacion Quorum.

2. indice de Gestion y Desempefio — FURAG Implementacion MIPG.

2.1 Plan Cierre de Brechas FURAG.

3. Politicas Desempefio Institucional.

3.1. Planeacion — Avances Planes.

3.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
3.3. Seguimiento y evaluacién — Indicadores Objetivos Integrados y SNC.

3.4. Control interno — Riesgos Fiscales - Oportunidades.

4. Reporte Sectorial. :

5. Consideraciones Finales - Renovacién ISO 9001.

DESARROLLO

Se da inicid a la presente reunidn con el orden del dia y con la presencia de los miembros
relacionados,

1. Verificacion Quorum.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica. Considerando el Articulo
2do y 7mo de la Resolucion No 1633 del 10 de agosto de 2022 por medio de la cual se crea el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
y se dictan otras disposiciones y de acuerdo al nivel de asistencia por parte del personal

directivo a la presente reunién se establece que, existe el quorum necesario para dar inicio y
desarrolio la sesion.

2. indice de Gestion y Desempefio — FURAG Implementacion MIPG.

Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez
Coordinador Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral de la Oficina Asesora de
Planeacién, en Adelante Coord. Grupo DOGI — AOPII.

De acuerdo con el indice de Gestién y Desempefio establecido a través del Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG se evidencia un incremento de 5.2 puntos con
relacion a la vigencia anterior; la Entidad supero la media Nacional establecida en 84.4 y la del
sector defensa la cual corresponde a un 85.9. En sintesis, la Entidad ocupd el puesto humero
11 en el sector y el 63 a nivel Nacional de 153 entidades de la Rama Ejecutiva.

De igual forma se presenta aquellas Politicas que presentaron un nivel de desempefio mas bajo
entre las que se encuentra la Politica de Racionalizacion de Tramites, por lo que se debe:
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* Automatizar los tramites inscritos por la entidad en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites (SUIT). ‘

En este sentido es pertinente indicar que en la Entidad existen dos tramites que se realizan el
primero de ellos corresponde a la gestion de créditos y el segundlo al de sustituciéon pensional;
por lo que se nos recomienda abordar desde el componente de interoperabilidad, para asi irse
adaptando a uno denominado ciudadanos digitales.

De igual forma, desde la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional y la Oficina
de Tecnologia se estan realizando acercamientos con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones de Colombia a fin de abordar temas de capacitacién y mayor
informacioén al respecto.

Se presentan adicional las siguientes recomendaciones:

* Usar el servicio de Carpeta Ciudadana Digital para que la entidad reduzca el ndmero de
PQRSD, reduzca los tiempos de respuesta de los tramites, reduzca el consumo de papel
necesario para dar respuesta a los tramites, entre otros.

* Vincular a X-ROAD todos los servicios de intercambio de informacion requeridos para la
realizacion de tramites de la entidad.

Frente a la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

En esta Politica hubo un tema que impacté bastante a la Entidad y esta relacionado con el
rezago presupuestal, ya que este componente lo aborda directamente desde SIIF, motivo por
el cual deben implementarse estrategias para reducirlo y nos realizan las siguientes
sugerencias:

* Implementar estrategias que permitan vigencia a vigencia reducir el rezago presupuestal
constituido. Se sugiere monitorear semanalmente la ejecucion de las reservas y controlar
de esa manera posibles desviaciones que se alejen de los objetivos de ejecucion
presupuestal.

A nivel de Costos:

*  Desarrollar y aplicar una metodologia de estimacién de costos que permita evaluar el costo
de operacion para el cumplimiento de la misién de la entidad.

Desde la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional se identifica que tenemos un
Manual de Costos el cual es de la vigencia 2018, motivo por el cual se recomienda realizar su
actualizacion.

Pide la palabra el Jefe de la Oficina de Control Interno, Dr. Alejandro Ulises Murillo Devia,
indicando que:
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“Desde la Oficina de Control Interno se dejo un hallazgo relacionado con el Manual de Costos
y corresponde al analisis detallado de los costos indirectos que se utilizan en la produccion, ya
que se aplican costos indirectos que tiene relacién con el area administrativa en la produccion,
por lo que esa parte hay que analizarla”.

De igual forma interviene la Directora General Encargada; Abg. Martha Eugenia Cortés
Baquero, indicando que la Entidad al ser un establecimiento publico; quien debe asumir el costo
son aquellos que producen. Asi mismo, que el Manual a pesar de ser de la vigencia que se
indica, no es indicativo de que se encuentre desactualizado.

Asi mismo, interviene la Directora Financiera Encargada, Cont. Pub Viviana Alexandra Rios
Real indicando que ya se esta abordado el asunto, a fin de realizar la actualizacién, asi como
esclarecer el concepto de Unidad de Negocio.

Sobre este ultimo concepto, el Coordinador del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral, Adm Emp Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez, indica que este término esta muy
acufiado dentro de directivas, especialmente en el argot de cuenta fiscales.

Es dentro de esas directivas donde al sacar esas cuentas fiscales y asocia la Direccion de
Produccion con componentes financieros independientes, motivo por el cual, debe armonizarse,
considerando que, desde nuestro concepto, no existe ese término dentro de nuestra naturaleza
juridica.

Frente este particular, la Secretaria General, Cont. Pub. Sandra Patricia Bolafios Rodriguez,
indica que la Entidad al no recibir PAC por parte del Estado, debe generar ingresos propios y
gastos, por lo cual debemos propender por nuestro sostenimiento en el tiempo por flujo de caja.
Por tanto la Entidad no entra en los excedentes financieros que ingresan a todas las Entidades
del Estado y el CONPES lo define asi. La Entidad genera unas utilidades que no son distribuidas
sino que, para continuar debe ir generando esos ingresos de caja; razon por la cual es un
lenguaje que aplica para la ALFM, por lo que debe armonizarse el Manual, pues la Entidad
genera ingreso, gastos y utilidades que sirven para abordarse los compromisos al inicio de cada
vigencia.

+ Implementar estrategias de eficiencia del gasto acorde con el plan de austeridad del
Gobierno Nacional para lo relacionado con tiquetes y viaticos, Servicios Publicos etc.

Frente a este aspecto, la Directora General Encargada indica que, la austeridad del gasto no
debe entenderse como un mecanismo para realizar la supresién de funciones considerando que
para ejercer control de las diferentes Direcciones Regionales, debe destinarse recursos para
realizar por o menos tres visitas durante cada vigencia por parte de la Direccién General, sin
desconocer las que debe realizar la Oficina de Control Interno, razén por cual debe tenerse en
cuenta la manera en que se presenta y estructura la informacién al momento de estructural el
Plan, toda vez que el control remoto no funciona, de ser asi no se presentaria posibles faltantes.
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Ejemplo de lo que expone la Directora General Encargada es las posibles contingencias que se
presentan posteriores a la estructuracidn y/o proyeccioén de los gastos.

Frente a la intervencion de la Directora General Encargada; el Coordinador del Grupo DOGI
indica que debe tomarse en cuenta el alza de los combustibles, circunstancia que tiene un
impacto en el desarrollo de nuestra operacion por el uso de vehiculos que pueden incrementar
los costos operacionales. Asi mismo que, se recomienda determinar las metas que haya lugar
para la vigencia 2025.

En este mismo sentido, la Directora Administrativa y de Talentc Humano, Adm Emp Sandra
Liliana Vargas indica:

Nosotros tomamos la informacion que debe estar relacionada con los viaticos, y tiquetes. Sin
embargo, cuando es evaluado por el Ministerio de Hacienda ellos verifican los componentes
presupuestales y suman la partida que se realiza de la parte comercial. Nosotros através de la
Direccién de Otros Abastecimientos y Servicios — DOAS, entregamos thuetes y ellos asumen
como si el gasto de la Entidad fuera la sumatoria de los tiquetes de la operacion comercial y de
funcionamiento. En ese sentido siempre nos dicen que sobrepasamos en un 1000%; frente a
esto ya se le ha escrito al Ministerio de Hacienda, donde le hemos solicitado mesa de trabajo
para exponerles la situacién, a fin de que no se mida la parte comercial, ya que la austeridad
del gasto hace referencia a los gastos de funcionamiento. Llevamos 3 anos en el mismo tema
en donde los temas de la Direccion de Otros Abastecimientos y Servicios — DOAS nos impacta,
pero no ha sido factible; motivo por el cual debe abordarse con el Ministerio.”

La Politica de Integridad

Dentro de las recomendaciones que se realiza a la Entidad, a través de esta Politica se indica:

* Definir la estrategia anual de integridad como eje de la gestion estratégica del talento
humano.

Frente a este aspecto el Coord. Grupo DOGI — AOPII indica que esto debe estar conexo con el
codigo de integridad que se encuentra establecido en la Entidad, por lo cual, la Direccién
Administrativa y de Talento Humano; la Oficina de Control Interno Disciplinario, en compafiia
de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, deben establecer la estrategia
de integridad; esto con el fin de poder realizar la correspondiente medicién.

La Directora Administrativa y de Talento Humano indica que en la Entidad, si se da la aplicacion
a la Politica de Integridad, a través de cédigo de valores, sino también a través de la
actualizacién del SIGEP de la hoja de vida de los funcionarios, la declaracion de bienes y rentas,
el régimen de inhabilidades, conflicto de interés, impedimentos y de recusacién. Sin embargo,
en la entidad lo que hace falta es estructurarlo e integrarlo en solo documento, generando los
indicadores que se indican en el autodiagnéstico.

Retomando con la presentacion, se indica las demas recomendaciones que se realizaron frente
xﬁﬁc}}\
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a este componente:

* Evaluar, a partir del ejercicio de las funciones, roles y competencias del jefe de control
interno, la estrategia establecida para la apropiacion del cédigo de integridad.

* Evaluar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de coordinacion de control
interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, el aporte
de los procesos de capacitacion al mejoramiento de las competencias, habilidades o
conocimientos de los servidores.

* Generar indicadores que permitan hacer seguimiento y evaluacion a la implementacion a la
estrategia de integridad publica.

La Politica de Gestion Documental

A nivel de Gestion Documental se emitieron las siguientes recomendaciones:

« Conformar los expedientes electronicos, con base en los principios y procesos de la gestion
documental, y los instrumentos archivisticos (CCD-TRD).

Este es un tema que esta impactando a la Entidad. Sin embargo, en este afio se estaria
concretando el proyecto que se encuentra en curso, para asi cumplir, dentro del préximo
reporte.

En este mismo sentido, la Directora Administrativa y de Talento Humano manifest6 que:

Actualmente se encuentra ejecutando un contrato interadministrativo entre la Entidad y
Codactel, quien esta adelantando la elaboracion de las tablas de valoracion documental y la
Digitalizacion de las historias laborales de los extintos fondos rotatorios. A la fecha, el
cumplimiento del programa va acorde al plan de trabajo aprobado por el presente Comite, hace
dos meses aproximadamente. El referido contrato esté vigente hasta diciembre y se espera que
se culmine satisfactoriamente; lo que quedaria pendiente es la aprobacién por parte del Archivo
General de la Nacion de esa elaboracion de tablas de retencion documental en la vigencia 2025.

De igual forma se exponen las demas recomendaciones que se realizan a nivel documental asi:

« Definir esquemas de validacién y metadatos, para los documentos electrénicos en los
procesos, procedimientos, trdmites o servicios automatizados.

.« Garantizar la implementacién del Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacién - SIC, a través del seguimiento de
autoevaluacion y autocontrol de la entidad o las actividades de seguimiento de la oficina de
control interno, y contar con las evidencias.

. La entidad debe intervenir el fondo documental Acumulado y elaborar sus Tablas de
Valoracién Documental para valorar los documentos producidos sin criterios de
organizacion y conservacion.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — IT Trimestre 2024.

/ Certificate No. .
LAT-0977

Pagina 7 de 27



~\ r"‘"’ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

M AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

%‘—uaam& PEVLETARES

e & iRy 0 RN FRERERG e

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

En este aspecto, la Funcion Publica nos recomienda desarrollar, por parte de la alta direccion
y/o el comité institucional de coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno
en cumplimiento de sus competencias, las acciones de mejora del clnma la convivencia y las
relaciones laborales.

Asi mismo, implementar un programa de reinduccién que se ejecute por lo menos cada dos
afios o antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los
servidores e incluya obligatoriamente un proceso de actualizacior acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.

Frente a este aspecto la Directora de Administrativa y de Talento Humano indica que ya se
elaboro la guia de induccion y reinduccion, en donde se establece la perlodlc:ldad bajo la cual
se realiza. Asi mismo, se aborda la actualizacion de algunos docurnentos, asi como otros temas
que se componen dentro de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Sobre la cultura organizacional se realizé una encuesta en el mes de Junijo y que se presentaré
entre el 20 y 28 de septiembre de 2024, donde se daran a conocer los resultados y las acciones
a tomar para mejorar estos temas.

(Para una mayor extensién y/o detalle de la informacion remitirse a las ayudas entre la 4 y la
12, empleadas en la presente sesion, la cual se encuentra a disposicién en la Oficina Asesora
de Planeacién e Innovacién Innstltucwnal)

2.1 Plan Cierre de Brechas FURAG.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI - AOPII.

En cuanto al Plan de cierre de brechas FURAG, el cual se formuld para ir cumpliendo y
mejorando en las novedades que se presentan en MIPG, se informa que se tienen 38 tareas
vencidas principalmente en lo relacionado con Integridad y Gestion Estratégica de Talento
Humano. El llamado que se realiza en este Plan es para que se dé cumplimiento a las
actividades, ya que debe presentarse informe al Viceministerio de Planeacion, para el avance
a nivel sectorial.
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2.4 Plan Cierre de Brechas FURASB.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrolio Organizacional.
(Ayuda No12).

3. Politicas Desempefio Institucional.
3.1. Planeacion — Avances Planes.

Expositor: Ing. Ind. Luis Evelio Alvarez Ardila — Profesional de Direccionamiento Estratégico de
la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional.

Dando cumplimiento al Plan Estratégico Cuatrienal , se recuerdan los cuatro objetivos que se
encuentran aprobados, con respectivas estrategias, conforme se expone a continuacion:
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- Aumentar la Utilided - Pptenciar el blenestary - Confianza, fidelizadién v - Fortalecer pequefios
Meta de 1a ALFM. las-capacidades de los satisfaccion de dientes productores, dando
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ALFM, ' reésponisables con el medio
ambiente.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional — Direccionamiento Estratégico.
(Ayuda No13).

Esta informacién, también, se ha presentado a los lideres de cada proceso de manera bimestral.

En relacion a lo anterior, se esta estableciendo la estadistica del avance del Plan Estratégico,
en cada una de las doce (12) metas que se plantearon y que guardan relaciéon con los objetivos
estratégicos. A modo de recomendacion, es establecer una medicién de manera trimestral, Ia
cual, aparecera indicada a través de la Suite Visidon Empresarial, como un indicador adicional
para cada uno de los lideres; por lo cual se ha estado realizado el seguimiento al avance del
Proyecto de Gestion Documental para el primer semestre. De igual manera, aparecera para las
diferentes areas, algunas de las cuales, se deben diligenciar de manera directa desde la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional. A partir de este insumo, se genera el reporte
para presentarse con posterioridad en los Consejos Directivos a los cuales asiste la
representante de la Entidad

Se presenta el avance para el segundo trimestre, en lo relacionado con el cargue de las
actividades del Plan de Accion por parte de las Direcciones Regionales y de la Oficina Principal,
asi como aquellas que se encuentran pendientes de ejecucion y/o desarrollo.

Es por esto, por lo que se presenta la Eficiencia sobre la Eficacia, respecto a la calidad de las
mismas, tomando en cuenta que el parametro bajo el cual se realiz6 esta medicién corresponde
a las (154) actividades que se fijaron para el segundo trimestre y cuyo cumplimiento de las
mismas se identificarian bajo un 100%.

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio — 11 Trimestre 2024.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

> Reporte de Conteo de Tareas por Plan

e e e e+ GO 08 GERETACH del reporte; 21/age/2024 11:20 AM
cRlani o Aowala . ‘Plan de Aoicni 2028

o

Plande .Acijﬁnﬂ}l& 633 326 51.50% 348 93.68% 8

. |OB3 1. ASEGLRAR, LA SOSTENIBILIDAD
& FEMQERA ; 31 15 48.39% 16 8 93.75% 2
@ (Chi2; CONSOLIDAR EQUIPQ ALFM. 29 17 £138% 14 8 85.71% | 1

Ohi3. PRICRIZAR EL BIENESTAR Y LA

.. |MORAL BE LA FUERZ!

% |eerumores P'IJBU%.E %Emlﬁiam‘s 57 25 23.86% 26 17 96.15% 1

AL SECTOR DEFENSA

g [Oi¢ FOMENTODELA o
AE SFONSARILIDAD SOCIAL | e 22.86% a 0 75.00% o

| i Engna!es 502 268 53.39% 284 129 94.37% 4

Fuente; Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional — Direccionamiento Estratégico.
(Ayuda No16).

Témese en cuenta que el parametro bajo el cual se realiz6 esta medicién corresponde a las 154
actividades que se fijaron para el segundo trimestre y cuyo cumplimiento de las mismas se
identificarian bajo un 100%.

El Coord. Grupo DOGI — AOPII recuerda la pertinencia de que se informe a la Oficina Asesora
de Planeacidon e Innovacién Institucional, por parte de los lideres de proceso, aquellas
novedades de personal que se les presente, esto con el fin de cambiar y/o reasignar las
actividades y que deben ser aportadas a través de la Suite Vision Empresarial.

El funcionario Luis Evelio Alvarez Ardila — Profesional de Direccionamiento Estratégico,
presenta el Plan Anual de Adquisiciones PAA, haciendo énfasis en la adecuada planeacion de
las actividades a fin de disminuir el nimero de movimientos que se realizan considerando el
incremento que se ha presentado durante el segundo trimestre.

Frente a este plan, la Subdirectora General de Contratacién, Abg. Luz Adriana Ricaurte,
interviene e indica:

De acuerdo con las observaciones que nos realizo la Oficina de Control Interno frente a la
Auditoria que se realiz6 a buceo; nosotros al principio del afio no tenemos totaimente
actualizado el PAA, si bien al 31 de enero ya se debe tener publicado, esta sucediendo, con los
contratos de prestacion de servicios de buceo. En febrero indican que se encuentran
organizando pero necesito contratar un prestador, entonces nosotros publicamos el proceso,
indicando que el PAA se encuentra en actualizacion, pero la Oficina de Control Interno, realiza
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la correspondiente observacion.

Ahora bien, si se diera una aplicacion estricta al proceso contractual no se podria publicar
ningun proceso de contratacién, sino esta la evidencia del PAA actualizado con el valor que
esta. A nosotros que nos pasa; sacan mal, la solicitud del CDP; el CDP; no estd el PAA
actualizado, mientras la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional presenta la
actualizacion del PAA una vez al mes, entonces el proceso solicita a las dependencias el
memorando por el cual, solicita la actualizaciéon del PAA y es con este insumo que realizo la
justificacién; pero la misma plataforma SECOP Il exige, ¢es una adquisicion vinculada al Plan
Anual de Adquisiciones?, de ser afirmativa la respuesta debe vincularse al proceso. Cuando la
respuesta es negativa, PAA en actualizacién o el memorando bajo el cual solicitan esta
actualizacion.

Es por lo anterior, que debemos organizar para que lo referido no pase, ya que de esta manera
se estaria realizando de manera equivoca.

Frente a esta intervencion, la Directora General Encargada, indica que debe comprenderse la
contingencia que sucedid derivado del Decreto que emitio el Ministerio de Hacienda y que hizo
que nuestro presupuesto se retardara y que hasta el mes de abril pudimos acceder a los
recursos; debido a eso se tuvo que abordar las reservas presupuestales a fin de dar
cumplimiento al objeto de la Entidad.

Frente a lo anterior, no se presenté alguna otra intervencion.

(Para una mayor extensién y/o detalle de la informacion remitirse a las ayudas entre la 13 y la
20, empleadas en la presente sesion, la cual se encuentra a disposicién en la Oficina Asesora
de Planeacion e Innovacion Institucional.)

Por otro lado, El Coord. Grupo DOGI — AOPII, presenta el estado de los Planes Institucionales,

asi como aquellas actividades que se encuentran pendientes tanto al nivel central como en las
diferentes Direcciones Regionales, conforme se expone a continuacion:
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3. Politicas Desempefic Institucional
3.1. Planeacion ~ Avances Planes.
w Plan de Mitigacién de
—— Riesgos Dir. Regionales
M{:m e gensranidn del mepavte: 21 agofand

= Plan de mitigacion 2024 ! a4} 910
e By oniy 71 &9
= Snkinauls-Uho 23 e
i Lot : k23 By

& Lontre : H5 B%
v Llanes Oenialex Ei] B
v Worriends #1 %

Horte 71 B%
: Cficing pringipal LG8 161

] Pacifice 7y 71
o By i i
- Buroukients 71 87

. Tolon Grande 71 B8

2.1, Plancacién ~ Avances Planes. N F—

“mﬁ Plan de Mitigacién de
: Riesgos Ofc. Principal
o B o Foohn e generacion del reporte: R age/ 2024

*% ERIXAR MEITANEN

Pian de mitigacion 2024

% Loargentoy 13 1%
#n Davecoion pdwministeativa v do takento v
DRSO 18 15
s irgccion clase 1 4
i pirpecsyn Bnanciss : 56 2
i Dimceion infrsestrmctie ] 3 %
@ DRccion oLres BHHSTECITIGIR0 5 4] B3
§ Diwrpccidn Produncsdn ¥ Pl
Dficing Aaesors de Plangatidn ¢ .
B fnnovseibn nstitusonat 10 10
B Ofwann Asesorn Juridics : 1 1
B Ofiing control INtermo & &
% Cbiming conmtrol ntarno disoiplinsris % 3
& Operaciones logintcss @ 1Y
e Buoretatis gaeenyl < o

Fuente; Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
Integral (Ayudas No 21 y 25).
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3.1, Planeacién - Avances Plunes,

e, o Plan Institucional de
N A Capacitacion
W“%m . Fooha de gerercidn del oporte: I1/a00/ 2024

@ capacimaon 2024
B Davss R onis 4] 4]
£, Apdinayiis 4] o
. atibe i3 ¢
L Canteo ] &)
! . Linngs 1 i
F. Nororssaty 3 O
gg 3. Norte 1 %
i, Pauificn 1] ]
\§§ 1. Supe i 1
1. Suroueaiente 9 o
R, Tolma 4] 4]
L. Clcios Principat i o

2.1, Planeacidn - Avances Planes, T
Al Plan Pinar
AgEncia COSTRTIER

IERERLEIEN. Fachs de ganeraciin del reporte: 21/800/2024

& A, MABZONIS

3 3

@ B AMTIOOUEA - CHOCO 3 3
& C Camsy 3 *
D CENTRO 3 3

E. LIAMDE 3 &

¥, WORYE % %

G, RORORIENTE 3 3

E 8 PALIFHIL % 2
@ 1OBLR 3 3
3 BUR OUCIDERTE 3 3

g% K,TOLIAL E it
& b OFICTHA PRINCIPM. % 5

B
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién
Integral (Ayudas No 27 y 28).
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3.1. Planeacién ~ Avances Planes, =
"’:.:3% o Plan de Seguridad y Salud o
s en el Trabajo
R ke e Fecha de generacion del reporte:  21/800/2024

MIPG - PLAN SG SST 2024 794 766
@ » AMAZONIA 63 56
g B ANTIOQUIA ~ CHOCO &7 &3
B L CARIDE ; 62 59
% D DEMTRD £i% [
g B LLARIOE : HY% i
B F NORTE 68 67
@g 5, BOROEIENTE ki 7
H. PACIFICG : &5 <2
@ 1 SuR : &7 a7
§ . SURCCCIDENTE ' v 55 56
£ K TOLIMA GRANDE 1 o6 23
¢ L. OFICINA PRINCIPAL 0 6%

3.1, Plancacidn - Avances Planes, - ~
= Plan Sistema de |
Aagicia CEERTIER Gestién Ambiental

e Fochu de genaracidn del reporte: 21/800/2024

L PLAN SGA 2034 : G632 G447
@ A Aeszonta 51 s
ci B, Antioouis s : 59
5 ©. Cariba 50 ; 50

. Crantro - e . i . 33

s B, Lisnos ' &2 53

p Bl Boris 3 a4y
G, Nororients j 52 o 52
. Poclion 52 : B2
. S 52 %31

G 3 Buronciianie ; 5 v 48
€ K. Tolima : 57 52
M. e, Prindpad =21 @5

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién
Integral (Ayudas No 29 y 33).
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3.3, Plancacidn ~ Avances Planes.
w%ﬁ-« Plan Estratégico de
Seguridad Vial

&m W»

Pt sl

i ol Kty

Focha de gensrsciin dal mporte: 28/a00/2024

L AL AMAZONIA . 55 54
& AMTIORNA - ORI G A
§ ¢ CARIBE ' 55 49

o, CENTRO 55 55

B OLLANDE

€1

s F, NORYE 5%
. RORORIENTE 5
& B, PALIFICO 54
wo LOBUR Y
3. BUROCCIDENTE 52

* K. TOLIMA GRANDE P
G b EFIDINA PRIBCIDAL 21

3.1. Planeacién - Avances Planes. =
m wf”“ Plan ﬁnticmffmmzifm 1 4 R
T _— Atencion al Ciudadano

o P Fecha de generacidn del reporte:  21/ago/ 2024

& Plan anticorrapcion ¥ atencidn ol L0 -]
viudadunne 2024 :
,@ Componente 1 Gustin del Blesgs de
Corrupoidn- Mapa de Mesgos de # #

T rapeidn

& Componente 2 Ratonalzpcidn de : . )
tramites 3 3

G woreponents 31 Renditin de cuantas 1% %

% Components $° Mocanipmoys pamn

i iursr B Atenade o Cadedoang 18 1o
% Componente 5 Mecanismos parmo b
Ttmw@amﬂtig‘s w el Aocens 3 i 14 344
tnformacidn
i Toemponente 5 Inidatives adivionales 4 &

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral (Ayuda No 36 y 39).

ok
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%,
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3.3, Planesciton - Avances Planes., mw
=\~ Plan Anticorrupcién y e
segiecin (BEBTIEA Atencion al Ciudadano
TSN WACANEY Fecha de generaeion del reporte: 21/ag0/2024

Plan anticorrupcién y atenc

siudadano 2024 ) .

g Componente 11 Gestion del Riesgo de
Cotrapoidn. Mapa de Risgon de ] 8
Lorrupeidn e
Compononte 21 Raconalzaciin de
bramites

& Components 3 Remlicién de cuentas i% 1%

% Comppagnts 41 Macanismos parn 15 38
= Mejorar b Aencibn ol Cludsdeno - )

Componente 5 Mecanmos pora s
Transpoarancih v ol Soceso o i 14 14
Inforrmacidn
§ Tomponente 6 Wichtivas sdicicnaies & 4

3.1, Planeacidon ~ Avances Planes. g T

Y y?,;::—"' Plan Estratégico de Seguriklad de la

e Informacion
AGENCIA LOGITIE
IR Fecha de generacién del reporte: 21/2g0/2024

MIPG - PESI 2024 C i85 is
Aprobasbn Oficina TIC ‘ 15 is

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral (Ayudas No 39y 41).
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3,1, Planeacidn ~ Avances Planes,

el
=7~
?&M’&w
"‘”\:\.%,m‘”" Plan Estratégico de
agEiA BT

Tecnologias de la Informacion
P Fecha de generaci

n del reports: mﬁawm@

MIPG - PETY 2024

ggﬁg Aprobacidn Oficng TIC

3.1, Planescién - Avances Planes.

SRR
TRy

Plan 90 dias Directores

Fecha de generacion del reporte: 23/age/2024

£ Connuimianto

4 4
Regionsles 89 84
¢ Sentido de Fertenenda 115 154

e: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
Integral {Ayudas No 42 y 43)

Lo
Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestiéon
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Derivado de lo anterior, la Directora General Encargada concedié, como plazo maximo, para el
cargue de las actividades hasta el miércoles 28 de agosto.

(Para una mayor extension y/o detalle sobre las actividades que se encuentran pendientes, en
desarrollo o son objeto de aprobacion remitirse a las ayudas entre la 21 y la 44, empleadas en
la presente sesién, la cual se encuentra a disposicién en la Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacioén Institucional.)

3.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI — AORPII.

Se informa el estado del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — ITA, el
cual, se encuentra en un 100%, conforme se expone a continuacion:

3. Politicas Desempefio Institucional s CEEEER
3.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacion piablica y lucha
contra la corrupcidan,

INDICE DE CUMPLIMIENTO
ITA

ONDIGE DF TRARSPARENCIA Y ACCESD
ALAINFORMAGION PUBLIGA)

PROCURADURIA
GENERAL DE LA NAGION

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2024

Nomero de documento; NI 885099162

Suielo obligado: AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
Nivel de cumplimiente: 400 sobre 100 puntos

Fecha de generacion: 31072024 0W:28 AM

LA

nal — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién

BB it
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucio
Integral (Ayuda No 45).

3.3. Seguimiento y evaluacién — Indicadores Objetivos Integrados y SNC.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI — AOPII.

Se exponen la medicién realizada, durante el segundo trimestre de la presente vigencia, a los
Objetivos Integrados de la Entidad, conforme se concretiza y expone a continuacion:
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. OBJETIVOS

1. Proveer soluciones logisticas en ‘abastecimientos, mantenimientos, otros
bienes y/o servicios alas entidades adscritas al Ministerio de Defensa Nacional y
otras entidades del orden nacional, cumpliendo los requisitos y normas

93.33%

aplicables.

2. Fortalecer las competencias laborales y el bienestar del personal, orientadas a
la satisfaccion de las partes interesadas, la responsabilidad que les compete y la 23.96%
cultura organizacional.

3. Mantener la sostenibilidad financiera y el uso eficiente de los recursos, que
permitan atender oportunamente los abastecimientos de bienes y/o servicios a
las entidades adscritas al Ministerio de Defensa Nacional y otras entidades del

57.09%

orden nacional.

4. Promover el mejoramiento continua del Sistema Integrado de Gestidén:
mediante la modernizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica, el redisefio
y/o laincorporacién de nuevos procesos o practicas institucionales, 88.89%
fortaleciendo la credibilidad y confianza institucional hacia nuestras partes
interesadas.

5. Desarrollar acciones para la proteccién del medio ambiente y la prevencién de
contaminaciéon mediante la identificacién y control de aspectos e impactos 90.00%

ambientales.

6. Generar e implementar estrategias que permitan elliminar los peligros y
reducir los riesgos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo de los 80.00%
funcionarios, contratistas y visitantes.

7. Implementar las mejores practicas para la adecuada gestién de documentos
en la entidad en sus diferentes soportes y de la informacién que produce, recibe
y tramita permitiendo satisfacer las necesidades informativas de los usuarios
internos y externos.

8. Disefiar e implementar el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién,
para permitir el aseguramiento, confidencialidad, disponibilidad, autenticidad e 100%
integridad de los activos de lainformacién.

44.61%

De igual forma, se recuerda la importancia de reportar los indicadores en la periodicidad
correspondiente, esto con el fin de poder determinar posibles desviaciones y/o adoptar las
acciones de mejoras que haya lugar.

En este mismo sentido, el Coordinador del Grupo de Servicios Administrativos, Cont. Pub.
German Alberto Palencia Julio, indica que se abordara una capacitacion sobre los indicadores
de gestion, considerando que habian unas variables que no determinaban de manera concreta
la informacion que se debia reportar; por lo cual, se calcularon mal. Sin embargo, es algo que
se ha ido abordando y subsanando con algunas Regionales de manera posterior a la revision
de la informacién gue se cargé.
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De igual forma, la Secretaria General Encargada, Cont. Pub. Sandra Patricia Bolafios
Rodriguez, indica que debe tomarse en cuenta la informacion que se requiere, ya que se ha
evidenciado que, al momento del cargue de la informacién, no se encuentra completa; sin firmas
u otras veces no es congruente con la gestién que se pretende o se requiere.

(Para una mayor extensién y/o detalle sobre las variables que son objeto de medicién remitirse
a las ayudas entre la 46 y la 50, empleadas en la presente sesion, la cual se encuentra a
disposicion en la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.)

Respecto a las salidas no conformes, se exponen aquellas que son mas frecuentes y que se
tiene como debilidades que hay que fortalecer, conforme se expone a continuacion:

P w 4 e » = — /ﬂ'""
3. Politicas Desempeiio Institucional i
3.3. Seguimiento y evaluacion — SNC. AR

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion

Integral. (Ayuda No 51).
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3. Politicas Desempefio Institucional
3.3, Segulmiento v evaluacion ~ 8N,

3. Politicas Desempefio Institucional 5
2.3, Beguimiento v evaluacion ~ SN, ey

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion

Integral. (Ayudas No 52y 53).
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3.4. Control interno — Riesgos Fiscales - Oportunidades.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI — AOPII.

Desdg la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional, se vié la necesidad de
identificar los riesgos de tipo fiscal, a lo cual se tomaron como base los criterios de:

Recursos publicos
Bienes
Intereses Patrimoniales

Como se observa en la siguiente presentacion:

3. Politicas Desempefio Institucional =
3.4. Control interno - Riesgos Fiscales. "RRARRY

Riesgo Fiscal

Efecto dafioso sobre recursos publicos o bienes o intereses patrimoniales de naturaleza
publica, a causa de un evento potencial.

Sois et : .
Qw2 Condinkines aonoElie 42 eSpUs

Bineios tompiordifos y o TR

S g B . h
sievitadoz an sjardicls de ia foncidn piblica. e R, hssaber Gracibls ¥ que sesn suseeptible de
: e i, Sttt Romnomioa.
™ s,
s o B N,
o P
Pt Loy melles o S
o invighles 98 propladad pibliea o
............................................................ .
Efecto Dafioso Evento Potencial

€5 8l dafio que se generaria, en Casc
de acurrc ol evento potencial

3
i
1
, 1
Hechos relacionades con una potencial
aceidn u omisidn, '

€

s

Principales Fuerites

gersalainy
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo
Integral. (Ayuda No 54).

Derivado de lo anterior, se re categorizaron algunos riesgos para identificar su naturaleza
asociada al riesgo fiscal y dar cumplimiento a lo que establece la Funcion Publica, conforme se
expone a continuacion:

PTG
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3. Politicas Desempeiio Institucional i
3.4. Control interno ~ Riesgos Fiscales.

Recategorizacion

Financiera

Contratacion

Adiinistrativa

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

- Gupo de Desarrollo Organizacional y Gestién
Integral. (Ayuda No 55).

Respeto al monitoreo se mantiene igual, simplemente que cambia la tipologia de los riesgos:

3, Politicas Desempefio Institucional
3.4, Controf interno ~ Rlesgos Fiscales,

S
i 3t 08B

e a3
priucip 2 voolizen e Sthcuns Sonior 8 SRR

36 slens, ke B i SR RENEHE
Bhciones  w At awd
ety puion aliat &
P R .
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Fuente: Oficina Asesora de PIneacron € Innovacién Institucional —
Integral. (Ayuda No 56).
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Dentro de las oportunidades de mejora, a nivel de norma ISO, aparte de identificar los riesgos
debemos identificar las oportunidades de mejora para la organizacion; en el Pla Estratégico se
definieron unas oportunidades relacionadas con:

e Gestion TICS. Implementacion de software y hardware aplicables al modelo de
negocio institucional con énfasis en métodos de Inteligencia artificial (IA) y Negocios
inteligentes (BI).

e Gestion de Talento Humano. Implementar politicas verdes, amigables con el medio
ambiente.

e Planificacion del Abastecimiento. Lograr administrar un mayor nimero de unidades de
servicio (comedores), derivado del desarrollo estrategias para la ampliacion de
cobertura.

e Operaci6n Logistica. Innovacién con la compra de equipos, con el fin de disminuir el
tiempo en la operacion Inventarios. Diversificacion de productos en las plantas de
produccion.

En esa via se formularon actividades relacionadas con este componente, las cuales estan
asociadas a procesos y su competencia para gestionar con base en la DOFA identificada en el
PEC.

4. Reporte Sectorial.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI — AOPIIL.
Respecto al Reporte Sectorial se informa que ya se envid, por lo cual, solo se pidié prorroga

correspondiente a la Actualizacion del Manual de Funciones por parte de la Direccién
Administrativa y de Talento Humano
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4. Reporte Sectorial.

Entregs segundo avance Planes de Trabajo ;&6;‘993 2024

1271172024
1570172025

Entregs tercar svance Planes de Trabajo
Entrega cuarte avance Pranes de Trabaio

Fuente: Oficina Ase de Planeacion e Innovacion Institucional — Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion

Integral. (Ayuda No 58).
5. Consideraciones Finales - Renovacion 1SO 9001.
Expositor: Adm Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez - Coord. Grupo DOGI — AOPII.

Para este afio se tiene previsto la renovacién de Ia certificacion ISO 9001, para el mes de
octubre con el contratista que gane el proceso; debido a esto desde la Oficina Asesora de
Planeacién e Innovacion Institucional se solicita a las dependenciar para fortalecer los
conocimientos en los siguientes temas:

* Socializar Indicadores.

* Socializar Riesgos.

* Socializar Salidas No Conformes.

« Comprender adecuadamente el proceso en el que participan (Caracterizacion de Procesos
y Matriz DOFA).

* Planes de Mantenimiento (Diagnostico, Formulacién y seguimiento).

* Equipos de medicion (Trazabilidad de las mediciones y Calibracion)

+ Conocer los objetivos de la organizacion.

* Tener claro los procesos de mejora que han adelantado.

* Conocer las partes interesadas de la ALFM.

Como consideraciones finales se espera para la préxima sesiodn los avances en los temas

relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo - SST; Gestion Ambiental - SGA: el Proyecto
de Gestion Documental; Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién — MSPI.
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Agotados los temas previstos en el orden del dia y al no presentarse ninguna otra intervencion, se
da por culminada la reunion a las 10:00 a.m. suscribiéndose por las partes que intervinieron dentro

! /Gl

Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direccién General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

- de la misma:

Revids: Adm. Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez
Coordinador Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral -

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Técnico para Apoyo Seguridad y Defensa - Qficina Asesora

de Planeacion e Innovacion Institucional

Anexos: Grabacion de la Reunién; Presentacion empleada y Listado de Asistencia.
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