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ACTA N°

LUGAR Y FECHA: Bogota, D.C., 1 de Julio de 2020
HORA 8:00 AM

INTERVIENEN: Coronel (RAY OSCAR ALBERTQO JARAMILLC CARRILLO
Director General

Ing. Mec. ROMMEL DANIEL GUTIERREZ GOMEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

Coronel (RA) SONIA DOLLY GUTIERREZ CARRILLO
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Eco. SANDRA NERITHZA CANO
Jefe Oficina Control Interno

Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y de Talento Humano

Abo. DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Coordinadora Grupo Atencion y Orientacion Ciudadana

Cl. MONICA MARIA GRANADA OSPINA
Coordinadora Grupo Gestion Documental

MARLEN PARRADO RODRIGUEZ
Profesional Defensa Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral

Ing. Ind. YAMILLE BETANCOURT VEGA
Coordinadora Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral

AUSENTES: Abo. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica

Coronel JUAN CARLOS RIVEROS PINEDA
Secretario General

INVITADOS: REI. MIGUEL ANGEL AREVALOQ LUQUE
Asesor Sector Defensa — Direccion General
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Esp. R.E.l CARMEN AURORA PULIDO MENDEZ
Asesora Sector Defensa — Oficina Control Interno

Cont. Pub. SANDRA PATRICIA BOLANOS
Directora Financiera

Prof SST JEIMMY ORTIZ
Profesional de Defensa — Direccién Adminisirativa y del Talento Humano

Ing. Ind. ANDRES EDUARDQ ORDUZ
Coordinador Grupo SST

Adm. Emp. ANDREA DEL PILAR ACERO
Profesional de Defensa — Direccidn Adminisirativa y del Talentc Humano

Abo. ANA MARIA OCHOA
Profesional de Defensa — Direccion Adminisirativa y del Talento Humano

Pubi. EDDY LUIS MARCHENA BARROS
Profesional de Defensa — Marketing y Comunicaciones

Com. Soc. KAREN YULEISI CASTILLO RICO
Profesional de Defensa — Marketing y Comunicaciones

Com. Soc. MARIO NICOLAS LUQUE CANALES
Profesional de Defensa — Marketing y Comunicaciones

ing. Mec. PAULA GABRIELA CAMACHO TOVAR
TASD Direccionamiento Estratégico

Adm. Emp. LUZ MYRIAM BELLO DIAZ
Profesional Defensa Direccionamiento Estratégico

Adm. Pub. OSCAR ALEXANDER HUERTAS .
Profesional Defensa Grupo Desarrolio Organizacional y Gestion Integral

Ing. Ind. FABIAN ERNESTO PONGUTA CASTRO
Profesional Defensa Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion integral
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ASUNTO: Segunda Reunion - Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2020.

siendo as 500 am del dia 1 da ko, se da incio a la segunda {2da) reunion iimestiral - Caonalc
hshtucional Jde Costion y Desempeho de la Entidad para s vigencia 2020, con ¢l siguionie
ATEDUTIRNTA S IO
ORDEN DEL DiA:
P Venficaaon quorum,
2 sequimiento Autodiagnosticos MIPG (Resultado Mesas de trabajo
T Eslado Puabheacion planss MIPG vigencia 2020 (WEB-SVE).
segumsonina planes MIPG vigencia 2020
FURAG Vigencia 2019 {recomendacicnes DAFP).
. Avance pian de aceion sectonial
7 Otros lamas a tratar
- Comite de Segundad Digital v verificacian Modelo de Segundad v Privacidadd de
Informacion- MSPIL
Instancias de participacion ciudadana - Sector Defensa (Diana Mariing

[}

DESARROLLO

Se da inicié a la presente reunion con el orden del dia, con la presencia de los miembros
relacionados.

1. Verificacion quorum

Teniendo en cuenta la Resolucién No.425 del 30 de abril 2018. “Por la cual se crea el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Agencia Logistica y se dictan otras
disposiciones”, la reunion presenta el quorum para su desarrollo.

2. Seguimiento Autodiagnésticos MIPG

El Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, presenta al Comité el estado de
implementacion de las politicas establecidas por el MIPG, con los siguientes resultados:

. TICA AR ESPONSABLE AUTCODIAGNOSTICO
DIMENSION PoLITI EAR PORCENTAJE| ULTIMO INGRESO
Gestidén del Dir. Administrativa y de Talento Humano — 90.2 17 abril 2020
Talento Humano | Grupo Talento Humano
1. Talenie Humano Dir. Administrali de Talento H
Integridad . Administraiva y de Talento Aumano = 92.1 17 abril 2020
Grupo Talento Humano
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) ) ) Oficina Asesora de Planeacion e
Direccionariiento

2. Dlrgccflonamlenlo y Planeacién Innova.lm‘on nstitucional (Direccionamiento 99,1 04 mayo 2020
estratégico y eslratégico)
laneacion i 16n

P @ Plap ' Oficina :.‘\'SESOIE.I dg Pianeacién e 98.0 08 abril 2020
Anticorrupc 6n Innovacion institucional — Grupo DOGI
Gestion Cficina Asesora de Planeacion e

Innevacion Institucional (Direccionamiento 100,0 20 mayo 2020

Presupuestal

estralégico) y Direccion Financiera
Cficina de Tecnologias de la Informacién y

Gobierna Digital Comunicaciones —TIC's 80,0 6 junio 2020
Defensa Juridica | Oficina Asesora Juridica 100,0 13 mayo 2020
3. Gestién con Sgrwcm @ Grupo Atencion y Orientacion Ciudadana 99,6 § junic 2020
Ciudadano
valores para el T T —
resultado Racionalizacion 1cina Asesora de Maneacione .
. Innovacion Institucional {Direccionamiento 831 10 junio 2020
de tramites s
estratégico)
Participacién Grupe Atencion y Orientacién Ciudadana 885 08 abril 2020
Ciudadana
. Gficina Asesora de Planeacion e
Rendicitn de - L P
Cuentas Innovacion Institucicnal y 91.3 8 junio 2020
Grupo Atencidn y Qrientacien Ciudadana
- ", Segwm!?nm Y Oficina de Contral Interno y Oficina
4. Evaluacion de evaluacion del . -
Asesora de Planeacion e Innovacion 98.0 21 mayo 2020
Resultados desemperio L
e Institucional
institucional
Gestion Dir. Administrativa y de Talento Humano —
Documental Grupo Gestion Documental 94.0 20 mayo 2020

5. Informacion y
comunicacian

Transparencia y Oficina Asesora de Planeacion e
Accesoala Innovacion Institucional (Direccionamianto 99.8 30 abril 2020
Informacion estralégico)

Oficina Asesora de Planeacion e
innovacion Institucional (Gestién de

. i6 | ion . . .
6 Geslno’n de Gesuo. Qel Innovacion y Redes de valor} y Dir. 91,3 22 abril 2020
Conocimiento Conocimienio - h
Administraliva y de Talento Humano —
Grupo Talento Humano
7. Conirol interno Control Interno Oficina de Controf Interno 99,5 2 junio 2020

Las cifras anteriores, fueron el resultado de las mesas de trabajo adelantadas en el segundo
trimestre, donde se revisaron las actividades que estaban por debajo del 90% y que no se
han implementado, para lo cual se dejaron acciones para realizar, las cuales seran objeto de
seguimiento en las mesas del tercer trimestre que se hara a cada una de las 16 politicas que
hacen parte del MIPG.

La Oficina de Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones —TIC's Informa
que la politica de Gobierno Digital tiene un avance medio alto establecido en la pagina de
hitps Mautodiagnosticogobdigital.gov.co/login, este valor corresponde aproximadamente
al 80,0%, en donde se encuentran actividades que se plantearon para desarrollar en Ia
presente vigencia, gue se estan adelantando y no se han concluido.
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De igual manera en esta politica intervienen en su gestion, diferentes areas como Atencion y
orientacion al Ciudadano, Oficina asesora de Planeacién e innovacion institucionai, Grupo
Marketing y comunicaciones, liderado desde la Oficina TIC's.

3. Estado Publicacién Planes MIPG vigencia 2020 (WEB-SVE)

En atencion al articulo 1° del Decreto 612/2018 el cual establece: “...Las entidades del
Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan
integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a méas tardar el 31 de enero de cada afio:”

El Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, presenta al Comité el
seguimiento a la formulacién y publicacién de los planes estabiecidos, a corte 30 de junio
de la presente vigencia, con los siguientes resultados:

PLANES MIPG (REQUISITO DECRETO 612/2018)

Plan Institucional de Archivos — PINAR - (Gestion

OK

! Documental) OK

2 | Plan Apual de Adquisiciones OK NQO APLICA

3 | Plan Anual de Vacantes - (Gestion del Talenio Humano) OK OK

4 Plan de Prevision Recursos Humanos - (Gestian del oK oK
Talento Humano)

5 Plan Esfratégico Talento Humano - (Gestion del Talento OK OK
Humano}

6 Plan Institucional de Capacitacion - OK oK

{Gestion del Talento Humano + 11 regionales)
- Plan FI.E Incentivos Institucionales - ' oK oK
(Gestton del Talento Humano + 11 regionales)

Plan de Trabajo Anual de Sequridad y Salud en el
8 | Trabajo - PHVA SG-S8ST OK OK
{Grupo SST + 11 regionales)

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - 6
2 | componenies OK OK
{Oficina Principal)

Plan Estratégico de Tecnologias de !a Informacién y

10 Mg » CK OK
las Comunicaciones PETI - (Gestion TICS)

11 Plan Tratamiento de Riesgos de Seguridad y oK OK
Privacidad de la Informacion - (Gestion TICS)

12 Plan de Seguridad y Privacidad de {a Informacion - oK oK

{Gestion TICS)
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4. Seguimiento planes MIPG vigencia 2020

Se hizo el seguimiento a los doce planes que se establece el Decreto 612/2018 en el
ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, asi

REPORTE O CONTEO DE TARECAS POR PLAN

Fachia de generacian del raporie:  30/jun/2020 a7:00 pm

hanen Lgual a Ptanas Modele Inteogrado de Planeacidén
Ferchia dua consaltas AN/OSS OO0 700
) Total de Tareas Fareos
PLANES iy - " = £ Fene
e tarmas planificadas finalizadas Stivic ad
171 AME S MIPG Dearsto K12 de 2018 2432 E21s19] S O, L0
(o3| Izt nal de faches — (Sesho crial +
N .:\n_ n |—ut|ouLA g Aachrros ( sthion Documenis 140 3 - Lon 0
1Y regionades)
4 Flan Sual de Adguitint e s Mo aplsa
Flan Apaal da Wa &5 - ({Hir dal Tualbant
3 an Auuﬂ o Wacanla (Garstidn dal Talsnto 5 1 N LO0, 0O,
Hurano}
Frlan the Prosision Retursas Hurpanss - (Gestian diest
El ¥ 2 o 0
Talanta Hunano]
Plan Fatratdages Talenta Humans - iGestan dal Talenle - .
£ o " il 0 a
Huaney
. Han Instnucianal de Capacotoecian - (Gestion Jdel
G Talento Hinmang 4 17 recgimnalest 13 o o
ke PPlean de Incectwves Inshitucionales 2020 a4 11 o 1O (%,
Flan Jdo Tiabaje Anual da Seguddad v Satad en el ~ - - .
o Trakalo (Gestidn el Talento Humane + 11 regionales) 1212 s7 G 100,30,
=17 . 2 ™ - 15
a Plan Anucarﬂrupl:lgn 3”de .Alet\(flon al Ciudadana - 5 132 =5 ue 100, 00%
worponentes Ohco s oancigal)
) Pl-f.m,E (““ml,lglc,o de Tecnalogis de la intommacian PETI e 16 La LOES. O
Sestdn de Ties
“lan de Latamoanto che pesgoas de sargaorlad )y
) > . Q.
L prvarerdag ta bz indonnmacion - Geesnon de Nes 1e - z 1060, a0ty
Lz 13 a 4 LU0, Q0% .

Hlan = Segundad Ligital- Gestion de hos

Se hace la observacion que los doce planes no presentan novedad, las tareas que estaban
planificadas a 30 de junio, se ejecutaron y se documentaron en la herramienta SVE.

Por otra parte, se presenta solicitud de eliminacién de algunas tareas propuestas en el pian
PINAR, asi:

TAREAS TAREAS SOLICITADAS PARA ELIMINAR PLAN PINAR

Elaboracion de los pliegos de condiciones cel Proyecto de inversion
1 de Gestidn Documental

Firma del Contrato e inicio del Proyecto de inversion de Gestion
2 Documental

Disefo del cronograma y mapa de ruta del desarrollo del
3
. componente de las TVD

Elaborar el esquema y modelo de metadatos descriptivos para el
4 SGDEA
- Cronograma y mapa de ruta del desamolio del componente de |a
= digitalizacion e indexacidn del archive de la ALFM

Contratoc  de adguisicion de los instrumentos de medicion
G medicambientales para el Archivo Central
- Pruebas Funcichales por parte de los proponentes, de la solucion

tecnoldgica requerida para ja Entidad

Diserno del cronograma y mapa de ruia del desarrollo del
B componente del SGDEA y el BPM
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Ante esta solicitud, el Director General, informa que no todas las actividades deben ser
eliminadas, hay algunas que se deben seguir trabajando como la elaboracion de los pliegos y el
cronograma; la firma del contrato debe quedar listo para ejecutar el 1ro de enero de 2021. Por
otra parte manifiesta que para los entregables del contrato, el viernes hay reunion para que le
presenten el proyecto. En conclusién, se eliminaran las actividades de ia No. 2 a la No. 8 de la
tabla presentada con lo cual se realizara el ajuste en los planes de la herramienta SVE.

De igual forma se presenta una solicitud de cambio en el Plan de Accidn que tiene referencia
con el proyecto de inversion de gestion documental asi:

FECHA FINAL

PROPUESTA NUEVA
Ti%%?OPNLQSIZEE EEE:;‘:‘:S:Q; TAREA PLAN DE ACCION PLANIFICADA
2020 PROPUESTA
. -
o sonratitacel | 10ego2020 SRS DINOTRIe L Sisepi20z0
23:00:00 P g 23:00:00

Proyecto de inversién 2020

Pre-pliego de condiciones
del proceso de licitacion
plblica aprobado por el

comité institucional de
gestién y desempefio

Informe de avance
del Gerente del
Proyecto de Inversién

16/dic/2020
23:00:00

15/dic/2020
23:00:00

Sobre esta solicitud quedan aprobadas las dos solicitudes de cambio de las actividades y en las
fechas estipuladas, asi: avance proyecto de inversion para la vigencia 2020 para el 30 sep. de
2020 y Pre-pliego de condiciones del proceso de licitacién publica aprobado por el Comite
Institucional de Gestion y Desempefio para el 15 diciembre de 2020.

5. FURAG Vigencia 2019 (recomendaciones DAFP}

Para este punto se hace una presentacion de los resultados del FURAG vigencia 2019 por
dimension y politica; presentando al comité, los resuliados obtenidos por la entidad en la
gestion de la vigencia 2019, que fue de un 96,4 para la enfidad, un resultadc muy positivo, asi:

o OLITICA RESULTADO |RESULTADO| RESULTADO
DIMENSION POLI POLITICA | DIMENSION | ENTIDAD
1.Gestion Estratégica del Talento Humano 93,70%
1.Talento Humano g o N 94,70%
2. Integridad 82.70%
) 96,40%
) ) ) 3. Planeacion institucional 90,80%
2. Direccionamiento B 91.30%
Estratégico y Planeacion 4. Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto 73.60% e
Puablico '
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5.. For.tgleculmuento Organizacional y 88.10%

Simplificacion de Procesos . ]

6. Gobierno Digital 95,80%
] 7. Seguridad Digital 96,20%
3. (sestion para 8. Defensa Juridica £4.30% 96.20%
Resultados con Valores je.- - we.. o

10. Servicio al ciudadano $6,00%
‘ 11. Racionalizacion de Tramites 80,90%

12', Ead|cnpaC|on Ciudadana en la Gestién 88.30%

Publica
A. Evaluacion de 13. Sequlmlento y Evaluacién del Desempefio 95.70% 90.70%
R Institucional o
. 9. Transparencia, Acceso a la Informacion y 96.00%
5. Infermacion y lucha contra la Corrupcion i 96.10%
Comunicacion S - = '

14. Gestion Documental 91,80%
6. Gestion del 15. Gestion del Conocimiento 96,20% 56,20%
Conocimiento
7. Control Interno 16. Control Interno 96,70% 96.70%

De acuerdo a los resultados se establece para la siguiente vigencia la meta de ocupar el primer
lugar en el sector defensa y minimo el quinto a nivel nacional; por lo anterior, se solicita a los
responsables de cada politica continuar con la implementacién y mantenimiento del MIPG de
acuerdo a las actividades identificadas para mejorar en las mesas de trabajo de seguimiento
realizadas.

Posteriormente, se dan a conocer las recomendaciones hechas a cada una de las politicas por
parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, actividades que hace falta trabajar
por parte de la Agencia para llegar la implementacién del Modelo Integrado de Gestion en la
Entidad, a continuacion, se relacionan, asi:

»

< Politica Gestién Estratégica del Talento Humano: (9)

1. Incorporar un programa de desvinculacion asistida por otras ¢ausales como actividad de Ia
planeacién del talento humano en la entidad

2. Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de implementar
acciones de mejora en la gestién del TH

3. implementar en la entidad la estrategia de las salas amigas de la familia lactante, en
cumplimiento de la ley 1823 de 2017

4. Someter a concurso de merito todos los empleos de carrera administrativa del nivel
asistencial, que se encuentren en vacancia definitiva

5. Someter a concurso de mérito todos los empleos de carrera administrativa de otros niveles
jerarquicos, que se encuentren en vacancia definitiva
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Implementar en la entidad procesos meritocraticos para vincular los servidores en los cargos
provisionales

. Implementar en la entidad procesos meritocraticos para vincular los servidores en los cargos

de planta temporal

. Someter a concurso de mérito todos los empleos de carrera administrativa del nivel

asistencial, que se encuentren en vacancia definitiva

. Establecer incentivos especiales para el personal de servicio al ciudadano, de acuerdo con lo

previsto en el marco normativo vigente (Decreto 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto
894 de 2017) y otros estimulos para quienes se encuentren con distinto tipo de vinculacién
(provisionales, contratistas, etc.) en la entidad

% Politica Integridad: (6)

. Formular el plan estratégico de gestién de conflictos de intereses dentro del marco de la

Politica de Talento Humano

. Establecer canales e implementar estrategias para la identificacion y declaracion de

conflictos de interés que contemplan jornadas de sensibilizacion para divulgar las situaciones
sobre conflictos de interés que puede enfrentar un servidor publico

. Establecer canales e implementar estrategias para la identificacion y declaracion de

conflictos de interés que contemplan jornadas de sensibilizacién para divulgar las situaciones
sobre conflictos de interés que puede enfrentar un servidor piblico :
Formular y desarrollar un plan de seguimiento y monitoreo a las declaraciones de confticto
de interés por parte de los servidores publicos que laboran dentro de la entidad, con
acciones y plazos concretos para su cumplimiento

. Implementar canales de consulta y orientacion para el mangjo de conflictos de interés esto

frente al control y sancién de los conflictos de interés. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Utilizar como insumo para la identificacion de conflictos de interés la declaraciéon de bienes y
rentas de los servidores publicos

%+ Politica Planeacidn Institucional: (3}

. Emplear diferentes medios digitales en los ejercicios de participacion realizados por ia

entidad
Formular a través de medios digitales estrategias para la participacién ciudadana en el
proceso de elaboracion de la normatividad

. Determinar mediante variables cuantificables, los resultados obtenidos a partir de la

incidencia ciudadana en la elaboracion de normatividad
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<+ Politica Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (1)

1. Tomar fedas las accicnes y esfuerzos institucionales para la ejecucion del 100% de las
reservas presupuestales constituidas para la vigencia anterior.

% Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos (1)

1. Continuar trabajando para mantener los resultados alcanzados y propender por un
mejoramiento continuo

+ Politica Gobierno Digital (8)

1. Aplicar los mecanismos o contratos de agregacién de demanda para bienes y servicio de
TI.

2. Contar con vistas de informacion actualizadas de la arquitectura de informacién para todas
las fuentes de informacian.

3. Habilitar funcionalidacles que permitan a los usuarios hacer seguimiento al estado de los
tramites disponibles en linea o parcialmente en linea.

4. Promocionar los tramites disponibles en linea y parcialmente en linea para incrementar su
uso.

5. Emplear diferentes medios digitales en los ejercicios de participacion realizados por la
entidad.

6. Utilizar medios digitales en los ejercicios de rendicién de cuentas realizados por la entidad

7. Determinar mediante variables cuantificables, los resultados obtenidos a partir de la
incidencia ciudadana &n la elaboracion de normatividad.

8. Determinar mediante variables cuantificables ios resultados obtenidos a pariir de la
incidencia de los grupns de valor en la ejecucion de la racionalizacidon de tramites.

“+ Politica Seguridad Digital (4)

1. Reconocer como instancias de la Politica de Seguridad Digital al Comité de Seguridad
Digital.

2. Fomentar la paricipacion de los servidores de la entidad en las convocatorias para el
fortalecimiento de capacidades en Seguridad digital realizadas por €l Gobierno Nacional
tales como el Fondo para el fortalecimiento de las Tl en el Estado — “Maestria en
Ciberseguridad y Ciberdefensa de la Escuela Superior de Guerra - ESDEGUE".

3. Fomentar la participacién de los servidores de la entidad en las convocatorias para el
fortalecimiento de capacidades en Seguridad Digital realizadas per el Gobierno Nacional
tales como la Convocatoria de Competencias Gerenciales.
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Adelantar acciones para la gestion sistematica y ciclica del riesgo de seguridad digital tales
como participar en las mesas de construccién y sensibilizacién del Modelo Nacional de
Gestidon de Riesgos de Seguridad Digital.

<+ Politica Defensa Juridica (1)

Continuar trabajando para mantener los resultados alcanzados y propender por un
mejoramiento continuo

+ Politica Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion (10)

Formular y/o implementar el uso y aprovechamiento de Datos Abiertos en Colombia e
integrarlo al plan de accion de la entidad.

Formular el Plan Estratégico de Gestion de Conflictos de Intereses dentro del marco de la
Politica de Talento Humano.

Establecer canales e implementar estrategias para la identificacion y declaracion de
conflictos de interés que contemplan jornadas de sensibilizacion para divulgar las
situaciones sobre conflictos de interés que puede enfrentar un servidor publico.

Establecer al interior de su entidad un proceso para la gestion del conflicto de intereses,
donde el servidor publico pueda tener claridad de cémo se reporta un posible caso y cual es
el conducto regular para seguir.

Formular y desarrollar un plan de seguimiento y monitoreo a las declaraciones de conflicto
de interés por parte de los servidores pulblicos que iaboran dentro de la entidad, con
acciones y plazos concretos para su cumplimiento.

implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés esto
frente al control y sancion de los conflictos de interés. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Utilizar como insumo para la identificacion de conflictos de interés la declaracion de bienes y
rentas de los servidores plblicos.

Formular espacios digitales que promocionen el control social y las veedurias ciudadanas.
Garantizar el acceso a la informacion de personas con discapacidad apropiando la norma
que mejora la accesibilidad de sus archivos electronicos (ISO 14289-1}.

Garantizar el acceso a la informacion de personas con discapacidad enviando las
comunicaciones o respuestas a sus grupos de valor en un formato que garantiza su
preservacion digital a largo plazo y que a su vez es accesible (PDF/A-1b o PDF/A1a).

+ Politica Servicio al Ciudadano (13)
Incorporar un programa de desvinculacion asistida por otras causales como actividad de la

planeacion del talento humano en la entidad.
Pa g ina 11]20
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Determinar mediante variables cuantificables, los resultados obtenidos a partir de la
incidencia ciudadana en la elaboracion de normatividad.

Determinar mediante variables cuantificables los resultaclos obtenidos a partir de la
incidencia de los grupos de valor en la ejecucion de la racionalizacién de tramites.

Uilizar atencién a través de otra entidad como mecanismo para que los ciudadanos
gestionen sus tramites y servicios en el territorio Instalar sefializacién con imagenes en
lengua de sefias como tipo de sefializacion inclusive en la entidad.

Establecer incentivos aspeciales para el personal de servicio al ciudadano, de acuerdo con
lo previsto en el marco normativo vigente (Decreto 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto
894 de 2017) y otros estimulos para quienes se encuentren con distinto tipo de vinculacion
{provisionales, contratistas, etc.) en la entidad.

Instalar sefializacion con imagenes en lengua de sefias como tipo de sefializacién inclusive
en la entidad

Instalar sistemas de orientacién espacial (Wayfinding) como tipo de sefializacion inclusive
en la entidad

Contar con un menu interactivo con opciones para la atencion de personas con
discapacidad en la linea de atencion de la entidad, el PBX o conmutador en la entidad.
Utilizar atencion a través de otra entidad como mecanismo para que los ciudadanos
gestionen sus tramites y servicios en el territorio.

Contar con la herramienta de encuestas de percepcion ciudadana para evaluar la
complejidad de los documentos utilizados para comunicarse con sus grupos de valor
(formularios, guias, respuestas a derechos de peticion, etc.) en la entidad.

Evaluar los resultados del uso de los documentos traducidos a lenguaje claro en la entidad
Carantizar el acceso a la informacién de personas con discapacidad apropiando la norma
que mejora la accesibilidad de sus archivos electrénicos (1SO 14289-1).

Garantizar el acceso a la informacion de personas con discapacidad enviando las
comunicaciones o respuestas a sus grupos de valor en un formato que garantiza su
preservacion digital a largo plazo y que a su vez es accesible (PDF/A-1b o PDF/A1a).

++ Politica Racionalizacién de Tramites (1)

Determinar mediante variables cuantificables los resultados obtenidos a partir de la
incidencia de los grupos de valor en la ejecucion de la racionalizacién de tramites

4 Politica Participacidn Ciudadana en la Gestion Publica y Rendicion de cuentas (13)

Contar con vistas de informacion actualizadas de la arquitectura de informacion para todas
las fuentes de informacion
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Convocar la mayor cantidad posible y acorde con la realidad de la entidad, de grupos de
valor y ofras instancias en la formulacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

Emplear diferentes medios digitales en los ejercicios de participaciéon realizados por la
entidad.

Utilizar medios digitales en los ejercicios de rendicién de cuentas realizados por la entidad.
Incluir diferentes medios de comunicacion, acordes a la realidad de la entidad, para divulgar
la informacion en el proceso de rendicidén de cuentas

Formular a través de medios digitales estrategias para la participacion en el proceso de la
elaboracion de la normatividad

Establecer actividades digitales en el ejercicio de la ejecucion de proyectos, programas y
servicios en los cuales la ciudadania puede participar y colaborar

Formular espacios digitales que promocionen el control social y las veedurias

Determinar mediante variables cuantificables, los resultados obtenidos a partir de la
incidencia ciudadana en la elaboracion de normatividad.

Determinar mediante variables cuantificables los resultados obtenidos a partir de la
incidencia de los grupos de valor en la ejecucion de la racionalizacion de tramites.

. Contemplar el tema de la oferta de conjunto datos abiertos disponibles para que la entidad

divulga esta informacion en la rendicion de cuentas

Garantizar el acceso a la informacion de personas con discapacidad apropiando la norma
que mejora la accesibilidad de sus archivos electrénicos (ISO 14289-1),

Garantizar el acceso a la informacién de personas con discapacidad enviando Ias
comunicaciones 0 respuestas a sus grupos de valor en un formato que garantiza su
preservacion digital a largo plazo y que a su vez es accesible (PDF/A-1b o PDF/A1a).

+

< Politica Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional (1)

. Evaluar los resultados del uso de los documentos traducidos a lenguaje claro en la entidad

<+ Politica Gestion Documental (12)

Tomar las medidas o controles necesarios para que la entidad no tenga fondos
documentales acumulados

Elaborar las Tablas de Valoracién Documental - TVD para organizar el fondo acumulado de
la entidad.

Aprobar las Tablas de Valoracién Documental - TVD para organizar el fondo acumulado de
la entidad.

Tramitar el proceso de convalidacion de las Tablas de Valoracion Documental -TVD para
organizar el fondo acumulado de la entidad.
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Implementar las Tablas de Valoracion Documental - TVD para organizar el fondo acumuiado
de la entidad.

Publicar en la pagina web de |a entidad las Tablas de Valoracion Documental - TVD.
Irnplementar el Sistema Integrado de Conservacion - SIC de la entidad.

Ejecutar y documentar estrategias de preservacion digital (migracion, conversian,
refreshing) para garantizar que la informacion que produce esté disponible a lo largo del
tiempo.

Implementar el Plan de: Preservacion Digital.

. Aplicar la Tabla de Valoracion Documental como parte del proceso de organizacional

documental de la entidad.

Implementar el Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA, de la
entidad.

Utilizar la digitalizacién de documentos para fines probatorios.

< Politica Gestion del Conocimiento (4)

Identificar, clasificar y actualizar el conocimiento tacito para establecer necesidades de
nuevo conocimiento para la gestion de! conocimiento.

Organizar, clasificar, y validar los datos e informacion para desarrollar analisis descriptivos,
predictivos o prospectivos de los resultados de su gestion, para determinar el grado avance
de las politicas a cargo de la entidad y toma acciones de mejora.

Identificar los fondos acumulados de la entidad ~FDA.

Contemplar el tema de la oferta de conjuntos de datos abiertos disponibles para que la
entidad divulga esta informacion en el proceso de rendicion de cuentas.

% Politica Control Interno (1)
Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés esto

frente al control y sancién de los conflictos de interés. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacién

Respecto a las recomendaciones emitidas por el DAFP, seran objeto de analisis en cada una de
las mesas de trabajo por politica, en cuanto a la viabilidad de irmplementacion y definicion de
responsabies para su aplicacién dentro de Ia Entidad.

Lo anterior, orientado al logro de la implementacion del 100% en cada una de las politicas que
conforman el MIPG y alcanzar la meta establecida por la direccién generai para ocupar el
primer puesto en el Sector Defensa y quinto a nivel nacional en los resuttados del IDI vigencia
2020
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6. Avance plan de accion sectorial

E! Ministerio de Defensa Nacional, a través del Comité de Gestion y Desempefio Sectorial
realizd evaluacion de los resultados en el FURAG vigencia 2018, al interior del Sector en
donde se identificaron Politicas del MIPG del Sector Defensa con mas bajo desempefio en
el 2018 (Defensa Juridica 71,8%, Cédigo de Integridad 71,3%, Participacion Ciudadana
71,0% y Gestion Documental 70,8%). Se construyé un plan de accion para que al momento
de la medicion oficial que realizara la Funcion Publica en el mes de febrero de 2020 se
aumente el puntaje del Sector Defensa (Plan para aumentar resultados del IDI 2019 en las
4 politicas con méas bajo resultado en 2018) el cual fue aprobado en el segundo comité
sectorial.

En atencion al seguimiento realizado y socializacion de los resultados del FURAG vigencia
2019, se recibe comunicacién por parte del MDN, como se ilustra a continuacion:

De: "aguslin montenegro” <Agustin Montenegro@nindeiensa.goy co>

Para: "Marlen Parrado™ <marfen parrado(@agencialogistica ¢ov.co>
Enviados: Kiércoles. 24 de Junio 2020 15:48 48
Asunto: RE Respuesta compromises sequnda comite instifucional de gestion y desempedio del seclor defensa

ettty des 3
oot -8 JEII0R ZrTElEnon mekants URCD AFASEIN0 S £3GRD sennde,

7. Otros temas a tratar
«  Comité de Seguridad Digital y Verificacién MSPI (Gestion de Tics)

Por parte de la lider del proceso Gestion de Tics, se presentan las actividades adelantadas,
en la vigencia frente al MSPI, uso y apropiacion, asi:
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Actualizacion Plan_de Seguridad y Privacidad de la Informacidn y seguimiento a las
actividades mediante la plataforma Suite vision:

— Diligenciamiento de la herramienta, identificacion del nivel de madurez del MSPI de Ia
Entidad, a través de mesas de trabajo interna, con lz Oficina de Control interno y
Planeacién.

— Actualizacion y socializacién de Politica de Digital dada la Emergencia Sanitaria, con la
Directiva Transitoria No. 03 de 2020 cuyo asunto es: “Politica General de Seguridad
Digital y de la Informacion, Establecidas por la Emergencia Sanitaria por COVID-19.

- Acto administrativo a través del cual se crea o se modifica las funciones del Comité
Gestion Institucional.

- Sensibilizacién a través de Boletines de Seguridad.

— Acompafiamiento en temas de Ciberseguridad por el CSIRT.

— Asistencia a Facebook LIVE de MINTIC y Webinares de otras entidades en temas de
Gobierno Digital y Ciberseguridad.

—- Seguimiento a las actividades que miden ia gestion de Gobierno Digital, a través de la
herramienta de autodiagnostico proporcionada por MINTIC.

Actualizacion Plan de Tratamiento de Riesgos y seguimiento a las actividades mediante
la plataforma Suite visién:

- Plan de Sensibilizacion, Capacitacién y Apropiacion del MSP] - Vigencia 2020.

- Socializacién sobre Ingenieria Social.

- Seguimiento a los reportes generados por WAF (web application firewall). En la presente
Vigencia no se ha registrado ningun incidente de seguridad, no obstante, se evidencia
que sigue llegando correos con enlaces maliciosos (phishing) a los buzones de los
funcionarios de la ALFM; pero es a través de las herramientas de proteccion perimetral,
especialmente en el antispam, antimalware y firewall que permiten mitigar que se
materialice un incidente de seguridad.

—~ Seguimiento a la realizacién periddica de backups.

~ Seguimiento a los procesos de Mantenimientos Preventivos y Correctivos.

— Revision de la Directiva No. 11 Politica de Tratamiento de Riesgos y el Manual en
coordinacién con la Oficina de Planeacion.

Propuestas de TIC:

- Estudios de Seguridad a Terceros o Contratistas.
- Incluir acuerdos de confidencialidad en los procesos de contratacién donde se
suministra informacién particular de la ALFM.
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El Director General estd de acuerdo gue se incluyan los acuerdos de confidencialidad para

los contratistas y una vez regrese el Capitan Gutiérrez se seguira poyando con los estudios
de Seguridad.

De igual manera, se presentan propuestas a desarrollar, asi:

¢ Existe Plan de Continuidad del Negocio de la ALFM, ademaés del T.1.C ?

El Plan de Continuidad del Negocio se ha trabajado con Planeacion y Miguel Angel
Arévalo, tales como adquirir las sedes de Suroccidente y Tolima Grande, cambio para
algunos vehiculos, desarrollo tecnolégico, falta difundir a todos los empleados la
informacion de la Agencia, las reuniones de hallazgos, de resultados debe darse a
conocer a toda la organizacion entre mas se conozca el negocio mas desarrollo hay, que
todos sepan para donde apunta la ALFM, se debe difundir a toda hora lo que es la
Agencia, fodos deben saber de la Entidad, el sefior Director General manifiesta que en
sus reuniones virtuales con las regionales asiste todo el personal que pertenece a la
regional, porque para &l es importante que todos conozcan el negocio, que desarrollos
hay v que negocios de adelantan.

&9e tiene un inventario sobre la informacién que se fransfiere a las entidades externas o
terceros?

Sobre este tema se informa que se debe liderar entre Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacién Institucional y la Oficina de TICs, para realizar un trabajo coordinado con
todas las areas de la entidad.

- Instancias de Participacion Ciudadana - Sector Defensa {Atencion Ciudadana)

Se informa por parte de la coordinadora Atencién y Orientacion Ciudadana, que €3
importante que desde e! Ministerio de Defensa de definan las instancias de participacion
ciudadana, para lo cual hay que hacer una solicitud formal. El sefior director no esta de
acuerdo, manifiesta que los encargados de fijar las instancias de participacion sera a
través del comité de la ALFM, recomienda revisar el tema en las entidades con los
mejores obtenidos en el FURAG vigencia 2019, la mejor innovacion es la que hace, los
japoneses no se inventaron nada, cogieron productos de otros paises desarrollados y los
mejoraron. Se necesita que entre todos desarrollemos estos temas de participacion
ciudadana.
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CONENTARIOS:

Toda la informacion relacionada y trabajada con relacién al Modelo integrado de
Planeacion y Gestion se encuentran &n la carpeta W0
NEsZ AW TOQDIAGNCSTICOS MIPG, alli reposan las aclas y las actividades que se

dejaron para desarrollar y que serdn revisadas en las mesas de trabajo del 3er. Trimestre.

DECISIONES

N/A

CONCLUSIONES

v

Los responsables de cada politica que compone el MIPG, deben participar activamente
en las mesas de trabajo que adelanta la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
Institucional - Grupo DOGI, donde se revisa cada uno de los autodiagnésticos y se hara
seguimiento a las actividades de mejora que se propusieron para continuar con la
implementacion de las politicas de MIPG.

Los responsables de cada politica que compone el MIPG, deben ejecutar las mejoras
propuestas en las mesas de trabajo y analizar las recomendaciones derivadas de los
resultados del FURAG vigencia 2019 {emitidas por el DAFP) con acompafiamiento de la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - Grupo DOGI.

La Direccion Administrativa y del Talento Humano, debe asegurar la ejecucién de los
planes en los tiempos establecidos y se documente en la herramienta Suite vision
empresarial, asi: Plan Anual de Vacantes - {(Gestion del Talento Humano), Plan de
Prevision Recursos Humanos - (Gestién del Talento Humano), Plan Estratégico Talento
Humano - (Gestién del Talento Humano); Plan Institucional de Capacitacién - (Gestion
del Talento Humano + 11 regionales). Plan de SST (Principal y 11 regionales) y PINAR
(gestion documental y 11 regionales).

Se hace la recomendacién que anualmente deben elaborar los 12 planes que hacen
parte del MIPG de acuerdo al Decreto 612 de 2018, los cuales deben estar publicados
en la pagina WEB antes del 31 de enero de cada vigencia y se les hara el seguimiento a
través de la herramienta SVE.

Se recomienda por parte de la Lider proceso Gestion de Tics, tener los respectivos
cuidados con los correos maliciosos que estan utilizando los delincuentes, para lo cual el
coronel Jaramillo recomienda estar haciendo los recordatorios a todo el personal para
que eviten abrir estos correos.

Este comité se debe aprovechar no solo para presentar resultados en la calificacién, sino
presentar el andlisis de los resultados con el fin de buscar la excelencia, todo
apuntandole a un abjetivo.

Pagina 18|20

ey

SO



=

~

Y .
acencia Logenies AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FUERZAS MILITARES

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

© Lasmion de miestras Furtiss ’ e e Betenss

v

No siendo otro el\objeto de
constancia firman |

Coronel (RA) OSCAR AL
Director General

Este comité debe servir para el desarrollo de la organizacion, los buenos resultados del
FURAG obtenidos en la vigencia 2019, les debemos convertir en mejores resultados,
toca crecer todos los dias en todas las dimensiones y asi sacar adelante a nuestra
entidad.

Inventario de activos de la informacién en la Agencia se debe trabajar entre Planeacion y
TICs.

Respecto a seguridad se recomienda hacerle estudios de seguridad a los contratistas y
diligenciar los acuerdos de confidencialidad a cada uno de los contratos elaborados por
la entidad.

El Director General exhorta a los responsables de la implementacion del MIPG vy al
Grupo DOGI como responsable del seguimiento a la implementacién, para gue hagamos
un analisis juicioso, analizar que paso o que hicimos bien y que mal o que no hicimos,
para que logremos un mejor resultado. Hace observacion puntual respecto a la politica
gestion presupuestal por ejemplo gue obtuvo 73,67% cuando él ha estado muy
pendiente y no esta de acuerdo con ese resultado; igual con la politica Defensa Juridica
ya que en esta nos ha ido muy bien, lo que se ha perdido, se ha conciliado porque
efectivamente hay casos de casos, analizar el resto de politicas para que ja proxima
vigencia, se obtenga resultados por encima del 95% en todo y las que obtuvieron mas
de 95% como Control Interno y Transparencia nos mantengamos y superemos esos
resultados para que la Agencia sea la No. 1.

En el tema del MECI sequir trabajando el tema de riesgos y fortalecer los riesgos
institucionales.

El Director General solicita que se haya hecho un estudio juicioso con la adicion
presupuestal, y no confiarse en los Directores Regionales ya que el afio pasado las
unicas que no tuvieron problemas fueron Sur y Pacifico.

presente reunién, se da por terminada a las 9:00 am y en
la intervienen.

é’ Rommel Daniel Firmado digitaimente por Rommel

\\ur Daniel Gutierrez Gomez
Gutierrez GOMEZ  Fecha: 2020,07.10 19:58:53 -05'0¢°
RTO JARAMILLO Ing. ROMMEL DANIEL GUTIERREZ GOMEZ
T Jefe Oficina Asesora de Planeacion &
Innovacion Institucional

Flimadd digitalmente por i Firmado digitalmente por CR {(RA}
SANDRA UL'ANA SANDG L,I;MN:F,VABSGRI}S;ANAS CR (RA} sonia DOlly Sonia Dolly Gutiérrez Carrillo
VARGAS ARIAS e proarantaans Gutiérrez Carrillo Facha: 2020.07.08 11:07:48 -05'00°

Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS Coronel (RA) SONIA DOLLY GUTIERREZ

Directora Administrativa y ée Talento Humano

Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones
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PCI. MONICA MARIA GRANADA OSPINA
Coordinadora Grupo Geslién Documental

Firmado digitalimente por
Marlen Parrado Rodriguez

Marlen Parrado

R()dl’iguez -Faesc’gg 2020.07 .08 10:55:59
Eco. MARLEN PARRADC RODRIGUEZ
Profesional de Defensa Grupo DOGI

Anexo: Presentacion segundo comits 2020 y listado de asistencia

Marlen Parrado

Rodriguez
Elabore: Eco. Marien Parrado Redriguez
Profesional de Defensa Grupo DOGI

birmiado digitalinente sor Matlen
Partado Radnguez
Fecha: 202007 08 10:56:38 -0500°
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Frmado digitalmente por
Diana Cecila Martin Amaya

Diana Cecilia
Mal’tln Amaya l:(:‘;l(;.(:) J00.07.08 11564y
Abo. DIANA CECILIA MARTIN AMAYA

Coordinadora Grupo Atencién y Orientacion
Ciudadana

Firmado digitalmente por Ing.
Ind. Yamile Betancourt Vega

Ing. Ind. Yamile
BetanCOurt Vega F:;I(w)g 2020.07.08 10:57:28

Ing. Ind. YAMILE BETANCOURT VEGA
Coordinadora Grupo DOGI
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