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SEGUNDA REUNION COMITE PROYECTOS DE INVERSION

Stendo las:

14.00 horas del dia 29 de octubre del afio 2020, en el salén del cuarto piso de la

Agencia Logistica, se inicia la reunién del Comité de proyectos de inversion presidida por el
sefior Coropel Secretario General, dando cumplimiento a la Directiva permanente No. 8 de mayo
de 2018. '
ORDEN DEL DiA

1. Verificacidn quorum

2. Proyecto de Inversion Adquisicion de 01 CAD para la regional Nororiente

3. Proyecto de Inversién de Disefio e Implementacion del modelo de Gestién Documental Y

Administracion de Archivos de la ALFM

4. Formato de lecciones aprendidas

5. Observaciones por parte del Comité
DESARROLLO ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién quorum
Se realiza Verificacion del quorum, en donde se le informa al sefior Coronel Secretario General
que el sefior coronel (RA) Ernesto Camacho Subdirector General de Abastecimiento y Servicios
y la Sefiora Ruth Calderon Subdirectora General de Operaciones Logisticas no asisten al comité
por necesidades del Servicio, pero se cuenta con quorum para realizar el Comité.
Por tal razén se continGa con el desarrollo del comité.

2. Proyecto de Inversion Adquisicion de 01 CAD para la regional Nororiente
El comité Inicia con la intervencion del sefior Adrian Pabén Gerente del proyecto de la
Adguisicion del CAD de la regional nororiente en donde informa el progreso que ha tenido el
proyecto de inversion desde que se dio la viabilidad para su desarrolio por parte de la Direccidn
general asi;

FECHA
PROCESO CONCEPTO TOTAL ESTADOC ESTIMADA DE
FINALIZACION
. PROMESA DE

COMPRADE LA $874.714.800
BODEGA COMPRAVENTA (40%) EJECUTADO JULIO
($2.186.787.000) FIRMA ESCRITURA (30%) $ 656.038.100
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CERTIFICADO DE
INSTRUMENTOS PUBLICOS A

NOMBRE DE LA AGENCIA $ 656.036.100

(30%)

COMPRA MONTACARGAY  $207.988.876

ELEVADOR $115.150.000 ~ °YECUTADO  SEPTIEMBRE
COMPRA DE
EQUIPOS COMPRA DE ESTIBAS (498)  §85.330.497  EJECUTADO  AGOSTO

($485.289.323)

COMPRA E INSTALACION DE
ESTANTERIA 3 76.819.956 EJECUTADO OCTUBRE

o

CABLEADO ESTRUCTURADO
— CONTROL DE ACCESQ,
CCTV, DETECCION DE

INCENDIOS Y ALARMA. $ 197.849.005 CONTRATADO QCTUBRE
ADECUACION IT RCOM,
gDECUAC!ONE EQUIPOS
MANTENIMIENTQ,
ADECUACION DE $90.657.366 CONTRATADC  NOVIEMBRE
INFRAESTRUCTURA
COMPRAS DOTACION $31.746.056 CONTRATADGC  NOVIEMBRE
TOTAL $ 2.991.996.750 $8.003.250

EJECUCION FASE I.

Correspondié a la Compra de la Bodega N.° 13, ubicada en el Parque Industrial y Comercial
Provincia de Soto I, por valor de DOS MIL, CIENTO OCHENTA Y SEIS MILLONES,
SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL PESOS ($2.186.787.000), planificado en tres pagos
con el propietario del inmueble.

PROMESA DE FIRMA
COMPRAVENTA ESCRITURAS LIBERTAD Y TRADICION
COMPRA DE LA
BODEGA $ 874.714.800 $ 656.036.100 $ 656.036.100
$2.186.787.000
PAGADO PAGADQ PAGADO

Hoy por hoy, el bien inmueble hace parte integral de los activos fijos de la Regional Nororiente y
ejecucion del 100% frente a la necesidad plasmada en el proyecto de inversién.

EJECUCION FASE li. “COMPRA DE EQUIPOS” ($485.289.329)

La segunda fase del proyecto de inversion se adelanté con la materializacion de tres (03)
negocios juridicos, 10s cuales me permito exponer su egjecucion y seguimiento.
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FECHA ESTIMADA

PROCESQ CONCEPTO TOTAL ESTADO DE FINALIZACICN
$
COMPRA MONTACARGA Y .
207.988.876 EJECUTADO SEPTIEMBRE
ELEVADOR $115.150.000
COMPRA DE
EQUIPOS COMPRA DE ESTIBAS (498) $85.330.497 EJECUTADOQ AGOSTO
($485.289.329)
COMPRA E INSTALACION DE .
ESTANTERIA $76.819.956 EJECUTADD OCTUBRE
¢« MONTACARGA Y ELEVADOR
Proceso de seleccion adelantado a través de la Modalidad de Subasta inversa, en el cual se
obtuvo ahorro de por valor de VEINTINUEVE MILL.ONES, SEISCIENTOS VEINTE MIL, CIENTO

SESENTA
fa modalida

Y SEIS PESOS ($29.620.166.00), materializado en los Lances de mejora, propios de

d contractual. El proceso se adelantd de acuerdo con los tiempos establecidos por

parte de a Regional Nororiente.

s COMPRA DE ESTIBAS
Adquisicion| de 498 unidades, que servirén de soporte para el correcto almacenamiento vy
disposicion| de las mercancias de la Estanteria del Cads de Bucaramanga. El proceso se
adelanté de acuerdo con los tiempos establecidos por parte de la Regional Nororiente.

¢ ESTANTERIA
Sin duda alguna, la columna vertebral del Proyecto de Inversiéon, el cual, en su fase

precontracty
pals, results

Una vez adj
estructura
CUARENTA

No cbstante
cumplié co
correspondi
cumplimient

Asi las cosa
la cual fue
técnicas con

Finalmente,

contractuale

ual, contd con la participacion de mas de 20 proponentes de diferentes ciudades del
ndo como proponente adjudicatario la empresa LIMACOR MY.

udicado el contrato, se suscribio cronograma de actividades para la instalacion de la
adquirida, dentro de las caracteristicas especiales, se pactd la instalacién en
Y CINCO (45) dias y QUINCE (15) dias de pruebas.

2, @ la planificacion, el contratista al momento de la instalacion de |a estructura, no
n las especificaciones técnicas pactadas en el contrato, razén por la cual,
0 a esta Direccion Regional, adelantar las conminaciones pertinentes, para el
o de las especificaciones técnicas contratadas {Calibre).

s, por parte del contratista, se solicité prorroga contractual por el termino de 30 dias,
aprobada bajo el compromiso irrestricto del cumplimiento de las especificaciones
tratadas. :
la estructura fue recibida a satisfaccion,

previo cumplimiento de los requisitos
$ previamente pactados.
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EJECUCION FASE Hil. “MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES”

PROCESO CONCEPTO TOTAL ESTADO FECHA ESTIMADA

DE FINALIZACION
CABLEADO ESTRUCTURADO -
CONTROL DE ACCESQ, CCTV,
DETECCION DE INCENDIOS ¥ $197.840.005 CONTRATADO OCTUBRE
ALARMA, ADECUACION IT
ROOM, EQUIPOS

ADECUACIONES
MANTENIMIENTO, ADECUACION

DE INFRAESTRUGTURA $90.667.3566  CONTRATADO NOVIEMBRE
COMPRAS DOTACION $31.746.056 CONTRATADO NOVIEMBRE

» CABLEADO ESTRUCTURADO

Respecto a la materializacion del Negocio Juridico, es importante mencionar que el mismo se
materializé a través de un Contrate Interadministrativo suscrito con La Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota ETB. SA ESP, cuyo plazo de ejecucion vence el préximo 30 de
actubre y presenta ejecucion del 85% sin novedad alguna.

« MANTENIMIENTO

Proceso de seleccidn adelantado a través de la modalidad de Seleccidn Abreviada Menor
Cuantia, que conté con la concurrencia de SIETE (7) Proponentes. La adjudicacién fue
efectuada a través de acto administrativo de fecha 21 de septiembre, pero cuya legalizacion se
materializo el dia 9 de octubre de los corrientes, la demora obedecié al otorgamiento por parte
de la DIAN de cita para la expedicion del RUT provisional del contratista adjudicatario, que, dicho
sea de paso, es un Consorcio.

La planificacion de la Regional Nororiente para la ejecucién del contrato se calculd en 30 dias
calendario, plazo necesario para ef cumplimiento de la fecha establecida por la Direccién
General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (30 de octubre del 2020), mismo que se
vio interrumpido por la novedad presentada con la Direccién de impuestos y Aduanas
Nacionales “DIAN" y ef contratista.

o MOBILIARIO
Proceso de contratacion adelantado y contratado.
Asi las cosas, la egjecucion del Proyecto de inversion para la Regional Nororiente, presenta

avance presupuestal del (89.7%) y avance de entrega las adecuaciones y dotacién del (85%),
conservando la Direccién y Control de {a labor encomendada.
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espera que el proyecto culmine para el 21 de noviembre de 2020, por lo cual la
ta asesoria para realizar la respectiva inauguracién de este, el presidente del
q que es necesario que llegue el sefior director de vacaciones y asi coordinar con
guracion.

es tiempo de contactar al grupo de marketing y comunicaciones para iniciar una
xpectativa.

nel Riveros felicita a la regional y les hace la precision de ejecutar todo el
orden también emitida por la Direccion General.

to de Inversion de Disefio e implementacion del modelo de Gestion Documental y
stracién de Archivos de la ALFM

resentacién del avance del proyecto de inversion del SGDEA iniciando con la linea

> ha tenido el mismo, por la sefiora Monica Granada Coordinadora del Grupo de
mental asi:

Mediante Memorando No. 2020110150015393 del 10 de agosto de 2020, se hace
aclaracion a la Forma de pago del proyecto de inversiéon de Gestién Documental y se
realiza| reunion con el Sefior Director General de la Entidad, los integrantes del Comité
del Proyecto de Inversion y Control interno, el dia 19 de agosto de 2020 para realizar
revision al pliego de condiciones del proceso.

Mediante Memorando No. 20201101500 del 31 de agosto de 2020, se hace entrega
formal |del expediente del proyecto, para revisién por el sefior Director General, el cual
devuelye el director Gral. con observaciones el 22 de septiembre de 2020.

Los integrantes del Comité del Proyecto de Inversion SGDEA, se relnen el 29 de
septiembre de 2020, para revisar y corregir las observaciones emitidas por el Sefior
Directar General, de esta reunion se realiza acta de coordinacién, con la planilla de
asistencia en la cual se aprueba y revisa la informacion a entregar.

Se han recibido a la fecha 6 cotizaciones para el proceso de interventoria del proyecto de
inversion, las cuales presentan mucha dispersion las propuestas.

. Con respecto a estos avances el sefior secretario realiza las siguientes observaciones:

El sefior director ha avalado los perfiles del proyecto y lo que se mostré en el SECOP es
totalmente diferente y desenfocado, no se puede cambiar nada de lo autorizado por el
sefor director y cumplir las érdenes que él ha emitido para evitar inconvenientes con la
contratacion.

Cualquier cambio que se requiera hacer en el proyecto, los autoriza el comité del
proyecto, no solamente el presidente.

Se debe mostrar que se tiene el proyecto en el SECOP, por todas las plataformas para
que sean varios los que se presenten yino solo una o dos empresas, tener la trazabilidad
de las cotizaciones solicitadas y enviadas por las empresas en el SECOP.

La sefiora Monica Granada aclara al sefior Secretario General, lo siguiente:
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Las especificaciones técnicas del proyecto de inversion se publicaron en SECOP |l en la
vigencia 2019 para realizar estudio de mercado para proceso de contratacion.

Se tiene un promedio de 12 empresas que han participado en la cotizacion de este proceso, solo
que se escogieron para el estudio de mercado las propuestas méas bajas y las que vinieron a la
entidad a presentar sus soluciches. (Ricoh, Evolution e Imprentics, este ultimo porque envid en
documento fisico su propuesta y se incluyé porque su propuesta se ajusta al presupuesto que se
tiene.

Que al documento del pliego de condiciones del proyecto de inversién no se le ha realizado
ningdn cambio interno, los ajustes se han trabajo de acuerdo con las observaciones del Sefior
Director General, lo cual se puede evidenciar en las dos carpetas en fisico que se han entregado
para revisidn y han sido devueltas con las observaciones del sefior Coronel Jaramilio,

» Ahora con respecto a la interventoria las cotizaciones recibidas en SECOP i mediante
evento No. ADM-INTERV-GD-001 del 10 de septiembre de 2020 y por correo electronico,
presentan mucha dispersién en los valores, por lo que se debe revisar nuevamente los
perfiles requeridos para aterrizar mejor la necesidad.

¢ ks necesario tener los valores concretos de estudio de mercado, ya que no es posible
tramitar completamente seguros la aprobacion de vigencias futuras del proyecto base.

e Es necesario solicitar nuevamente cotizacién y seguir trabajando la estructuracion de las
especificaciones técnicas de la interventoria para obtener cotizaciones con valores reales
y que permitan despejar dudas al respecto. Se programa reunion para el ver esto
{miércoles 4 de noviembre de 2020).

Se presenta la linea de tiempo con respecto a la gestion del proyecto al finalizar la vigencia 2020
teniendo en cuenta el comité del CIT! vy las vigencias futuras.

COPy Turno
Presentacion Actualizacién para vigencia
proyecto del proyecto futura ante
ante camiteé tiempoy GSED - DNP -
CiTt costo MH

15 Febrero 2021 finsalas Marze 2021

«
Jundo 2001

Enerv 2021 Finates febrero 2031 H

Actade Presentacion Vigencia
aprobacién del proyecto futura 2022
comité CITI ante el GSED aprobada

y DNP

Es necesario hacer un CIT! extraordinario para la aprobacion del proyecto.
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El sefior Secretario General informa que debemos estar pendientes del memorando que se envié

al ministeri

Ast mismo

D para realizar el CITI,

realiza unas recomendaciones respecto al proyecto asi:

e Autorizacion del Sefor Director General para publicar el Pliego paralelo al tramite de
aprobacion de las vigencias futuras. (febrero 2021)

tard
gue

+ Seg
inte

Con respe

zar los trémites de las vigencias Futuras, para que se logre iniciar el Proyecto por
ar en el mes de junio de 2021, de lo contrario no se alcanzaria a ejecutar a menos
se aumente el personal requerido.

uir con las mesas de trabajo diarias para avanzar en la estructuracion del proceso de
rventoria y analizar mejor las especificaciones técnicas a requerir.

Cto a estas recomendaciones el sefior Secretario General realiza las siguientes

observaciones:

e Se

debe hablar nuevamente con el Director General sobre la opcién de adelantar el

proceso de licitacion en paralelo con Iqs vigencias futuras y buscar rapidamente una cita

con

él pues se encuentra en vacaciones.

4. Formato de lecciones aprendidas

Evaluacion Ex post- lecciones aprendidas

e Es
valo

un procedimiento metodologico ordenado y sistematico para realizar analisis
rativos de los programas y proyectos de inversion (impacto); conocer si se logran Ios

resultados esperados (cumplir el objetivo)

Teniendo en cuenta la culminacion del proyecto de inversion del CAD, se les solicita 2 los
gerentes de proyectos diligenciar este formato con el fin de documentar aquellos impases por lps

cuales atra

L.a regional
lecciones a

5. Obs

eso el proyecto de inversion.

nororiente informa que ellos van a realizar un informe con toda la informacién de las
prendidas.

ervaciones por parte del Comité

Con respecto al CAD de nororiente el secretario general da la orden de realizar una presentacion
para una campafa de expectativa con el grupo de comunicaciones para la inauguracion de este,

para que toda la agencia logistica se entere de este proyecto. Este debe ser el piloto para los
demas CAD'S.

Asi mismo

se debe tener en cuenta toda la ejecucion presupuestal del mismo, ya que se ha

evidenciado que algunos procesos de contratacion fueron mas econémicos de lo esperado.

8
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El sefior coronel Riveros concluye que los proyectos de inversion que se estan tratando en el
comité van por buen camino.

MMW%M. ,.}

A G C TowR.
Ing! ﬁécanico AULA GABRIELA CAMACHO TOVAR
Oficina Asesora Planeacion e Innovacion Institucional

Coordinadora Grupo GestiontDocumental
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