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Coronel (RA)
OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO
Director General

Coronel
JUAN VARGAS BARRETO
Subdirector General

Economista
MARLEN PARRADO RODRIGUEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Abogada )
MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica

Economista
SANDRA NERITHZA CANO
Jefe Oficina Control Interno

Abogada .
FANNY MERCEDES GONZALEZ VALBUENA
Jefe Oficina Control Interno Disciplinario

Coronel (RA)
SONIA DOLLY GUTIERREZ.
Jefe Oficina de Tecnologia

Coronel (RA)
CARLOS ERNESTO CAMACHO DIAZ
Director Cadena de Suministros

Administradora de Empresas.
ROSE MARY ENCISO MELO

Coordinadora Grupo Gestion de Requerimientos clase |.
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Economista
RUTH STELLA CALDERON NIETO
Directora Administrativa

Teniente Coronel (RA)
EDUARDO RODRIGUEZ DURAN
Asesor de la Direccion General — Grupo Modernizacion.

Ingeniera
YELITZA MORENO MORA
Directora Regional Técnica de Ingenieros

Abogada
EMMA GONZALEZ ARBOLEDA
Directora de Contratacion

Economista )
MARTHA VICTORIA GARZON
Directora Comercial

Contador Publico
WILLIAM NELSON MORALES MARTINEZ
Director Financiero

Administradora de Empresas
DERLY MARIBEL PENA GONZALEZ
Directora Apoyo Logistico

Capitan.
JACKSON ANDRES GARCIA MESA
Grupo de Combustibles.

Administradora de Empresas
RUBIELA OLIVERA MORALES
Coordinadora Grupo Créditos

Administrador Publico  _ )
JUAN CARLOS MONTANO MONTANO
Lider Atencion y Orientacion Ciudadana
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ASUNTO: NOVENA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS-
GESTION 2016

A. FUNDAMENTO LEGAL

v" Constitucion Politica de Colombia, articulo 40, inciso 2: “Todo ciudadano tiene de-
recho a participar en la conformacion, ejercicio y control del poder politico. Para
hacer efectivo este derecho puede: ...Tomar parte en elecciones, plebiscitos, refe-
rendos, consultas populares y otras formas de participacion democratica”.

v' Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control in-
terno en las Entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

v' Ley 134 de 1994, por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participaciéon
ciudadana.

v Ley 152 de 1994: Plan de Desarrollo, por la cual se establece la Ley Organica del
Plan de Desarrollo.

v' Ley 489 de 1998, articulos 3° “Principios de la funcion Administrativa”, articulo 26
“Estimulos e incentivos a la gestion publica”, articulo 32° “Democratizacion de la
Administracion Publica”, articulo 33° “Cuando la administracién lo considere conve-
niente y oportuno se podra convocar audiencias publicas...”, articulo 34° “Ejecucion
del control Social” y articulo 35° “Ejercicio de veeduria ciudadana”.

v Ley 734 de 2002: Cédigo Disciplinario Unico: Articulo 34°, numeral 37 y 39.
Ley 850 de 2003: Veedurias Ciudadanas, Articulos 1, 4, 5,6, 7 al 14, 17, 18 y 22.

v Ley 872 de 2004, por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras Entidades prestadoras de servicios.

%

v Ley 962 de 2005: Racionalizacién de Tramites y procedimientos administrativos:
Articulo 8 “Entrega de informacion”.

v" Ley 1341 de 2009: Principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion vy la
organizacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC.

v Ley 1437 de 2011, Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo contencioso
Administrativo: Articulo 3 “Principios de actuaciones administrativas”, articulo 5°
“Derechos de las personas ante las autoridades” y articulo 8° “Deber de informa-
cion al publico”.

v Ley 1474 de 2011, Estatuto anticorrupcion: Articulo 73° “Plan Anticorrupcion y de

Atencién Ciudadana”, articulo 74° “Plan de accién de las entidades”, articulo 78°
“Democratizacion de la Administracion Publica”.

v’ Ley 1712 de 2014: Transparencia y Derecho de Acceso a la informacién Publica:
Articulos 1 al 17 "Disposiciones generales, publicidad y contenido de la informa-
ciéon”.
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v' Ley 1755 de 2015: “Derecho Fundamental de Peticion”

v Ley 1757 de 2015: "Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y
proteccion del derecho de peticidn a la participacion democratica”

v Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005, por el cual se adopta el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano.

v' Decreto 3851 del 2 de noviembre de 2006: Articulo 1 “Informacion oficial basica”.

v Decreto 2482 del 3 de diciembre de 2012: Articulo 2 “Objeto Modelo integrado de
Planeacién y Gestiéon” y articulo 3 “Politicas de Desarrollo administrativo”.

v" Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012: Articulo 1 “Metodologias estratégicas
para la construccion del plan anticorrupcion y de atencion al ciudadanc” y articulo 2
“Estandares para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciuda-
dano”.

v" Decreto 2693 del 21 de diciembre de 2012: Articulo 6 “Temas prioritarios para
avances en la masificacion de la estrategia de gobierno en linea” y articulo 7 “Mo-
delo de Gobierno en Linea”.

v Decreto 2573 del 12 de diciembre de 2014: “Por el cual se establecen los linea-
mientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea”.

v Decreto 124 del 26 de Enero de 2016: Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la parte
1 del libro 2 del Decreto 1081 de 2015 relativo al plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano”

v Decreto 1166 del 19 de Julio de 2016: “Por el cual se adiciona el capitulo 12 al titu-
lo 3 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1069 de 2015, Decreto unico reglamentario
del sector justicia y del derecho relacionado con la presentacion, tratamiento y radi-
cacion de las peticiones presentadas verbalmente”.

v" Documento CONPES 3654 de 2010, Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama
Ejecutiva a los Ciudadanos.

v Manual Unico de Rendicién de Cuentas: Comité técnico conformado por Presiden-
cia de la Republica-Secretaria de la Transparencia; Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y Departamento Nacional de Planeacion (14 de julio de
2014).

v Resolucion 3564 de 2015: Por la cual re reglamentan algunos articulos de la Ley
1341 de 2009 y el Decreto 2618 de 2012

v Resolucion 9308 de 16 de Octubre de 2015: “Por la cual se reglamenta el tramite
interno del derecho de peticién en el Ministerio de Defensa Nacional, Comando
General, Fuerzas Militares y Policia Nacional y se dictan otras disposiciones”.
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v" Directiva Ministerial No. 42222 MDN-SG-GAOC de 2016 “Coordinacién y articula-
cion de la atencion y servicio al ciudadano en el sector defensa”.

B. FUNDAMENTOS ADMINISTRATIVOS
Directiva Transitoria 04 ALDG-ALOPL-GAOC-140 de fecha 28 de Febrero de 2017.

1. INICIO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

Siendo las 9:00 horas del dia 28 de Abril de 2017, la Doctora Marlen Parrado Rodriguez,
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, da inicio dando la bienvenida a las personas
que nos acompanan presencialmente, asi como los participantes de las 11 regionales
quienes nos siguen por medio de videoconferencia.

INSTRUCCIONES EN CASO DE EMERGENCIA

Nuestra Administradora ambiental, Johana Mireya Rojas Mufioz, del grupo de Soga, da
recomendaciones de seguridad las cuales se deben tener en cuenta durante la Audiencia.

Durante la emergencia

ldentifique la ruta de evacuacion.

Evite salir corriendo, mantenga la calma.

Acate las instrucciones de los brigadistas.

Aléjese de ventanas, lamparas y estanterias.

Una vez inicie el desplazamiento no se devuelva por ningiin motivo.

Ubiquese en el punto de encuentro PARQUE CHICO RESERVADO (Calle 97 B
con Carrera 13)
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Después de la emergencia

1. Verifique que las personas que salieron con usted contindan a su lado y que no se
encuentren lesionados o alterados.

2. Esté alerta y aléjese de estructuras que se puedan derrumbar, recuerde que
pueden presentarse replicas.

3. Si se queda atrapado, use una sefal visible o sonora para llamar la atencion.

4. Verifique que su lugar de trabajo esté en condiciones seguras.

La Doctora Marlen Parrado Rodriguez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion,
continua dando lectura a la Agenda que se desarrollara en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas, como se detalla a continuacion:

AGENDA:

Himno Nacional

Generalidades y reglas de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Instalacion Audiencia Publica

Informacién general de |la Entidad

9 & N =

Informacién por Areas de Gestion

» Oficina Asesora de Planeacion

» Asesoria Juridica — Asuntos Administrativos y Disciplinarios
» Oficina de Control Interno

» Oficina de Tecnologia

» Grupo de Modernizacion

» Grupo de Atencion y Orientacion Ciudadana
» Direccion Cadena de Suministros

» Descanso — Refrigerio (15 min.)

» Grupo de Combustibles

» Regional Técnica de Ingenieros

» Direccién de Contratacion

» Direccidén de Apoyo Logistico

» Direcciéon Comercial / Grupo Industrial

» Direccién Financiera

> Direccion Administrativa
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6. Intervencion a la Ciudadania.
7. Evaluacion de la Audiencia Publica.
8. Cierre de la Audiencia Publica.

2. GENERALIDADES Y REGLAS DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE LA RENDICION DE
CUENTAS

La Rendicion de cuentas es la obligacion y una buena practica de gestion, en donde un
actor informa y explica las acciones a otros, que igualmente tienen el derecho de exigirlas.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, es un mecanismo de participacion
que permite a los ciudadanos ejercer su derecho de control social a la gestion publica,
contemplada en la Ley 489 de 1998.

Los atributos que debe contener la Rendicion de Cuentas, se destacan por una
informacién veraz, oportuna, que contenga un lenguaje claro accesible con el fin de
generar un adecuado didlogo, cumpliendo con el atributo de incentivos, bien sea en el
sentido de motivar a la ciudadania por parte de las entidades asi como establecer ese
didlogo permanente, y lo mas importante es la actitud de rendicion de cuentas
permanente que se debe tener con los ciudadanos. La Agencia Logistica, acatando estas
politicas, ha adelantado actividades, disponiendo a través del Portal Institucional unos
espacios como son los de “Atenciéon Ciudadania” y “Participacion Ciudadana”, en los
cuales la ciudadania en general a través de foros y Chats Interactivos, establecen
comunicacion permanente, ademas de interponer solicitudes, inquietudes, observaciones,
y preguntas sobre tramites y servicios que haya adelantado con la entidad y derechos de
Peticion en General.

Reglas Generales

a. La rendicion de cuentas estara a cargo de los lideres de las areas de gestién de la
Entidad y cada intervencion no debera superar 10 min. Tiempo estimado total de
la Audiencia, 2:30 hrs.

b. Las intervenciones de la ciudadania seran sobre:

e La tematica establecida para la Audiencia.

e No debe superar los 2 minutos.

e La respuesta se dara utilizando el mismo tiempo.

e Las inquietudes se responderan al término de las presentaciones de informacion
por area de gestion.

c. Los resultados de |la Audiencia Publica seran  consignados en un Acta que se
publicara en la pagina web www.agencialogistica.gov.co, a mas tardar el lunes 19
de mayo de 2017.
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Agradecimientos de los asistentes

Agradecemos a los presentes por la participacion en los diferentes canales de
comunicacion

= Centro de Atencion Telefonico

= Correo Institucional

= Modulo PQR

= Puntos de Atencion al ciudadano en las regionales

Si no desea formular las preguntas en el momento, lo puede hacer posteriormente a
través de los canales del Sistema de Atencion e Informacion al Ciudadano.

3. INSTALACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA.

El seior Coronel (RA) OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO, Director General
Instala la Novena Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas - Gestion 2016:

“Muy Buenos Dias para los sefiores y seforas Ciudadanas que nos han querido
acompanar en el dia de hoy, a los sefiores jefes de las oficinas, a los Directores
Nacionales, a los Directores Regionales, y a los diferentes funcionarios de la Agencia.

Damos por instalada formalmente la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del afio
2016".

4. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

El sefor Coronel (RA) OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO, Director General
presenta ante el publico asistente la informacion general de la entidad.

NATURALEZAJURIDICA

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es
un establecimiento publico del orden nacional,
adscrito al Ministerio de Defensa, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa,
financiera y patrimonial, creada por el Decreto
4746, del 30 de diciembre de 2005.
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Proveer soludones logisticas focalizadas en
abastecimiento Clase |, Clase Ill e infraestructura
a las Fuerzas Miitares de Colombia y a otras entidades
del gobiemo nacional, en todo tiempo y lugar, y desarrollar
sus capacidades enla gestion de otros bienesy servicios.

VISION

En 2022 la ALFM sera el operador logistico
con los mas altos niveles de competitividad
sistémica, integrada a los sistemas logisticos
de las FFMM y otros. actores de orden
nacional e internacional.

Mision: “La Logistica es muy amplia, y de hecho a pesar de que si bien el Ministerio de
Defensa ha querido enfocar el trabajo de la Agencia Logistica al tema de abastecimiento
clase | que tiene que ver con todo lo referente con alimentacion, clase Il con combusti-
bles, grasas y lubricantes e infraestructura; la Agencia como tal puede proveer soluciones
logisticas tanto de abastecimiento de otras clases, me refiero a la compra de elementos
de los tipos de las tablas de organizacion de equipo, como a la compra de elementos que
no se contemplan en las mismas como aspectos especiales, y abastecimientos clase VI,
en todo lo que tiene que ver con suministros, si en su momento se llegara a requerir, de
equipos farmacéuticos, odontolégicos, drogas, en fin”.

Vision: “La vision que hemos puesto como tarea y que comenzamos desde ya hacia el
afio 2030, es que para el afio 2022 verdaderamente las Fuerzas Militares nos vean como
su principal aliado estratégico, parece mentira pero es la verdad, es cierto, la Agencia Lo-
gistica por parte de la Fuerza se ve muchas veces como si fuera una entidad totalmente a
parte y resulta que es su bastion logistica.

Pensamos para el afio 2025 ser la Agencia Logistica de la Fuerza Publica, hoy por hoy
se cuestiona el hecho de que haya dos entidades del grupo social y empresarial del ejerci-
to haciendo lo mismo: el FORPO - el Fondo Rotatorio de la Policia y la Agencia Logistica,
y por ello queremos adelantarnos antes de que sea los que nos fusione; y por ultimo en el
ano 2030 ser la Agencia Logistica Nacional, pero para llegar al afio 2030, desde ya esta-
mos comenzando a sembrar y estamos en este momento acabamos de terminar de pres-
tar el apoyo a las zonas veredales, iniciamos con apoyo al Distrito Capital con el suminis-
tro de refrigerios, estamos en contacto con el ministerio de justicia, el primer termino para
el desarrollo de dos carceles en el pais como Guadua y tierra alta pero adicional a ello
hay un programa bastante importante, estamos con el ministerio de transporte importando
los vehiculos blindados ya nos llegaron al pais los primeros que se nos dio la misién de
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traer con fecha 28 de abril o sea hoy y ya los tenemos en Bogota y pendiente de la comiti-
va que ira a recibirlos por medio de las diferentes fuerzas”.

" LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

{ E( M

1. Ccmtrlbulr e ntar 1a nueva red vdor para
fortalecer las ra!acbnas de credbiidad y confianza con
los clientes. _

2. Modemizarlainfraestructurafisicaytecnologica.

3. Redisefiar la estructura organizacional, la planta de
personal, y 1os procesos en el marco de la transformadon

% institucional.

sal 4. Garantizar la sostenbilidad financiera y la ejecudén del

presupuesto.

MEGA: Ser la prnncipal opcion en logistica para las FFMM. y el sector Defensa

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS: “Hemos alineado nuestra gestion a las politicas del
gobierno y el plan estratégico sectorial en su objetivo ocho, establece poner al servicio del
desarrollo nacional, comercial, industrial, las propiedades propias empresariales; esto
busca contribuir a implementar la red de valor, modernizar nuestro infraestructura fisica y
tecnoldgica, redisefiar nuestra estructura organizacional que en el dia de ayer fue aproba-
da por el ministerio de defensa para comenzar los tramites ante los diferentes entes y lo-
grar, por ultimo, la aprobacion de la presidencia de la republica. Esto debemos desarro-
llarlo a mas tardar hasta el primero de Agosto, antes de que llegue la ley de garantias,
estamos presentando la nueva planta de personal que ya fue aprobada por el ministerio
de la defensa, haciendo una planta mas profesional, mas eficiente, mas capaz y asi mis-
mo garantizar la sostenibilidad financiera donde ustedes ahora van a poder apreciar que
hemos mejorado notablemente tanto en la parte operacional, a pesar de que cerramos en
un rojo en el ano 2016, mucho menor al afio 2015 y ya en los primeros tres meses de este
ano la operacion ha dado resultados, pero recuerden que nosotros somos una entidad
que a pesar de parecer comercial su verdadero sentido es una entidad de servicio, por
eso se habla de la sostenibilidad financiera, porque aunque no recibimos dinero del esta-
do de ningun tipo, debemos ser auto sostenibles, tampoco nos podemos lucrar y menos
buscar que con la misma partida de alimentacion del soldado que seria una tristeza tratar
de sostener a una empresa como la Agencia Logistica por eso hay que buscar esos otros
negocios”.
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FUNCIONES

. Ejecutar las politicas generales formuladas por el Ministerio de Defensa Nacional

Desarrollar los planes de apoyo logistico, abastecimiento, mantenimiento y servi-
cios:

La parte de mantenimiento hoy por hoy no las hacemos porque las fuerzas se es-
pecializaron y entonces tenemos a la SIAC en la fuerza aérea, tenemos a COC-
TEMAR en la armada nacional, y en el ejército tenemos al batallon de manteni-
miento del ejército que ha desarrollado en los Gltimos afios una capacidad muy in-
teresante.

Realizar las obras de infraestructura:

Si nos hemos fortalecido con el tema de la coordinacién para el desarrollo de
obras, infraestructura, légicamente nosotros nos encontramos mas en los sitios
donde desafortunadamente nadie llega Puerto Asis, Puerto Inirida, Vichada, Vau-
pés, Putumayo. Y pues los negocios que nos dejan en las grandes ciudades que
son realmente pocos frente a todo el tema que tiene que ver con la infraestructura
de nuestras fuerzas.

Administrar comedores de tropa a nivel nacional.

Administramos actualmente 130 comedores como lo van a ver ahora en la informa-
cion por parte del director de la Cadena de Suministros.

Contratar con personas naturales o juridicas, construcciones de infraestructura,
mantenimiento, suministros, compraventa, arrendamientos, mejoramiento y amplia-
cion de instalaciones, transportes, seguros y los demas relacionados para el cum-
plimiento de su objeto:

ORGANIZACION

ORGANIZACION

D R G0 | ED ED G
DR SRR R R R ERE
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o ‘Dependemos del Ministerio de defensa nacional,

o Jefe director el viceministro para el sector GSED

e 5 oficinas asesoras 3 de ellas de acuerdo con ley: Oficina de Conltrol Interno,
Oficina de planeacion, Oficina de Juridica, Oficina de tecnologia, Oficina de Control
Interno Disciplinario.

e Se cuenta con una subdireccion de la que se desprende 6 direcciones a nivel

nacional. .
o Contamos con 11  regionales COBERTURANACIONAL

cubriendo desde San Andrés y = B R
Providencia hasta Leticia y desde Q“ ,5‘\
L Divisios

. : POLITICA

Bahia Malaga hasta Puerto Carrefio,
estas regionales tienen una gran
virtud y una gran ventaja es que ya
comenzandonos a remitir  al
posconfiicto que algun dia debera de
llegar debemos ser los
suficientemente flexibles para lo que
vaya a pasar con nuestras fuerzas,
de hecho ya hay algunos
movimientos notorios en el ejercito
donde  antiguas unidades de
contraguerilla han comenzado a
pasarse parte a las unidades
regulares de infanteria, caballeria,
artilleria, lo que llamamos nosotros a completar nuestras tablas de organizacion de
equipo y muy probablemente a futuro, no sé si sean 5 o no sé si sean 10 aros,
llegara el momento en que se consolide los Fuertes Militares a lo largo y ancho del
pais, ya las fuerzas militares se concentren en cantones militares como los grandes
ejércitos. Lo que se considera mas importante en este momento es que la Agencia
Logistica logre recuperar su imagen porque desafortunadamente y como lo hemos
visto, hemos sido golpeados por el peor flagelo de Colombia, no de la agencia, de
Colombia, como es la corrupcion, pero téngalo por seguro que hemos tomado las
medidas, estamos colocando las denuncias, estamos efectuando las auditorias y
no nos va a temblar la mano para llegar hasta las ultimas consecuencias. No
vamos a permitir que la corrupcion vuelva a penetrar en las instalaciones de la
Agencia Logistica y seremos inflexibles y como lo hemos hecho hasta el momento
en los ultimos ocho meses pondremos a disposicion de las autoridades de la
fiscalia, de la contraloria y de la procuraduria, aquellos miembros de nuestra
institucion que no se rijan por la solvencia moral que se requiero”.
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5.

PRINCIPAL LOGRO OBTENIDO EN 2016

“La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares obtuvo el fenecimiento de la Cuenta
Fiscal vigencia 2015, por parte de la Contraloria General de la Republica.

El  principal logro obtenido en el 2016, aunque mis asesores pusieron el
fenecimiento de la cuenta Fiscal del 2015; creo yo, que es el haber logrado en cuatro
meses que nos aprobaran la nueva estructura, que nos aprobaran la nueva planta
para la reestructuracion de la Agencia Logistica y el tema de la modernizacion,
donde ya verdaderamente SAP como sistema operativo, aunque tengo que serles
franco no esta al 100% en su segunda fase, si podria decirles que ya en el 93 o
94%, lo tenemos listo para los primeros dias del mes de junio esperando arrancar
con la tercera etapa de SAP que es ya la comunicacioén directa principalmente de los
comedores de tropa con este sistema”.

INFORMACION POR AREAS DE GESTION

5.1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

La Economista Marlen Parrado Rodriguez, Jefe Oficina Asesora de Planeacion, presenta
la informacion correspondiente a la vigencia 2016, como se proyecta en las siguientes
imagenes:

Principales funciones:

. Asesorar a la Direccion General en la formulacion de Politicas, Planes, Proyectos y

Programas que deba desarrollar la entidad para el cumplimiento de su mision.

. Elaborar el plan estratégico y los planes de accion de la entidad en coordinacion

con las diferentes dependencias y realizar su evaluacion.

. Elaborar de acuerdo con las normas vigentes y en coordinacién con la Direccién

Financiera, el anteproyecto de presupuesto anual de la entidad y sus modificacio-
nes.

. Presentar los proyectos de inversion de la entidad para ser incorporados en el Ban-

co de Proyectos de Inversion.

. Dirigir, coordinar y proponer el disefio, racionalizacion y normalizaciéon de los pro-

cesos y procedimientos requeridos por la entidad.

Principales logros obtenidos en 2016:

. Ejecucién presupuestal de la vigencia en un 91,1%.
. Gestion para la aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda de cupos de vi-

gencias futuras 2017 por valor de $262.529,4 millones.
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3. La entidad obtuvo el primer puesto en la evaluacién del Formulario Unico Reporte
de Avance de la Gestién-FURAG, a nivel Sector Defensa.

4. Se recibio por parte del Instituto Colombiano de Normas Técnicas — ICONTEC el
Certificado de Gestion de Calidad y Gestion de Calidad para el Sector Publico ISO
9001:2008 y NTCGP 1000:2009, el cual se ha mantenido desde su otorgamiento
en el ano 2009.

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Alinear la Planeacion Estratégica de la Entidad, conforme a los resultados de la
Modernizacion Institucional que se viene adelantando.

2. Realizar seguimiento a la ejecucion del proyecto de Inversion referente a la
implementacion de la Il etapa ERP — SAP.

3. Realizar seguimiento a la ejecucion del proyecto de inversion referente a la | fase
de construccion de la Regional Tolima Grande

5.2. ASESORIA JURIDICA — ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DISCIPLINARIOS

La Doctora Martha Eugenia Cortés Baquero, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, explica
la actuacién judicial de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares:

Principales funciones asesoria juridica:

1. Asesorar en los asuntos juridicos, para garantizar una adecuada toma de decisio-
nes.

2. Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad.

3. Elaborar, analizar y emitir conceptos.

4. Adelantar las actividades relacionadas con Finca Raiz.

“Las principales funciones que cumple la Oficina Asesora Juridica en la Agencia
Logistica, refiere a la representacion de estados judiciales tanto en aquellos proce-
sos en que la Agencia Logistica actiua como demanda o en la que acude como de-
mandante, de igual forma la oficina juridica es la encargada de asesorar en los
términos legales a la direccion general, al consejo directivo y a las demas depen-
dencias de la entidad. Igualmente la oficina juridica es la encargada a nivel nacio-
nal de emitir los conceptos juridicos que tiene que ver con la legalidad frente a la
constitucién y la ley. Igualmente se encarga de todo el proceso de finca raiz, ello
refiere a la legalizacion y titularizacion de los bienes propios como de aquellos que
adquiere la Agencia Logistica para las Fuerzas Militares”.
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Procesos juridicos:

A manera de estadistica durante la vigencia 2016 la oficina juridica atendié 108

procesos en estados judiciales representados a continuacion:
PROCESOS ADMINISTRATIVOS DONDE LA ENTIDAD ES
DEMANDADA

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DONDE LA ENTIDAD ES
DEMANDANTE

PROCESOS PENALES

B e B

5

PROCESOS CIVILES
PROCESOS LABORALES 4

TOTAL DE PROCESOS : 108

Principales logros obtenidos en 2016:

1. En la vigencia 2016 se atendio la defensa y vigilancia de 108 procesos judiciales
velando por la proteccion de los intereses de la entidad, obteniendo fallos a favor y
en otros casos, fallos condenatorios en minimas proporciones economicas frente a
las inicialmente pretendidas en las demandas.

2. De la misma forma en la vigencia 2016 se atendio la defensa prejudicial en 23
conciliaciones en las cuales de acuerdo al analisis juridico presentado ante el comi-
té de defensa de la entidad se velo por la proteccion de los intereses de la entidad.

3. De otro lado y de acuerdo a las funciones de la Oficina Asesora Juridica, en la vi-
gencia 2016 se emitieron conceptos legales que en derecho favorecieron la toma
de decisiones de la entidad.

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Lograr con la defensa prejudicial y judicial de la entidad la proteccion de los intere-
ses econémicos y legales de la entidad, al obtener fallos a favor y en los casos
que sea condenada la entidad que estas condenas sean en minimas proporciones.

2. Emitir conceptos fundamentados en derecho que garanticen la legalidad en las ac-
tuaciones administrativas que deba asumir la entidad.

Principales funciones - Asuntos Disciplinarios:

Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios.

Recolectar, perfeccionar y asegurar las pruebas.

Recibir y tramitar las quejas o denuncias por violacion de normas constitucionales o
legales.

Lo I
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Principales logros obtenidos en 2016 asuntos disciplinarios:

1. En la vigencia 2016 se elaboraron cuatro boletines disciplinarios los cuales fueron
socializados a nivel de toda la Entidad, tendientes a concientizar al servidor publico
sobre la responsabilidad que nos asiste como funcionarios del Estado; de igual
forma, se dio a conocer los casos mas reiterativos que se manejan en esta oficina,
labor que fue resaltada por el Icontec en el informe de auditoria de sistemas de
gestion

2. De igual forma el ente certificador resalto: “La rigurosa y cuidadosa aplicacion del
debido proceso en los casos que adelanta esta oficina, le concede una elevada
capacidad de mantener sus resultados”.

Principal meta a cumplir en 2017:

Participar activamente en la formulacion y desarrollo de los programas que
fomenten los valores institucionales que propendan por la responsabilidad laboral y
ética administrativa, enmarcada en los derechos, deberes obligaciones del Servidor
Plblico y delitos contra la administracion publica, para de esta forma lograr
disminuir las investigaciones disciplinarias y administrativas.

Informacion procesos disciplinarios 2016:

PROCESOS DISCIPLINARIOS
INSTRU]DOS VIGENCIA 2016
i R pTE ALy YRS T _-'_'fﬂ." . —‘“_,‘

En la vigencia 2016 se resolvieron 52 procesos disciplinarios como se detalla:

DECISION No.
DESTITUCION 2
SUSPENSION 10
FALLOS ABSOLUTORIOS 2
AUTOS DE ARCHIVO 37
REMISION POR COMPETENCIA 1
TOTAL 52
> .
Kk TR




\\Y;:’

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL TODOSPORUN
AgENGIAToolTieA  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES NUEVO PAIS

—e La unkdn de nuestres Fuerzss

5.3. OFICINA DE CONTROL INTERNO

A continuacion la Doctora Sandra Nerithza Cano Pérez, Jefe de la Oficina de Control in-
terno, expone la informacion de evaluacion independiente de la siguiente manera:

Funciones

PANAR YASES

Principales logros obtenidos en 2016:

1. Depuracién del plan de mejoramiento CGR en 52 hallazgos y 132 metas, cumpli-
dos al 100%, a través de mesas de trabajo.

2. Fenecimiento de la cuenta fiscal realizada por la CGR a la vigencia 2015. A través

del rol de Asesoria, junto con el compromiso del nivel Directivo y sus Grupos de

trabajo.

Actualizacidon del proceso de evaluacién independiente frente al SIG

Fortalecimiento del autocontrol, mediante de taller de sensibilizacion y video de

auditorias integrales y puntuales, acciones de mejora, codigo de ética de auditores

y riesgos.

5. Evidenciar 9 casos de posibles hechos de corrupcion, remitidos a Control Interno
Disciplinario de la Entidad y ante la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica.

00




\on’

AGENCIA LOG!STICA

FUERTIAS MILITARES
La union de nusstras Fusrzas —

Cumplimiento Plan de Accién OCI:

Objetivos Oficina de Control
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Porcentaje de Avance General

|I"Iterrlo Resumen
General Por
valuar en forma selectiva ¢ Obijetivos, _
. \
ndependiente el sistemal 14% |
ntegrado de gestion en la ALFM. Resumen
Gt
ealizar la Administracion de los| General Por I:’.B'f ¢
. . 0
Planes de Mejoramiento. Objetivos,
15%
ealizar Coordinacion relacion|
on entes exlernos
omentar la cultura de Control GRES'J“;':'
1 enera or
erno en la b
nterno en la ALFM Objetivos.

29%

Metas a cumplir en 2017:

1. Modernizaciéon de la Oficina de Control Interno, con enfoque a las auditorias de
gestidon y Riesgos.

Fortalecimiento del Autocontrol.

3. Apoyo a la Administracion en el logro de los objetivos proporcionando asesoria y
recomendaciones relacionado con la gestion.

Informacién de su gestiéon

Resultado Auditoria de la C.G.R 2014

No Fenccimionto

Fenecimiento ||
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30 DICIEMBRE 2015

No. Hallazgos No. Hallazgos  No. Hallazgos il %

.~ Hallazgos
Concertados Cumplidos en Ejecucion Vanecidos Cumplimiento

% Avance  Calificacién

L7381 INCIPIENTE

No. Hallazgos | No. Hallazgos - ° Hallazgos % :
Concertados Vencidos | Cumplimiento

o el ]
_AVANCESATISFACTORIO  AVANCEENTRE 65%-89%
(T

5.4.0OFICINA DE TECNOLOGIA

A continuacion la Coronel (R.A) Sonia Dolly Gutiérrez Carrillo, Jefe de la Oficina de
Tecnologia, presenta la informacion referente a la gestion realizada en la vigencia 2016:

Principales funciones:

1. Disenar, orientar, evaluar y actualizar politicas, planes y procedimientos a nivel de
tecnologia de la Entidad.

Coordinar el disefo y desarrollo del Sistema integrado de informacion.

Brindar soporte y mantenimiento a los sistemas de informacién hardware, software,
comunicaciones y conectividad.

a1

Principales logros obtenidos en 2016:

1. Mantenimiento y soporte de los Servicios de Tecnologias de la Informacion, lo-
grando la continuidad de los servicios que permitieron obtener el cumplimiento de
la mision de la entidad.

2. Capacitacion al personal Tl en norma ISO 27001.  — .

5

L
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3. Termino implementacién de la Fase || ERP-SAP, cobertura a los médulos logistico
y financiero. (Médulos de Compras, Almacenes, Venta de viveres y Combustibles,
Activos fijos, Tesoreria, Contabilidad, Cartera).

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Compra de equipo de computo, seguridad perimetral, almacenamiento SAN/NAS y
sistema de recuperacion de desastres.
2. Inicio lll Fase ERP-SAP
(4 3. Mantenimiento de toda la infraestructura tecnolégica y servicios de TIC's.

/'5.5.GRUPO DE MODERNIZACION

A continuacion Teniente Coronel (R.A.) Eduardo Rodriguez Duran, Jefe de la Oficina de
Modernizacion presenta la informacion referente a la gestion realizada en la vigencia
2016:

Funcién principal:

Efectuar la Reestructuracion y Modernizacion interna de la entidad, teniendo como
premisa la focalizacibn en los abastecimientos clase | (alimentacion), clase |ll
(combustibles, grasas y lubricantes) e infraestructura, con el fin de asegurar su
sostenibilidad de manera eficaz, para el cumplimiento de la mision.

Principales logros obtenidos en 2016:

1. Codificacién de acuerdo con la Catalogacion OTAN para los 21 menus de raciones de
campana y las tres (3) presentaciones de café institucional.

2. Desarrollo del piloto del pago de devolucion de alimentacion para soldados profesionales,
con el fin de no impactar la partida de alimentacién.

3. Ejecucion Fase Il para la Modernizacion y Reestructuracion de la ALFM (Modelo
operacional por procesos y estructura de planta).

4. Elaboracion del Manual de Estandarizacion de infraestructura de comedores de tropa de
las FFMM.

5. Proyecto piloto disminucion de Tiempos de Facturacion para la Armada Nacional
(implementacion del sistema de informacion de Combustible SISCOM).

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Reestructuracion del modelo de operacion por procesos y Planta de Personal (Planta
Global).

2. Implementacion del modelo de operacion por procesos y estructura de planta.

3. Implementacién del modelo para las devoluciones en efectivo de los Soldados.
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ESTRUCTURAALFM

OFICINA A SESORA DE PLANEACION OF} DE CONTROL INTERNC
E INNO'ACION IN STITUCIKONAL

INTROL INTERMNOD |
HARKO DIRECCION GESTION
ADMINISTRATIS
OFICINA A SESORA JURIDICA
DIRECCION GESTION
FINANCIERA

DIRECCION GESTION
TALENTO HUMANO

5.6.GRUPO DE ATENCION Y ORIENTACION CIUDADANA

A continuacion se presenta la Informacion mas relevante asi como la consolidacion acer-
ca de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Consultas manifestadas por los
usuarios o ciudadania en general en la vigencia 2014.

Principales funciones:

1. Analizar, orientar y coordinar la oportuna y efectiva atencion y orientacion al
ciudadano.

2. Efectuar seguimiento permanente a las peticiones, quejas, reclamos, denuncias,
sugerencias y consultas presentadas por los usuarios.

3. Conocer la percepcion del ciudadano sobre la actividad contractual de la entidad,
mediante la distribucion de encuestas anticorrupcion a los participantes.
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CIUDADANO

CENTRO DE & PUNTOSDE
“~ ATENCION Y

CORREO CORREO 4
ATENCION CONTACTENOS | DENUNCIE id
TELEFONICO ORIENTACION AL
CIUDADANO

MODULO PQR =& pQRsc POR CHAT
PORTAL APLICATIVO INTERACTIVO
INSTITUCIONAL MOVIL

l

WIFOROS VIRTUALES I

AUDIENCIA l""
PUBLICA DE "'""""'"""

RENDICION DE/ ¥
CUENTAS

BUZON DE
SUGERENCIAS

Consolidado requerimientos 2016

SUGERENCIA 5802

CRITERIO
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Requerimientos consolidados en 2016
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Principales logros obtenidos en 2016:

Mejores herramientas tecnoldgicas para la recepcion de los requerimientos por par-
te de nuestros usuarios.

Aumento en la cobertura de los buzones de sugerencias en cada una de las unida-
des de negocio a nivel nacional.

Mayor publicidad de los canales del “Sistema Nacional de Atencién e informacion
al ciudadano’, lo que reflejéb un aumento de la participacion.

Proceso de racionalizaciéon de los tramites de la entidad para generar confianza y
celeridad en los requerimientos de nuestros usuarios.

Principales metas a cumplir en 2017:

Busqueda y habilitacion de nuevos canales de participacion que generaran
transparencia en nuestra gestion.

Disminuir el tiempo de respuesta a las PQR.

Generar una politica integral para la implementacion de la Rendicién de Cuentas
permanente, Plan Anticorrupcion y Participacion Ciudadana que mejore la
confianza en la ciudadania.

Buscar fortalecer la cercania con el ciudadano por medio de las Ferias Nacionales
de Servicio al Ciudadano para darnos a conocer en todo el territorio nacional.

o1
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5.7.DIRECCION CADENA DE SUMINISTROS

La sefora Administradora de Empresas, Rose Mary Enciso Melo, informara acerca de la
ejecucion de los contratos por compra centralizada para los abastecimientos clase |
(Viveres Frescos y Secos) y para los Comedores de Tropa.

Principales funciones:

1. Gestionar la cadena de suministros para brindar productos de clase | (Viveres
frescos y secos), a las unidades militares y entes de Gobierno.

2. Gestionar la cadena de suministros para brindar productos de clase |. (comida
caliente), en los Comedores de tropa.

3. Gestionar los servicios requeridos para el acopio, almacenaje y distribucidon
relacionados con cadena de suministros.

Cobertura Centros de Almacenamiento y Distribucion

UNIDADES
MILTARES  HomeRes '

ABASTECIDOS

REGIONAL CAD'S

Ric.} | ARE COMEDORES

DE TROPA
ADMINISTRADO

160.100
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57.959 HOMBRES
ABASTECIDOS A
DIARIO

Consolidado de Abastecimientos Clase |

Balance Ejecuciéon Contratos Alimentaciéon Fuerzas (valores en miles de

pesos)
FUERZA TOTAL EJECUTADO PORCENTAJE
“HertoNacional | s10750374 | 887%
Armada Nacional | 56.704.169 | | 9,8%
Fuerza Aérea Colombiana ~ gssoss2 . 15%
TOTAL 576.005.095  100%
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Consolidado de ejecucion por modalidades (miles de §)

RECUPERACION
VIVERES VIVERES COMIDA RACIONES DE

FUERZA SECOS  FRESCOS

FONDO TOTAL
ESPECIFICO EJECUTADO

DEVOLUCIONES .,/ \ENTE

Armada
Nacional

Consolidado de abastecimientos clase |

Balance Ejecucion Contratos Alimentacion Otras Entidades (valores en miles
de pesos)

OTRAS ENTIDADES

3.418.753

R A ALkl e

Consolidado de ejecucion por modalidades DGT (miles de $)

OTRAS GASTOS
ENTIDADES KITSTIPO A KITSTIPOB KITSTIPOC ADMINISTRACION

W

TOTALEJECUTADO

Consolidado de ejecucion por modalidades fondo paz (miles de $)

VIVIERES SECOS Y FRESCOS EN
ESPECIE

OTRAS ENTIDADES TOTAL EJECUTADO
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Consolidado ventas a 31 dic 2016
Centros de almacenamiento y distribucion

VIGENCIA
2015 2016

REGIONALES

- S g o R

" NORTE " | " 143996 | 154834

__PACIFICO 118200 | 114443

i

170.562.1 171.737.8

INCREMENTO DEL 0,68% EN VENTAS

Grupo Gestion de Requerimientos Clase | - Logros 2016

1. La alimentacién suministrada a las Fuerzas ascendi® a la suma de
$576.005.095.000, lo que equivale a un incremento del 2,7% con respecto al afio
anterior que fue por valor de $560.948.655.808.

2. En cumplimiento a los lineamientos de la Presidencia de la Republica para la Con-
solidacion de los Acuerdos de Paz; la Entidad suscribié Contrato Interadministrativo
con el Fondo de Programas Especiales para la Paz por valor de $4.609.920.000
del cual se efectué abastecimientos de viveres secos y frescos a las 26 Zonas Ve-
redales y Puntos Transitorios de Normalizacion por valor $3.418.753.000 en el
2016.

3. Estandarizacion anexos técnicos de los contratos de alimentacion suscritos con las
Fuerzas.

K

Crupo Soosl y Erpresarad
du ln Dotomsa
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4. Fortalecimiento al seguimiento y consolidacion de la ejecucion de contratos inter-
administrativos de alimentacion con la implementacion del ERP SAP.
GRUPO PLANEACION Y SEGUIMIENTO A COMPRAS CENTRALIZADAS LO-

GROS 2016

1. Ahorros en las negociaciones a través de la BMC para los productos adquiridos du-
rante el segundo semestre de 2016.
2. Actualizacion de 102 fichas técnicas de producto a nivel nacional, las cuales fueron
socializadas y remitidas a todas las Regionales de la Entidad.
3. Gestion de compensaciones por incumplimiento en las condiciones de calidad y/o
oportunidad de las Entregas por valor de 501 millones representadas en productos
como (atun, bebida achocolatada, pollo, avena, salsa de tomate).

0%

| Arroz en diferentes
presentaciones

| Panela Pulverizada

| Arveja en
Diferentes
Presentaciones

W Galletas de saly

dulce

M Pasta

B Harina

Producto

1% 2%

Cantidades

% DE AHORRO POR FRODUCTO

Diferencia en

Ahorro por Pro-

Adquiridas
en Kilos

pesos por Kilo

ducto

Yo

Arroz en diferentes presentaciones 10.674.800 343 $ 3.661.456.400 | 84,22%
Panela Pulverizada 1566.000 1.584 $247.104.000| 5.68%
Arveja en Diferentes Presentaciones 289.845 1.010 $292.743.450| 6,73%
Galletas de sal y dulce 56.448 259 $14.620.032| 0,34%
Pasta 283.200 181 $51.259.200| 1,18%
Harina 1.027.736 78 $80.163.408| 1,84%

TOTAL $ 4.347.346.490| 100%
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Grupo Almacenamiento y Distribucién - Logros 2016

1. Fortalecimiento de Politicas para la administracion y control de los inventarios en
los Centros de Almacenamiento y Distribucion, acordes con la implementacion de
la plataforma ERP-SAP.

2. Estandarizacion de los codigos maestros de materiales requeridos en la plataforma
ERP-SAP de los viveres secos, a Nivel Nacional en las Regionales y Oficina Prin-
cipal.

3. Cobertura en tiempo record a los abastecimientos de viveres secos y frescos en las
veintiséis (26) Zonas T Veredales, acorde a la politica de paz del Gobierno Nacio-
nal.

Grupo Comedores de Tropa - Logros 2016

1. Incremento del 45% en la partida de combustible asignada por el Ejército Nacional
para las calderas en la vigencia 2016.

2. En coordinacion con las Fuerzas Militares se realiz6 mejoramiento de la infraestruc-
tura a los siguientes Comedores.

Estas mejoras contribuyeron a optimizar la calidad del servicio de alimenta-
cion a 4,449 hombres; mejorando los niveles de satisfaccion y aumento del
bienestar y moral de nuestros usuarios.

COMEDOR UBICACION REGIONAL
Batallon ASPGINo.5 17 L | Bucaramanga | Nororiente
Batallon Guardia Presidencial . Bogota D.C. Centro
‘Batallén de Infanteria Boyaca ' ' . |Pasto  |'Suroccidente
Batallén de Ingenieros No. 8 “Francisco Cisneros” Pueblo Tapao | Suroccidente
Batallon de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento No. 7 | Cubarral | Lfanos Orientales
Batallon de Infanteria “Vasquez Cobo” Mita Llanos Orientales
Batallon ASPC No. 27 R e Santana’ Ak [ATIaZania s o
Brigada Moévil No. 3 Villa Garzon Amazonia
Comando Aéreo de Combate No.6 | TresEsquinas | Amazonia

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Optimizar la partida de alimentacion mitigando el impacto de gastos financieros en
la modalidad de giros de devoluciones, inicialmente para soldados e infantes de
marina profesionales, mediante el acompanamiento al plan piloto de giro masivo a
través de cuenta CUN.
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2. Fortalecer las ventajas obtenidas a traveés de las compras centralizadas, para au-
mentar el nivel de ahorro logrado; en consecuencia optimizar la partida de alimen-
tacion.

3. Definicién de la estructura de costos del subproceso Almacenamiento y Distribu-
cion y actualizacion de Politicas de Operacion y MBPA.
Ajuste a la politica de operacion financiera a partir del Analisis de costos y punto de
equilibrio de la Administracion de Comedores de Tropa.

5.8.Descanso — Refrigerio (15 min.)

5.9.GRUPO DE COMBUSTIBLES

El sefior Capitan Jackson Andrés Garcia Mesa, Coordinador Grupo de Combustibles
presenta la informacion referente a la gestion realizada en la vigencia 2016:

Principales funciones:

1. Asesorar a la Direccion de la Agencia Logistica en la planeacién, programacién y
ejecucion de los recursos asignados.

2. Controlar la ejecucién de los Contratos Interadministrativos, Convenios y Actas de
Acuerdo, celebrados entre las ALFM vy las diferentes Fuerzas, en abastecimientos
Clase Il (combustible) y IlIA (aceites, grasas y lubricantes).

3. Coordinar con las diferentes empresas proveedoras con las que la ALFM posee
contrato, los pedidos de combustible y su oportuno suministro para cada
requerimiento recibido de las Fuerzas, que garantice el normal desarrollo de las
diferentes operaciones terrestres, maritimas, fluviales y aéreas.

Principales logros obtenidos en 2016:

1. Formalizaciébn de procesos con contratos de asociacién sujeto a condicion,
implementados para la Fuerza Aérea en combustible de aviacion.

2. Acompanamiento en el Proyecto Jupiter, con el fin de estandarizar las necesidades
operacionales y administrativas, para futuros procesos de contratacion.

3. Disminucion en los tiempos de facturacion a la Armada Nacional, logrando que el
cierre se realizara dentro de la vigencia 2016, y Disminuciéon en los tiempos de
pago a proveedores.

4. Se concluye con éxito el plan piloto del SISCOM con las unidades FNS y las
unidades de Turbo Antioquia de la Armada Nacional.

5. A pesar del cambio normativo se mantuvo el nivel de contratacion con las Fuerzas
Militares por encima de los cien mil millones contratados y ejecutados.

6. Incremento importante en el presupuesto contratado con Fuerza Aérea para
combustible de aviacion, al pasar de mil quinientos ocho millones en vigencias
2014 a 2015 a cincuenta mil millones para las vigencias 2016 a 2018.

72
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7. Suministro de apoyo de toda la logistica en puertos internacionales para la
Operacion Antartida de la Armada Nacional, la cual se cumpli6 con el
abastecimiento.

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Mantener el nivel de Ejecucion Contractual por encima de los ciento treinta mil
millones para la vigencia.

2. Lograr la acreditacion en el Sector Defensa como el operador Logistico para el
suministro de bienes Clase Il (combustible) y IlIA (aceites, grasas y lubricantes)

Gestion Abastecimientos Clase Il

Gasolina, Diesel, Diesel Marino, Diesel Micro-filtrado, Jet A1, Avi-gas (100/130) Kerosene,

Aceites, Grasas y Lubricantes. Valores en Millones de $

ENEIEIEI
ENTIDAD
$0 $0

a
5780 $0 $307 $669

NI $75.805 $64.829 $59.951 $59.738 $47.326 $39.320
LTI $61.709 §57.617 $74.803 $61.908 $51.596 $60.286
$0  $2708 $3.162  $1.795 $1.798 = $4.519
$0 | $1.143 $3624 S0 $0 $0

$1287 ~ §540  $493 | $320  $282
$0.  $1.628 $3839 $1218 $529 $0

$100 $300 $250 $181 $71 $57

el {o- 0 $4.500 $5 - $109 | $581 $566 : $757
| v o v o i
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5.10. REGIONAL TECNICA DE INGENIEROS

La Ingeniera Civil Yelitza Moreno Mora, Directora de la Regional Técnica de Ingenieros
entregara el balance de los proyectos entregados y en desarrollo de la presente vigencia.

Principales funciones:

1. Dirigir, coordinar y ejecutar los planes, programas y proyectos establecidos
por la entidad en materia de la presentacion del servicio especializado de
obras civiles y de ingenieria en todo el territorio nacional.

2. Atender de manera efectiva y oportuna en todo el territorio nacional los pro-
yectos de construcciones, derivados de contratos interadministrativos y con-
venios celebrados con empresas del sector de Hidrocarburos, minero, ener-
gético y de la construccion, asi como aquellas financiadas con recursos pro-
pios de la entidad.

Presupuesto 2016:

$ 69.849.333.351,00
100%

u EJECUTADO s NO EIECUTADO
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Obras terminadas 2016

EJE ARC FAC TOTAL
m CANTIDAD 18 2 3 23
18 2 3 23

Obras terminadas 2016

PROYECTO EJERCITO . BASER 18 Fechas INC.29/04/2016 - FIN 28/12/2016
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PROYECTO EJERCITO BAEEV 19 - PTO RICO -CAQUETA “2 FASE”.
Fecha INC. 26 /10/2015 FIN. 26/04/2016 .

e
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Obras en ejecucion 2016

12
10
8 ’
6
4
2

EJE ARC FAC TOTAL
9 1

B CANTIDAD 1 11

' 9 , 1 I 1 ' 11 I

Principales metas a cumplir en 2017:

PRINCIPALES OBRAS A CUMPLIR 2017

EJECUCION DE OBRAS VIGENCIA 2016 f = |
CONTRATACION EN CURSO 2017 S A
TOTAL sl

5.10. DIRECCION DE CONTRATACION

La abogada Emma Gonzalez, Directora de Contratos, presenta la informacion relativa a
los contratos administrativos y visualizados en las siguientes imagenes:

Principales funciones:

1. Asesorar a la Direccién General y a la Subdireccidon General en los procesos de
contratacion que deba adelantar la Entidad con el fin de cumplir con su mision.

2. Aplicar los métodos, procedimientos y mecanismos de control para dar
cumplimiento a los principios establecidos en la legislacion, relacionados con la
contratacién estatal vigente, garantizando la transparencia, publicidad, seleccion
objetiva, equidad, economia y racionalidad de los procesos de contratacion que se

adelanten.
®
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Principales logros obtenidos en 2016:

1. Implementacion Sistema Electrénico de Contratacion Publica SECOP Il a nivel
nacional.

2. Desarrollo de capacitaciones en temas de contratacion a nivel nacional.
Control y seguimiento de los contratos no cumplidos.

Contratos suscritos oficina principal 2016

EE | SUMADEVALOR | & L
ALIDAD DE SELECCION | CF D | (INICIAL DI piC R et

Contratos para ejecucion 2017 oficina principal

r
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Contratos suscritos a nivel regional 2016

1233

Informacion garantias y novedades 2016

5.11. DIRECCION DE APOYO LOGISTICO

La sefora Administradora de Empresas, Luz Mercy Gonzalez Fierro, Directora (e) de la
Direccion de Apoyo Logistico presenta la informacion referente a la gestion realizada en la
vigencia 2016:

Principales funciones:

1. Gestionar la adquisicion y entrega de abastecimientos de clase Il y clase Ill,
combustible, grasas y lubricantes para las Fuerzas Militares.

K
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2. Gestionar la realizacion de obras civiles de infraestructura requeridas por las
Fuerzas Militares.

3. Gestionar los servicios de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de las
Fuerzas Militares.

Convenios y contratos interadministrativos realizados por clases de
abastecimientos

2016

TOTAL VALOR TOTAL

CLASE DE ABASTECIMIENTO CONTRATOS (Mill §)

$ 639.068 100,00%

Contratos interadministrativos y convenios realizados por cliente

2016

TOTAL
ENTIDADES CONTRATANTES CONTRATOS VALOR TOTAL

$58.718

MINISTERIO[}EDEFENﬁ- VLR |
.gsebyewroanes]  Tos . $a.844

$21.762

s s e
Sty e

37 $629.136
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Principales logros obtenidos en 2016:

La Direccion de Apoyo Logistico por la efectividad de su contratacion destaca los
siguientes procesos:

Adquisicién de camioneta y caninos antiexplosivos para la BR 18.
Adquisicion de materiales hidrosanitarios, dotaciéon y equipos especiales para 4

bases militares: ORU y ORIPAYA (Norte de Santander); PUERRES (Narifio);
SANTANA (Cauca).

Adquisicion de 8 vehiculos 4x4 livianos de combate para el Ejército Nacional y la
Armada Nacional.

Principales metas a cumplir en 2017:

La Direccion de Apoyo Logistico focalizara sus esfuerzos en las siguientes metas
para culminar con éxito la gestion para el afio 2017, asi:

Prestacion de servicios de apoyo logistico para el desarrollo de las actividades de
la Fuerza Aérea Colombiana.
Suministro de alimentacion para el Ministerio de Defensa Nacional.

5.12. DIRECCION COMERCIAL / GRUPO INDUSTRIAL

En representacion de la Economista Martha Garzon Directora Comercial, la coordinadora
Rubiela Olivera presenta la informacion referente a la gestion realizada en la vigencia

2016:

Principales funciones:

Dirigir y disenar estrategias de mercadeo y comercializacién de bienes y servicios
que reviertan en beneficio de la entidad y de las Fuerzas Militares.

Promover los servicios de crédito para los miembros de la Fuerza Publica y per-
sonal civil del sector Defensa.

Dirigir la operacion, mercadeo y comercializacion de bienes y servicios en los pun-
tos de venta (Servitiendas) a nivel nacional.

. Brindar asesoria, gestionar y disefiar programas de seguros a nivel institucional y

para personas naturales, mediante la ejecucién de contratos interadministrativos y
convenios comerciales.

10.Comercializar los servicios de Buceo y Salvamento a entidades oficiales, personas

naturales, o juridicas.

11.Ensamblar y distribuir Raciones de Campania a las Fuerzas Militares.
12.Producir, distribuir y comercializar Café institucional y excelso a cada una de las

o

regionales de la ALFM y entidades del sector.

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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CrediAglo
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Principales servicios

1. Inspeccion y filmacion submarina

2. Inspeccion técnica

3. Asistencia y salvamento maritimo

4. Reparacion y mantenimiento estructuras marinas, submarinas vy fluviales.
5. Interventoria, monitoria de trabajos submarinos.

5.12.1. GRUPO INDUSTRIAL

RACIONES DE CAMPANA CAFEAGLO

o Bocl § Erpresane
L]
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Principales logros obtenidos en 2016:
UNIDADES DE NEGOCIOS

ESPECIALES . VENTAS UTILIDAD OPERACIONAL
SERVITIENDAS $10.533,34 $1.353,70
[  CREDITOS i 6 R SRR
SEGUROS $324,22
 BUCEO Y SALVAMENTO | e R
TOTAL $70.466,86 $7.470,02

; UNIDADES VENTAS
RACIONES DE CAMPANA 380.025 $8.514,12
| PROCESADORADECAFE | = 360000 | = $298608

Principales metas a cumplir en 2017:

UNIDADES DE NEGOCIOS VENTAS
SERVITIENDAS $93.500,00

[ S OREPITOSIEE, o e GO ORI -
 PROCESADORA DE CAFE $3.21900
' RACIONESDECAMPANA | $640200

$41.121,00

* Apertura del mercado nacional e internacional en la industria privada a través de
maquila para el café AGLO.

» Puesta en funcionamiento planta panificadora para abastecer las Fuerzas Milita-
res.

5.14. DIRECCION FINANCIERA

El Doctor William Nelson Morales Martinez, Director Financiero, presenta la informacion
correspondiente a la vigencia 2016 y la cual se proyecta en las siguientes imagenes:

Principales funciones:

1. Coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion la elaboracién de los
anteproyectos de presupuesto para cada vigencia fiscal, asi como las
modificaciones al mismo y la elaboracion del Programa anual mensualizado de caja
que deba adoptar la entidad.

2. Dirigir la elaboracién del plan financiero de fuentes y utilizaciéon de recursos de la
entidad, efectuar su seguimiento y disponer los preventivos y correctivos del caso.
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3. Preparar, analizar y presentar los estados financieros y los informes financieros
que deban rendirse ante la Direccién General, Contaduria General de la Nacion,
Contraloria General de la Republica, Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico y
demas organismos competentes.

4. Coordinar y supervisar la ejecucion de las asignaciones presupuestales de tal
forma que se asegure el correcto funcionamiento de las regionales.

Principales logros obtenidos en 2016:

1. Proceso de implementaciéon del Sistema ERP-SAP (Il fase), se incluyeron saldos
iniciales con corte Diciembre 31 de 2016, con salida en vivo en Enero 2017.

2. La presentacion mensual de los Estados Financieros a partir del segundo semestre
de 2016, se realizaron de acuerdo con la Directiva Permanente No. 018 de 2015,
por la cual se establece que éstos se publican los 10 primeros dias del mes
siguiente al cierre.

3. Presentacién de los Estados Financieros acorde con los requerimientos del
Consejo Directivo para sus reuniones bimestrales.

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Estabilizar el Sistema SAP (Il Fase), integrando en linea la operacion logistica y
financiera de la entidad.

2. Implementar las Normas Internacionales de Informacién Financiera, de acuerdo
con las resoluciones Nos. 533 de 2015 y 693 de 2016, mediante las cuales se
incorporan al Régimen de Contabilidad Publica, los marcos normativos para las
entidades del sector publico (NICSP).

La aplicacién del Marco Normativo comprende dos periodos:

v Preparacion obligatoria: Es el comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2017.

v" Primer periodo de aplicacidén: Es el comprendido entre el 1 de enero y 31 de
diciembre de 2018.

3. Implementacion del Grupo de Costos: Suministrar los informes correspondientes a
la ejecucion y resultado de las diferentes variables de costo de las unidades de
negocio, que permitan analizar la rentabilidad de las mismas, lo cual sera un
insumo importante al momento de la toma de decisiones en la asignacion de
recursos.

4. Implementacion de la Central de Cuentas por Pagar: Establecer un procedimiento
agil, efectivo y oportuno, para realizar el pago a los proveedores, de las
obligaciones contraidas por la Entidad por concepto de adquisicidon de bienes y
servicio
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Balance general a 31 de diciembre de 2016

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo
Inversiones
Deudores
Inventarios
Otros Activos

[TOTAL ACTIV

-

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones
Deudores
Propiedades, planta y equipo

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones laborales
Pasivos Estimados

s Pasivos

'AL P

18.070
251
173.866

56.759

4,1%
0,1%
39,1%
12,8%
1,0%)

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

-35,6%
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Resultado del ejercicio
Superavit

INGRESO OPERACIONAL 492.624 100,0%| 523.917 100,0%| (31.293) -6,0%
Costos de Venta 447.685 90,9%| 480.411 91,7%| (32.726) 6,8%
UTILIDAD BRUTA 44.940 [ 9,1% 43.507 8,3% 1.433 3,3%
Gastos de Administracién 38.039 7,7% 34,524 6,6% 3.514 10,2%
Gastos de Operacién 4.188 0,9%| 11.848 2,3%| (7.659)] -64,6%
Provisién, Agot., Amort. 5.619 1,1% 5.348 1,0% 271 5,1%
UTILIDAD OPERACIONAL (2.907) f -0,6% (8.213) -1,6% 5.306 | -64,6%
Otros Ingresos 13.072 2,7% 15.349 2,9% (2.277)] -14,8%
Otros Gastos

5.15. DIRECCION ADMINISTRATIVA
La Doctora Ruth Stella Calderén Nieto,

Directora Administrativa,
continuacion la Informacién relevante a su Direccion:

presenta a

Principales funciones:

1. Coordinar, programar, dirigir y controlar las actividades de Desarrollo del T.H:
Seguridad industrial - Seguridad y Salud en el Trabajo - Medio Ambiente -
Relaciones laborales - Capacitacion - Bienestar - Selecciéon — Induccion.

2. Prestar los servicios administrativos: Mantenimiento - Vigilancia - Aseo y Cafeteria.
3. Controlar los inventarios de la entidad - manejo de archivos y correspondencia.

4, Desarrollar estudios sobre planta de personal y mantener actualizado manual de
funciones.

5. Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones.
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Principales logros obtenidos en 2016:

Talento humano — Capacitacion

Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion PIC a nivel Nacional 2096 horas de
capacitacion A través de la Universidad Militar Nueva Granada y la unién temporal
KG-DIZA

SEDE

REGIONALES
OFICINA PRINCIPAL

PERSONAL CAPACITADO

Principales logros Talento Humano - Bienestar
Se ejecutaron 453 actividades de Bienestar a Nivel Nacional
EJES TEMATICOS ACTIVIDADES DESAROLLADAS
ESPIRITUAL i il

DEPORTIVO Tardes ladicas y depqrtlvas - Caminatas
Ecoloma

EXTENSION A LA
FAMILIA

Ce ebramones de cumpleanos - D:a de
la equidad de género - Dia de la
INTEGRACION Y s:cretaria - pia de la Mujer - Qia del
RECONOCIMIENTO ombre - Dla'de la madre_e - Dia del
Padre - Dia de la Amistad -
Conmemoracion Aniversario de la
Agencia - Mejor Funcionario del ano

Principales logros Talento Humano - Situaciones Administrativas

1. Se logré la prérroga del decreto 959 de 2013 “Por el cual se crean unos empleos
de caracter temporal en la planta de personal de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares” hasta el 30 de junio de 2017

2. Se hizo nombramiento masivo de 1204 Funcionarios en Planta Temporal a nivel
nacional
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Principales logros SOGA

1. Estructuracion y documentacién del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Agencia Logistica Fuerzas Militares segun el Decreto 1072 de 2015 y
demas normatividad aplicable.

2. Verificaciones intermedias a 245 equipos de metrologia ubicados en las unidades
de negocio de las Regionales Norte, Atlantico, Centro, Suroccidente, Pacifico,
Nororiente y Antioquia-Choco, con equipos de metrologia del Grupo SOGA.

3. Semana SOGA, donde se realizaron entre otras actividades Medicion de Riesgo
Psicosocial y campanas de uso eficiente de los recursos.

Principales logros Subproceso Servicios Administrativos

1. Se efectudé Permuta de 31 vehiculos que se encontraban en desuso u obsoletos a
nivel Nacional.

2. Se realizaron adecuaciones al Edificio 13 Oficinas de la Sede Principal de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares como divisiones en vidrios y adecuacion
de puestos de trabajo.

Principales logros Gestion Documental

-—

. Organizacién del archivo de Gestion del Area contractual.
2. Elaboracion del Plan Institucional de Archivos PINAR.

Principales metas a cumplir en 2017:

1. Continuar con la aplicacibn de politicas de disminucion de gastos en el
presupuesto.

2. Incrementar el bienestar del personal mediante la ampliacién de la cobertura del
Plan de Bienestar y Estimulos.

3. Realizar Auditoria de la Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

4. Optimizar la Gestion Documental de la Entidad con la actualizacion de las TRD
conforme al acuerdo 04 de 2013 del AGN vy la realizacidon del proceso Contractual
para el levantamiento de Tablas de Valoracion Documental.

6. INTERVENCION DE LA CIUDADANIA

De acuerdo a las diferentes intervenciones de la ciudadania, a través de los formatos que
fueron previamente distribuidos, asi como las herramientas del chat, foro y redes sociales,
el senor Director General proporcionara respuesta efectiva a cada una de estas
inquietudes.
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1. Metas trazadas metas cumplidas y porcentaje de efectividad en todas las

areas de responsabilidad y métodos empleados en la transparencia y
ejecucion de las mismas:

‘Fundamentalmente las metas trazadas por la Agencia Logistica es un marean de
metas, revisabamos nosotros a cada una de las dependencias, oficinas,
direcciones nacionales y regionales y si le sacara un numero a ustedes de metas
por cumplir establecidas para el afio 2016, fueron mas de 350. Para el afio 2017
nos hemos puesto cinco (5) metas muy dificiles de aprender que es la estrategia de
la direccion:

a) Desarrollo del personal

b) Incremento de las ventas

¢) Liderando en costos y gastos

d) Incremento de las utilidades de rentabilidad
e) Satisfaccion del cliente

Si la agencia logistica con estas cinco (5) grandes estrategias que son sus
verdaderas metas, logra cumplirlo, va a tener un éxito empresarial. Y viene un tema
que es muy complicado, es como una entidad puede ser manejada como una
empresa, que son dos cosas totalmente diferente, esas mismas metas fueron las
que los ultimos cinco (5) meses del afio trabajamos y que hoy por hoy se puede ver
reflejado con un excelente resultado, en la primera de ellas en el “desarrollo del
personal” y no solamente se apunto a su capacitacion si no a su seleccion y a su
bienestar y aca van a venir algunas preguntas sobre el talento humano pero todos
tenemos un reto desde el director hasta el udltimo de los empleados, para
sostenernos en nuestros puestos, porque vamos a entrar a partir del mes de julio
en la firma del decreto en carrera administrativa. Solamente tenemos en este
momento 27 personas del resto de todos los integrantes de la Agencia Logistica
tendran que jugarsela con el servicio civil para ingresar a la carrera, ahi terminara
muchos rumores que muchos de ellos son ciertos, que aca se encuentran el papa,
la mama, la tia, el sobrino, el nieto y de hecho la abuelita entra como pensionada,
cosa que no me disgusta, pero si quien este en la Agencia Logistica debe ser en
esa primera estrategia debe reunir tres pilares fundamentales:

a) El compromiso personal
b) La competencia profesional
c) La solvencia moral

Quien no retna esos lres requisitos no va a estar en la Agencia Logistica se
requieren personas integras, personas que suden la camiseta, personas que
quieran la entidad, personas con competencia profesional, con esa autoridad moral
de saber y personas con una solvencia moral intachable, aca no se pueden ser %
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honesto o % honesto, aca debe haber una persona integral, entonces creo yo que
en cuanto las entidades, las empresas, nos ponemos grandes metas, esas grandes
metas deben apuntar a un crecimiento de una empresa de una entidad, creo que
con las cinco (5) que les he dicho que comenzamos a trabajar fuertemente a partir
de Agosto del afio pasado vamos a lograr el éxito. Aca no hay derecho al fracaso,
aca estamos en el barco de la victoria, o en el avion de la victoria o en blindado de
la victoria, pero no nos vamos a dejar minimizar por ninguna circunstancia”.

2. Para mi seria muy importante que se reflejara en cada una de las
dependencias en su respectiva presentacion total transparencia en los
diferentes procesos para que se pueda generar nuevamente credibilidad
frente a nuestros posibles clientes potenciales para que la Agencia Logistica
vuelva hacer lo que fue en tiempos pasados una entidad prospera ya que de
ello dependemos muchas personas:

“La total transparencia es dificil cuando se ofrece, recién llegado, una moraleja.
Recién llegado a la entidad se me acerco un contratista, y resulta y pasa que por
cosas del destino yo habia escuchado el nombre de su empresa en el abanico de
aquellas que ofrecian a los empleados algin tipo de... dadiva o reconocimiento,
entonces me decia coronel usted que va hacer para tratar de que su empresa no
se disminuya por lo menos esa corrupcion tan grande que hay, Le dije: Mire serfior
tratare en lo posible de evitar que gente como usted contrate con la entidad, es un
tema muy complicado que hoy por hoy se esta solucionando y que estoy exigiendo
y es la manera de adjudicar la contratacion y vamos con la parte de alimentos que
es la mas fuerte con bolsa Nacional Agropecuaria pero no estamos tranquilos
tampoco con bolsa por lo que aca habian solo dos comisionistas y yo decia porque
siempre los mismos dos, entonces lo abri a cuatro y ya no les adjudique como
comisionista para todo el afio y voy hacer otra ronda posiblemente ya no seréan a
cuatro comisionista si no a seis ,muy probablemente cuando haga mi estudio de
mercado y vea que de golpe por Colombia Compra Eficiente me sale mas barato
comprar el arroz en los llanos que comprarlos por bolsa lo voy a comprar por
Colombia compra, siempre vamos a buscar esa economia y al mejor postor,
entonces ustedes diran Coronel: El tema de la calidad? El tema de calidad no hay
problema porque hay una ficha técnica y con la ficha técnica debe cumplir entonces
aca van a participar y nos van a ofrecer son los mejores y por el otro lado estan las
otras adquisiciones como es el tema aca de mis directores regionales tienen ese
compromiso que no es negociable y es que ellos deben pedir o solicitar esa
contratacion por SECOP Il de Colombia Compra Eficiente no se me pueden salir de
Colombia Compra Eficiente de hecho la plataforma es un poco lenta, les he dicho
busquemos la mejor hora en que esa plataforma podamos ingresar, Sitoca ala 10
2 de la mafana entramos y al dia siguiente le damos libre al funcionario, pero la
premisa es que nosotros logremos la participacion ciudadana, hoy vamos adjudicar

J,:m\‘%‘
'\( y

R o]




\\(t;’

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL TODOS PORUN
AgEwciaioelsticA  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES NUEVO PAIS

- La unidn de nuestres Fusrias - —

un contrato en horas de la tarde para construccion en el cual presentaron intensién
54 oferentes y al final se presentaron 5 empresas. Eso lo que nosotros
necesitamos y eso es lo que vamos seguir haciendo. Vamos a cumplir con las
adquisiciones por bolsa pero controlando la bolsa y por Colombia Compra eficiente
siendo mas eficientes”.

3. Como se va a generar una credibilidad y confianza con los clientes que ya
no quieren contratar con la Agencia Logistica:

“Miren yo he llamado la atencion del Ejercito, la armada y la fuerza aérea
desafortunadamente los grandes problemas de la Agencia Logistica fueron
generados por las mismas fuerzas, y yo creo que este uniforme que hoy tengo
puesto da mas seguridad porque no tengo ese compromiso que este buscado el
general activo y tengo que ser sincero abierto, transparente y contundente con lo
que digo y es que desafortunadamente aca se ponian firmes hasta el mismo
general por que debia en un momento determinado aceptar firmar un contrato en
condiciones que no eran las mejores para la Agencia Logistica, aca existia el como
ordene y desafortunadamente lo vimos con todas las fuerzas en sus obras,
estudios mal realizados, cantidad de obras que no eran las que verdaderamente se
requerian para la misma, inicio de obras sin el presupuesto que se iba a requerir en
su totalidad, “bueno hagamos el primer y segundo piso y después miramos como
hacemos el tercero y cuarto”. Hoy por Hoy entregamos 23 obras el afio pasado,
este afio vamos a entregar 11, estamos desarrollando 12 de las cuales se van a
entregar 11 y tenemos en el tintero una contratacion con el USPEC que no ha sido
negligencia de la Agencia Logistica si no como en su oportunidad lo he podido
expresar al nuevo ministro de justicia esta es la hora y después de mas de dos
afios en que el USPEC no entrega los estudios. Entonces esto no se trata de
nuestro cliente, de que le cliente perdi6 la credibilidad en nosotros NO.
Afortunadamente y tengo que serles sincero la Agencia Logistica era la caja menor
de las fuerzas. Recién llegue y acercandose navidad recibi un oficio de un mando
pidiendome que si era posible el regalo de 300 anchetas para poder ser repartidas
y le sumo los oficios llegan mas de 3000 anchetas. Entonces la pregunta es qué
credibilidad cuando ti me exiges pero no me das, que credibilidad cuando si
nosotros estamos para servir pero la situacion de una negociacion es en
desventaja desafortunadamente tenemos tan poca memoria que no sabemos
cuanto es de alimentacion para un soldado, para el 2017 $8.009 y para los presos
tienen $12.500, los guerrilleros tienen $16.800 y a mis soldados yo les tengo que
dar desayuno, refrigerio, almuerzo y cena. Mis fuerzas no me arreglan las calderas,
no arreglan las marmitas, los comedores son unos comedores que no cumplen con
ninguna normatividad de Hasa de 22.000, si hubiera una verdadera revista
probablemente ninguno de los comedores cumpliria, uno pregunta porque este
comedor no tiene media cafa, ¢;cafia sera esas azules de las del Tolima? Entonces
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las construcciones, los techos, no hay conciencia de que somos un equipo, no hay
conciencia de que su Agencia Logistica es para servir, es todo lo malo, el tema de
felicitacion aca.. Ayer me felicitaron y sali como enfermo, yo dije no puede ser
posible. Felicitaron a la Agencia de hecho ya prometi subir a Monserrate, por fin
felicitaron a la Agencia, entonces esto es un gana a gana esto es de jugarnosla
todos esto es de un tema mas que de competencia es un tema de que la gente las
fuerzas nos vean como parte de ellas y no como su enemigo. Perdon que me este
alargando pero creo que es el escenario para rendir cuentas, yo aspiro algun dia
tener un escenario para pedir cuentas de mis clientes”.

4. Por qué la Agencia Logistica lleva tres vigencias dando perdidas:

“Sencillo, cuando se creo la Agencia Logistica en el afio 2005 la robaron, las vacas
se murieron, los cerdos se disecaron, los terrenos se volvieron infértiles, para los
que no sabian yo estuve en la fusion me acababa de retirar y me llamaron del
ministerio asi Rosita diga que solamente 1 mes pero la verdad de las cosas, yo
estuve en los seis meses de la fusion y conoci que era la agencia y todo lo que
tenia de la fuerza aérea teniamos en la 13 un edificio de la fuerza aérea hoy en dia
quedan tres locales, el resto se perdio, de ejercito en Tolemaida la mitad de la
meseta era del fondo rotatorio ya ni siquiera lo dejan a uno entrar y me toca sacar
la regional de Tolima Grande porque de hecho nos cobran arriendo y la verdad de
las cosas del porque alimentacion, ustedes cuando creen que se le puede sacar a
$8.009 por soldado en el dia teniendo en cuenta que la del afio pasado era de
$7.400 entonces de la alimentacion del soldado poco queda realmente casi nada,
queda no en comedores queda en abastecimiento, hay comedores que dan
perdidas. Ejemplo: El comedor de San Andrés y Providencia que es de armada y
fuerza aérea nos da perdida, en todas las regionales manejamos comedores en
perdidas y tratamos con los otros de nivelar, el combustible es un tema que uno
tiene que ser gran comercializador con capacidad de almacenamiento y transporte,
gjercito nos dio las regiones mas dificiles, nosotros no tenemos el combustible ni
de Bogota, ni de Santa Marta ni de Cali ni de Medellin si no de areas mas dificiles,
entonces valla y abastézcame por el lado del batalléon Cacique lloraras entonces
alla nos toca ir con nuestra gente al Cacique lloraras y por ultimo la infraestructura,
y la infraestructura normalmente llegan aca bueno que descuento me va a dar y
porque me va a cobrar administracion, ya me toca estar mandando a la regional
técnica de ingenieros a mi doctora Yeli con su gente cada ocho dias con su gente
para un lado para el ofro y esos pasajes valen, este afio pasamos de 8000 del
2015 a 2000 interno operacional y este ario los tres meses que llevamos no hemos
tenido perdida operacional, estamos obteniendo un buen resultado en la operacion
y en la utilidad neta vamos con $5.200 millones pesos. Que se revierte en que...
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Este ario le asignamos a cada comedor $10.000.000 de pesos o6sea 130
comedores que eran de la utilidad para que... para comprar la licuadora, para
comprar la pela papa porque nuestras vigjitas se levantanala 1amyalas2o0 3
estan llegando al comedor hacer e desayuno a la tropa y terminamos de servir y se
quedan haciendo aseo, cuando van saliendo por la guardia entonces el
comandante de guardia les dice porque se va tan temprano, y la vigjita pelando
papas tipo para hacer el sancocho para dos con cuatro papas, entonces se le
compro su pela papas, ahorita que voy en revisién por la direccién voy a conocer
los nuevos pela papas ellos estan que me muestran las pela papas y me muestran
las licuadoras industriales y me muestran los utensilios para servir entonces le
metimos platica a eso le metimos platica para el mantenimiento de primer escalén
que es el que nos corresponde le metimos platica a los cad’s también para
mantenimiento de almacenamiento con inocuidad de los viveres de nuestros
soldados. Yo espero que para el afio entrante si Dios quiere y estamos, yo se que
los resultados de la operacion van hacer en positivo y créame a aca no
despilfarramos”.

5. Me gustaria que dieran respuesta a los contratos con mas rapidez:

“Vamos a mirar los contratos tienen sus demonios, aca uno de los que pelean para
que se adjudiquen rapido soy yo, pero hay unos términos de ley que
desafortunadamente uno quisiera ya. Ahorita me esta llamando el sefior general
Nieto de la policia desde ayer para el tema de los erradicadores, vamos hacer ese
contacto, vamos apoyar los erradicadores y requiere de unos kits la comida yo le
decia mi general no se preocupe, firmamos el interadministrativo y en 48 horas le
llego a donde usted me diga, pero el tema no esta ahi porque la comida la tenemos
o tenemos con quien negociar pero los erradicadores requieren unos kits, unas
palas, unas picas, unos machetes unos overoles y eso si se me complica salir a
contratar entonces queremos tener mas agilidad en la contratacion pero recuerden
nuestro sistema de contratacion es e acuerdo con la ley 80 y por Colombia Compra
Eficiente y por Bolsa Mercantil”.

6. Quisiera conocer otros canales de créditos utilizados por la entidad:

“‘El tema de créditos es un tema que estamos peleando y que de hecho me voy a
dar el palo, ayer me midieron como dicen la ley de la papaya, me midieron en el
consejo directivo dijeron si eso es suyo usted es el represéntate legal, y ya estoy
tomando decisiones desde ayer. En el estudio estaba tercerizar la linea de créditos
entonces no lo vamos hacer en el 2017 imposible ni en el 2018 vamos a seguir
asignando recursos y esa linea de créditos la vamos a seguir dando pero lo que si
les digo es que anteriormente que Rubiela era una de las culpables les decia llame
al Coronel que él les puede dar mas plata eso se acabd con el comité de créditos
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me baje esa autoridad para que quede de a $50.000.000 para poder apoyar a mas
gente, la gente que mas necesita es la que menos llama y entonces aca me
llamaban otros que necesito $150.000.000 o $200.000.000 eso se acabo vamos a
dar menor valor a mas gente, esa linea de créditos la vamos a mantener en la
Agencia Logistica vamos a cambiar es el sistema operativo. Los de las regionales
hacen el tramite, definimos aca, no vamos a tener una persona que este
comercializando alla, pero si sirve como negocios especiales que va a quedar con
las personas que reunan la documentacion me la envien y aca la tramitemos. Y en
ese tema de creditos hay algo que nos toca estudiar y yo no puedo prometer es la
famosa sala de exhibicion porque hasta donde conseguimos mas barato una
nevera, o un televisor o una cicla para nuestros hijos, yo recordaba que la primera
cicla que le pude regalar a mi hijo fue la del fondo rotatorio del ejercito, alla saque
al chino en cicla pero hoy por hoy hay tantas lineas de créditos que hasta donde
podiamos, yo creo que serian como camparias sopelias especiales como la que
hizo mi General Porras cuando estaba aca como director que hacia la feria del
automovil y llamaba a todo mundo, entonces aca ofrecian créditos en vehiculos, yo
creo que ese va ser la siguiente linea de créditos, pero la verdad ofra linea de
créditos como es la de vivienda sin compromiso”.

7. Tema central sobre los créditos que la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares a prestado a las personas activas y adscritas al ministerio de
defensa nacional:

Por instrucciones del sefor coronel se da instruccion de publicar en el portal
institucional informacién relevante acerca de los créditos brindados por la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares para brindar mayor transparencia al ciudadano.

8. Mision, vision, adelantos con respecto al ano anterior plan de desarrollo y
proyeccion a futuro.

“En la introduccién se hablo de la mision esta focalizada en abastecimientos clase
I, 1ll e infraestructura, pero le hable también de otros bienes y servicios la logistica
es tan amplia que no la podemos cegar y marfiana o pasado mafana van a requerir
las fuerzas nosotros no podemos dejar cerrada esa mision y de hecho también
piensen que ya no solamente nos estan requiriendo nuestras fuerzas militares sino
mas hasta la misma presidencia, otros ministerios y entidades del estado entonces
la mision es amplia, la mision es operados logistico para todos los temas de
abastecimientos y servicios y en cuanto a la vision ya la vieron es una vision del
futuro, una vision retadora, tenemos que ser muy eficientes, porque si no somos
eficientes y eficaces pero lo mejor si no obtenemos resultados no vamos a
sobrevivir en el tiempo, ninguna entidad, ninguna empresa, entonces 2022 Agencia
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Logistica consolidado de las Fuerzas Militares, 2025 Agencia Logistica de la
Fuerza Publica y 2030 Agencia Logistica Nacional”.

9. De igual manera los procesos de convocatoria y seleccion sean
transparentes y organizados sin mirar que sea o no familiar de empleados de
la entidad ya que esto perjudica el mejoramiento de los procesos segun el
cargo:

‘Este es un tema en el que vamos a trabajar mas, ahorita estamos limitando el
ingreso del personal porque esta restructuracién, uno tiene que hablar con
transparencia, por lo cual se le ha dicho a los directivos no se les va a ocultar la
gente nada. Una vez la proxima semana se tenga reunioén con la presidencia y
apruebe el inicio de la restructuracion le comentaremos a todos y cada uno de los
empleados como va a quedar la agencia y se va a reducir la planta, si se va a
reducir la planta, 1622 empleados figuran hoy por hoy de acuerdo a la planta
permanente y a la planta temporal, 1143 contempla la nueva planta 479 cargos se
suprimen, quienes se van no se, quienes se quedan, los mejores en un proceso
que se llamada carrera administrativa, lo que quiere decir mis queridos directores
regionales, directores nacionales y jefes de oficina que la gente se tiene que
preparar. Lo ideal es que esos 1143 que quedan son de los que estan ahorita. Eso
depende de cada persona que sea idoneo profesionalmente y la respuesta para el
que envio el mensaje. Preparese. Porque normalmente cuando uno pierde el
partido normalmente no cuenta que jugé mal si no que desafortunadamente el
clima no le ayudo. Y aca cada uno va a luchar contra el mismo a partir de julio
aprobada la planta ya estamos en reuniones con la Comisién Nacional del Servicio
Civil, la proxima semana en el ministerio hay otra reunion y debemos darle
informacion a toda nuestra gente seriores directores para que la gente sepa esa va
ser la manera de seleccionar, los tnicos los de libre nombramiento y remocion
deben demostrar las capacidades para mantenerse en el cargo”.

10. Me gustaria que trataran el tema de corrupcion que se ha venido presentando
en la entidad y que métodos maneja para combatir este flagelo.

“El método que estamos empleando es no callar, el método que estamos
implementando es acabar con las auditorias programadas, ahora van puntuales de
acuerdo a informaciones, donde se dan cuenta que hay procesos retrasados alla
se va a llegar porque algo pasa yo quiero dejar claro a la ciudadania de que hasta
el momento las investigaciones penales y fiscales se estan desarrollando es
porque la Agencia Logistica puso en conocimiento antes los entes de control, la
demanda la pusimos nosotros, la informacion a la contraloria se la mande
completica a la doctora Ivonne delegada para las Fuerzas Militares, nosotros
mismos donde hemos evidenciado corrupcion hemos puesto en conocimiento las
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autoridades y vamos a continuar, en los ultimos ocho (8) meses se han abierto 66
procesos disciplinarios nueve (9) penales y ocho (8) fiscales y vamos a continuar’.

11.Por muchos de los incumplimientos de la Agencia Logistica hay empresas
que perdieron credibilidad ;que van hacer para esto?

“Ya tocamos el tema y los incumplimientos hacen referencia al pasado y hace
referencia a obras y donde se nos sale de las manos estamos llevando al
contratista al debido proceso y lo estamos sancionando, en alimentacion yo les
pongo un ejemplo que ha muchos se les olvida el dia 21 de Febrero no dieron el
pollo y dieron carne de otra unidad escribieron figuraba jamoén y queso y dieron
huevo y la verdad de las cosas es que no miran la dimension si ustedes pusieron
atencion nosotros abastecemos 162.100 hombres en las areas de orden publico o
con viveres frescos y secos y abastecemos 60.000 en desayuno, refrigerio,
almuerzo y cena usted se imagina uno poder tener contento a 60.000 hombres,
particularmente cuando yo estaba en la escuela militar odiaba el desayuno de los
dias miércoles porque era peto, lo que no ven son las sefioras de la cocina
pelando, organizando, jugandoselas, eso si no lo ven y una de las maniobras mas
dificiles es cocinar. Y el otro tema es el de combustibles a veces las cosas se ven
muy faciles, acabamos de ver hacia puerto Leguizamo el traslado del diesel marino
y duramos 22 dias para poder llegar y llegamos a Puerto asis cargamos el bongo y
no pudimos cogerlo porque el rio bajo y tocoé quedarnos 3 dias hasta que subié el
rio me toco decirle al TN Mario Coordine con San Pedro para ver si llueve como
llego a Puerto Leguizamo, la unica manera para llegar con combustible a puerto
Leguizamo es por rio. Entonces los incumplimientos en que no todas las veces
depende de nosotros. Si que fallamos, que tuvimos grandes fallas si, que
prometimos lo que no pudimos cumplir si, pero esto era de parte y parte y ya lo
estamos mejorando”.

12. La Agencia Logistica apoya el proyecto de ley para aprobar la muerte
empresarial en todos los casos de corrupcioéon a sus propietarios y directivos:

“Totalmente y la pena de muerte en Colombia si se llega a dar, yo a veces digo
lastima que no existe la pena de muerte, pero la verdad las cosas si debiera sery
lo que yo les comentaba es que no solamente son las entidades del estado también
son los particulares, miren ahorita como esta salpicado el problema del gobierno
con la petrolera y constructora Odebrecht que es brasilero imaginese hasta los
brasileros vienen aqui a ofrecernos mermelada, entonces que la Agencia Logistica
apoya. Totalmente. Con tal de que esto algun dia termine. La imprudencia en
Colombia se inicia con la corrupcion y el flagelo mas grande que hay en Colombia
es la corrupcion. Miren no mas la Guajira y como la gente se muere de hambre”.

2 Socs y Ernpresaad
- i Svierns
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13.

14.

Han considerado personal civil o canal para incrementar ventas:

“Total, pero antes que el civil, las mismas instituciones, mire el mercado del sector
publico es muy grande, ya se tocaron las puertas para el café con éxito, sin éxito
pero de hecho a raiz de la rueda empresarial que hubo en Cartagena el afio
pasado surgieron posibilidades de venta de nuestro café y a raiz del tema de
abastecimientos a las zonas Veredales con los Oficiales de la ONU y ya tenemos
ofrecimiento para vender en Ecuador y Panama, entonces si estamos buscando
otros negocios para poder ser auto sostenibles y estamos pensando ya en el tema
racion de campana, hay que cambiar el nombre Racion de Alimentacion u otro
nombre porque ahorita con el tema de Mocoa hubo la necesidad de mandar
raciones para desastres el afio pasado también se le mando raciones de camparia
entonces si vamos a replantear ese nombre y deberia ser uno de nuestros
objetivos en el 2017 para comenzar a sacar esas raciones de alimentacion para
zonas de desastres para necesidades como el tema de la Guajira. Imaginese
ustedes si pudiéramos llevar estas raciones para los nifios de la Guajira, donde
tienen y soportan altas temperaturas. Son raciones empacadas al vacio y aguantan
varios dias de hecho los elementos que nosotros compramos normalmente tiene
una vida util de 12 meses dentro de la racion”.

Cuéles son las razones por las cuales la Agencia Logistica ha sido
demandada que medidas estan implementado para minimizar el riesgo  que
esto implica para la institucion:

“Tenemos un equipo juridico idéneo que representa a los intereses de la entidad
atendemos absolutamente todos los requerimientos judiciales, ustedes lo pudieron
ver en la ayuda, 43 administrativos donde la agencia ha sido demandada y
nosotros tenemos a nuestro equipo de la oficina juridica que se encarga de esa
defensa judicial de los intereses de la entidad y de hecho el primer llamado a
defender los interese de la entidad es el director de la Agencia. Ahorita vamos a
tener que invertir unos recursos en un proyecto para entregar un contrato que es
una obligacion que tenemos, pero apenas comencemos ese proceso lo primero
que esta haciendo el director general es convocando al comité de conciliacion para
ejercer ante la justicia pedir ese resarcimiento, aprovechandonos de la accién de
repeticion. Y vamos a repetir contra aquellos que hicieron que fuéramos en un
momento determinado detrimento de la misma institucion. Entonces eso lo estamos
haciendo, estamos defendiendo a la entidad y de hecho no solo defendiéndonos si
no también poniendo las denuncias correspondientes cuando requerimos que nos
respondan por lo que hicieron”.

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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7. EVALUACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA

A continuacion la Doctora Sandra Nerithza Cano Pérez, Jefe de la Oficina de Control
Interno, realiza su intervencion haciendo la evaluacion de la Novena Audiencia publica de
Rendicion de Cuentas asi:

Se invita a la ciudadania a participar de la encuesta publicada en la pagina web para
realizar su correspondiente evaluacion y poder dar a conocer los resultados por este
mismo medio y otros canales de participacion.

8. CIERRE DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Yo quiero agradecer a cada uno de ustedes por la asistencia a esta audiencia, creo que
ha sido una audiencia dinamica, rapida e informativa, real, y como le he dicho a mis
directores regionales, nacionales y jefes de oficina, la Agencia Logistica debe ser un libro
abierto aca no tenemos por qué manejar nada oculto, somos una entidad del estado,
estamos obligados a suministrar informacién y cuando quieran venir a verificar lo que
quieran verificar estamos disponibles para brindar esa informacién. Formalmente doy por
terminada esta Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del ano 2016 y espero contar
el ano entrante con mayor presencia para el informe del 2017. Muchas gracias a todos.

Siendo las 12:15 pm horas se da por terminada la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas — Gestione 2016.

NOTA: Para una mayor claridad y exactitud en la informacion aportada, los invitamos a
que nos visiten en la pagina web www.agencialogistica.gov.co, link de Atencion
Ciudadana, en donde encontraran el médulo de Rendicién de Cuentas Gestion 2016.

Anexos:

v’ Listado de Asistencia.

v Cinco (5) formularios de preguntas

v' Un (1) video, en el cual se encuentra la filmacién de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas - Gestion 2016.

A continuacién firman los que en el acta intervienen.
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