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Magister HECTOR VARGAS RODRIGUEZ
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Coronel (R) SONIA DOLLY GUTIERREZ CARRILLO
Jefe Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TICs
Abogada FANNY MERCEDES GONZALEZ VALBUENA
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Capitan JAVIER RODOLFO RODRIGUEZ CASTILLO
Director de Otros Abastecimientos y Servicios (Encargado)
Adm. Emp. ROSE MARY ENCISO MELO
Directora Abastecimientos Clase |
Arqg. JOHN ALBERTO GUEVARA RINCON
Director de Infraestructura (Encargado)
Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y de Talento Humano
Cont. Pub. SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Directora Financiera
INVITADOS:
Prof. C.1. AMPARO JANNETE CORDOBA SANTOS
Coordinadora Grupo Gestién Documental
Abogada DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Coordinadora Grupo Atencién y Orientacién Ciudadana
ing. Mec. OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
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Coordinador Regionales Oficina de Control Interno

DEIBY LEANDRO ALVARADO
Oficial de seguridad de la Informacién — Oficina TICs
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Directores Regionales:

Mayor CRISTIAN CAMILO GUTIERREZ MARENTES
Director Regional Amazonia (E:)

Coronel (R) FREDDY QUINTEROS OLIVEROS
Director Regional Antioguia Choco

Capitan de Navio (R) ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO
Director Regional Caribe

Mayor (R) JOSE LIBARDO SISA PARADA
Director Regional Centro (E)

Ing. Ind. Esp. VIANY YESENIA FLOREZ VILLAMIZAR
Director Regional Llanos Orientales

Coronel (R) GUILLERMO MONCALEANO ARCINIEGAS
Director Regional Nororiente

Profesional Defensa LAURA MARGARITA ANIBAL SANTANA
Directora Regional Norte (E)

Capitan de Corbeta RAFAEL HERNANDO HERRERA PEREZ
Director Regional Pacifico

Capitan de Corbeta LUISA FERNANDA FARFAN ESPITIA
Directora Regional Sur

Coronel (R) JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Directora Regional Suroccidente (E)

Coronel (R) RUBEN DARIO CAMELO DAZA

Director Regional Tolima Grande

ASUNTO: Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio (MIPG) y
Seguimiento al Sistema Integrado de Gestion (SIG) — Il Trimestre 2022

Siendo las 11:00 horas del dia martes 19 de julio de 2022, se da inicio al Comité Institucionail
de Gestion y Desempefio (MIPG) y Seguimiento al Sistema Integrado de Gestién (SIG) de
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, correspondiente al Il trimestre 2022, la cual
cuenta con informacion a corte 30 de junio del 2022; presidida por el sefior DGALFM (E)
Coronel Carlos Augusto Morales Hernandez, quien de acuerdo a su instruccion en reunion
administrativa de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, se llevara a
cabo las reuniones de seguimiento integral de manera conjunta y una vez cada trimestre;
manifestando asi un cordial saludo a los asistentes en forma presencial y a quienes se
conectan mediante videoconferencia.

El Adm. Esp. Jaime Rafael Morén Barros — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacién Institucional realiza la apertura de la reunion dandoles la bienvenida y la Ingeniera
Yamile Betancourt Vega del Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral, realiza
presentacion de la agenda con el siguiente orden del dia:
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ORDEN DEL DiA:
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Verificacién quorum

Indice de Desempenfio Institucional 2021 —Analisis FURAG
Balance implementacion politicas MIPG 2022
Seguimiento plan de compromisos MIPG

Reporte comité sectorial

Comité Seguridad de la Informacién

Otros temas a tratar

-Aprobacién actualizaciéon Resolucién Comité

NookrwN =

SEGUIMIENTO SIG

1. Riesgos y Oportunidades

2. Indicadores de Gestion

3. Actualizacion Documental

4. Plan de Accioén Institucional

5. Seguimiento Planes Institucionales
6. Revision por la Direccion 2022

7. Auditorias Internas y Mejoras SIG
8. Auditoria Externa

9. Formacion de Auditores Internos
10. Otros

DESARROLLO

Se da inici6é a la presente reunién con el orden del dia y con la presencia de los miembros
relacionados.

1. VERIFICACION QUORUM

Teniendo en cuenta la Resolucion No. 343 del 14 de abril 2021. “Por la cual se modifica el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares y se dictan ofras disposiciones”, la reunién presenta el quorum requerido para su
desarrollo.

2. INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2021 — Analisis FURAG

Expositora: PD. Adm. Emp Myriam Luz Bello Morales del Grupo Desarrollo Organizacional y
Gestién Integral.

La expositora informa el seguimiento durante las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021 donde
se indica el promedio en que se encuentra el sector Defensa de acuerdo a los resultados del
indice de desempefio institucional que evalGa el DAFP, el cual es del 87.2 (2:13)
(Diapositiva 5)

En los resultados del Sector Defensa frente al cuatrienio, la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares se encuentra ocupando el segundo lugar cuya variacion ha sido del
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28.2 dentro de las actividades que se encuentran implementadas y las recomendaciones
realizadas por parte del DAFP. Asi mismo, durante la vigencia del 2021 se evidencia un
incremento alcanzando un desempenfio institucional del 99.2% en implementacién de las Politicas
del MIPG que se evaluan a través del FURAG. (2:36 - Diapositiva 6)

ENTIDADES SECTOR DEFENSY

Conforme a lo anterior, en los resultados de indice de desempefio Institucional del sector
Defensa, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra en segundo lugar con
el 99.2% con relacién a las demas entidades del sector GSED (3:38).

ANALISIS: Se evidencia

* incremento en elindice de D Ensti d
P

¥ p y con tag vigeneiag 2019, 2020 2021
es. 1, 3; 5, 6 y 7 tuva incre enel fndice de Geshon Institucional
* Dimensién 2; el DAFP toma nform ik del apli

sle SHF Nacidn, sin depurarque ex Gusto Ad

A continuacién, se presentan los resultados por dimensiones y su analisis comparativo
frente IDI y el FURAG durante la vigencia 2019, 2020 y 2021, donde en este ultimo

afo, el indice se incrementé de acuerdo a las actividades con las dreas que hemos
estado trabajando para ello. (4:40)

Corticate N
Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) y ﬁa& ,i;;?;, >
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FOUTKRS MIPG —_. RESULTADOS POLITICAS WRPG - COMIPARATIVO

En cuanto al andlisis del indice de Desempefio Institucional por cada una de las Politicas dentro
de la vigencia 2020 y 2021, En referencia a la Politica de Gestion Presupuestal no se ha podido
concertar mesa de trabajo para analizar las debilidades, con relacién a las tres o cuatro reuniones
que se han llevado a cabo en donde el Ministerio de Hacienda informa que la operacién comercial
de la entidad se incluye dentro del reporte de austeridad en el gasto. En cuanto a la politica de
gobierno digital y seguridad digital hay variaciones de acuerdo al Decreto No 677 de 2022, el
cual, establece actividades para la Oficina TICs las cuales se encuentran implementando durante
la vigencia. (6:18)

3. Balance Implementacioén Politicas MIPG 2021

En la siguiente imagen, se evidencia el estado en el cual se encuentran las politicas aplicables a
la ALFM; en color amarillo se identifican las que presentaron un incremento durante la vigencia
2021. Las que se encuentran en color azul son aquellas que se han mantenido con relacion a la
vigencia del afio anterior (7:54). Se indica que se encuentra pendiente por parte de Marketing lo
ateniente a la rendicion de cuentas y la que la Oficina de Control Interno realice su evaluacion,
por lo que se daria cumplimiento a esta politica al cien por ciento (10:05).
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Por otro lado, se informan las recomendaciones realizadas por parte del DAFP las cuales son las
siguientes y para las cuales se requiere analizar para toma de acciones en la mejora continua:

e

1a selsccion de)

Gestion Estratégica dei W1 gErente publico: . . .
Talerto Hurmsno Analizar gue 10s resuitados de la avaluacion de desempeia laboral

Evaigar & tetatidad de ‘ios aduerdos de gesidn gsuscoriths con los
senvidores plbiicos del-nivel gersncial,
Conternpiar 21 Bhfoque etinico difgréncial ‘en los objetivos estralégicos,
Planeacidn Ins titucional programas o proyectos det pran de desarrclio para disefiar una
pilansacidn incluyente

Elaborar insumos cuantitativos. e indicadores de gestidon presupuestal por
tipo-de gasto, para a elaberacion deal anteproyecto de presupuestio,

Elabor’ar IfnSUmos cuantsmtcvos y ’u‘i'»xl»sls e c‘.os-t:os e ia operacnan PRAra,
Gestién Presupuestaly & etabbracién dél anteproyecto de presupuesto.
Eficiencia C!ef Gasto  [Repafizar las accionés de Ia cieducioh del 100% de jas reservas
Pablico preésupusstales constitiidas para fa - vigencia. antérior,

Estahiecer metas alcanzables enrel.marco de sus estrateagras o planes d¢
austeridad et dasto v ahorfo e<mt‘§l s acuerdo =S la Hotoyatvidad Kagente
{Cisicratos de austeridad anuales}

DCisponer de camal de atencidn, tifierante {ejemplo, puntos’ modies de
atencidn, ferias, caravanas de seicio; elc. ) paraia ciudadania,

Contay con aplicacicnes moviles para interactivar con &f ciudadano de
Servicie at ciudadano manera vrtuat,

Ai:vrcbar yecursos’ en tecnclogld para  facifitsr & comumicacion con
paersonas con dxscﬁpamdad én Jinegw talefonicas ¥ conmutdddr de Is
AL FML.

Convocara grupos dée walar y.otras instancias dé acorde con ia pandemia,
para fas acciones de didtogd implementadas.

incluir enel informe de rendicidon de cuanitas: informacion de'ta garantia de
derechos. yresatados en i p!aneac.lén insHucional.

Participacidon Ciudadans
enr la Gestdon Pablica Contemplar enforque etnico diferencial em jos objetivos. estrategicos par]
ala planeacidn inciuysnte

tnciuisr en el plan de acdion @nusl, mecanisiios para promover ia
participacion ciudadana del enfogque etnico difcrencial v derechos
humanos

M plemeatar v ejecutar ef Sistema de GBestidn de. Documentas
Electidnicos de Archiws -SGDEA s Iaentidad.

Planificar, identificar, etaboar, controlar, elaborar .y tramitas las Tabias de
Valoracién Documental para organizar el Fonde - Documen tai Acumulada
de la ALFM.

Publicsiklas Tablas de valoracion 'de 1a. ALFN on e Portal Web Ins itucional

Gestion Docunvental Realizar el monitorao vy contral  (con  equipos de. mediciony de ias
condiciones ambientslas, donde-sé consarvan los soportes fisicos de ta
enticdad.

Implenrentar el Plan de Preservacion Digital.

Utilizar o digitalizacion ds documentos para. fines probatorios vy de
e SErVARCION .

implementar ia organizacidn docunmrental para disponer de documentos
archivigficos parmitan tonér mane|d v control @ los Fondos Dodcumentiales
recibidos .

4. Seguimiento Plan de Compromisos MIPG 2021

De acuerdo con el seguimiento al Plan de Compromisos MIPG 2021, se evidencia
que, dentro de la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, en la vigencia
2021, se encuentra tareas pendientes por diligenciar, que a la fecha no han tenido
avance por lo cual se encuentra en un 86.21% (13:25)

-
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Asi mismo se informa sobre las actividades que se encuentran pendientes, son las siguientes:

v Realizar la solicitud de actualizacién ante la CNSC sobre la movilidad laboral del
funcionario con derechos de carrera administrativa.

v" Definir acciones derivadas de informe acerca de las razones de retiro para que sean
insumo para el plan de prevencién de la siguiente vigencia.

v" Actualizar la informacion en el SIGEP para la generacion de reportes relacionados con
personas con discapacidad, prepensionados, cabezas de familia, pertenecientes a
grupos étnicos o con fuero sindical.

La Dra. Sandra Liliana Vargas, Directora Administrativa y de Talento Humano, pide la palabra y
consulta si ¢ estas actividades podrian prorrogarse? (14:26) A lo cual la PD. Myriam Bello le indica
que se han realizado mesas de trabajo, sin tener avance. Asi mismo, a su vez existen actividades
que, si se pueden cerrar, pero que a la fecha no se han diligenciado o recibido una solicitud de
aplazamiento.

De igual manera interviene la Dra. Martha Eugenia Cortés, Jefe de la Oficina Asesora Juridica,
indicando que estas actividades proceden una vez los funcionarios adquieran derechos de carrera
administrativa, ya que a la fecha nadie tiene los mismos, sino que se encuentran en periodo de
prueba. (15:40) No obstante, la PD. Myriam Bello reitera que hay actividades que se pueden
cerrar, toda vez que no son relacionados al proceso de vinculacién del personal de carrera
administrativa.

Por otro lado, la Ing. Yamile Betancourt, Coordinadora del Grupo DOGI, indica y confirma lo
indicado por parte de la PD. Myriam Bello y a su vez informa la disposicién que el Grupo de
Desarrollo Organizacional y Gestion Integral les brinda para poder atender estos temas, ya que
de aplazarse se desestabilizaria el Sistema Integrado de Gestion (SIG -16:51)

La Dra. Rose Mary Enciso Melo, Directora Abastecimiento Clase |, pregunta si /Las reuniones,
las actas administrativas no sirven de insumo para presentar avances de esas tareas? (17:50),

a lo cual la PD Yamile Betancourt responde indicando que hay tareas que pueden prorrogarse.

Sin embargo, hay otras que no obedece a temas de carrera administrativa, por consiguiente el
SIG no se encuentra desestabilizado por solo esta razén.

En cuanto a la vinculacion del personal discapacitado, la Dra. Martha Eugenia Cortés indica que
lo anterior esta reglado, por tanto, debe mirarse con detenimiento (22:40). Asi mismo, indica que
debe tomarse en cuenta si dentro de la vinculacion se tiene o no miembros de algun grupo étnico,
debe analizarse, hasta donde le corresponde a la agencia y si es el caso se justifica que no se
presentaron al proceso de carrera administrativa personal con discapacidad o alguna otra
condicién.

El Dr. Jaime Rafael Morén, Jefe der la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional,
indica que se revisara si la informacion que se presenta en las reuniones que indica la Dra. Rose
Mary Enciso si cumpliria o no, para atender el cumplimiento de estas tareas. Sin embargo, se
solicita delegar a una persona por proceso, a fin de atender el acompafiamiento que se requiera
por parte del Grupo de Desarrollo Organizacional y Gestién Integral, para identificar ,

si cumple o no frente a lo que se requiere, para dar por finalizadas estas actividades.
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5. Comité Sectorial de Gestion y Desempeio

Desde inicio de vigencia se planed una serie de actividades para seguimiento y reporte al MDN
en donde se identifican unos porcentajes a alcanzar por trimestre: un 15% para el primer trimestre
en donde se obtuvo un avance del 17,5%. En el segundo trimestre se planeé un 65% y se avanzé
un 65%, para el tercer trimestre se tiene planeado un avance del 83% y para el cuarto trimestre
se tiene planeado un avance del 100% (26:00)

Estas actividades se orientan al seguimiento de las politicas de MIPG y el estado de los 12 planes
del mismo. Del mismo modo se informa acerca del acompafiamiento o visita que se tendra por
parte del comité sectorial, el cual se llevara a cabo en el mes de octubre, por lo que se solicita un
trabajo mancomunado para lograr el cumplimiento de las actividades durante el mes de agosto y
septiembre, a fin de tener los mejores resultados.

6. Comité Seguridad de la Informacion

Se realiza explicacién sobre el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), por
lo cual se indica que son lineamientos que se imparten a las entidades publicas con el fin de
implementar todo lo referente a seguridad y privacidad de la informacién dentro de los procesos,
plataformas y servicios informaticos que cada una de las entidades manejan. Este modelo es
transversal a toda la ALFM por lo tanto aplica y esta en responsabilidad de todos los funcionarios.
Esta alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la norma 1ISO 27001 donde se
establecen 114 controles aproximadamente, de donde emergen actividades dentro del proceso
(28:12). Se visualiza la evaluacion de efectividad de controles en la vigencia 2021 — hasta el mes
de abril de 2022, donde se indican los 72 dominios de implementacion. (Diapositiva 23). De igual
manera, se informé que con apoyo del grupo DOGI se llevé a cabo mesas de trabajo a fin de
hacer un estudio previo y determinar las acciones a seguir con el fin de aumentar el porcentaje
de implementacién, el cual actualmente es del 72%.

AT

El dia 06/05/2022 s¢& aprobé &f Plan de continuidad al instrifento de identificacisn deda lines base de-segiidad para
la madurez del MSPI - vigencia 2022

. s ; Auahca Reat

Oficifia Yechologias de 12 informacidn.y ias Cimplimiento |

comunicaciones - 24 Tareas §

Toreas pari ejecucion: » 7, 32%

Oficina Asezors de Planeaciine innavacion

wstinucionst = 3 Tareas # Auas  de Reunidn  de {3 Taress) g

‘Conrdinacidn
# Revisidn v adualizacion de
doc*?x:nentos' ex«st,enj:es Incremaito
(o ncas., formatos, -gufas, calificacidn MSEE
eritre’otros} 3
Subdireccidn Seneral de Tonvratation - 2 » Creacidn: de  documentos
: Sominios7, 5,3, 14
Yareas fattantes,
Registros deverificadones
b

ficina Contret intermie— % Tareas é Aprobacitn de
Tarezs
Jefe Oficing TiC's
Cortificnte No.
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El dia 06 de mayo de 2022 se aprobé el plan de continuidad al instrumento de identificacion de
la linea base de seguridad para la madurez del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
informacién (MSPI), dentro del cual se tiene 41 tareas las cuales tienen las siguientes
asignaciones:

Oficina Tecnologias de la informacién y las comunicaciones —24 Tareas
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional =3 Tareas
Direccién Administrativa y Talento Humano —11 Tareas

Subdireccion General de Contratacion —2 Tareas

Oficina Control Interno —1 Tareas

ANANANA YR

Los registros para ejecucién de las tareas comprenden:

Actas de Reunidn de Coordinacién

Revisién y actualizacion de documentos existentes (Politicas, formatos, guias, entre
otros)

Creacién de documentos faltantes.

Registros de verificaciones

AN NS

Estas tareas estan controladas a través de la herramienta Suite Vision Empresarial, aprobadas
por parte de la Coronel Sonia y bajo el apoyo de la Oficina TIC's y el grupo DOGL.

En cuanto al cierre del plan de mejoramiento (33:06) en donde la oficina de control interno levanté
dos hallazgos uno sobre el modelo de privacidad de la informacién y el otro sobre el monitoreo
de la infraestructura fisica, los cuales después de cumplir con las actividades propuestas en el
plan de mejoramiento, se cerraron durante el segundo trimestre, realizando las siguientes
acciones: (Diapositiva 25)

v’ Actualizacién de los planes de la Oficina TIC de acuerdo al MIPG (PETI, PSPI, PTRSI)
enfocandolos a la adopcion, actualizacién y medicion del grado de madurez del MSPI
con la normatividad vigente.

v Control y seguimiento de los planes para la vigencia, mediante la herramienta
empresarial Suite Vision.

v Establecimiento de periodicidad para el cumplimiento de las actividades propuestas en
cada uno de los planes en gjecucion.

i
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Seqridad drsegrigad ‘obbivo wop-cafficacion ‘del 83.7% effl et FURAG vigeneia 2021, se “fiain
deitado.k e han

Tahajos de
mediante a2 donde tenemos un avance-dad
4%,
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Andlisls, Actiptizaciin smware\ Hiogueos te Usualls.}
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Por otro lado, se informa que durante el segundo trimestre se han generado 12 boletines de
seguridad, 3 capacitaciones de seguridad, 12 analisis pruebas y reportes de novedades y 7
actualizaciones de documentos. Asi mismo, las actividades que se han ejecutado.

Por ultimo, la jefe de Oficina TIC’S, Coronel (RA) Sonia Dolly Gutierrez, indica la necesidad de
que todo el personal de la entidad suscriba el acuerdo de confidencialidad y el cual debera
reposar en la historia laboral de cada servidor publico, esta tarea a cargo del Grupo de
Administracion y Desarrollo de Talento Humano. Asi mismo, se debe realizar lo propio con los
contratistas, en donde esta tarea estd bajo la responsabilidad del proceso Gestion de la
Contratacion. (39:30)

7. Otros temas a tratar — Aprobacion Actualizacion Resolucion Comité.

La Ing. Yamile Betancourt da continuidad a la agenda, sometiendo a consideracion la aprobacion
de la actualizacién de la Resolucién del Comité, por lo que se debe tener en cuenta los
lineamientos que fija la funcién publica, a la fecha se tiene la Resolucion 343 de 2021 y
considerando el Decreto 1499 de 2017. Del mismo modo, se indica que, conforme a las nuevas
directrices, tenemos una nueva politica dentro de la dimensién de Direccionamiento Estratégico
denominada Compras y contratacion Publica, la cual estaria a cargo de la Subdireccién General
de la Contratacion. (39:45)

De acuerdo a solicitud de la Oficina TIC se realizan adiciones que se consideran pertinentes para
continuar con la implementacion del MSPI en la Entidad.

o ARTICULO TERCERO: Seguimiento de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional.
Paragrafo 7: Los miembros que conforman el comité podrén ser citados a participar de
sesiones extraordinarias de trabajo cuando sea necesario, de acuerdo a temas de riesgos,
incidentes o afectaciones de continuidad en relacién a las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y gestion (MIPG).

» ARTICULO QUINTO: Funciones del Comité.

- Coordinar y dirigir acciones especificas que ayuden proveer un ambiente seguro vy
establecer los recursos de informacién que sean consistentes con las metas y
objetivos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

- Poner en conocimiento de la entidad, los documentos generados al interior del comité
alineados a la seguridad y privacidad de la informacién que impacten de manera
transversal a la misma.

e ARTICULO SEPTIMO: Funciones de la Secretaria Técnica
- Servir de interlocutor entre terceros y el comité
- Realizar seguimiento a los compromisos y tareas que se deriven de las reuniones
ejecutadas por el Comité

Por lo anterior se somete a consideracién del comité si se establecen estas
observaciones y se realiza actualizacién de la Resolucion, por lo que se respondié SE
APRUEBA.

X
Cantificate No.
Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) y i;{gs% ©
Seguimiento Sistema Integrado de Gestion (SIG) — Il Trimestre 2022

Pagina 10 de 23



| \"‘y’”j MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AgENGTALBEITeR  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

WAL MILIrAREN
i

SEGUIMIENTO SIG
1. Riesgos y Oportunidades

Expositor: PD. Fabian Ernesto Ponguta - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral

- Infotmie frimestal dé inventarios {(Administrativa)
16 15 93.75% - Inspeccidn sanilasia ALFM (Abastecimientos)
18 1% 100.60%
Sutogoidente 18 13 93,19% » Inspeccion sanitatia ALFM (Abastecimisntes)
Tolima Brande 15 1% 100:00%

De acuerdo al Seguimiento del Plan de Mitigacion de Riesgos, se indica que se encuentran
pendientes tres actividades, las cuales son subsanables en el corto plazo, por lo que se tendra
en cuenta la generalidad, ya que los planes presentan afectacion por el cambio del personal por
carrera administrativa; motivo por el cual la Direccién Administrativa y de Talento Humano es la
que mas afectada por el volumen de cambios. (44:24)

“Realizak inspectiones preop T oist
~Relizar i atas i donds se
H . sucuentran [Os-erchiviss segtin jo.planificads Oficina
8\ Direccion advinistéativa v de talenta Kimanc 10 7 70.00%  [Priicipal § Stmestie

- Béfinif juinadag do Inspioeion e sequridad looatva y
actividides pars 8 prevencidn antes, durante'y después
d2 Una emergentla b s arhivos,

cionoiase | 4 4 10000%
oion financiers: 24 24 160,00%:
: ] ki 160,00%

4 4 160,000

& £ 400,00%

8 & 100,00%

2 2 100,00%

1 1 100,00%

4 4 L i00,00%

B g 100,80%

jitd ki) 100.00%

De igual manera, se pone a consideracion llevar a cabo mesas de trabajo a fin de
determinar las actividades que son pilares en cada uno de los procesos y aquellas
que en definitiva ya no se pueden cumplir, considerando que se tienen dos meses
para estabilizar el Sistema Integrado de Gestién, ad portas de la auditoria de
seguimiento por parte del Ente Certificador, por lo que se requiere la colaboracion y
compromiso de todas las areas.

it :
Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) y It

Seguimiento Sistema integrado de Gestién (SIG) — Il Trimestre 2022

Pagina 11 de 23



\:\;\Y,,r::"

ﬁ%ﬁw AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

v MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Por otro lado, se informa que la herramienta Suite Visién Empresarial permite reportar los avances
gue se vayan realizando, cargando documentos de avance; se indica que a través de estos se
pueda determinar si cumple o no lo requerido para su ejecucion.

2. Indicadores de Gestion

Expositor: PD. Oscar Aguilar - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion Integral.

Se informa que se llevo a cabo el seguimiento a 45 indicadores de gestion, bajo una frecuencia

mensual, bimensual, trimestral y semestral a nivel de la Oficina Principal y cada una de las
Regionales.

OFICINA PRINCIS AL

SURGCEDENTE

:

CARISE

LLANGY ORIENTALES

suR

& | YOLWIAGRANDE

. {pacinee

Pese al trabajo conjunto que se ha realizado, se presenta la novedad de personal respecto a
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), en donde a la fecha no ha sido posible el cumplimiento
de la medicién en varias regionales. Adicional a esto se indica los acercamientos y soporte
realizados por el Grupo DOGI a fin de contar con la medicién completa de los indicadores de
gestion y poder evaluar el cumplimiento de los objetivos integrados de gestion. (49:36)

Conforme a lo anterior, se presenta el seguimiento a fecha de corte 30 de junio de 2022, donde
se indican las regionales que presentaron mayores novedades; los que no cumplieron con la meta
trazada y los que no tuvieron ningun tipo de diligenciamiento. (49:53)

Ante lo expuesto, toma la palabra el Coronel Carlos Augusto Morales Hernandez, Director (E),
quien felicita la gestion realizada a los directores de las regionales Antioquia-Choco y Nororiente,
las cuales cumplieron al 100%. Asi mismo, imparte la instrucciébn de enviar
memorando a las regionales que no cumplieron y una solicitud de felicitacion para las
Antioquia-Choco y Nororiente. (52:40)

1 i
N " - " Certifisate N
Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) y LAT-0877
Seguimiento Sistema Integrado de Gestion (SIG) — Il Trimestre 2022
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3. Actualizacion Documental
Expositor: PD. Oscar Aguilar - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestién Integral.

La actualizacion documental se inici6 desde la vigencia 2021 sin embargo, no se aicanz6 el 100%,
motivo por el cual se incluyé dentro del Plan de Accion de 2022; para el primer trimestre se
llevaron a cabo mesas de trabajo con cada uno de los procesos, donde se fijaron compromisos y
con base al seguimiento a los mismos nos indica que de los 263 documentos se han actualizado
153, quedando pendiente 107 documentos por ser actualizados. (52:50)

Del mismo modo se informa a los jefes de proceso, de manera cuantitativa, sobre los documentos
que se encuentran pendiente, conforme se indica a continuacién: (565:17)

idol s

GESTION INTEGRAL Kioriiipe b
‘GEBTON DE LACCNTRATAGION : iz de malitjo sl Vidmez, 28
S VL2032 poifa vafizoe oon &
Frocess y tentizor publlcaddn.

PLANFFICACION
ABASTE )

OPERACION LOGISTICA
Eea .

GESHO " s 2
GEBTION FINANGIERA

S0 O UMD 2022

4. Plan de Accion Institucional Vigencia 2022

Expositor: PD. Luis Evelio Alvarez

4. Fortalecer la Cultura Organizacional y. El Desarrolio 9 80 a4

del Talento Humano

2. Fidelizar at Cliente 201 36 168
3. Consolidar ol Modelo de'Opéracion 2 46 86
4. Modérnizar y Deésarrollar la Infraestnictura Fisica y 79 76 .
Tecnolégica

5. Mantener la Sosténibilidad Financlara 422 25 325

CANT. TAREAS 558 22 128° 94 107 4 910

Acta Comité institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) y LAT-0877 ’
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Se indica la generalidad de tareas que se tienen, las cuales son 910, discriminadas asi: 239 en
la Oficina Principal y 671 en las Regionales, las cuales a su vez depende de la fecuencia que se
fijo dentro del plan. (57:47 - Diapositiva 43)

Con corte del 31 de marzo de 2022 se tenian 895, se eliminaron 9 y a su vez se incluyeron 24,
conforme se informo e indico anteriormente.

Tareas planificadas v
PLANIFICADO 187 )
REGIONALES : — 92.8%
EJECUTADO 153
e’ -y
oF. PRINGIFAL | ANIFICADO 64 59 0% { Total }w { 251 E
’ EJECUTADO 48 R
PLANIFICADO EX3 4 w0 o 11 4 22
2 1L
BECUTADO | M 3 # 8 £ 2 3
PLANIFICADC 2 5 ] 2 21 13 15
11 3
EEcUTADD’ | 2 5 & 2 B 1 7
i TOTAL 34 16

Y

En cuanto a lo planificado para el Il trimestre (58:38) a nivel de las Regionales fueron 187 tareas
y se ejecutaron 153 para un cumplimiento del 92.8%. Asi mismo, en la Oficina Principal se
planificaron 64 y se ejecutaron 48, para un cumplimiento del 92.0%. Se expone de manera
discriminada lo planificado y ejecutado dentro del trimestre. (59:07).

Regionales
187 actividades i (3
Informe (30 junio 2022)| | I o
actividades ‘ N cuenta?
L Oficina Principal \\ ‘
64 actividades

¥ Soportes solicitados en cada una de las actividades programadas + correos electronicos
enviados 4 las regionales en donde se informa sobre los entregables.

¥ Calidad de la informacion cargada en 1as actividades
v Memorando No. 2022100110012243 ALGDR-ALOAPI-DOGI-10011 con asunto; Cargue

evidencias en fa Suite Vision Empresarial en donde se informa que, todo-sopoite gue se
cargue en los modulos de ia SVE debe ser en formato PDF y firmado

y

Cortificate No,
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Por otro lado, se hace la direfenciacion entre eficiencia y eficacia, y se informa lo acontecido a

través de estos dos parametros, dentro de cada uno de las regionales. (Diapositivas 46,47 y 48)
(1:00:50)

5. Seguimiento Planes MIPG Vigencia 2022

Expositora: Ing. Yamile Betancourt Vega

}f—:‘

iodidu integeuto
2 planesddy
yputisn

Detreto 632/2018

! suBLicACION
| INTEGRAGION | ARTICULACION | ”Gm”ﬂ

PLAN DE ACCION {

Dectete 102272015
P )
Esriadyres Wilthos35557

Se solicita a todos los Directivos consultar las responsabilidades establecidas a través de la
Herramienta Suite Vision Empresarial. Se recuerda que 6 de los 12 planes de MIPG, se
encuentran contenidos dentro del plan de accion (como se puede observar en la imagen anexa).
Por tanto, con el seguimiento al Plan de accién se estaria realizando seguimiento a cada uno de
estos planes. (1:003:32)

Por otro lado, se indica que se ha solicitado, de manera oportuna, por parte de la Oficina Asesora
de Planeacidon e Innovacion Institucional para que se informe cuando el personal se retire de la
institucion, para poder realizar el ajuste en las responsabilidades de las tareas a la persona
encargada de ejecutar las mismas (Planes o indicadores) con el fin de dar cumplimiento de
manera (1:005:

models integedn
Serplasieasibn
Fieation

T ed
o5 TOREAS D GoRTETEE PR PRORR

3o B e AT 5

3 NSRS AR R T AT bR OO
2 B ol < Cloior i T,
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Siguiendo con la presentacion, se informa el estado en que se encuentra cada uno de los planes
de MIPG, de acuerdo a las tareas planificadas y realizadas (Diapositivas 51, 52 y 53); con el fin
se tomen las acciones respectivas para su cumplimiento.

Plan Anual de Adquisiciones
Expositora: PD. Luz Stela Beltran

Se informa el estado en que se encuentra el Plan Anual de Adquisiciones, para el momento se
presenta la versién No 3, el cual, presenta un incremento del 20%, donde la mayor variacién se
encuentra en modificaciones presentadas por la Regional Norte y la mencr en la Regional Sur y
Pacifico (1:07:32). Este plan queda publicado el dia de hoy con 741 adquisiciones por
359.482.000.000. Por lo anterior se somete a aprobacién del comité para ser publicado. Una vez
deliberado ES APROBADO. (1:008:00) .

Toma la palabra la Ing. Yamile Betancourt e informa el cumplimiento de tareas planificadas del
Plan de Participacién Ciudadana y Rendicién de Cuentas, Plan de Gestion Ambiental, Plan de
Seguridad Vial y Plan de Austeridad en el gasto (1:008:05) (Diapositiva 53) lo cuales presentan
bastantes novedades las cuales deben ser gestionadas con la menor brevedad posible.

6. Auditorias Internas y Mejoras SIG
Expositora: Ing. Yamile Betancourt Vega.

En lo que respecta al seguimiento las Auditorias Internas se encuentra pendiente la Auditoria de
la Regional Amazonia, se prevé realizarla a mas tardar el 31 de agosto de 2022. Del
mismo modo, se pone a consideraciéon que el déficit de auditores internos que se
tienen, por motivo de los cambios por el proceso de carrera administrativa imposibilita
el cumplimiento de algunas auditorias en la oficina Principal. (1:09:07') (Diapositivas
55y 56).

Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio (MIPG) y
Seguimiento Sistema Integrado de Gestién (SIG) - Il Trimestre 2022
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Respecto a las mejoras se informa que se tienen dos mejoras desde el afio pasado, mejora NC-
160 en donde se han incumplido las actividades, motivo por el cual el lider del proceso auditado
debe remitir realizar el paso en la SVE para verificarse por parte del auditor si se subsano o no el
hallazgo. Para la mejora NC-162 cuya ejecucion estaba planeada para el 21 de febrero de 2022,
y a la fecha se han solicitado 4 prérrogas, motivo por el cual debe analizarse la posibilidad de
reformular el plan de mejoramiento para este hallazgo (1:10:50).
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001-173-2021 ‘
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Toma la palabra la Dra. Sandra - Directora Administrativa y de Talento Humano quien indica que
estas dos No Conformidades, en especial la 162, corresponde a organizacion de archivos de
gestién documental, donde se encontraron expedientes de afos atras, en donde el personal
encargado de esta gestién ha realizado y presentado las evidencias. Sin embargo, en el grupo
de Administracién y Desarrollo de Talento Humano hace faita el 50% de esa gestion y en el grupo
servicios administrativos estan por culminar, por parte de adquisiciones y suministros hacen falta
once (11) cajas. Por lo tanto, solicita una prérroga para estas no conformidades, a lo cual, la Ing.
Yamile le indica que no podra ser superior a dos (02) meses, ya que una vez trascurrido ese
periodo de tiempo se realizara la Auditoria por parte del Ente certificador.

La No Conformidad (NC) 183 corresponde a la Subdirecciéon General de Contratacion la cual fue
solicitada por parte de la SGAS derivado de novedades relacionadas con la ejecucion del contrato
de asociacion No. 001-172-2021 relacionadas con incorporacién de condiciones ya establecidas
en actuaciones anteriores y desviaciones en la aplicacion de las directivas de cero papel y
austeridad en el gasto. (1:14:36); a la fecha la SGC se encuentra en la formulacién del plan de
mejoramiento.

7. Revision por la Direccion — Sistema Integrado de Gestién SIG

Expositora: PD. Ingeniera Yamile Betancourt Vega - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral

Se informa la necesidad de llevar a cabo la reunién revision por la direccién, en donde se evaluara
la implementacion de las normas ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001 e ISO 27001, en estas normas
se establece el numeral 9.3 en donde se establecen las entradas y salidas para desarrollo del
ejercicio; por lo cual a través del Grupo DOGI emite los lineamiento a través de la Guia de
Revision Por la Direccion dispuesta en la herramienta SVE. Se puso a consideracién realizar esta
reunion para la tercera o cuarta semana de septiembre, ya que en octubre se realizara la auditoria
por parte del Ente Certificador (1:15:47). A lo que se determiné que se realizara en la tercera
semana del mes de septiembre.

MEDIO Dia

Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio (MIPG) y LATUO7T
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La Ing. Yamile recuerda que en esta reunién se informara el estado en que se encuentran los
compromisos que se tenian para el afio anterior. (Diapositiva 60 a la 62).

8. Auditoria Externa — Ente Certificador

Expositora: PD. Ingeniera Yamile Betancourt Vega - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral

Se presenta la linea de tiempo trazada para la evaluacién y seguimiento a la Certificaciéon del SIG
bajo los parametros de la norma técnica ISO 9001:2015. La estructuracion del proceso contractual
se realiz6 en el mes de julio, se radico el 21 de julio en la Subdireccion General de Contratacion
con el objeto de realizar la auditoria en el mes de octubre de 2022.

agusto 222

de T2 Oferis
en SECORHY

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE AUD!TORIA DE
SEGUJMIENTO AL CERTIFICADO DEL SISTEMA INTEGRADO
DE GESTIONDE: LA ENT]DAD - 80 20012015

Global Colombia Certificacion

Cfigina Principal : Presencial
3 regionales: Virtual

Por lo anterior; se hace claridad que para no afectar la fecha vigencia del certificado del SIG
(30/11/2022) para el 31 de agosto se debera dar por culminado el proceso de auditorias internas,
en el mes de septiembre la Revision por la Direccién y en octubre la auditoria externa por parte
del ente certificador, teniendo en cuenta nuestro ciclo de certificacion. (1:21:10)

. " c«arzifir:am o,
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En oficing Principal 6 procesos.
Procesos'y regionales priorizadas5 regionalesien coordinacion con DATH
{S5T y 5GA)}

IAUDITORIAS INTERNAS
BiG

Revision por la Direccién Regionales y Oficina Principal”  Programacién

Estructuracion proceso contractual
{virtual y presencial }

Auditoria Ente

Certificador Oficing Principal y 3 Regicnales

9. Formacion Auditores Internos

Expositora: PD. Ingeniera Yamile Betancourt Vega - Grupo Desarrollo Organizacional y Gestion
Integral

Se informa que el proceso de contratacidon de “FORMACION DE AUDITORES INTERNOS HSEQ
(1ISO 9001:2015 -ISO 45001:2018-1ISO 14001:2015) PARA SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ALFM’ ya se adjudic6 y estd pendiente la firma del contrato, por lo que se proyecta llevar a cabo
su ejecucion en el mes de agosto, en donde se solicita a cada dependencia hacer la seleccion
del personal para que reciba esta formacion.

Inicio

Capasitacisn

24 jumo 2022 : 26 o 1022 2
Publicacifn de Prasentacidn Adjudicacidn Fethade Plazodle
@ofenaen deDfectas deproceso natificatidn ejaruchin,
SECOR shpeevisiorn
parayiisio de

FORMACION DE AUDITORES INTERNOS HSEQ (ISO
9001:2015 ~ 1SO 45001:2018 — ISO 14001:2015) PARA i oo
SERVIDORES PUBLICOS DE LA AGENCIA LOGISTIGA 0 (*P=one peraiomar e

£ GLION en reglonaies y Qflclna DfmClpal

Del mismo modo, se informa el nombre de los oferentes participantes en este proceso
contractual; el cual fue adjuclicado a INGENIO Y CONSULTORIA S.A.S.

Cortificatn N,
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Adicionalmente, se informa que la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional ha
llevado a cabo un clico de capacitacién de la herramienta Suite Vision a todo el personal.

Gestion intenial de progesos

- Reunién mensual Seguitniento $iG {Estabilizacidn
CNSC}
Implementar mesas de trabajo con areas y/o procesos
de manera periddica {Planeacién — 1 pefsona por
proceso ~ Lider Proceso)
Reuniones de seguimiento integral - trimestral

{Direccidn General)

Por Ultimo, se pone a consideracién realizar la presente reunion de manera mensual con el fin de
estabilizar el Sistema Integrado de Gestion, ya que los cambios de personal por Carrera
Administrativa han ocasionado un retraso en las tareas que deben desarrollarse y mas si nos
encontramos ad portas de un ciclo de auditoria externa.

Toma la palabra el sefior Director (E) Coronel Morales y hace un llamado a cumplir todas las
actividades que se tienen pendientes. Del mismo modo indica al personal de la Oficina Asesora
de Planeacion e Innovacion Institucional apoyar en esa gestion, por lo que implica un trabajo
mancomunado y estar listo para el proceso de auditoria.

ORDENES Y/O RECOMENDACIONES DEL DIRECTOR GENERAL

A o

e Se establece el compromiso por parte de la Dra. Sandra — Directora Administrativa y % ]
de Talento Humano realizar las acciones correspondientes para dar cierre a las No s
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Conformidades expuestas.

* Se recuerda hacer firmar los formatos de confidencialidad por parte de los funcionarios y
contratistas.

o Se aprueba la actualizacion de Resolucién del Comité, conforme a lo expuesto en el numeral
séptimo de la presente acta. (Otros temas a tratar.)

o Se indica por parte del Director - Coronel Morales, realizar un memorando a los procesos gue no
cumplieron en la ejecucion del reporte de indicadores.

* Se indica por parte del Director - Coronel Morales se realice una felicitacion para las regionales
que cumplieron a cabalidad (100%) de las actividades. (Antioquia choco y Nororiente)

5
i

o Se aprobd la Publicacién del Plan Anual de Adquisiciones. S

o Se realizard por parte de la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional la
verificacion de la actualizacion documental del proceso de Gestidn de la Contratacion.

e Se cambia el periodo en que se realiza la Reunién de Seguimiento al SIG, por lo que se
desarrollara de manera mensual.

o Se establece un compromiso conjunto para llevar a cabo las acciones correspondientes y de
cumplimiento de las tareas que se encuentran vencidas y pendientes.

NOTA: Para dar un mayor alcance y conocimiento dentro de lo expuesto por parte de los
intervinientes, se dejé indicado entre paréntesis, el tiempo o momento, en que se desarrolld
el tema. Asi mismo se indica el nimero de la guia empleada o diapositiva, para efectos de
consulta.

No siendo otro el objeto de la resente reunion, se da por terminada a las 12:30 am y en
constancia firman los que en ¢

Coronel CARLOS AUGUSJTO MORALES HER ANDIEZ
regtor Gener: ZI \de la [ istica de las Kue ilitares

)(4\ UMV
Coronel (R) Carlos Ernesto Camacho Diaz Magister Héctor V{gaas Rodriguez
Subdireccion General de Abastecimientos y Servicios y Subdirector General de Contrdtacion

Secretario General (E)

” f‘ Abogééé / %A

-‘i ereida Beltran Pulido genla Cortes Baquero

Microbidloga
Subdirectora gral de Operacion Logistica Jefe Oficina Asesora Juridica

/______ )

< \ , y <\ .
'A% \

Adm_Emp. Jaime RafagtMoron-Bames Abog\le;nyﬁﬂ/é zal«= -
defe Oficing As@sora d&Planeacién e Innovacion Pfstitucional Jefe Oficina ;é Cgﬂtrol i e

ﬁgskﬁ;—;’é‘;\h
0 WK
& 3

II;A & A / « \/ J OM‘Z)L MQ@QM

CR ( onia Dly utiérrez Carrillo Adm. Emprgsas Sandra Liliana Varga
Jefe Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones Dlredwra dministrativa y Talento Humano
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Arg. John A 0 Guevara Rincén
Director Infra

etancourt Vega
rrollo Organizacional y Gestién Integral

Grupo Desarrollo Or§anizacional y Gestion Integral

Anexo:
- Audio de la Reunién.
- Presentacion en setenta y tres (73) Diapositivas.
- Listados de asistencia (02 folios)

Hora de la reunidn:

g L Lo ~ mﬁ«;te Mis, ’
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