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ANALISIS DEL SECTOR
1. Objeto del contrato

Suministro de carne de cerdo y de res, sin aditivos ni conservantes, para los Comedores de
Tropa pertenecientes a la BR4, BR14, BR15 y BR17 administrados por la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares Regional Antioquia Choco y otras posibles unidades que lo requieran.

2. Descripcion de la necesidad

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden nacional,
adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera y patrimonial, cuya mision es proveer soluciones logisticas focalizadas
en abastecimientos Clase |, Clase lll e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a
otras entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestion
de otros bienes y servicios.

La necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacion que se adelantara,
surgio del Grupo de Abastecimientos - Comedores, cuya finalidad principal es suministrar
alimentacion a los soldados, mediante los Comedores de Tropa ubicados en los Batallones de
Unidades Militares que corresponden a nuestra jurisdiccién.

La Regional Antioquia Choco, tratando de dar cumplimiento cabal a su mision institucional, se
reserva la posibilidad de abastecer por medio del futuro contrato que se llegare a suscribir, otras
necesidades originadas por las Fuerzas Militares de Colombia u otras entidades del Estado que
verse sobre el objeto contratado, por lo cual el contrato que se derive del proceso de
contratacion podra ser adicionado y/o prorrogado.

La carne de res y cerdo son una importante proteina que esta incluida en los menus de los
Comedores de Tropa administrados por la Regional Antioquia Choco en las Unidades Militares
que estan bajo su jurisdiccion, por lo cual es de suma importancia la contratacion de estos
productos.

3. Indicadores Financieros:

Para el presente proceso se toman los siguientes indicadores:

3.1. indice de liquidez: mayor o igual a 1

3.2. Indice de endeudamiento: igual o menor a 70%

3.3. Razon de cobertura de intereses: mayor o igual a 1 y/o indeterminado
3.4. Rentabilidad del patrimonio: mayor o igual 0,10

3.5. Rentabilidad del activo: mayor o igual a 0,08
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4. Sector Econdmico

El sector agropecuario en Colombia es uno de los principales mercados con mayor crecimiento
a mediano y largo plazo, gracias a las excelentes condiciones naturales que tiene el pais, que
permiten desarrollar de manera 6ptima el negocio agricola y posicionar a Colombia como uno
de los principales exportadores en Latinoamérica y a nivel global.

41.' Carne deres:

El consumo de carne de res en Colombia per capita de 17,1 kg en el afo 2022, que, si se
compara con los ultimos diez afios, ha caido casi dos kilogramos, pues en 2014 estaba en 19,7

kg.

En Colombia se destaca que la ganaderia es la actividad econémica de mayor presencia en el
inmenso territorio rural; anualmente se producen mas de 800.000 toneladas de carne bovina
que van a la mesa de los colombianos y para las exportaciones al mundo, como aporte a la
permanencia de la seguridad alimentaria mundial. La ganaderia colombiana posee cerca de 28
millones de cabezas entre bovinos (95 %) y bufalinos (5 %).

El DANE anunci6 el pasado 5 de enero que la inflacion en Colombia correspondiente a
diciembre de 2022 se ubicé en 13,12 por ciento, la cifra mas alta en 23 afos, lo que esta
superando las expectativas tanto del mercado como del Gobierno y lo que eleva por ende los
prondsticos de 2023. Ademas, la entidad también nombré los alimentos que subiran de precio
entre los cuales se encuentra la carne de res como producto de la canasta familiar diaria de los
colombianos y que tuvo una variacion del 20,21 por ciento.

La carne de res, la estabilidad en el consumo nacional se ha logrado en buena medida, por la
estabilizacion de los precios internos (relativos) de la carne bovina, como un reflejo del
incremento de la productividad en el sector primario y en la transformacion, el cual se soporta
en el fortalecimiento de los procesos industriales y de investigacién para lograr la mejora
continua en la calidad y la diversificacion de productos que junto con el control de la
informalidad, del abigeato y de la ilegalidad, asi como la intermediacién han beneficiado el
consumo nacional, consolidado la marca pais y han permitido una alta respuesta hacia
mercados de exportacion.

Colombia posee un gran potencial en la produccién de carne bovina de buena calidad, tanto
para el mercado nacional como internacional, en especial Antioquia que es el departamento con
el mayor hato ganadero de Colombia, con cerca del 11.3 % del registro nacional. Este es un
sector econdmico dinamico que se desarrolla en un total de 68.500 predios ganaderos en las
diferentes subregiones del departamento, se destacan por lo menos cuatro subregiones con
clara tendencia y potencial de produccion bovina de carne como son: Uraba, Bajo Cauca.
Nordeste y Magdalena Medio. Por esta razdn el sector carnico bovino, con el fin de
dinamizarse, ha promovido esta iniciativa para incrementar la competitividad, la dinamica
comercial y la articulacion publica y privada. En el pais, el consumo aparente de carne bovina
ha disminuido en los ultimos treinta afios, pasando del 67% en 1990 al 28% en 2019, en su
participacién relativa frente a pollo y cerdo, y, por ende, en ese mismo periodo el crecimiento
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anual del consumo aparente de pollo y el de cerdo se han incrementado en 5% y 4%
respectivamente, mientras que tiende a ser negativo en el caso de la carne de res (-0.5%). En
1990 el consumo acumulado de estas proteinas (canasta) era similar al promedio mundial es
decir, 35 kilogramos per capita, repartido en 22 kilogramos de carne bovina, 9 de pollo y 4 de
cerdo y, aunque se mantenia el acumulado de consumo en el afio 2000, la participacién habia
cambiado con 18 kg, 13 kg y 3 kg en su orden para bovino, pollo y cerdo; en 2017, se evidencia
un fuerte crecimiento de la canasta que aumenté a 56 kilogramos; Sin embargo, el consumo
aparente de la carne bovina paso a 15 kilogramos, la de pollo aumento drasticamente hasta 32.

Si bien el ano 2021 fue complejo para el sector carnico, debido a factores como clima,
pandemia y de otro lado un paro nacional entre los meses de mayo y junio, el cual gener6
efectos negativos en la comercializacion de alimentos, debido a los bloqueos en las vias, que
imposibilitaron |la salida de carne, el afio 2022 comenzé con altas expectativas especialmente
por la recuperacidon econdmica mundial, augurando mayor demanda de alimentos, mayor
cantidad de materias primas y Colombia, con su dinamica de exportaciéon y con el estatus de
pais libre de fiebre aftosa, sigue posicionandose. No obstante, esta anualidad 2023 sigue
enfrentando retos como la pandemia COVID e incluso factores como la guerra de Ucrania y
Rusia que estan afectando la cadena de alimentos a nivel global. Estos factores han
ocasionado o se suman a la restriccion de suministros de materias primas y al incremento de
los precios de la energia, que a su vez han incrementado los costos de los alimentos. Otro
fendomeno importante es la falta de mano de obra en el sector agropecuario.

La inflacidn creciente hard que sea mas dificil obtener un margen de ganancia mas alto, por lo
cual sera mas dificil pasar los costos. En consecuencia, los precios de la carne seguiran
creciendo y los gastos de los consumidores experimentaran una mayor presién. “Vamos a ver
una contraccién a nivel global porque los costos de produccion estan aumentando y se estan
trasladando al consumidor. La realidad es el corto plazo, por los proximos seis meses, es que
estaremos hablando de un menor consumo de carne.
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- DANE Boletin Técnico

REORMACION PARA TODOS Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuaric {(SIPSA P). Diciembre de 2022

1.4.3 Carnes y pescados

En diciembre, comparado con noviembre de 2022, se incrementaron las cotizaciones mayoristas
de algunos cortes de came de cerdo, coma la costilla, el lomo y el pernil sin hueso, y de res,
como la cadera, el pecho y la bola de pierna.

Cuadro 6. Mercados en los que bajaron y subieron los precios de las carnes y los
pescados
Diciembre 2022

Producto Mercados*
Total Bajd Subid
Carne de cerdo, costilla 26 0 25
Carne de cerdo. lomo sin hueso 26 2 23
Carne de cerdo, pernil sin hueso 22 1 19
Carne de res, cadera 25 2 19
Carne de res, pecho 19 o] 17
Carne de res, bola de pierna 27 4 20
Pechuga de pollo 30 7 23
Carne de res, punta de anca 26 4 19
Carne de res, bota 18 1 15
Carne de res, falda 21 3 16
Carne de res, muchacho 26 5 18
Carne de cerdo, brazo sin hueso 21 3 15
Carne de res, sobrebarriga 28 6 18
Bocachico importado congelado 16 1 13
Bagre rayado entero fresco 10 8 2
Bocachico criollo fresco 6 ] o

Fuente: DANE, SIPSA
* Informacion correspondiente al conteo de mercados del mes de diciembre
MNota: el total incluye mercados que no registraron variacion

Teniendo en cuenta lo anterior y para iniciar con el proceso de adquisicion de carne de res y
cerdo, se solicitdé a diferentes proveedores la cotizacion informandoles caracteristicas claras de
los bienes, para proveer a los comedores de tropa ubicados de la Regional Antioquia Chocé y
se hizo una ponderacion de precios.

4.2. Carne de Cerdo:

El consumo de carne de cerdo en Colombia per capita fue de 13 kg en el afio 2022, todo ello
generado por un crecimiento del 7% en la produccion, superando las 526 mil toneladas en el
afio. También es importante destacar que, a pesar de la fuerte entrada de carne de cerdo
importada, la produccion nacional mantuvo su cobertura de cerca del 80% del mercado del pais.

Pese a que la economia colombiana presenta una inflacién del 10,21%, alcanzando los niveles
que no se veian desde abril del afo 2000, afectando principalmente el costo de los alimentos.
Aun asi, segun informa Porkcolombia, la carne de cerdo es la Unica proteina que para el mes de
julio 2022 mantuvo sus precios al consumidor estable.
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Segun las cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), a diferencia
de la carne de res y el pollo, la carne de cerdo tuvo una variacién negativa (-0,21), mientras que
las otras proteinas subieron 16,59% y 11,41%, respectivamente, siendo estos algunos de los
productos que mas han aportado a la inflacion mensual. Segun lo reportado la carne de cerdo y
la papa son los Unicos alimentos que en lo corrido del afio presentan Indice de Precios al
Consumidor (IPC).

Jeffrey Fajardo, presidente ejecutivo de Porkcolombia explico, “la estabilidad en precios se ha
mantenido gracias a dos factores principales: por un lado, a un esfuerzo continuo de la
porcicultura colombiana en productividad, competitividad, desarrollo en comercializacion y
modelos de integracion para continuar creciendo ordenadamente; y por otro a las presiones que
genera para el sector porcicola el ingreso de carne de cerdo importada, lo que no sucede en las
otras proteinas”. Teniendo en cuenta la inflacion de los uUltimos 12 meses, la carne de cerdo es
la de menor alza de precios siendo de 13,13%, en comparacién con el pollo y la res. Para junio
de 2022 se reportd un crecimiento en su produccion del 7,4%, en comparacioén con €l mismo
periodo del afio anterior, presentando una oferta de 248.768 toneladas. Porkcolombia sefala
que la estabilidad de precios, la variedad en sus preparaciones y cortes, permiten que la carne
de cerdo auln sea asequible para las familias colombianas en medio de |a alta inflacién.

La produccién porcina en nuestro pais tiene gran importancia a nivel econémico y su demanda
viene aumentando afio tras afio. En el afio 2021 el incremento en produccion alcanzo 13%
respecto a 2020 y el consumo per capita en ese ano llegdé a 12,2 kilogramos, mientras que en
2020 fue de 10,8 kilogramos. En el mismo orden ascendente para el cierre de la anualidad 2022
los colombianos consumieron alrededor de 13 kilos por persona. Ello, pese al aumento de 27%
en el precio del kilo de carne de cerdo que pasé de 9 mil 402 pesos a 12 mil pesos y se espera
gque en esta nueva anualidad 2023 se siga aumentando su consumo. En el 2022 en Colombia
se alcanzé una produccidn aproximada de 525.000 toneladas, casi un 7% mas que en el afio
inmediatamente anterior.

Segun las cifras de PorkColombia, en 2020, el costo de alimentar un cerdo en etapa de ceba
(es decir, durante 90 dias) era de 214 mil 500 pesos. Para el 2022, la cifra se duplicé, porque el
alimento tiene un precio de 423 mil 225 pesos.

Ronda de Precios - Semana 3

4 B Pagemisd _ -+ Fooen 100

| r ; ¥
| BOLETIN DE RONDA DE PRECIC _
e o porkeolombia

INDICADORES SENMANALES

Marcada nacional (5/Kis] Marcada intamadonsl (US3/ton}

Cardo en pie Canal caliente Canal fris | Canal en bolia Mait smerillo Torts de sove TRM

Semana anterior 10.489 13551 14.1%8 1.734 266 565 4G94
actual 10438 13538 14 119 171G pira 511 4031
-0, 5% =0, 1% -0.3% -L1% 008 -9, 6% -1.¥%
- el - e =+ & e
Fuanie: Aonda g precios histonca, Bolsa de Chicago, Banco de la Acpublica
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PRECIOS CORRIENTES (Pagados al porcicultor *)

Cerdo en ple | $/Kila) Canal calients [ 5/Kila) ) Canal fria { $/Kila}

Semana  Semana Samana Semana Sermana  Samana
Marcado Var$ Mercado o ol Var% Mercade s Var¥
Anticauis 10,345 10279 -0.6% W Antioquia S — - Antioguia 13756 13e¥ han
Eje Cafaters 10,280 10370 -0.1% Eje Cafetera Eje Catetera 13570 13835 -13% o

volledslCoucs _13.415 13457 0.3% A Volledel Coveo 13176 18035 3% W
Carite Norte  13.673 13648 -0.2% W Caibenorte 15573 15538 -A2% o
- . . . b

L

! walledelCousa 10445 10300 -Da% o
Caribe None 10,565 1060 Ok A

!

Bogota 10768 10734 -23% Bogota Bogoid 1336 13337 -hi% ¥
Promedia Promedio sy 1mssa coan o Lomedie 10158 14119 -03% &

10,489 10438 -0.5% W

Fuente: Randace precics histdnca,

*Los resultados son indicadores estadisticas y corresponden a promedios ponderados que se obtienen a partir de una
muestra de porcicultores localizados en Antioquia, Eje Cafetero, Valle del Cauca, Atlantico vy Bogotd

@ [+57 1) 248 6777 = infoeconomicatiporscolomblia.co ': ooy porkonlomibis oo

5. Informacion del sector
5.1. Sector ganadero (bovino):

La cadena productiva de carnes y productos carnicos describe el proceso productivo que va
desde la produccién de ganado en pie hasta la elaboracion de los siguientes tipos de bienes por
parte de las empresas manufactureras de Colombia: carne fresca, refrigerada o congelada;
carne seca, salada o ahumada. De esta forma, en la elaboracién de Carnes y Productos
Carnicos juegan un papel importante los productores del sector pecuario quienes se encargan
de la cria y levante de ganado bovino, las plantas de beneficio quienes se encargan del
beneficio, almacenamiento, comercializacion y expendio de carne; y las empresas
transformadoras quienes se encargan de la elaboracion de productos carnicos.

El proceso industrial empieza en el momento en que ingresa el ganado en pie a las plantas de
beneficio y termina con la elaboracion de carne y el envasado de productos carnicos
procesados. Durante este proceso, tienen lugar cuatro etapas: Beneficio, Transformacion de la

carne en canal, Preparacién y Envasado.

llustracién 2. Proceso productivo industrial de la cadena Carnes y Productos Carnicos

Beneficio
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Los principales desafios que debe enfrentar esta cadena estan orientados a contrarrestar el
desfavorable entorno social existente, las debilidades de la institucionalidad publica y privada, la
contraccion actual de la demanda nacional de carne bovina, la adn baja participacion en los
mercados internacionales, los rezagos en productividad, la alta informalidad, el pobre
cumplimiento de los requisitos de sanidad e inocuidad por parte de algunos actores, los bajos
niveles de innovacion, investigacion y transferencia de conocimiento y tecnologia, los altos
costos y precios de la carne bovina frente a otras proteinas y sustitutos, y asumir los retos en
cuanto a las nuevas tendencias de consumo, la sostenibilidad ambiental, y el fortalecimiento en
la gestidén y administracién de recursos naturales, precisa el documento soporte de este plan,
elaborado por la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios (UPRA).

La produccién de alimentos en Colombia es, dentro de la industria nacional, uno de los rubros
mas dinamicos, representando entre el 22% y el 24% del PIB industrial del pais, desde el afio
2000, siendo un sector que ha estado en constante crecimiento durante las primeras dos
décadas de este siglo, teniendo solo un afio en que la produccion no crecid, correspondiente a
2010. Segun la agencia Euro monitor Internacional, se estima durante 2020 el valor minorista
del mercado de alimentos procesados en Colombia ascendié a USD 11.048 millones. Se espera
que procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos tenga un crecimiento
promedio del 1,0% entre 2020 y 2025.

En 2017, la produccion alimenticia a nivel nacional tuvo un valor de COP 23,7 billones de pesos
(Bolsa Mercantil de Colombia, 2016). De acuerdo con la tltima Encuesta Anual Manufacturera -
EAM (DANE, 2020) disponible del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, en
2019 el 4,8% de las personas ocupadas en el pais se dedicaba al procesamiento y
conservacion de carne y productos carnicos; para el caso de Antioquia, 7.754 personas (1,1%
del total nacional) se dedicaban a esta actividad en el departamento. En esta misma Encuesta,
pero desde la perspectiva del nimero de establecimientos, el 2,5% de estos se dedicaban en el
pais al procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos

Para el caso de Colombia, es interesante conocer su evolucidén en el comercio internacional de
preparaciones alimenticias diversas (elaboracién de alimentos y platos preparados) durante las
dos Ultimas décadas, para evidenciar su participacién en este mercado en particular.

Segun el portal especializado EMIS (EMIS, 2021), el cual brinda noticias relevantes, de
investigacién y de datos analiticos del mercado empresarial colombiano, reporta que en
Colombia existen 398 empresas con mas de COP 400 millones en activos dedicadas al
Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos (codigo ClIU 1011) generando
42.165 empleos; para esta categoria de empresas, una de cada tres empresas y uno de cada
tres empleos estan ubicados en el departamento de Antioquia, como puede verse en la
siguiente tabla:

x
it
4 Bty e
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Tabis 9. Empresas con aclivos superiores a COFF 400 millones dedicadas al FProcesarrvernto v consernvacion Jde
came y produclos carnicos en Colombia, 2020

37
25
14

s

a8
4
A
4
a3
2
2
2
1
‘.l )

Elaboracion propia a partir de informacion consultada d“tr.jve( del borraf espectuh._ado EMIS, Una compariia
de IS] Emerging Market!s Group Company (EMIS. 2027)

Teniendo en cuenta los anteriores parametros, es decir empresas con mas de COP 400
millones en activos, en la tabla siguiente se relacionan las principales empresas que componen
el subsector industrial, Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos (codigo
CIlIU 1011) para toda Colombia, con el nUmero de empleos generados y el ingreso operativo en
cada caso.

Tablia 10 FPoancipales empresas (por ingresos cperativos) con actives supenores a CORP 400 muliones
dedicadas al Procesamiento y conservacion de carne y productos camicos, 2020

Total
NIT Compania Ciudad Emplcados Ingreso
Oporativo
' 890304130 | Alimentos Camicos S.AS. Yumbo | 5806 | 1.943.267
800197463 | Pollos El Bucanero S.A. | cali_ = €448 . 1.011.473
900319372 Redcamica S.A.S. . Cienaga de Oro | 5D 627.877
891401858 gpAegdora avicola Colombia | Envigado . 3.556 | s589.562
| 811045807 | Inversion ] ] Magdi | 1401 421362
801004045 Don Polio S. | Armenia 1003 262.685
800198020 | Cames Casablanca T Medelin T 453 204712
860403972 Pollos Savicol S.A. | BogotaD.C. | 899 | '201.362
811035741 IsridAu;ma de Alimentos Zenl Medellin 1.762 | 174.198
890908493  Comestibles Dan S.A___ Itagol 937 . 1ea.8az
| 900160265 | Inversiones Rios Gallego S.AS.  Medelin 146 146.422
| 900842557 | Inversiones Vequita Express Envigade | 431 | 131.028
900687096 Super Pollos del Galpén S AS. 99.066
B050279B8 Industria de Alimentos Carbed S A 91.851
| 811021097 | Productos Alimenticios Sevilla 82.308
I S.A .
| 830046757 Compania Internacional de
Alimentos Agropecuarios Cialta 81.396
| SAS. .
901159977 Industria Ganadera S.A.S. 70.988
900314134 ' Procesadora Avicola Pikus S A S. 66.957
| 900231070 Frigorificos Ble Lida. 65.626
| 811042792 | Productos RikatasLtda. 64816 |
900551006 Industrias Carnicas de Colombia 60.869 |
S.A.S. :
900067125  Frigorificos Ganaderos de
| Colombia S.A. 59.593
900017165 | Maxialimentos Ltda. | ~ 59.308
901128762 Santipolio S.A.S. - 57 667
| 900413541 Blec S.AS. 1 B 56.245
900473810 Proservicios Santa | i 52.982
| 860026428 Koycomad Productos Camim ,A 50.038
Koyomad S.A. _
Elaboracion pmpa a partir de informacs consultada a través dal ,rorr'rf p*,rm—c-:.". ado EMIS Una compania

de ISI Emerging Markels Group Company (EMIS, 2021)
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Antioquia y Medellin no son ajenas a la realidad colombiana, donde subsiste la caracteristica de
un tejido empresarial integrado en su gran mayoria por MiPymes, por lo que debera continuarse
trabajando en estrategias de fortalecimiento empresarial que permitan mejorar la productividad
y la apropiacién de la innovacion (actividades CTI) y asi fomentar el desarrollo tecnolégico de
este tipo de empresas. A continuacién, las MiPymes mas representativas (por ingresos
operativos) en este subsector con registro en las diferentes Camaras de Comercio del
departamento de Antioquia.

Tabia 12. Prncipales MiPymes por ingresos operalivos (en COP millones) dedicadas al Procesamiento y
conservacidn de carne y productos camicos en Antioquia. 2020

; Ingresos
NIT Razén Social Municipio operativos Empleados

9006656498 | lsn_\:giones Goémez Rolas . Medellin 19.860 3

961 0@3_1_Lfge;§ggz Polio SA§ - e 500 _: 1

9011010976 :: gzs;rébucmna San Perrero . ltagof f 4.459 5
i”'9{i_1 d'ii"idﬁm;“ﬁﬁé_aﬁé!xo A__Qﬁpgu'ia AT i e I 5,8_{5_9_:__ e _
1 9013543826 Cames Mc La Estacién ' '
' SAS bl

717436077 | Hiquita Hernando Alonso | Medellin _
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consultaca a través de Informa Colombia (Informa Colombia. 2021}

Conforme a la informacién anterior, se tiene que se cuenta con una gran variedad de empresas
en Colombia, no solo a nivel del Departamento de Antioquia, sino ademas en otros
Departamentos en Colombia dedicadas al procesamiento y conservacion de carne y productos
carnicos los cuales se enfrentaran a nuevos retos debido a todas las situaciones que se han
presentado en afios anteriores.

CENSO BOVINO EN COLOMBIA:

La poblacién bovina en el pais esta distribuida en 633.841 predios y totaliza 29.301.392
animales, lo cual representa un incremento de un 4,7%, respecto a 2021. De manera similar,
que el afo anterior, el 68,6% del total de ganado bovino se concentra en los mismos diez
departamentos, Antioquia (11,2%), Cérdoba (7,8%), Meta (7,8%), Caqueta (7,5%), Casanare
(7,5%), Santander (5,7%), Magdalena (5,5%), Cesar (5,5%), Bolivar (4,9%) y Cundinamarca
(5,0%).
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El numero de predios a nivel nacional aumento en 0,07%, respecto al total de predios del afio
anterior, y es consistente con el incremento en el nimero total de cabezas de ganado bovino.
De los 633.841 predios en el pais, el 69,8% se concentra en diez departamentos del pais de
Boyaca (13,8%), Cundinamarca (12,9%), Antioquia (10,3%), Narifio (7,4%), Santander (6,8%),
Coardoba (5,0%), Tolima (3,8%), Cauca (3,3%), Caqueta (3,3%) y Meta (3,2%).

Mapa de distribucién de bovinos 2022
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Beneficios de consumir carne de res

Consumir una racién de unos 200 gramos a la semana aporta multiples beneficios. La res se
caracteriza por ser una carne magra con un gran poder nutricional, ya que posee un alto
contenido de con proteinas de gran calidad y es rica en agua.

Por este motivo, es una de las primeras carnes que pueden empezar a ingerir ya en la infancia,
a partir de los 6 o 7 meses de vida. Unos 100 gramos de ternera aportan a nuestro organismo
21 gramos de proteinas, 77 gramos de agua, 2,8 gramos de grasa y 70 mg de colesterol, y nos
aporta minerales esenciales para su buen funcionamiento, como hierro, potasio, magnesio,
calcio y zinc.

5.2, Sector porcicultor:

La carne porcina ha incrementado su mercado a través de los afios, lo cual ha sido fruto de los
esfuerzos de los actores del sector por impulsar el consumo y mejorar la cadena de produccion.
Sin embargo, por temas sociales y religiosos hay paises con reducido o inexistente consumo de
carne de cerdo, como son los paises de mayorias musulmanas. La carne de cerdo es
considerada como una muy buena fuente de proteina bioldgica, por lo cual aporta a las
funciones naturales del organismo y es fuente de minerales como el potasio y el zinc, y vitamina
B12 y B1, por lo que incluir la carne de cerdo en la alimentacién diaria trae grandes beneficios y
contribuye a la mejora de la alimentacién. Es importante resaltar que la carne de cerdo fresca
colombiana contiene bajo contenido en grasas saturadas teniendo alrededor del 90% de cortes
magros 0 semimagros que benefician la salud de los consumidores, ademas de contar con
acidos grasos mono saturados que contribuye a mantener niveles normales de colesterol,
fortalecimiento del sistema inmunoldgico, reduce el riesgo de enfermedades cardiovasculares
entre otros.

La cadena productiva de la carne de cerdo comienza con la produccion agropecuaria del cerdo,
con los procesos de prefiez, gestacion que dura 114 dias y lactancia entre 21 a 28 dias. El
lechdn nace de 1,4 kg y termina la lactancia con entre 6,5 a 8 kg. Se continta con el proceso de
precebo donde se mantiene y alimenta al animal entre 6 y 7 semanas hasta que alcanzan un
peso de 30 kg. Luego de esto, inicia la parte de cebo en la que se obtiene el peso final del
cerdo entre 110 y 130 kg segun la empresa en un periodo de 13 a 16 semanas. (Agronegocios,
2019) Una vez el cerdo tenga el peso y edad adecuados, se procede al sacrificio, corte y
congelado de las piezas del animal. La transformacion se lleva a cabo en las plantas de
beneficio, mataderos, frigomataderos y plantas procesadoras, en donde se puede llevar a cabo
el proceso de sacrificio, corte, refrigeracién y comercializacion en algunos casos. Ademas de
obtener las visceras y la carne, se tienen derivados como grasas, sebos, huesos, sangre, piel
entre otros, destinados para otras industrias. De los cortes se tiene las carnes arregladas y la
fabricacién de embutidos dependiendo el corte que se use y la cantidad de carne y otros
ingredientes. Luego se empacan y se inicia el proceso de transporte y comercializacion de los
productos terminados.
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La carne de cerdo colombiana es de tan gran calidad que ha llegado a conquistar el mercado
de Singapur, uno de los mas importantes del Sudeste Asiatico. Para el afio 2021 se consiguio
ampliar la zona libre de Peste Porcina Clasica- PPC, para contar hoy con el 95% de la
porcicultura como libre de esta enfermedad sin vacunacién. Lo anterior fue un pasaporte para
lograr la apertura de este mercado en la region asiatica.

Singapur importa del mundo un poco mas de US$359.000 millones, de los cuales, US$320
millones corresponden a la importacion de carne porcina; esto demuestra la importancia que
tiene este mercado a nivel mundial y lo que representa para Colombia y para el sector
porcicultor tener la oportunidad de exportar a este pais, teniendo como los departamentos que
cuentan con mayor cantidad de predios porcicolas Cérdoba, Antioquia y Bolivar. El sector
porcicola genera en promedio cerca de 150,000 empleos al afio.

CENSO PORCINO EN COLOMBIA

Con el objetivo, de ajustarse a requerimientos realizados por la OIE al pais, respecto a la
manera que el organismo internacional requiere que se presenten las cifras de esta especie: por
tipo de explotacion y categoria del porcino, desde el afio 2020, se ha venido ajustando la
metodologia de realizar el inventario de animales de la especie y la forma de presentar las cifras
desde 2021, terminando de implementarse estas modificaciones en 2022. Las cifras a partir de
estos dos Ultimos afios se presentan por tipo de explotacion: traspatio, comercial familiar,
comercial industrial y produccion tecnificada, y por categoria del porcino: hembras de cria,
hembras de reemplazo, machos reproductores, y una categoria que agrupa los porcinos de
levante y ceba*.

Una vez terminadas de implementar estas modificaciones, para 2022 se tiene que la poblacién
porcina en el pais esta distribuida en 192.828 predios de los cuales 152.069 (78,9%) son
predios de traspatio y los restantes 40.604 (21,1%) corresponden a predios de produccion
comercial y tecnificada. El nimero total de animales censados es de 9.658.204, de los cuales el
89,5% son animales de predios de produccion comercial y tecnificada, y el restante 10,5% son
animales de traspatio. El 64,3% del total de la poblacion porcina del pais se concentra en seis
departamentos, Antioquia (26,6%), Valle del Cauca (14,7%), Meta (8,7%), Cundinamarca

(7,3%) y Cérdoba (7,0%).

Debido a la alta velocidad de producciéon de porcinos de levante y ceba en el trascurso de un
ano, las cifras de esta categoria se obtienen como estimacion a partir del nimero de hembras
de cria.
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Mapa de distribuciéon de porcinos 2022
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La carne de cerdo es un ingrediente coman en la dieta de los colombianos por su sabor y
versatilidad, sin embargo, es importante recordar que, ademas de ser muy rica, cuenta con
propiedades que favorecen nuestra salud y es una de las principales fuentes de proteina.

Beneficios de consumir carne de cerdo

Los beneficios que aporta el consumo de carne de cerdo a la nutricion humana son varios. En
primer lugar, el cerdo es una valiosa fuente de proteinas y aminoacidos esenciales que los
seres humanos tienen que obtener de fuentes externas, ya que nuestro cuerpo no los puede
sintetizar por si solo. Ademas, la grasa de cerdo, en cantidades moderadas, constituye una
valiosisima fuente de energia

La composicién nutricional de la carne de cerdo varia segun el corte del que se trate. Los cortes
magros presentan un bajo aporte caldrico, proteinas de alto valor biolégico y un moderado
aporte graso. Recuerda que la cantidad de grasa dependera de la zona que estemos
consumiendo. En el cerdo, la parte que menos nos aporta grasa es el lomo, que ademas de ser
delicioso, es de facil digestion.

Por lo que se refiere a los micronutrientes, el cerdo representa una fuente de minerales como
fosforo, selenio, sodio, zinc, potasio, cobre, hierro y magnesio. Ademas, proporciona vitaminas
B6, B12, tiamina, niacina, riboflavina y acido pantoténico, que son beneficiosos para el
crecimiento y desarrollo saludable de nifios y adultos.

La carne de cerdo es un elemento importante para mantener una dieta saludable ya que es
carne rica en nutrientes. Recuerda que la base de la salud es mantener una dieta equilibrada,
por lo que te invitamos a incluir esta proteina en tus alimentos para obtener todos sus

beneficios.
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5.3. Aspectos Técnicos

Los bienes objeto del presente proceso de seleccidn esta codificado en el clasificador de Bienes
y Servicios UNSPSC como se indica.

ITEM PRODUCTO GRUPO | SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO
1 | CARNE DE RES E 50 11 15 13
2 |CARNE DE CERDO E 50 11 15 14

Se debe consignar con claridad las especificaciones técnicas y/o norma técnica del bien, obra o
servicio necesarios que garanticen la correcta ejecucién del contrato.

. UNIDAD DE ESPECIFICACION DE LA
JEM Al o) MEDIDA PRESENTACION
Bolsa por 5 kilos y porcionada de acuerdo
1 |PALETERO DE RES KILO al requerimiento del menu por ejemplo 125
y/fo 150 gr

CENTRO PIERNA DE Bolsa por 5 kilos y porcionada de acuerdo

2 KILO al requerimiento del menu por ejemplo 125
RES
yfo 150 gr
Bolsa por 5 kilos y porcionada de acuerdo
3 BOLA PIERNA DE KILO al requerimiento del menu por ejemplo 125
CERDO
y/o 150 gr
Bolsa por 5 kilos y porcionada de acuerdo
4 TOCINO CARNUDO DE KILO al requerimiento del menu por ejemplo 67
CERDO y/o 80 gr

NOTA 1: Las fichas técnicas se encuentran en un archivo adjunto.

NOTA 2: Las cantidades pueden variar de acuerdo con los requerimientos que soliciten cada
comedor de tropa administrado por la Regional Antioquia Chocé de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares ALFM y/o las unidades que requieran de este producto.

NOTA 3: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Antioquia Choco en virtud del
desarrollo logistico y operacional de nuestra misidn institucional establece con las Fuerzas
Militares la estructuracion de un menu peridédico, de acuerdo a lo anterior, los bienes antes
descritos en las especificaciones técnicas podran variar de conformidad a las modificaciones
que puedan sufrir dicho mena, asi mismo como las cantidades solicitadas, el consumo mensual
y la ejecucion final del contrato.
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NOTA 4: Proveer de los equipos en comodato antes de iniciar con el suministro del producto
para su correcta recepcion y almacenamiento hasta el término de duracion del contrato, en el
caso que aplique.

5.4.  Analisis de la Oferta

Colombia cuenta con una gran variedad de empresas productoras de carne de cerdo y carne de
res, como lo son: Nutrialimentos carnicos, Cooperativa Colanta, Porcicarnes, Central de Carnes
Brangus, Agromayor, Porcival, Alimentos Carnicos S.A.S, Red Carnica S.A.S y Camagliey S.A
Agrop Camaguey Curt Camagiley, entre muchos otras mas.

Conforme a la informacién anterior, se cuenta con una gran variedad de empresas en Colombia,
no solo a nivel del departamento de Antioquia, sino ademas en otros departamentos del pais,
dedicadas a la produccion de carne de res y cerdo lo cual permite tener una amplia oferta del
producto que permite cubrir las necesidades de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Regional ALFM Antioquia Choc6.

5.5. Analisis de la Demanda

Una vez analizada la informacion con la que cuenta la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Antioquia Chocd, se consulté con la pagina de Colombia Compra Eficiente
con el fin de verificar el movimiento en las entidades estatales en cuanto a la adquisicién de
este servicio y los posibles oferentes bajo el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.

Como requisito en la contratacion publica de nuestra institucion, se solicitaron cotizaciones de
carne res y cerdo en la pagina de Colombia Compra Eficiente SECOP I, y se logré conseguir
una (1) empresa cotizante para desarrollar el analisis economico. En aras de ampliar este
estudio se solicito a diferentes proveedores cotizaciones informandoles caracteristicas claras de
los productos, tiempo de entrega, lugar entrega, condiciones de calidad y los descuentos de
Ley, por concepto del suministro de carne de res y cerdo para proveer a los Comedores de
Tropa de la Regional Antioquia Chocé; no obstante, por correo electrénico se recibieron dos (2)
cotizaciones con lo cual se pretende obtener un precio minimo y un ponderado de los productos
a adquirir.

Estas cotizaciones se hicieron con el fin de tener en cuenta los establecimientos y negocios de
la regidn para incentivar la economia del sector y de las MIPYMES que se encuentran en la
zona de influencia del departamento de Antioquia, entre otros.

La entrega de los productos objeto del contrato se lleva a cabo en los Comedores de Tropa
pertenecientes a las Brigadas BR4, BR14, BR15 y BR17, administrados por la Agencia
Logistica de las Fuerzas Armadas Regional Antioquia Choco y otras posibles unidades que lo
requieran, que se encuentran en los departamentos de Antioquia y Choco, con base en la
programacion semanal solicitada por la Coordinacién Comedores de Tropa, especificando la
prioridad de entrega y cantidades variables semana a semana de acuerdo a las necesidades de
la entidad y al parte de personal hombres que se encuentran acantonados en cada uno de los
comedores de tropa para un consumo mensual.
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Para este proceso de contratacion se requiere que los oferentes garanticen la capacidad de
suministrar los productos requerido al objeto del contrato, dando respuesta oportuna a las
solicitudes y pedidos extra requeridos por la entidad, con el fin de atender la demanda en todo
momento para suplir las necesidades y operaciones imprevistas por las diferentes Unidades
Militares al suministro de alimentacién del personal soldados.

6. Historico de Contratacion

6.1. Carne de res y cerdo

Producto o

2 Suministro de carne de res, sin aditivos ni conservantes
Servicio ’

Glasificacion E-50-11-15-13 y E-50-11-15-14

UNSPSC
Modalidad de . , .
contiatation Seleccidn Abreviaba subasta inversa
Lugar de Medellin - Rionegro - Yarumal - Andes - Puerto Berrio -
ejecucion Uraba - Quibdé
Fecha desde —
Fecha hasta 2021 2022
Cuantia actual
Vigencia 2021 Vigencia 2022 N/A N/A
Agencia
Logistica de las 1.930.000.000 2.500.000.000
Fuerzas Militares
Total demanda
por vigencia 1.930.000.000 2.500.000.000

7. Anadlisis Normativo

o Ley 9 de 1979 (Medidas sanitarias para alimentos desde su manipulacion hasta su
consumo)

o Decreto 3075 de 1997 (Actividades que generan factores de riesgo desde la fabricacion
hasta la comercializacion)
Resolucion 5109 de 2005 (Reglamento para rétulos o etiquetas)
Resolucion 1506 de 2011 (Requisitos de rotulado o etiquetas en cuanto a aditivos)

+ Resolucion 2674 de 2013 (Requisitos sanitarios para personas naturales o juridicas que
gjercen la fabricacion de alimentos)

o Decreto 539 de 2014 (Reglamentos técnico sobre requisitos sanitarios que se deben cumplir
al momento de importar y exportar alimentos)

e Resolucion 719 de 2015 (Clasificacién de alimentos de consumo humano de acuerdo con el
riesgo en salud publica)

e Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y compras sostenibles
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para contratistas, subcontratistas y proveedores. Version actualizada

e Decreto 1500 de 2007 (Reglamento técnico a través del cual se crea el Sistema Oficial de
Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados
Carnicos Destinados para el Consumo Humano)

e Resolucion 240 de 2013 (Por la cual se establecen los requisitos sanitarios para el
funcionamiento de las plantas de beneficio animal)

e Decreto 1975 de 2019 (Por el cual se adoptan medidas en salud publica en relacion con las
plantas de beneficio animal, de desposte y de desprese y se dictan otras disposiciones)

¢ Resolucion INVIMA 2019049081 de 2019 (Por la cual se establecen los lineamientos para la
emision del concepto sanitario en plantas de beneficio, desposte y desprese por parte del
INVIMA, y para el expendio, distribucion, almacenamiento y transporte de carne y/o
productos carnicos comestibles por parte de los Entes Territoriales de Salud y se dictan
otras disposiciones)

8. Analisis de Mercado
Las variables estudiadas para la solicitud de cotizaciones son:
8.1. ' Analisis de Recursos

El Certificado de Disponibilidad Presupuestal es el N° 12523 con fecha del 23 de agosto de
2023, por un valor de Dos mil cien millones de pesos ($2.100.000.000).

8.2. ' Experiencia de la Empresa

Los oferentes deberan demostrar experiencia de contratos ejecutados o en ejecucion
cuyo objeto sea igual o guarde congruencia con el objeto del presente informe, para lo
cual se analizara los contratos certificados en la experiencia del Registro Unico de
proponentes donde la sumatoria sea igual o mayor a 905 SMMLYV, salario minimo
vigencia 2023.

9. Ubicacion Geografica

COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN LA BR-04 (MEDELLIN)

iTEMi UNIDAD O BATALLON DIRECCION UBICACION
Batallon de Infanteria N°10 Atanasio | Calle 66 E N°39 — 84 Barrio .
1 . . Medellin
Girardot Villa Hermosa
5 Batallén de Artilleria N°4 Coronel Carrera 45 N°18 — 85 Barrio Medellin
Jorge Eduardo Sanchez Rodriguez Buenos Aires
3 Batallon de Apoyo y Servicios Para el | Calle 50 N°76 — 126 Cuarta Medellin
Combate N°4 Yariguies Brigada Barrio los Colores
Batallon de Ingenieros N°4 Pedro Nel | Avenida 30 N°59 — 135 Barrio
4 X L Bello
Ospina Niguia
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ITEM UNIDAD O BATALLON DIRECCION UBICACION
5 Batallon de Infanteria N°32 General Carrera 70 N°1 — 50 Barrio Medellin
Pedro Justo Berrio Belén las Playas
6 Batallon de Infant_erla N°11 Cacique Municipio de Andes Andes
Nutibara
Batallén de Instruccién y . . '
7 Entrenamiento BITER N° 4 Llanos de Cuiba Via Yarumal
8 Grupo Mecanizado N°4 Juan del Vereda las Playas Rionegro
Corral
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN LA BR-14 (PUERTO BERRIO)
ITEM UNIDAD O BATALLON UBICACION
1 Batallon de A.S.P.C. No. 14 Puerto Berrio
2 Batallon de Infanteria No. 3 Batalla de Barbula Puerto Calderén
3 Batallén de Infanteria No. 42 Batalla de Guacimal
Bombona
4 | Batallon de Ingenieros No. 14 Batalla del Calibio Cantimplora
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN LA BR-15 (QUIBDO - CHOCO)
ITEM UNIDAD O BATALLON DIRECCION UBICACION
y Batallon de Infanteria No. 12 Kildmetro 5 Via Pacurita, Quibds
Alfonso Manosalva Florez Municipio de Quibdé Choco
> Batallon de Ingenieros No. 15 Vereda las Animas, Municipio Las Animas -
Julio Londofo de la Union Panamericana Chocd
COMEDORES DE TROPA UBICADOS EN LA BR-17 (URABA)
iITEM UNIDAD O BATALLON DIRECCION UBICACION
1 Batallén de A.S.P.C. No. 17 Kilometro 43 Via al mar, Carepa
Clara Elisa Lopez Carepa - Antioquia P
2 Batallon de Infanteria No. 47 km 2 via Turbo, San Pedro San Pedro de
Francisco de Paula Vélez de Uraba Uraba
3 Batallon de Infanteria de Marina Avenida La Playa-sector Turbo
No.16 BFLIM Punta de las Vacas
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10. Muestreo Empresas Consultadas

Para iniciar el proceso de adquisicion de productos de carne de res y cerdo, se realizé solicitud de
cotizacion a diferentes proveedores, informandoles las caracteristicas de los productos a cotizar
para proveer a los Comedores de Tropa pertenecientes a las Brigadas BR4, BR14, BR15 y BR17,
administrados por la Agencia Logistica de las Fuerza Militares Regional Antioquia Chocé.

10.1. Empresas Consultadas que Aportaron Cotizacion

Mediante correo electrénico se requirio la participacion de varias empresas comercializadoras
de carne de res y cerdo, logrando respuesta de las siguientes:

e AGROMAYOR COMERCIALIZADORA GANADERA S.A.S
Contacto: Elver Ariza Camelo

Correo electronico: agromayorsas@hotmail.com
Teléfonos: 314 854 27 03 - 300678 17 54

« DISTRIBUIDORA DE CARNES LA MONTANA
Contacto: Hiparco de Jesus Saldarriaga Osorio
Correo electronico: dcemco18@gmail.com
Teléfono: 319 240 54 43

e DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS RDJ
Contacto: Robinson Torres
Correo electranico:; distibuidorardj@gmail.com
Teléfono: 300 573 7878

10.2. Empresas Consultadas que No Aportaron Cotizacion

En el mes de agosto de 2023, se publica en la plataforma SECOP Il la solicitud de cotizacion
para el presente proceso: SIP 007-059-2023, no obstante, se constata una visualizacion de
varias empresas, donde solo una de ellas presenté interés en cotizar, como se observa en la
siguiente captura de pantalla:

Proceso: S de cotizaclé o carne de res y cerdo - 007-059-2023 (10 CO1 BDOS 4852775)

Solicl de inf lénalos P
GOT-059-202] [[IEmeTemn e

Urwdad de contstackm Dk

Fecha oy preseniauion dee sberlag /0% 9 1700 PR Fetha e pubicagsdn LI T BOEM

LINEA DE TIEMFO

Basta e publscacabe de comins
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Link:

https:/iwww.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkArea/lndex?docUniqueldentifi
er=C01.BD0S.48527758&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1BusinessLine
%2fTendering%2fBuyerDossierWorkspace%2findex%3fcreateDateFrom%3d28%2f02%2f2023+
15%3a06%3a08%26createDateT0%3d28%2f08%2f2023+15%3a06%3a08%26filteringState %3
d1%26sortingState%3dLastModifiedDESC%26showAdvancedSearch%3dFalse%26showAdvan
cedSearchFields%3dFalse%26folderCode%3dALL%26selectedDossier%3dC0O1.BD0OS.485277
5%26selectedRequest%3dCO1.REQ.4961577%268&prevCtxLbl=Procesos+de+la+Entidad+Esta
tal

10.3. Conclusion muestreo de proveedores

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Antioquia Chocé solicité cotizaciones
por medio de la plataforma SECOP Il — (SIP 007-059-2023) donde solo se obtuvo una (1)
respuesta de proponente, de igual forma, se requirieron mediante correo electrénico a
empresas encontradas a través de la web, a lo cual fueron allegadas dos (2) cotizaciones.

De acuerdo a lo anterior y ante la necesidad imperiosa de contratar y siendo aceptado por el
comité econdmico y estructurador, se hace la comparacion de precios del mercado con tres (3)
cotizaciones a fin de establecer minimos y ponderados de los productos carnicos a adquirir.

11. Conclusién final
En el marco del presente proceso, tomando como referencia el muestreo de proveedores y
validando los precios del mercado para los bienes requeridos, se logra identificar que es viable

la contratacién para suplir la necesidad del suministro de carne de res y cerdo, ademas de
garantizar pluralidad de oferentes.
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Técnico de Abastecimientos

Cordialmente,
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