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Y MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA bﬁ-igﬂ AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
ACTA No. 011
LUGAR Y FECHA: Bogot4, Mayo 18 de 2018
HORA: 09:00
INTERVIENEN:

Coronel (RA)
OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO
Director General

Coronel
JUAN VARGAS BARRETO
Secretario General

Administradora de Empresas
LUZ STELLA BELTRAN RODRIGUEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional

Coronel (RA)
CARLOS ERNESTO CAMACHO DIAZ
Subdirector General de Abastecimientos y Servicios

Abogado
JOSE FERNANDO VARGAS VELASCO
Subdirector General de Contratacion (E)

Teniente Coronel (RA)
EDUARDO RODRIGUEZ DURAN
Subdirector General de Operaciones Logisticas

Economista
RUTH STELLA CALDERON NIETO
Directora Administrativa y de Talento Humano

Contadora
CLARIBEL VARGAS HERNANDEZ
Directora Financiera

Abogada
MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe Oficina Asesora Juridica
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Economista
SANDRA NERITHZA CANO PEREZ
Jefe Oficina Control Interno

Abogada )
FANNY MERCEDES GONZALEZ VALBUENA
Jefe Oficina Control Interno Disciplinario

Coronel (RA)
SONIA DOLLY GUTIERREZ CARRILLO.
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC

Abogada Esp. Derecho Administrativo.
DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Coordinadora Grupo de Atencién y Orientacion Ciudadana

ASUNTO: DECIMA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS — GESTION

2017.

FUNDAMENTO LEGAL.

v

Constitucion Politica de Colombia, articulo 40, inciso 2: “Todo ciudadano tiene
derecho a participar en la conformacion, ejercicio y control del poder politico. Para
hacer efectivo este derecho puede:...Tomar parte en elecciones, plebiscitos,
referendos, consultas populares y otras formas de participacion democratica”.

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las Entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 134 de 1994, por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion
ciudadana.

Ley 152 de 1994: Plan de Desarrollo, por la cual se establece la Ley Organica del
Plan de Desarrollo.

Ley 489 de 1998, articulos 3° “Principios de la funcién Administrativa”, articulo 26
“Estimulos e incentivos a la gestién publica”, articulo 32° “Democratizacion de la
Administracion Publica”, articulo 33° “Cuando la administracion lo considere
conveniente y oportuno se podra convocar audiencias publicas...”, articulo 34°
“Ejecucion del control Social” y articulo 35° “Ejercicio de veeduria ciudadana’.

Ley 734 de 2002: Codigo Disciplinario Unico: Articulo 34°, numeral 37 y 39.
Ley 850 de 2003: Veedurias Ciudadanas, Articulos 1, 4,5, 6, 7 al 14, 17, 18 y 22.
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v' Ley 872 de 2004, por la cual se crea el sistema de gestién de la calidad en la Rama

v

Ejecutiva del Poder Publico y en otras Entidades prestadoras de servicios.

Ley 962 de 2005: Racionalizacion de Tramites y procedimientos administrativos:
Articulo 8 “Entrega de informacion”.

Ley 1341 de 2009: Principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la
organizacién de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC.

Ley 1437 de 2011, Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo contencioso
Administrativo: Articulo 3 “Principios de actuaciones administrativas”, articulo 5°
“‘Derechos de las personas ante las autoridades” y articulo 8° “Deber de
informacion al publico”.

Ley 1474 de 2011, Estatuto anticorrupcién: Articulo 73° “Plan Anticorrupcién y de
Atenciéon Ciudadana”, articulo 74° “Plan de accién de las entidades”, articulo 78°
“Democratizacion de la Administracion Publica”.

Ley 1712 de 2014: Transparencia y Derecho de Acceso a la informacion Publica:
Articulos 1 al 17 “Disposiciones generales, publicidad y contenido de la
informacion”.

Ley 1755 de 2015: “Derecho Fundamental de Peticion”

Ley 1757 de 2015: “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y
proteccion del derecho de peticion a la participacion democratica”

Ley 1753 de 2015: Plan de Desarrollo, “por la cual se establece la Ley Organica del
Plan de Desarrollo”

Decreto 3851 del 2 de noviembre de 2006: Articulo 1 “Informacion oficial basica”.
Decreto Ley 019 del 10 de Enero de 2012 “Ley Antitramites”

Decreto 2482 del 3 de diciembre de 2012: Articulo 2 “Objeto Modelo integrado de
Planeacion y Gestion” y articulo 3 “Politicas de Desarrollo administrativo”.

Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012: Articulo 1 “Metodologias estratégicas
para la construccion del plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano” y articulo 2
“‘Estandares para la construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano”.

Decreto 943 de 2014 del 21 de mayo de 2014, por el cual se actualiza el Modelo
Estandar de Control Interno.

Decreto 3564 del 31 de diciembre de 2015: por la cual se reglamentan algunos
articulos de la Ley 1341 de 2009 y Decreto 2618 de 2012"Ley de Transparencia y
Acceso a la informacion Publica”
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v' Decreto 2693 del 21 de diciembre de 2012: Articulo 6 “Temas prioritarios para
avances en la masificacion de la estrategia de gobierno en linea” y articulo 7
“Modelo de Gobierno en Linea”.

v Documento CONPES 3654 de 2010, Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama
Ejecutiva a los Ciudadanos.

v' Manual Unico de Rendicion de Cuentas: Comité técnico conformado por
Presidencia de la Republica-Secretaria de la Transparencia, Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y Departamento Nacional de Planeacion (14
de julio de 2014).

FUNDAMENTOS ADMINISTRATIVOS.
Directiva Transitoria 04 ALDG-ALOPLII - 111 de fecha 17 de Abril de 2018.
INICIO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS.

Siendo las 9:00 horas del dia 18 de Mayo de 2018, la Comunicadora Social - Periodista
Maria Alejandra Gutierrez Rubiano, en calidad de Lider del Grupo de Comunicaciones
Estratégicas y Mercadeo, da inicio a la Audiencia Publica.

INSTRUCCIONES EN CASO DE EMERGENCIA.

La seforita Maria Alejandra Gutierrez Rubiano informa el procedimiento a seguir en caso
de presentarse una emergencia, asi mismo, las recomendaciones de seguridad que se
deben tener en cuenta durante la Audiencia, asi:

ANTES DE LA EMERGENCIA:

o Identifiqgue los peligros presentes en el area que se encuentra como ventanas,
vidrios y fallas estructurales.

e Siempre lleve consigo los documentos de identidad y elementos necesarios.

¢ Identifique su ruta de evacuacion.

DURANTE LA EMERGENCIA:

Evite salir corriendo, mantenga la calma.

Acate las instrucciones de los brigadistas.

Aléjese de ventanas, lamparas y estanterias.

Una vez inicie el desplazamiento no se devuelva por ninglin motivo.
Ubiquese en el punto de encuentro.
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DESPUES DE LA EMERGENCIA:

o Verifigue que las personas que salieron con usted continian a su lado y no se
encuentren lesionados o alterados

e Esté alerta y aléjese de estructuras que pueden derrumbarse, recuerde que pueden
presentarse réplicas.

e Si se encuentra atrapado, use una sefial visible o sonora para llamar la atencién.
Contacte al coordinador de emergencias para inquietudes y recomendaciones.

El sefior Miguel Angel Arévalo Luque en calidad de Asesor de la Oficina Asesora de
Planeacién, continua dando lectura de la Agenda que se desarrollarda en la Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas vigencia 2017, como se detalla a continuacion:

AGENDA:
1. Himno Nacional de la Republica.
Instalacién Audiencia Publica a cargo del Coronel (RA) Oscar Jaramillo.
Generalidades y reglas de la Audiencia Publica.
Informacién General de la Entidad.
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.
Subdireccion General de Abastecimientos y Servicios.
Subdireccion General de Contratacion.
Subdireccion General de Operacion Logistica.

© 0 N o bk WD

Direccion Administrativa y de Talento Humano.
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10.Direccion Financiera.

11.0ficina Asesora Juridica.

12.0Oficina de Control Interno.

13.0Oficina de Control Interno Disciplinario.

14.0ficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, TIC.
15.Grupo de Atencion y Orientacion Ciudadana.

16.Intervencion de la Ciudadania.

17.Evaluacion de la Audiencia.

18.Cierre de la Audiencia.

1. HHIMNO NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA.
2. INSTALACION AUDIENCIA PUBLICA.

El sefior CORONEL (RA) OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO, Director General
de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Instala la Décima Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas - Gestion 2017:

“ Sefior Coronel Secretario General, Sefiores Subdirectores Generales, Sefores
Jefes de Oficina, Sefores Directores Nacionales, Sefores Directores Regionales,
Equipos de Coordinacién, integrantes de la Agencia Logistica, asistentes e
invitados especiales a nuestra Audiencia Publica, en el dia de hoy dando
cumplimiento a las normas establecidas por la Ley y por el Gobierno Nacional
daremos la informacién de nuestros resultados del afio 2017 y nuestra proyeccion
para el ailo 2018, quiero agradecer a todos y cada uno de los miembros de esta
gran entidad porque nuestros suefios se cumplieron, porque continuamos con la
ardua labor pero a la vez satisfactoria labor de servir a nuestros héroes de
Colombia, porque cada dia y cada noche miembros de la Agencia Logistica se
desplazan a lo largo y ancho del pais para abastecer a mas de 160 mil hombres,
hasta el ultimo rincon de nuestra patria, porque cada dia y cada noche donde se
encuentren nuestras aeronaves donde se encuentren nuestros vehiculos alla
estamos nosotros haciendo presencia como el ente como la empresa dedicada a
prestar el apoyo logistico en las ramas de abastecimientos clases | alimentacion y
clase Il y con otros servicios, que esperamos en el suefio futuro se convierta en
una Politica de Estado donde la Agencia Logistica como uUnica Entidad del
Gobierno de Colombia como operador logistico real y con sus capacidades,
podamos ampliar esa rama de servicios en pro de nuestras Fuerzas Armadas de
nuestro Estado Colombiano y de nuestra patria entera, de esta manera instauro
formalmente la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas ”.
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36,

cial y Empresanal
de la Defensa

3. GENERALIDADES Y REGLAS DE LA AUDIENCIA PUBLICA.

El sefior Miguel Angel Arévalo Lugue en calidad de Asesor de la Oficina Asesora de
Planeacion, expone:

¢, Qué es una rendicion de cuentas?

Es la obligacién y la buena practica de gestion de un
ente respecto a informar y explicar sus acciones a otros,
que igualmente tienen el derecho de exigirla.

¢ Qué es la audiencia publica de
rendicion de cuentas?

Es un mecanismo de participacion que permite a los
ciudadanos ejercer su derecho de control social a la
gestion publica, previsto en la Ley 489 de 1998.

Reglas Generales

La rendicion de cuentas estara a cargo de los lideres de las areas de gestion de la
Entidad y cada intervencion no debera superar 7 min. Tiempo estimado total de la
Audiencia, 2:00 horas Oficina Principal y 1 hora adicional en las Regionales.

Las intervenciones de la ciudadania seran sobre:

» La tematica establecida para la Audiencia.

» Las inquietudes se deben presentar en el formato entregado al principio de la
audiencia.

» La respuesta se dara en el espacio destinado para tal fin en la agenda.

Los resultados de la Audiencia Publica seran consignados en un Acta que se

publicara en la pagina web www.agencialogistica.gov.co, a mas tardar el lunes 28 de
mayo de 2018.

Si no desea formular las preguntas en el momento, lo puede hacer posteriormente a
través de los canales del Sistema de Atencién e Informacién al Ciudadano

La Audiencia Publica en la oficina principal durara dos (2) horas, transmitida por video
conferencia a las Regionales a Nivel Nacional, una vez concluida, en cada una de las
sedes de las Regionales se presentara la respectiva Rendicion de Cuentas de manera
presencial y en atencion a los temas que les competen, la cual durara una (1) hora.

4. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD.

El sefior CORONEL JUAN VARGAS BARRETO, Secretario General presenta ante el
publico asistente la informacion general de la entidad, en los siguientes términos:
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“Con la venia de mi Coronel Jaramillo Director General de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, de los Sefiores Subdirectores Generales, de los Directores
Nacionales y todo el personal que hoy participa de esta Audiencia Publica a nuestros
invitados, bienvenido Capitan, queremos iniciar con un breve resumen de lo que

corresponde a la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares”

Origen ALFM
(Decreto 4746/2005)

Fusion Fondos Rotatorios Armada y Fuerza Aérea en el
Fondo Rotatorio del Ejército

FRE (1954)
Abastecimientos Clase |
y Il, produccion de café,

administracion de
ranchos de tropa

40 B
FRA (1942) SE @ FORFA (1947)
Mantenimiento ¢ Abastecimientos Clase
Unidades a Flote, obras i B 11, comercializacion de
civiles, abastecimientos “$Rci® aeronaves
Clase llI

Misiones comunes
Créditos, Supermercados, Programas Agropecuarios y Obras Civiles

Naturaleza Juridica

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un
establecimiento publico del Orden Nacional, adscrito al
Ministerio de Defensa, dotado de personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y patrimonial, creada

por decreto 4746 del 30 DIC 2005

Proceso Restructuraciéon y Modernizacion Institucional

Para la vigencia 2017, la entidad recibi6é aval para su restructuracion y

modernizacion, mediante los siguientes Decretos:
Decreto 1753 del 27 OCT 2017 “Por el cual se modifica la

Estructura Interna de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1754 del 27 OCT 2017 “Por el cual se establece la planta
de personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, y se

dictan otras disposiciones”.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ual Estructura Organizacional

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

DIRECCION GENERAL
Cr (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo

OFICINA ASESORA DE PLANEACION E
INNOVACION INSTITUCIONAL (E)

Dra. Luz Stella Beltran Rodriguez

OFICINA CONTROL INTERNO
Dra. Sandra Nerithza Cano

OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Y LAS COMUNICACIONES

Cr (RA) Sonia Dolly Gutierrez Carrillo

326

>(.

Grupo Social y Empresarial
de Ia Defensa

OFICINA ASESORA JURIDICA
Dra. Martha Cortés Baquero

OFICINA CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
Dra. Fanny Mercedes Gonzalez Valbuena

SECRETARIA GENERAL
Cr. Juan Vargas Barreto

DIR. ADMINISTRATIVA
Dra. Ruth Stella Calderén

SUB. GENERAL
ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS
Cr. (RA) Carlos Ernesto Camacho

Diaz

DIR. ABASTEC. CLASE |
Dra. Rose Mary Enciso Melo

SUB. GENERAL
CONTRATACION (E)
Dr. José Fernando Vargas
Velasco

SUB. GENERAL OPERACION
LOGISTICA
Cr. (RA) Eduardo Rodriguez
Duran

DIR. DE PRODUCCION
Dra. Martha Garzon Galvis

Nieto

DIR. OTROS ABASTE. Y SERVIC.

DIRECCION FINANCIERA Dr. Ricardo Rodriguez Sotelo

DIR. REGIONALES

Dra. Claribel Vargas
Hernandez

DIR. INFRAESTRUCTURA
Diego Norberto Morales
Martinez

ADMINISTRATIVA CONTRATACION ABASTECIMIENTOS
Y SERVICIOS
| TALENTOHUMANO | | PRESUPUESTOY ||  PRE-CONTRACTUAL | | CADs |
CARTERA
| ssT || Tesomreria || CONTRACTUAL | | caterine |
SERVICIOS ABASTECIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS DE BIENES Y
SERVICIOS
| GESTION DOCUMENTAL | |
OTROS BIENES Y
. SERVICIOS
| TECNOLOGIA |
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Grupo Social y Empresarial
de la Defensa

Froveer soludones logisticas focalizadas &n
abastecimientc Clase |, Clase [l e infragstructura
a las Fuerzas Miitares de Colombia v a ofras entidades
del gobiemo nacional, en todo tiempo v lugar, v desarrallar
sus capacidades enla gestion de otros hisnes v servicios.

VISION m FFMM
En 2022 la ALFM sera el operador logistico E Fuarzs
con los mas altos niveles de competitividad Piblica
sistémnica, integrada a los sistemas logisticos S
de las FFMM v otros actores de orden Mivel
nacicnal e internacional. nacional

Mision: “Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y sus Regionales, prevemos
nosotros la parte de abastecimientos clase | que corresponde a alimentacion, la parte de
clase Il que corresponde a combustibles, grasas y lubricantes para todas las fuerzas,
para la Fuerza Armada, para la Fuerza Aérea y para el Ejército Nacional, y la parte de
Infraestructura que en estos momentos estamos manejando las obras que a continuacion
ya le informamos, de la Armada Nacional, de la Fuerza Aérea Colombiana y del Ejército
Nacional y asi mismo tener nuestras capacidades para desarrollar la Gestion en Bienes y
Servicios en cualquiera de los abastecimientos que tengamos la necesidad”.

Visién: “Inicialmente a 2022 tenemos que el operador logistico y eso es una mision que
en este momento se encomienda y que se proyecta para todos los Directores Generales
que lleguen a la Agencia Logistica, para que realmente nuestra Agencia Logistica al 2022
potencializar y satisfacer a nuestros clientes de las Fuerzas Militares, al 2025 a la Fuerza
Publica incluyendo a la Policia Nacional y al 2030 a Nivel Nacional con todos los entes
Gubernamentales, como decia mi Coronel debe crearse una politica en la cual nosotros
seamos los operadores logisticos de toda la parte administrativa y logistica de nuestras
Fuerzas y de la parte de Gobierno.

Por ultimo tenemos la cobertura, de acuerdo a nuestra fusion la tenemos en 11
Regionales las cuales abarcan todo el territorio Nacional bajo las directrices de los
Directores Nacionales y del Director General, en la cual cada una tiene sus sectores, tiene
sus comedores Yy tiene todos los servicios para cada uno de los sectores a Nivel Nacional.
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Cobertura por Regionales

Amazonia
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Guainia
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Pacifico
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Finaliza la presentacion el CORONEL JUAN VARGAS BARRETO.
5. OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL.

La Doctora Luz Stella Beltrdn Rodriguez, Jefe Oficina, presenta el organigrama de la
oficina, logros obtenidos en la vigencia 2017 y proyeccién para el afio 2018, asi:

ORGANIGRAMA |

OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION

INSTITUCIONAL

DIRECCIONAMIENTO SEGUIMIENTO ¥ INNOVACION Y REDES DE DESARROLLO
ESTRATEGICO R VALOR ORGANIZACIONAL Y
GESTION GESTION INTEGRAL
e
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PROYECCION 2018
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6. SUBDIRECCION GENERAL DE ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS.

El Coronel (RA) Carlos Ernesto Camacho Diaz, Subdirector General de Abastecimientos y
Servicios, presenta la informacion correspondiente a la organizacion de la Subdireccion,
logros obtenidos en la vigencia 2017 y proyeccion para el afio 2018, asi:

ORGANIGRAMA |

SUBDIRECCION GENERAL DE

ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS

DIRECCION DE DIRECCION OTROS -
ABASTECIMIENTOS ABASTECIMIENTOS Y INF?:::%%’E.?ERA
CLASEI SERVICIOS

PLANIFICACION Y COMERCIALIZACION OTROS ‘ GESTION DE CREDITOS |

OPERACION LOGISTICA DE ABASTECIMIENTOS
ABASTECIMIENTOS CLASE
i

a. Direccion de Abastecimientos Clase |

LOGROS 2017

SUMINISTRO ALIMENTACION FUERZAS
(valores en miles de pesos)

FUERZA VR. EJECUTADO

Ejército Nacional 494.126.989 87,7%
Armada Nacional 60.335.490 10,7%
Fuerza Aérea Colombiana 8.942.389 1,6%

TOTAL 563.404.868 100%

CONSOLIDADO POR MODALIDADES

OMIDA X HELLACIO ONDO OTA
D O O RA O D

O R O A T P O ADO
EJC 127.288.367 | 88.683.144 110.335.331 | 161.654.678 3.208.804 3.136.664 | 494.126.989
ARC 32.925945 5.883.019 10.922.320 10.216.370 44.129 343.708 | 60.335.490
FAC 8.654.741 33.932 253.716 8.942.389
TOTAL  [160.214.312 | 94.566.163 121.257.652 | 180.525.789 3.106.865 3.734.088 | 563.404.868

% 28,4% 16,8% 21,5% 32,0% 0,6% 0,7% 100%
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La unién de nuestras Fuerzas

CONTRATOS ALIMENTACION OTRAS ENTIDADES
(valores en miles de pesos)

ENTIDAD VR. EJECUTADO

SECRETARIA DE EDUCACION 17.081.470
CLUB MILITAR DE OFICIALES 970.142
DIRECCION ANTINARCOTICQOS (PNC) 8.500.000
BOLSAS DE MORAL EJC 8.090.183

TOTAL 34.641.795

CONSOLIDADO ABASTECIMIENTOS CLASE |
(valores en miles de pesos)

DESCRIPCIO :
ADO
FUERZAS MILITARES 563.404.868
OTRAS ENTIDADES 34.641.795
TOTAL 598.046.663
COMPRAS CENTRALIZADAS - BMC

(valores en miles de pesos)

EFICIENCIA
$11.393.504

=

TCGP 10
o og 0005

O Valor compras centralizadas
ascendio a $146.593.550.

O Ahorros por puja en precio
por valor de $11.393.504.

U Indemnizaciones por valor
de $635.329.

Q Actualizacion de 50 fichas
técnicas de producto.
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FUERZAS MILITARES
———— La unién de nuestras Fuerzas ———

X

rupo Social y Empresacial
de la Defensa

PROYECCION 2018

1. Gestionar la suscripcion de contratos
interadministrativos con minimo  dos
Entidades del Estado.

2. Iniciar y consolidar compra centralizada de
carnicos, mediante BMC.

3. Iniciar la compra centralizada de lacteos,
mediante BMC.

4. Optimizar tiempos para el tramite de
obligaciones de compras efectuadas a través
de BMC.

En este momento de la Audiencia un ciudadano a través de Facebook realiza la siguiente
pregunta:

¢ Quisiera saber si les estan dando correctamente la alimentacién a nuestros soldados en
los ranchos de tropa?

El Coronel Camacho responde en los siguientes términos: “el ciudadano es
bienvenido, en el momento que usted juzgue conveniente asistir a nuestras
oficinas para que usted vea el interés de la Agencia por suministrar la mejor
calidad de alimentacion a nuestros hombres de las Fuerzas Militares, obviamente
dentro de los postulados legales y con la disponibilidad presupuestal que el
Estado Colombiano le asigna a sus hombres en uniforme y bajo bandera;
tenemos dos tipos de partidas, una que esta alrededor de 9.000 pesos diarios y la
otra alrededor de los 10.000 pesos, con ese dinero la Agencia Logistica se
esfuerza porque a estos hombres no les falte desayuno, las medias nueves, el
almuerzo y la cena, en todos los 128 comedores que cubren desde San Andrés
hasta Leticia y desde Puerto Carrefio al Choco, con el lleno de las mayores
exigencias de normas de inocuidad y alimentarias que nos obligan el INVIMA, el
Ministerio de la Proteccion Social y el Ministerio de Salud Publica”
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_de la Defensa

LOGROS 2017

v" SUMINISTRO PUERTOS INTERNACIONALES

.

Cumplimiento de las dos fases Crucero Gloria

Operacion Binacional BRACOLPER en el sur del pais

Estabilizacion y mejora de SISCOM

v GESTION INTEGRAL

Fortalecimiento de los procesos y procedimientos para el control de la
Unidad de Negocios a Nivel Nacional

Cantidad en Galones
2017

Gasolina Corriente  $14.619.040.940

Cantidad 1.722.283
Diesel Corriente $ 41.121.812.428
Cantidad 4.542.363
Grasas y Lubricantes $6.939.878.842
Cantidad 656.666
Aviacion $31.881.787.628
Cantidad 4.370.612
@ Diesel Marino $ 25.782.178.696
Cantidad 3.197.748
Total $ 120.394.698.807
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Contratos Inter,
Convenios y Actas de
Acuerdo

(Cifras en Millones de Pesos)

n

Total Contratos
$125.608

D
Saldo Total

54,352
$121.255

326

*

Grupo Social y Empresanial
de la Defensa

Total Ejecucion

PROYECCION 2018

FIDELIZACION AL CLIENTE
o ESTRUCTURA DE COSTOS MINIMIZAR LAS GAUSAS QUE
PORCLIENTE Y TIPO DE PRODUCTO RETARDAN EN OCASIONES LAS
PARA DEFINIR MARGENES DE ENTREGAS.
CONTRIBUCION A NIVEL NACIONAL. FORTALECIMIENTO
COMPETENCIAS DEL PERSONAL
RENTABILIDAD
ATRAVESDEL
NUEVOS CLIENTES FORTALECIMIENTODELOS
PARA OPTIMIZAR LA PROCESOS DE
CAPACIDADLOGISTICADE ADQUISICION QUE
ABASTECIMIENTOANIVEL GENEREN MEJORES
NACIONAL PORCENTAJES DE
DESCUENTO
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FUERZAS MILITARES
La unién de nuestras Fuerzas ———

c. Grupo de Créditos

o2

)(.

L;ml/[;,\\
Goln

CREDIAGLO

Linea de crédito de libre inversion con recursos propios, creada para

beneficiar al personal activo, retirado, civil y pensionado que
pertenezca a las FF.MM y entidades del Sector Defensa.

LOGROS 2017 EJC 252 $ 4,768,150,000
CREMIL 185 $ 5,053,850,000
ARC 178 $ 3,188,049,548
FAC 122 $  2,498,530,000
PENSIONADOS 58 $ 842,350,000
USUARIOS ALFM 21 $ 255,800,000
BENEFICIADOS GABINETE 14 $ 148,500,000
POR CADA NOMINA COMANDO 10 $ 75,200,000
DIMAR 4 $ 41,500,000
cmo 3 $ 22,000,000
DGSM 3 $ 37,700,000
ICFE 1 $ 6,000,000
TOTAL 851 $ 16.937.629.548 ‘
LOGROS 2017

INGRESOS GENERADOS POR LA
UNIDAD DE NEGOCIO

UTILIDAD
OPERACIONAL

INGRESOS
OPERACIONALES

Distribuidos

$ 7.007,0 $ 6.376,0

$334,0 4,8% 91.0%
1 00% Gastos Directos
$297,0 4,2%
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

PROYECCION 2018 |

1. Dinamizar los recursos con el fin de atender a un
mayor numero de usuarios.

2. Utilizar con mayor frecuencia y mas

eficientemente los canales de comunicacion de la
entidad para dar a conocer el servicio.

3. Desarrollar eventos publicitarios en unidades

militares, con el fin de facilitar el acceso al crédito
a los usuarios interesados.

d. Buceo v Salvamento

Buceo y Salvamento

LOGROS 2017

L S A A Fortalecimiento de la Unidad de Negocio de

Buceo y Salvamento, ubicada en la

VALOR TOTAL

VIGENCIA Regional  Atlantico en  Cartagena,

comercializa los servicios Técnicos de

2016 24879  Buceo, somos Lideres del subproceso a
2017 12.011,4 Nivel Nacional
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La unién de nuestras Fuerzas

PROYECCION 2018

» Incrementar el margen de

utilidad de la Unidad de Negocio
de Buceo y Salvamento

» Expandir su cobertura

a la
region pacifico.

e. Direccion de Infraestructura

LOGROS 2017

BAEVYV No.16

Ejército Nacional
Descripbcion Construcciéon Batallon Especial, Energéticoy Vial
5 BAEEV No.16, PuertoJordan - Arauca

Valor $23.673,4 millones
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FUERZAS MILITARES
La unién de nuestras Fuerzas ———

BAEVV No.3

m Ejército Nacional

Construccion Batallon Especial, Energéticoy Vial

Bestlipeien BAEEV No.3, la Gloria-Cesar
Valor $23.566,6 millones
MANTENIMIENTO CAMPOS AEREOS

P
T

e gectoNaconal |
* Campo aéreo José Joaquin Matallana Bermudez, Bogota.
» Batallén de movilidad y maniobras de aviacion N°1
Johnny Mina Gonzalez, Buenavista Guajira.
Descripcion  * Campo aéreo San José del Guaviare,
Puesto de Mando Batallén de Movilidad y Maniobras N°4,

* Batalldn servicios de aviacion N°25
Fuerte Militar de Tolemaida - Nilo Cundinamarca

Valor $450,7 millones
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FUERZAS MILITARES
La unién de nuestras Fuerzas ———

CAPITANIA DE PUERTO

Fuerza Armada Nacional

Mantenimiento Edificio Capitania de Puerto de Buenaventuray
Descripcion | Torre de la Estacion de Control de Trafico Maritimo

Direccion General Maritima
Valor $650,0 millones

AUDITORIO DEL COMANDO AEREO DEL COMBATE

Fuerza Fuerza Aérea Colombiana

Disenos, estudios, tramites, mantenimiento y adecuacion del
Auditorio del Comando Aéreo de Combate CACOM 1

Descripcion
Puerto Salgar - Cundinamarca. (Caracol Noticias)

Valor $2.047,8 millones
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FUERZAS MILITARES
———— La unién de nuestras Fuerzas -

Ejército
Nacional

Armada
Nacional

PROYECTOS PARA EJECUCION 2018

Centro de Rehabilitacién Funcional Batallon de Sanidad CRF BASAN, Bogota -

S

rupo Social y Empresanial
de la Defensa

VALOR
vz O8ETO

Cundinamarca. $34.068
Establecimiento de Sanidad Militar, Santiago de Cali - Valle del Cauca $23.073
Batallon Especial Energético Vial N° 14 Municipio de Fortul - Arauca.

. - . $21.232
Frentes 1 a 5 Canton Militar Batallon de Ingenieros "Jose Alberto Salazar $9.883
Arana“ BIJOS 30, Tibti - Norte de Santander )
Edificiode 10 pisos $16.165
Terminacion obras Puesto Fluvial Avanzado Infanteria de Marina N°. 31 $9.673
Armada Nacional, Barrancabermeja - Santander. )
Muelle y proteccion rivera del rio Magdalena Puesto Fluvial de Infanteria de $4.841
Marina, Barrancabermeja - Santander )
Interventoria y adquisicién de materiales para construccion de la carretera
conexion de la Unidad Militar BFIM 24 isla naval con la via principal Agua $4.225

Dulce - Cabal Pombo, Buenaventura - Valle del Cauca.

TOTAL $123.160

CENTRO DE REHABILITACION CR-BASAN

M Ejército Nacional

Centro de Rehabilitacion Funcional Batallon de Sanidad

Descripcion

Valor

Bogotd - Cundinamarca.
$34.068,0 millones
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.u

ial y Empresanal
sa

SANIDAD MILITAR DE CALI

M Ejército Nacional
Deccrineion Establecimiento de Sanidad Militar
. Santiago de Cali - Valle del Cauca

Valor $23.073,9 millones

BAEVV No.14

m Ejército Nacional
Descrincign  B2tallon Especial Energeético Vial N° 14
- Municipio de Fortul - Arauca.

Valor $21.232,9 millones
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m Ejército Nacional

Descripcion Edificio 10 pisos, vivienda fiscal para Oficiales
: Cantén Occidental Bogotd - Cundinamarca

Valor $16.165,4

CANTON MILITAR BIJOS 30 TIBU
74 T\

R ==

-‘31 ' I

m Ejército Nacional

Frentes del (1 a 5) Cantdn Militar Batallén de Ingenieros
Descripcion  "Jose Alberto Salazar Arana“ BIJOS 30

Tibu - Norte de Santander
Valor $9.883,1
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La unién de nuestras Fuerzas

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

TERMINACION PFA-31

Fuerza Armada Nacional
e Terminacidn obras Puesto Fluvial Avanzado Infanteria de Marina N°31
Descripcion . :
Armada Nacional, Barrancabermeja - Santander.
Valor $9.673,7

Fuerza

Descripcion

Armada Nacional

Muelle y Proteccion Rivera del Rio Magdalena
Puesto Fluvial de Infanteria de Marina
Barrancabermeja - Santander

Valor

$4.841,3 millones
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La unién de nuestras Fuerzas

Fuerza Armada Nacional

Interventoria y adquisicion de materiales
Descripcion | Construccion carretera conexion Unidad Militar BFIM 24 Isla Naval con
Via principal Agua Dulce - Cabal Pombo, Buenaventura - Valle del Cauca.

Valor $4.225,6 millones

PROYECTOS EN ESTRUCTURACION EJECUCION 2018

Fuerza Valor

(MILLONES DE PESOS)

Mantenimiento Hidrosanitario

Ejercito Nacional Brigada de Ingenieros de Tolemaida

$181,0

Adquirir materiales de construccion
Ejército Nacional Pavimentaci6n via interna BAEEV-9 $211,0
Orito - Putumayo

. Mantenimiento Instalaciones
Armada Nacional $238,0

Mamonal — Cartagena

Adecuacion y mantenimiento
Escenarios Deportivos

Escuela Militar de Aviacién
Santiago de Cali — Valle del Cauca

Fuerza Aérea Colombiana $203,4
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La unién de nuestras Fuerzas -

S

Social y Empresarial
de la Defensa

7. SUBDIRECCION GENERAL DE CONTRATACION.
Dr. José Fernando Vargas Velasco, Subdirector General de Contratacion (E), presenta el

organigrama de la Subdireccién, logros obtenidos durante la vigencia 2017 y las metas
establecidas para el afio 2018, asi:

ORGANIGRAMA

SUBDIRECCION GENERAL DE

CONTRATACION

- SAP CONTRATACION

GESTION o
CONTRACTUAL

PRE - CONTRACTUAL

CONTRACTUAL ‘

CONTRATOS SUSCRITOS OFICINA PRINCIPAL VIGENCIA 2017

VALOR INICIAL
MODALIDAD DE CONTRATACION CONTRATO NO. CONTRATOS
CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO $ 3.942.044.597 8
CONTRATACION DIRECTA $ 31.943.791.574 35
LICITACION PUBLICA $ 3.622.247.045 3
SELECCION ABREVIADA $ 62.789.421.860 34
MINIMA CUANTIA $ 2.489.145.318 54
CONVENIO U OTRAS
MODALIDADES $0 1
TOTAL GENERAL $ 104.786.650.394 135
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La unién de nuestras Fuerzas

~~

INTERADMINISTRATIVOS PARA EJECUCION 2018 OFICINA PRINCIPAL

ENTIDADES CONTRATANTES N° INTERS

ARMADA
EJERCITO
JEFATURA INGENIEROS
FUERZA AEREA
MDN
PETROLERAS
CAMALEON
OTRAS ENTIDADES

O (o O N O NN (O

CONTRATOS PARA EJECUCION 2018 OFICINA PRINCIPAL

VIGENCIA EN EJECUCION

2013 1

2014 2

2015 4

2016 5

2017 25

ORDENES DE COMPRA

2017 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 2
TOTAL 39
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CONTRATOS SUSCRITOS A NIVEL REGIONAL VIGENCIA 2017

R e
AMAZONIA 86 12.084,8
ANTIOQUIA 72 9.912,8
ATLANTICO 108 23.985,6
CENTRO 59 14.491,7
LLANOS 136 19.158,3
NORORIENTE 152 21.488.,4
NORTE 84 15.889,3
PACIFICO 88 12.014,0
SUR 20 3.022,8
SUROCCIDENTE 67 10.875,8
TOLIMA GRANDE 119 22.526.,4
TOTAL GENERAL 991 165.449,9

INFORMACION GARANTIAS Y NOVEDADES ANO 2017

INFORMACION ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y NOVEDADES ANO 2017
NOVEDADES ¥ PROCEDIMIENTOS NOVEDADES
PROCESOS NOVEDADES
ADMINISTRATIVOS |POSTCONTRACTUAL
ADMINIESTRATIVOS SOLUCIONADAS EN GESTION ES EN GESTION
PRESENTADAS -
25
35 3 SANCIONADO ’ 3

INFORMACION DE INCUMPLIMIENTOS CONTRATOS EJECUCION

INFORMACION PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS CONTRACTUALES ANO 2017

INCUMPLIMIENTOS PRESENTADOS

2017

INCUMPLIMIENTOS
SOLUCIONADOS 2017

CONTRATISTAS
SANCIONADOS
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\
LOGROS 2017

1. Inmersion total en el manejo del Sistema Electronico de
Contratacion Pblica SECOP Il a nivel nacional.

2. Desarrollo de capacitaciones y asesoria continua en temas de
contratacion a nivel nacional.

3. Lideres en el desarrollo de los procesos contractuales a través del
SECOP II, en todas las modalidades en el sector Defensa.

PROYECCION 2018

1. Fortalecimiento de la nueva estructura organizacional, en aras del
mejoramiento continuo.

2. Lograr el 100% de liquidacion de contratos suscritos por la Agencia
Logistica

3. Meta del 100% de cumplimiento ejecucion presupuestal.

4. Ser lideres en el uso del SECOP II, a nivel nacional.

8. SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES LOGISTICAS.

El Subdirector de Operaciones Logisticas, Teniente Coronel (RA) Eduardo Rodriguez
Duran, presenta el organigrama de la Subdireccién, logros obtenidos en el afio 2017 y la
proyeccion para el afio 2018, como se evidencia a continuacion:
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ORGANIGRAMA

SUBDIRECCION DE OPERACIONES LOGISTICAS

- CAD’s
CATERING (Bl ,DE (Centros de Abastecimiento y
PRODUCCION Distribucién)
a RACIONES DE e
CAFE AGLO CAMPARA PANADERIA

Gestion CAD s

Centros de Aimacenamiento y Distribucion esta compuesta por 11
Regionales y 28 CAD’S

COBERTURA NACIONAL
PROMEDIO MENSUAL
TN

Regionales CAD'S PROMEDIO EJC ARC FAC Uqldgdes Hombr_es
Tacticas  Abastecidos

3 3 [ 0
3 1006 | 35 | 1 0 3% 9658
2 836 0| 16 | 0 18 1845
2 1010 | 32 | 3 | 0 3% 10.441
5[LL.ORIENTALES | & 1430 | 63 | 3 | 0 56 12,100
1 1374 | 8| 2 | 0 50 12756
2 969 2] 0 | 0 42 4397
7 763 2 | 18 | 0 20 3352
1 250 0| 7 | 0 7 1405
2 143 [ 7| 0 | o0 71 17,634
2 1050 | 35 | 1 0 3 15.025

TOTAL 106.869
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Gestion Comedores

REGIONAL EJC ARC @ FAC | TOTAL
AMAZONIA 7 8
ANTIOQUIA CHOCO 12 12
ATLANTICO 0 3
CENTRO 17 21
LLANOS ORIENTALES 18 20
NORORIENTE 15 15
NORTE 15 16
PACIFICO 0 1
SUROCCIDENTE 15 15
TOLIMA GRANDE 15 17

TOTAL 114
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Gestion Comedores

REGIONAL ESTANCIAS ;(l)]1M7INISTRADAS PROMEDIO MES

AMAZONIA 1.538.136 128.178
ANTIOQUIA CHOCO 1.782.303 148.525 4.951
ATLANTICO 895.083 74.590 2.486
CENTRO 3.099.375 258.281 8.609
LLANOS ORIENTALES 2.615.718 217.976 7.266
NORORIENTE 2.,355.023 196.252 6.542
NORTE 2.109.458 175.788 5.860
PACIFICO 56.057 4.671 156
SUROCCIDENTE 2.047.675 170.640 5.688
TOLIMA GRANDE 3.329.550 277.463
TOTAL NACIONAL 19.828.377 1.652.365

PROMEDIO DIA

*Estancia: Comprende desayuno, almuerzo, cenay 1 refrigerio
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Direccion Produccion

PLANTA DE RACIONES Y TORREFACTORA DE CAFE

UNIDAD UNIDADES VENDIDAS VENTA EN $

RACIONES DE CAMPANA 312.175| $ 6.989.319.567
PROCESADORA DE CAFE 409.261] S 3.083.572.120
$ 10.072.891.687

PLANTA PANIFICADORA

En la vigencia 2017 Adecuaciones de las instalaciones y puesta en marcha de los
quipos de panaderia.

Capacidad de produccion : La planta tiene una capacidad de produccion de 6.000
unidades en turno de 8 horas.

Lineas de produccion : en la planta se puede producir :

Panaderia : pan corriente, pan francés, croissant, roscon, pan hamburguesa, pan
perro, pan tajado, pastel de pollo y pastel gloria

Bizcocheria : Tortas, brazo de reina, ponqués, mantecadas, postres, brownies.

LOGROS 2017

1. Puesta en marcha proceso de panificadora.

2. Suministro de abastecimiento “Comida Caliente” a USPEC
y Defensa Civil.

3. Actualizacion Listado Maestro de Materiales ERP-SAP.
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PROYECCION 2018

1. Implementacién del Sistema ERP-SAP Ill fase - en la gestion
Comedores de Tropa.

2. Adquisicion de nuevos equipos para los Comedores de Tropa y
CADS.

3. Plan de Capacitacion a nivel operativo en el Sistema ERP —SAP
Comedores de Tropa.

4. Mejoramiento Continuo para optimizar la operacidn logistica de la
cadena de suministros.

9. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE TALENTO HUMANO.

La sefiora Economista Ruth Stella Calderon Nieto, presenta lo pertinente a la Direccion
Administrativa y de Talento Humano, detallando los temas mas relevantes, asi:

ORGANIGRAMA

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE

TALENTO HUMANO

ADQUISICIONES Y
SUMINISTROS

ADMINISTRACION ‘ SEGURIDADY ‘ GESTION

DOCUMENTAL

SERVICIOS

¥ DESARROLLO LA ADMINISTRATIVOS

DELT.H. TRABAIO

LOGROS 2017 |

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Ejecucion del Plan Institucional de
capacitacion PIC a nivel nacional a través
de la Universidad Militar Nueva Granada Y
La Escuela Logistica

PROYECTOS DE APRENDIZAJE

SERE EJECUTADOS
Regionales 145
Oficina Principal 37
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CAPACITACION

CONTRATACION ESTATAL

ADMINISTRACION DE COMEDORES DE TROPA - ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

COMUNICACION ASERTIVA CREDIBILIDAD Y LIDERAZGO
MEJORA CONTINUA - VALORACION DEL RIESGO
NORMAS NIIF Y NUEVO MARCO NORMATIVO
PLANEACION ESTRATEGICA
COMUNICACION - ENFOQUE AL CLIENTE

BIENESTAR

EJES TEMATICOS DE

BIENESTAR ACTIVIDADES DESARROLLADAS

ESPIRITUAL Actividades espi.ritlfales - Novenas
Navidenas

DEPORTIVO Tardes ludicas y deportivas -

Caminatas Ecoldgicas
Celebracion Navidad Infantil -
EXTENSION A LA FAMILIA Vacaciones Recreativas -
Celebracion dia de la Familia
Cumpleanos - Dia de la secretaria -
INTEGRACION Y Mujer - Hombre - Madre - Padre -
RECONOCIMIENTO Amistad - Aniversario de la Agencia -
Funcionario del ano

PRORROGA PLANTA TEMPORAL

+ Decreto 961 del 08 de Junio de 2017, se prorrogaron 1.302 cargos
de la Planta de personal hasta el 30 de Octubre de 2017.
+ Nombramiento masivo de 1.136 Funcionarios.

REESTRUCTURACION

« Decreto 1753, del 27 de Octubre de 2017, se realizo
Reestructuracion.

+ Decreto 1754, se cred la nueva Planta de Personal con 1.143
cargos.

+ 35 Resoluciones para el nombramiento en la nueva Planta de 1072
Funcionarios.

GP 1391
SC 6650-1



\Yp’

FUERZAS MILITARES
La unién de nuestras Fuerzas

+ En aplicacion al Decreto 1072 de 2015 y
1111 de 2017,
evaluacion generando el Plan de Trabajo.

Resolucion

 Realizacion de la XI Semana de Seguridad y

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

GRUPO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Salud en el Trabajo.

« Obtencion de certificacion bomberil para

la Direccion de Produccion.

+ Ratificacion

permiso de  emisiones
atmosféricas procesadora de café.

se efectud

PROYECCION 2018

Incrementar el bienestar del personal mediante la ampliacion de la

cobertura del Plan de Bienestar y Estimulos.

Continuar con la aplicacidn de politicas de disminucion de gastos en el
presupuesto.

Cubrir al 100% la Planta de Personal de la Entidad.

Modernizar el parque Automotor para el cumplimiento de las actividades
Misionales.

10. DIRECCION FINANCIERA.

La Dra. Claribel Vargas Hernandez, explica el organigrama del area Financiera, los logros
que se obtuvieron en el aflo 2017 y la proyeccion que se tiene prevista para el afio 2018,
por medio de la siguiente presentacion:

ORGANIGRAMA

DIRECCION FINANCIERA

CUENTAS POR
PAGAR

PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

COSTOS
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BALANCE GENERAL A
31 DE DICIEMBRE 2017
(En millones de Pesos)
CLASIFICACION DICIEMBRE 2017 | DICIEMBRE 2016 Variacién
$ $ $ %
Activo Corriente 226.410 253.449 (27.039) -10,7%
Activo No Corriente 183.395 191.608 (8.213) -4,3%
TOTAL ACTIVO 409.805 445.057 (35.251) -7,9%
Pasivo Corriente 206.238 251.551 (45.313) -18,0%
Pasivo No Corriente 46.017 42.174 3.843 9,1%
TOTAL PASIVO 252.255 293.724 (41.469) -14,1%
TOTAL PATRIMONIO 157.550 151.332 6.218 4,1%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 409.805 445.057 (35.251) -7,9%

ESTADO DE ACTIVIDAD ACUMULADO

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(En millones de Pesos)
e — DICIEMBRE 2017 | DICIEMBRE 2016 Variacién
$ $ $ %
INGRESO OPERACIONAL 500.791 492.624 8.166 1,7%
Costos de Venta 442.999 447.685 (4.686) -1,0%
UTILIDAD BRUTA 57.792 44.940 12.852 28,6%
Gastos de Administracion 43.358 38.039 5.320 14,0%
Gastos de Operacion 4.478 4.188 289 6,9%
Provision, Agot., Amort. 4.478 5.619 (1.141)] -20,3%
UTILIDAD OPERACIONAL 5.478 -2.907 8.385 | 288,5%
Otros Ingresos 6.192 13.072 (6.880)| -52,6%
Otros Gastos 7.005 1.129 5.875| 520,2%
UTILIDAD NETA 4.666 9.036 (4.371)| -48,4%
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

EJECUCION PRESUPUESTAL DE

INGRESOS
INGRESOS 2017 % 2016 %
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 211.187,89 25,9% 223932,48 ( 30,6%
OPERACIONES COMERCIALES 573.091,53 70,2% 459.338,77 | 62,8%
TASAS, MULTAS Y CONTRIBUCIONES 61,59 0,0% 14,80 0,0%
OTROS INGRESOS 28.545,51 3,5% 2443339 3,3%
B-RECURSOS DE CAPITAL 3.158,79 0,4% 23.428,21 3,2%
TOTAL INGRESOS 816.045,31 | 100,0% | 731.147,66 (100,0%

EJECUCION PRESUPUESTAL 2016-2017

EJECUCION PRESUPUESTAL

1.200.000,00

1.000.000,00

g 800.000,00
a
@
2 600.000,00
@
S
E  400.000,00
200.000,00
2017 2016
= APROPIACION 836.692,99 972.181,42
= EJECUCION 815.765,04 885.754,28
% 97% 91%

e Estabilizacion SAP

e Pagos a través de la Cuenta Unica
Nacional (Néminas)

* Ejecucion Presupuestal del 97,5%,
superando los ultimos 5 afos.
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PROYECCION 2018 |
N
e Estabilizacion del proceso a través
de las NICPS en el sistema SAP
J
e Ejecucion Presupuestal igual o
superior al 98%
J

11. OFICINA ASESORA JURIDICA.

La Doctora Martha Eugenia Cortés Baquero, a cargo de la Oficina Asesora Juridica,
explica la actuacion judicial de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares:

ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL

OFICINA JURIDICA

FALLOS A FAVOR PRIMERA INSTANCIA 2017

» ALFM DEMANDADA

. COMERCIALIZADORA MAC

. SISAS.A.

. GABRIELDE LA CUESTA

. CANTON MILITAR PUERTO ASIS

. UT. AQGX FF 2015

. JAVIER FERNANDO DELGADO
SALAZAR

7. LA PREVISORA — COMPANIA DE

SEGUROS

> ALFM DEMANDANTE

1. SISAS.A.
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36,

FALLOS SEGUNDA INSTANCIA 2017

A FAVOR

DAMARIS BUITRAGO SANCHEZ
FABIO DUQUE ECHEVERRY > EN CONTRA
MARIA CRISTINA CHAPARRO REY
CARLOS JOSE ARCE LARROTA
YURASSI MARIA G,UTIERREZ 2. DORA MARLENY RINCON NOVOA
GUSTAVO CELIS PEREZ
MARIA ALEJANDRINA SALCEDO
SQUADRA LTDA
LICEK YANIRA GUTIERREZ

. JAVIER ANAYA LORDUY

.SEGUROS DEL ESTADO- SECURITY
SISTEMS VALOR TOTAL DE LAS CONDENAS

$158.739.174

1. ALBERTO PINZON VARGAS

WRNOUAWNE Y

=
o

=
=

IMPACTO ECONOMICO A FAVOR
$2.191.838.051

PROCESOS PENALES INICIADOS EN 2017

La Constitucién Politica de Colombia, | | » BOGOTAY
prevé en el articulo 6 que los CUNDINAMARCA 11

servidores publicos son responsables

ante las autoridades por infringir la| | » AMAZONAS 1
Constitucidn y las leyes y por omision
o extralimitacion en el ejercicio de | | % ATLANTICO 1
sus funciones.
>
Asi  mismo el Cddigo de LLANOS 2
Procedimiento Penal en su articulo
67, establece la obligacion al » NORTE 4
servidor publico de denunciar ante
los jueces competentes la comisién | | » NORORIENTE 1
de un delito.
CONCILIACIONES 2017
> AFAVOR > EN CONTRA
1. LA PREVISORA 1. CONSORCIOAGUAS A&B
Intereses conciliados | Valor conciliado
L $871.105.186 ) $97.691.330
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12. OFICINA DE CONTROL INTERNO.

Dra. Sandra Nerithza Cano Pérez, Jefe de la Oficina de Control Interno de la Agencia,

realiza la presentacién del organigrama de la oficina, logros obtenidos en la vigencia 2017
y proyeccion para el afio 2018, como se evidencia a continuacion:

ORGANIGRAMA |

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

CONTROL CONTROL
INTERNO INTERNO
REGIONALES

Resultado Auditoria C.G.R 2015
D N — CONCEPTO CALIFICACION OPINION

GESTION Y RESULTADOS
' 9 % | FAVORABLE

SIN SALVEDADES

Resultado Auditoria C.G.R 2016
e ———————— CONCEPTO CALIFICACION OPINION

GESTION Y RESULTADOS ' FAVORABLE

OPINION ESTADOS I 87,282 |

OPINION ESTADOS FINANCIERO' 84’ 1 3

FINANCIEROS CON SALVEDADES

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO CGR

31 DICIEMBRE 2016

No. Hallazgos | No. Hallazgos |No. Hallazgos|N°® Hallazgos _ Calificacion
Concertados Cumplidos en Ejecucion| Vencidos [ Cumplimiento - Cumplimiento
89,60% 49,74% INCIPIENTE

31 DICIEMBRE 2017
No. Hallazgos | No. Hallazgos |No. Hallazgos |N° Hallazgos
Concertados Cumplidos en Ejecucion Venc1dos Cump Ilmlento =
66 51

97,67% 80,03% SATISFACTORIO

AVANCE SATISFACTORIO AVANCE ENTRE 65% - 89%
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Implementacion de MECI a través de FURAG Il

(Decreto 1083/15, modificado por Decreto 1499/17)
Actividades de Monitoreo | 52,5

Inf. y Comunicacion Para
el Control ] 77,74

Actividades de Control | 80,52
Evaluacion del Riesgo [ 69,88

Ambiente de Control | 75,19

62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 8

Puntaje obtenido: 79, 17/100

LOGROS 2017

Estructura un Modelo de Control de la Alta Direccion con la Oficina de Control
Interno dando cumplimiento al Rol de Liderazgo Estratégico.

El Rol Enfoque hacia la Prevencién del Riesgo ha generado las alertas a través de
auditorias e _informes cumplimiento 100% en temas de la EFECTIVIDAD del
SISTEMA DE CONTROL INTERNO: De los Centros de Almacenamiento y Distribucion
“CAD's”, Comedores de Tropa, Gestion Financiera, Gestion de Contratos, Entre
otros.

El rol en la Evaluacién vy Seguimiento mensualmente a los planes de
mejoramiento fomento la Cultura del Control .

El rol Relacién con Entes Externos de Control Incremento del nivel de confianza
con los entes de control y se ha evidenciado en mejoramiento continuo en la
Gestion.

PROYECCION 2018

CONSOLIDAR EL MODELO DE CONTROL DE ALFM

1. Implementacion de Revistas totales en toda la Regional.
(OCI - SUBOPERACIONES)

2. Cumplimiento de los Hallazgos al 100%

3. Cero Tolerancia con la corrupcion - controles efectivos.
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13. OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO.

La Dra. Fanny Mercedes Gonzalez Valbuena en calidad de Jefe de la Oficina de Control
Interno Disciplinario, realiza la presentacion del organigrama de la Oficina, indica los
logros obtenidos en la vigencia 2017 y sefala la proyeccion para el afio 2018, asi:

ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL

'OFICINA DE CONTROLINTERNO
DISCIPLINARIO

Procesos Disciplinarios Vigencia 2017

PROCESOS DISCIPLINARIOS INSTRUIDOS
VIGENCIA 2017

INDAGACION PRELIMINAR
INVESTIGACION DISCIPLINARIA 144
TOTAL 219

En la vigencia 2017 se resolvieron 63 procesos disciplinarios como se
detalla:

DECISION

DESTITUCION
SUSPENSION 14
FALLOS ABSOLUTORIOS 3
AUTOS DE ARCHIVO 39
REMISION POR COMPETENCIA 4
TOTAL 63

Procesos Administrativos Vigencia 2017

PROCESOS ADMINISTRATIVOS INSTRUIDOS
VIGENCIA 2017

INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

En la vigencia 2017 se resolvieron 16 procesos administrativos como se
detalla:

DECISION No.
SANCION ADMINISTRATIVA 4
AUTOS DEARCHIVO

TOTAL

12
16

En la vigencia 2017 se remitieron por competencia 11 informes a la
Contraloria General de la Republica.
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14. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
TIC.

A continuacién la Coronel (R.A) Sonia Dolly Gutiérrez Carrillo, Jefe de la Oficina de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones TIC, presenta la informacion referente
a la gestion realizada en la vigencia 2017, los principales logros y las metas a cumplir
durante el periodo del afio 2018:

ORGANIGRAMA

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES TIC

SEGURIDAD REDES E
TECNOLOGICA Y DE LA INFORMATICA INFRAESTRUCTURA
INFORMACION TECNOLOGICA

LOGROS 2017
INICIO IMPLEMENTACION ERP-SAP FASE I

Médulos de Produccién, Calidad, Costos para
Comedores de tropa, procesadora de café,
raciones de campana y el modulo de
Mantenimiento para bienes muebles e inmuebles

e integracion Fase | y Il.

<
LCUEIEL DA Portal Web:
con argullo-paradds héroes ~ ‘c

de Colonibia . L .
i e S - Imagen institucional
Medio de comunicacion
Cultura organizacional.

h Entidad
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IMPLEMENTACION INFRAESTRUCTURA
(DATACENTER ALTERNO) - DRP

* Adquisicion, configuracion vy
puesta en operacion EQUIPOS
en un datacenter alterno.

* Infraestructura de
recuperacion ante desastres
(DRP)

+ Solucion de almacenamiento
tipo SAN-NAS.

SEGURIDAD INFORMATICA PERIMETRAL

Moderna plataforma de
registro, monitoreo y control
de la Seguridad Perimetral
(Firewall, filtrado web,
proteccion de correo,
antispam, sandbox y antivirus)

POLITICAS DE SEGURIDAD

Fortalecimiento e
implementacion de politicas
de seguridad (procedimientos,
formatos y
parametrizaciones) para el
manejo de la informacion, a
nivel:

LAN, WiFi, Correo, CONAL,
Navegacion en Internet, vy
dispositivos Usb y CD/DVD
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RENOVACION DE HARDWARE

Adquisicion de hardware (254
Equipos All inOne, 9 Impresoras
Multifuncionales, 4 Impresoras
Térmicas, 29 Switches, 1 Escaner,
2 terminales de video conferencia
y 1 monitor industrial), los cuales
incluyeron los respectivos
licenciamientos y fueron
distribuidos en sede Principal y
Regionales, reduciendo a 0 el %
de obsolescencia tecnolégica en
equipos de computo

http:// - ‘

ADQUISICION LICENCIAMIENTO SAP

SABa)

@N n‘ 40 @ Adquisicion de 94 Licencias
SAP Gest# ftle licencias SAP funcionales.
| o8 Docu online

PROYECCION 2018

Realizacion ~ PreparacionFinal ~ Go-Live /Run SAP
e

Culminar la implementacion de FASE Il del ERP
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C CONTRALORIA

Implementacion de las NICSP en el sistema de
Informacion ERP - SAP de la Entidad.

Estructuracion Proyecto Digitalizacion Archivo

Mantener y dar soporte a todos los recursos y

servicios tecnoldgicos.

15. GRUPO DE ATENCION Y ORIENTACION CIUDADANA.
A continuacion se presenta la consolidaciéon de las Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Felicitaciones, Denuncias y Consultas manifestadas por los usuarios o

ciudadania en general en la vigencia 2017, logros 2017 y proyeccion 2018.

ORGANIGRAMA

SECRETARIA GENERAL

GRUPO DE ATENCION Y
ORIENTACION
CIUDADANA
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CONSOLIDADO VIGENCIA 2017

PETICIONES QUEJAS RECLAMOS SUGERENCIAS DENUNCIAS SUB TOTALES

3 TRIMESTRE

4 TRIMESTRE

TOTAL

MEDIOS DE RECEPCION

14000
12872
12000
10000
8000
6000

5270

4000

\ L\

2000

g&hﬂ&.vﬁl‘

SUGERENCIAS FELICITACIONE]

CORREQ ORFEO CAT PRESENCIAL | CORREO  |CONMUTADOR| MODULOPQR | BUZON DE SUGERENCIAS
CONTACTEMOS REGIONALES
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LOGROS 2017

—_

Mejores herramientas tecnologicas.

2. Aumento en la cobertura de los buzones de sugerencias.

3. Mayor publicidad de los canales del “Sistema Nacional de Atencion e
informacion al ciudadano”.

4. Proceso de racionalizacion de los tramites de la entidad.

PROYECCION 2018

1. Busqueda y habilitacion de nuevos canales de
participacion que generen transparencia en nuestra
gestion.

2. Disminuir el tiempo de respuesta a las P.Q.R.S.

16. INTERVENCION DE LA CIUDADANIA.

Al inicio y durante la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, Servidores Publicos de
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, proporcionaron a los invitados un formato de
preguntas, por medio del cual podian comunicarnos sus inquietudes, las cuales fueron
resueltas por el Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo en calidad de Director
General.

Pregunta: El Coronel José Luis Rojas del Comando General de la FF.MM, solicita dar
respuesta a la siguiente observacion: “A qué se debe la disminucion en la venta de
servicios entre el periodo 2016 y 2017”.
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Respuesta:

e Disminucion de presupuesto de las Fuerzas.

e Variacion en las modalidades de ejecucion.

e Por la ejecucion de recursos en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares —

Fuerzas.

Pregunta: Jocna Paola Lego, comparecidé en representacion de Correagro S.A, quien
manifesto su inquietud, asi: “Que otras compras o en que productos la entidad incluira en
sus préximas compras, para participacion del mercado”.
Respuesta:

e Lacteos
e Carnicos, pollo y cerdo.

Pregunta: El sefior Félix Soto, en representacion de la Asociacion de Comisionistas BMC,
realiza la siguiente pregunta: “Se tiene proyectado por la Agencia Logistica para el afio
2018 incluir la compra de otros commodities en la bolsa mercantil’.

Respuesta:

e LAacteos

Pregunta: La sefiorita Ximena Cardoso, en representacion de la empresa Recetta
Soluciones Gastronémicas, pregunta: “cémo van a implementar la factura electrénica’.

Respuesta: Nos encontramos en proceso de revision con diferentes proveedores para la
factura electronica.

Se esta realizando un analisis de los usuarios que van a recibir la factura electrénica.
Pregunta: ¢Porque no se presenta un analisis financiero de los estados contables?

Respuesta: Si se realizaron los correspondientes indicadores financieros y se evidencian
en la presentacion, los cuales fueron presentados a nivel general por su importancia.

Pregunta: ¢Porque si se incrementan los ingresos, las utilidades netas son menores?

Respuesta: La utilidad neta disminuye porgue no se recibieron ingresos por rendimientos

1SO 9001

financieros de las CUN lo que disminuyo los otro ingresos en un 52.6%.
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Pregunta: ¢Porque se incrementan los gastos de administracion y gastos de OPN?

Respuesta: Los gastos operacionales y de administracion se aumentaron por el proceso
de liquidaciéon de los empleados que a 31 de octubre de 2017 salieron por la
reestructuracion de la Entidad.

Pregunta: ¢ Cual es el resultado del indicador EBITDA de la Agencia Logistica?

Respuesta: EI EBITDA es R. Operacional 5478
4478
9956

Pregunta: ¢Qué tipo de salvedades dejo la CGR en el afio 2016 y cual es la calificacion
de Control Interno Contable para el afio 2017?

Respuesta: La salvedad y calificacion del sistema de control interno contable para la
vigencia 2017 fue de 3.5 (se cumple aceptablemente). Esto corresponde al resultado de la
encuesta realizada al sistema de control interno contable en el cual se evaluaron los
procesos y procedimientos implementados en la entidad, en el cual se pudo evidenciar la
falta de control y seguimiento a la gestion financiera de la ALFM, materializado en hechos
de pérdidas de recursos denunciados por la misma ALFM.

Pregunta: ¢El valor de indemnizaciones de $ 635.329 mil, se debe a una buena gestion
frente a los proveedores o a fallas en la seleccién de proveedores?

Respuesta: El valor de estas indemnizaciones obedece a una buena gestion sobre la
ejecucion de los contratos y una aplicacion rigurosa de los principios que rigen la
contratacion Publica, asi como una adecuada aplicacion del articulo 86 de la Ley 1474 de
2011.

17. EVALUACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA
El Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Director General de la Agencia Logistica de las

Fuerzas Militares, realiza su intervencion evaluando la décima Audiencia Publica de
Rendiciéon de Cuentas.

18. CIERRE DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Palabras de agradecimiento por parte del Director General, respecto de la participacion de

1SO 9001

la ciudadania y en especial a los asistentes.
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En atencién a las inquietudes plasmadas por la ciudadania el Coronel (RA) Oscar
Jaramillo, enfatiza su intervencion en la ardua labor que ha desempefiado la Entidad, con
el fin de erradicar en su totalidad la corrupcién, compromiso que tienen todos los
Servidores Publicos en ejercicio de la transparencia de sus funciones.

NOTA: Para mayor informacion y exactitud de los temas relacionados en la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas, los invitamos a que nos visiten en la pagina web
www.agencialogistica.gov.co, link de Atencion al Ciudadano, en donde encontraran el Modulo
de Rendicion de Cuentas Gestion 2017.

Anexos:

v' Listado de Asistencia.
v' Siete (7) formatos de preguntas.

A continuacién firman los que en el acta intervienen.

(ORIGINAL FIRMADO)
CORONEL (RA) OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO
Director General

(ORIGINAL FIRMADO)
CORONEL JUAN VARGAS BARRETO
Secretario General

(ORIGINAL FIRMADO)

LUZ STELLA BELTRAN RODRIGUEZ

Administradora de Empresas

Jefe Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

(ORIGINAL FIRMADO)

CARLOS ERNESTO CAMACHO DIAZ

Coronel (RA)

Subdirector General de Abastecimientos y Servicios

(ORIGINAL FIRMADO)

JOSE FERNANDO VARGAS VELASCO
Abogado

Subdirector General de Contratacion
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(ORIGINAL FIRMADO)

EDUARDO RODRIGUEZ DURAN

Teniente Coronel (RA)

Subdirector General de Operaciones Logisticas

(ORIGINAL FIRMADO)

RUTH STELLA CALDERON NIETO
Economista

Directora Administrativa y de Talento Humano

(ORIGINAL FIRMADO)

CLARIBEL VARGAS HERNANDEZ
Contadora

Directora Financiera

(ORIGINAL FIRMADO)

MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Abogada

Jefe Oficina Asesora Juridica

(ORIGINAL FIRMADO)

SANDRA NERITHZA CANO PEREZ
Economista

Jefe Oficina Control Interno

(ORIGINAL FIRMADO)

FANNY MERCEDES GONZALEZ VALBUENA
Abogada

Jefe Oficina Control Interno Disciplinario

(ORIGINAL FIRMADO)

SONIA DOLLY GUTIERREZ CARRILLO

Coronel (RA)

Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC

.
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Grupo S

cial y Empresarial
de la Defensa

(ORIGINAL FIRMADO)
DIANA CECILIA MARTIN AMAYA
Abogada Esp. Derecho Administrativo

Coordinadora Grupo de Atencion y Orientacion Ciudadana

Ceampcao®

GP 1391

SC 6650-1



