TiTULO

CARACTERIZACION DEL PROCESO

\\Vt

Nombre del Proceso

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

| Cédigo GDE-CA-02

[ Version No. 05 || Pagina1de9 |

Agﬁﬁg@;ﬁg& Fecha. 22 11 2023
OBJETIVO Disefiar la estrategia institucional e impartir directrices para formular, ejecutar, realizar.seg.uimi'ento, control y evaluacién de las politicas,
planes, programas y proyectos crientados al cumplimiento de los objetivos y mision institucionai.
ALCANCE Inicia con la revision y andlisis del contexto interno y externo de la entidad, continua con el seguimiento, evaluacion y control de las metas
objetivos institucionales y finaliza la ejecucion de las mejoras identificadas.
RESPONSABLE O LiDER .
DEL PROCESO Director General
CICL K 'ENTRADAS e | SALEDAS
e | e . ACTIVIDAD PRODUCTOSI . C
. . o - ‘ IENTES
0,: PROVEEDOR INSUMOS || - - i SERVICIOS || L
[ P 1[ Goblerno Nac:onai | Plan Nacional de Desarrollo |
Departamento | O O aon
P Nacional de c
Planeacion Documentos CONPES
Ministerio de
P Defensa Nacional - || Guia de Planeamiento Estratégico
(GSED)
Directrices del Ministerio de
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
P Hacienda y Crédito Analizar el contexto de la|| Proceso Gestion
Publico Leyes y Decretos de Liquidacion [|Entidad para establecer|| ~  de Todos los Procesos
Presupuestal lineamientos Direccionamiento Plan Estratégico
- institucionales, en la Estratégico Cuatrienal Grupos de valor v arupos de
P Con(;zdlgr;qaageérr:erai Politicas Financieras formulacion, actualizacion P interég artp
de planes, programas y Todos los
Modelo Integrado de Planeacion y ||proyectos. Procesos
Departamento Gestion — MIPG
P Administrativo de la
Funcién Pablica Resuitados del FURAG vigencia
anterior
Necesidades y/o expectativas de
P Grupos_ de \{alor y los grupos de valor y grupos de
de interés ) .
interés
Proceso Gestion de - Y
P Direccionamiento Plan Evsitr:igi;;cgr:tn;tigtrlcnonal
Estratégico 9




TITULO

CARACTERIZACION DEL PROCESO

Nombre del Proceso

[ Cédigo GDE-CA-02

[ Version No. 05 |[ Pagina2de9 |

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Fecha. 22 11 2023
& ENTRADAS o e SALIDAS
e e | i - ACTIVIDAD  ||RESPONSABLE|[ PRODUCTOS! || A, imiinee
PROVE R] iNS $GvC. @ = = 5 ~ CLIENTES
OMERTOR 4| i e ___|l_sErvicios GIENE
P__|[ Gobierno Nacional || Plan Nacional de Desarrollo |
Directrices del Departamento
Departamento - L
= Nacional de Nacional de Planeacion
Planeacidn
IR Documentos CONPES
Ministerio de
P Defensa Nacional - || Guia de Planeamiento Estratégico
(GSED) .
Directrices del Ministerio de
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico . . B
P Hacienda y Crédito Definir el _Plan Estratégico|| Proceso Gestion
Publico Leyes y Decretos de Liquidacion [|d€ la entidad de acuerdol| ~ de Todos los Procesos
Presupuestal con los lineamientos|| Direccionamiento Plan Estratégico
= | gubernamentales, y las Estratégico Cuatri na? Grupos de valor v grupos de
p || Contaduria General Politicas Financieras necesidades yio uatrie Pos e s o
de la Nacion expectativas de los grupos Todos los >
Modelo Integrado de Planeacion y ||de interés Procesos
Departamento Gestion — MIPG
P Administrativo de la
Funcién Publica Resultados del FURAG vigencia
anterior
Grupos de valor Necesidades y/o expectativas de
P pos . y los grupos de valor y grupos de
deinterés ) )
interés
Proceso Gestion de Pian Estratégico institucionai
P Direccionamiento trategic et
- vigencia anterior
Estratégico
P || Gobierno Nacional ||  Plan Nacional de Desarrollo 1 Proceso Gestion
Departamento Directrices dei Departamento de
P Nacional de Nacional de Planeacion Identificar las MEGAS]|| Direccionamiento || .. Estratégico Todos los Procesos
Planeacién Documentos CONPES asociados al plan Estratégico Tie =S A VY
rietor do estratégico Cuatrienal Grupos de Yfl:; Z grupos de
P Defensa Nacionai - || Guia de Pianeamiento Estratégico Todos los
(GSED) Procesos
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2 __ENTRADAS P e L SAliDAs
\ ‘ e T » ~ ACTIVIDAD  ||[RESPONSABLE|[pPRODUCTOS! |[ ..
|| PROVEEDOR | iNsumos l 4 | cerweies | @
Directrices del Ministerio de
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
P Hacienda y Crédito
Publico Leyes y Decretos de Liquidacion
Presupuestal
Contaduria General - . .
P de la Nacién Politicas Financieras
Modelo Integrado de Planeacién y
Departamento Gestion — MIPG
P Administrativo de la
Funcién Publica Resultados del FURAG vigencia
anterior
Necesidades y/o expectativas de
P G“’p‘.’s de’ valor e los grupos de valor y grupos de
interés ; 5
interés
=S Pé?rcee;? oﬁ:ﬁ:;g:tge Plan Estratégico Institucional
Estratéqico vigencia anterior
Proceso Gestion de o .
P Direccionamiento Plan Estra\t/eiagécr:]c:eCuatnenal
Estratégico 9
Departamento Metodologia General Ajustada del Plan de Accién
P Nacional de Departamento Nacional de . Gestié f lado
Planeacién Planeacion Formular, analizar y|| Proceso Gestion ormu
- - — consolidar los planes, . 'de ‘ Todos los Procesos
e Directrices del Ministerio de programas y proyectos que|| Direccionamiento Proyectos de
P Hayég'g;e;%géedito Hacienda y Crédito Publico permitan el cumplimiento Estratégico finverlslgn
. jeti ados
Publico Leyes y Decretos de Liquidacion de ~los objetivos ormu Grupos de valor y grupos de
Presupuestal estratégicos y mecanismos Todos los interés
C - b de control y medicion. Procesos Plan Apu_al de
P on;zdlgr;\zlaagzgeral Politicas Financieras Adquisiciones
Necesidades y/o expectativas de
P Grupog de \{alor y los grupos de valor y grupos de
de interés ) )
interés
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T ~ ENTRADAS ZE T | S8 ARAS
| > . T - 1{  ACTIVIDAD ’ -
o PROVEEDOR || INSUMOS I e CLIENTES
5 b o - - . i - - - = o - 1
Ministerio de . . .
. pym Directrices para presentacion del
P Hac:er;%ablyi/ Cgredlto Anteproyecto de Presupuesto
: . Anteproyecto de
T - T n v anal r ]
P Grupos de valory i]lecesndade: yio Iexpectahvasdde a(’::te;?gf:;to] anaea deé Procg:s,o de . Pregup L_Jes_to Todos los Procesos
de interés 0S grupos ien;/ear:sry grupos €8 | resupuesto de la vigencia D Gestion de vigencia siguiente
- - ——— |siguiente, teniendo en lr'e_cc‘:l_o?fam?nto .
Departamento Metodologia general ajustada del || enta las necesidades de cstrategico Ley de Grupos de valor y grupos de
P Nacional de Departamento Nacional de las dependencias o ) presupuesto y interés
Planeacion Planeacion ejecutoras y regionales Gestion Financiera decreto de
T ) liquidacion
p D efl\él rllnslztﬁlg?:igial _|| Directrices para presentacion del
(GSED) Anteproyecto de Presupuesto
Plan Estratégico Cuatrienal Informe de

Proceso Gestion de
H Direccionamiento
Estratégico

Pian de Accion Formuiado

Efectuar
seguimiento,

registro,
control vy

Proceso Gestiéon

Seguimiento
Plan Estratégico

Todos los Procesos

modificaciones a ias de
actividades contenidas en|| Direccionamiento informe de Grupos de vaior y grupos de
- _ L L ei Pian Estratégico y Pian Estratégico Seguimiento Plan interés
H Todos los Procesos Solicitudes de modificacion de Accion. de Accion
Departamento Nacional de
Planeacion
Proceso Gestion de Realizaciéon seguimiento y Pr°°e‘°’3 AG estion mﬁﬂ?ﬂ?‘i 4e ||Ministerio de Defensa Nacional
H Direccionamiento || Proyectos de inversion formulados ||control a los Proyectos de Di LT t "’“”“""'i‘"“é““ -(GSED)
Estratégico Inversion. Ireccionamiento proyectos de
Estratégico inversion.

Gerente de Proyecto

Al PN Aim
Alla Lireccion

Proceso Gestion de

[ Diraeccionamiento

Estratégico

Plan Anual de Adquisiciones

Consolidar y registrar en
SECOP Il Plan Anual de
Adquisiciones iniciai.

Proceso Gestiéon
de
Direccionamiento
Estratégico

Plan Anual de

Adauisiciones

inicial publicado
en herramienia

Todos ios Procesos

Grupos de vaior y grupos de
interés
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. ENTRADAS e o ~ SALIDAS 2
i = ‘ ~ ACTIVIDAD RESPONSABLE [ PRODUCTOS/ ||| o vice
- PROVE : « o e OBl CLIEN
e | e e 0 | semuicios | SRR
SECORP Il
Todos los
procesos
Ministerio de Proceso Gestion Presupuesto Todos los Procesos
H : <5 Ley y Decreto de Liquidacién de [|Asignar y  distribuir el de desagregado y
Hacienda y Crédito L . . . ;
Publico Presupuesto presupuesto inicial. Direccionamiento regustradoﬂen SIF Grupps de valor y grupos de
Estratégico Nacién interés
Consolidar las{| Proceso Gestion [\ElclgusséeDr;o de Defensa Nacional
- . . i i Formatos
H Todos los Procesos || Solicitudes de vigencias futuras necesidades, analizarlas y|| 'de . o .
}rstamltar las  vigencias Dlrzcsctzlrc;?:r?é(e)nto diligenciados Ministerio de Hacienda y
uturas. 9 Crédito Publico
miatar Proceso Gestion Todos los Procesos
Ministerio de . o
H Haci g ) . Asignar y distribuir el cupo de Reporte ge SHF
cner;%ilyilcgredlto Vigencias Futuras aprobadas en SIIF Nacion. Direccionamiento Nacion Grupos de valor y grupos de
Estratégico interés
Guia para la Administracion,
Control y Seguimiento de
Indicadores de Desempefio de - Proceso de Desarrollo
Proceso Desarrollo Procesos Monitorear los riesgos Procesg eGestlon Indicadores Organizacional y Gestion
v Organizacional y identificados y documentar Direccionamiento medidos y riesgos Integral
Gestion Integral Manual de Administracion de los indicadores a medir. ?Ecsctrgté ico monitoreados
Riesgos y Oportunidades 9 Todos los Procesos
Suite Vision Empresarial
Proceso Gestién de Plan Estratégico Cuatrienal Informe de
\Y Direccionamiento p Gestion Seguimiento
Estratégico Plan de Accion Formulado Evaluar los resultados del rocesg e estio Plan Estratégico Todos los Procesos
Plan Estratégico y del Plan|| . . .
o Direccionamiento . .
Cargue Informacion en la Suite  |{de Accion. L Informe de Grupos de interés
\ Todos los Procesos Visién Empresarial Estratégico Seguimiento Plan
de Accion
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|‘ PROVEEDOR ||
z:’%fg‘ ‘ _“

RE&PONéABLiE

PRODUCTOSI

_SERVICIOS

_SALIDAS

Solicitudes de modificacién al Plan

Consolidar y registrar en
SECORP Il las

Proceso Gestion
de

Plan Anual de
Adquisiciones
nuevas versiones

Todos los Procesos

presupuesto.

V Todos los Proceso . >
° cesos Anual de Adquisiciones modificaciones al Plan Direccionamiento pdb!acado en G . :
An llql Ao Adnanicininnac CatratAn~ina harramian 4 rupos de Interes
I_\Il QA UL MUYuioiviviicvo QlIGlCSIDU Hnciialnnciina
SECOP I
. . . Proceso tiGr Todos los Procesos
Solicitudes de modificacién al Andlisis de modificaciones ° esdeoe&ivq Respuesta a dos
\ T los Pri L respuesta a los . . . e
odos ocesos Presupuesto inicial y respuesi Direccionamiento solicitudes Grupos de valor y grupos de
requerimientos. L. . P
Estratégico interés
Ministerio de Defensa Nacional
. -(GSED)
P ; (
Solicitudes de modificacién al Elaborar los acuerdos de rocesgeGestlon Acuerdo con
\% Todos los Procesos modificaciones . . . Consejo Directivo ALFM
Presupuesto s e Direccionamiento soportes
presupuestales. Estratéaico
° 9 Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico
Departamento Metodologia General Ajustada del Departamento Nacional de
A Nacionai de Departamento Nacional de Proceso Gest Planeacion
Planeacidn Planeacién de
i i i inisteri Defensa Nacional
_ Evaluacién proyectos de Dlreccnon?m:ento Informe final del ||Ministerio de
., Proyectos de inversion formulados Estrateglco ProyeCtO de -(GSED)
Proceso Gestion de 7 inversion. Inversion
A D'reEcs?r:?:Téinto Acta de seguimiento de proyectos Gerente de Gerente de Proyecto
g de inversion Proyecto o
Alta Direccién
Asesorar a las
Dependencias en la
Departamento formulacion de Plani| Proceso Gestion M v e e
UTpailaliiciing C Iy 4 . e M P wigiiuiainiuu u
omité Institucional de Gestion y ||Estratégico, Pian de de -
A A%T:]rgisg;ag\llj%i?;la Desempefio (MIPG) Accién, Plan Anual dell Direccionamiento %o’grcet: Eéefetzonr;g:: Todos los Procesos
Adquisiciones y Estratégico
anteprovecto de
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. _ENTRADAS s e SAUDAS
|l PROVEED o ~ ACTIVIDAD RESPONSABLE oSl
|| PROVEEDOR || INsumOS e R PRODUCIOS CLIENTES
Proceso Gestion
Acta de Seguimiento de proyectos de : ..
Prqceso Gestion de de inversion. Establecer las lecciones|| Direccionamiento Riglrs;;odilazcgfn
A Direccionamiento aprendidas de los Estratégico = ; ina Web o Todos los Procesos
Estratégico Informe Final del Proyecto de proyectos de inversion. gintran et
Inversion Gerente de
Proyecto
Informe de Seguimiento
Plan Estratégico
Informe de Seguimiento Plan de Proceso Desarrollo
Accion Organizacional y Gestion
- . Proceso Gestion Estrategias, Integral
A Pg?fee:g 0&:2:::" de Informe Final del Proyecto de Replantear estrategias, de planes, proyectos.
nto | S planes, proyectos, Di . ient Indicador = Gestién d
Estratégico nversion Indicadores y riesgos ireccionamiento | Indicadoresy _ Proceso Gestion de
) Estratégico riesgos ajustados || Direccionamiento Estratégico

Registro Leccion Aprendida en

Pégina Web o Intranet Todos los Procesos
Indicadores medidos y riesgos

monitoreados
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

LEGALES Y NORMATIVAS

4.1 Comprension de la Organizacion y de su contexto

4.2 Comprension de las necesidades y las expectativas de las partes interesadas
4.3 Determinacion del aicance del sistema de gestion de caiidad
5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades

7.1 Recursos

7.3 Toma de conciencia

7.4 Comunicacién

7.5 Informacién documentada

9.1 Seguimiento, medicién, analisis y evaluacion

9.3 Revisién por la Direccion

10.2 no conformidad y accién correctiva

10.3 Meijora continua

VLT ViDL

Ver Normograma

Procedimiento Gestion de Proyectos de
Inversion

Procedimiento Planeacion institucional
Procedimiento Plan Anual ge Adquisiciones
Procedimiento Programacion presupuestal

Ver moéduio de indicadores en
la Suite Vision Empresarial

Humanos
Tecnolbgicos
Financieros
Materiales

[ 00 |[ version Inicial del Documento |
| 01 ||_Se elimina el pie de pagina. |
[ 02 || Ajustes en estructura del documento en general |

nradd b aa
prouucius

~n Modificacion del alcance, actualizacion nombre del procedimiento Administracion de Proyectos, modificacion de ias actividades en el ciclo PHVA y

(o]
N

Actualizacion del formato de caracterizacion, modificacion del alcance y procedimientos.
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APROBO

NOMBRE
Luis Evelio Alvarez Ardila
Profesional de Defensa

Profesional de Defensa

Luz Stella Beltran Rodriguez

NOMBRE

Jaime Rafael Morén Barros
Jefe Oficina Asesora de Planeaciéon e Innovacion
Institucional

NOMBRE

Coronel Carlos Augusto Morales Hernandez
Director General Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares

FIRMA

FIRVA 7

FIRMA







