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ACTA N° 003
LUGAR Y FECHA: Bogota, D.C., 16 de Julio de 2025
HORA 15:30 horas

INTERVIENEN

Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las
funciones del despacho de la Direccién General

Adm. Emp. SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS
Directora Administrativa y de Talento Humano

Arq. YAMID ORLANDO COCUNUBO COCUNUBO
Director de Infraestructura (E})

T.C. JULIAN SERRANO
Director de Abastecimientos Clase [

Cont. Pub. VIVIANA RIOS REAL
Directora Financiera

Ing. Mag. MARTHA CECILIA PORRAS CORREDOR
Diractora de Produccidn

Adm. Esp. JAIME RAFAEL MOROCN BARRCS

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién
Institucional

Ing. Sis RICARDO VALENZUELA DIAZ
Jefe de la Oficina Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Abg. MELANIE SALAS VALENZUELA

Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario
Abg. DIANA CECILIA MARTIN AMAYA

Coordinadora Grupo de Atencién y Orientacién Ciudadana
P.C.L AMPARO JANNETE CORDOBA SANTOS

Coordinadora Grupo Gestién Documental
Microbiol. ELIZABETH CRUZ CONTRERAS

Coordinadora nacional Administracion de Catering - SGOL
Abg. ROSA YANETH FUENTES MORERA

Coordinadora Grupo Precontractual - SGC
Adm. Emp,. YESMIN ESMERALDA RODRIGUEZ GOMEZ

Profesional de Defensa Direccion de Otros Abastecimientos y
Servicios - SGAS

AUSENTES
Cont. Pub. SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)
Adm. Emp. ELSA CAROLINA RUIZ RODRIGUEZ
Subdirectora General de Abastecimientos y Servicios
Abg. LUZ ADRIANA RICAURTE DIAZ

Subdirectora Generai de Contrataciéon
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Coronel (RA) CARLOS FIDEL COLMENARES JURADO
Subdirector General de Operacién Logistica
Cont. Pub, ALEJANDRO ULISES MURILLO DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno
INVITADOS
Directores Regionales
(Asistencia a traves de videoconferencia)

Coronel (RA) JOHN FREDY DUQUE PATINO
Director Regional Amazonia

Coronel (RA) DIEGO OMAR GORDILLO ROJAS
Director Regional Antioquia Choco

Capitan de Navio (RA) ATALIBAR HERNANDEZ MURILLO
Director Regional Caribe

Teniente Coronel RICARDO AUGUSTO SALCEDO ROZO
Director Regional Centro

Mayor (RA) JULIO CESAR APONTE ANACONA
Director Regional Lianos Orientales

Coronel (RA) RUBIEL ELIAS CANON CUERVO
Director Regional Nororiente

Teniente Coronel (RA) RICARDO JEREZ SOTO
Director Regional Norte

Capitan de Corbeta DIEGO MAURICIO CLAVIIO MADARRIAGA
Director Regional Pacifico

Capitan de Corbeta DAVID RICARDO MELENDEZ RODRIGUEZ
Director Regional Sur

Teniente Coronel (RA) JOSE ALEXANDER PEDRAZA DORADO
Director Regional Suroccidente

Teniente Coronel (RA) ANDRFES FRANCISCO AGAMEZ OROZCO

Director Regional Tolima Grande

Asesora de Defensa Diana Cristina Mera — Direccion General
Asesora de Defensa Elizabeth Lara Molina - DATH

Profesional Defensa Sandra Santamaria Duarte DATH
Profesional Defensa Oscar Aguilar Aguilar OAPII

Profesional Defensa Johana Patricia Gonzalez OCI

Profesional Defensa Liz Yohana Cipagauta — Secretaria General
Profesional Defensa Yamile Betancourt Vega- OAPII
Profesional Defensa Andrey Rodriguez- OAPII

Profesional Defensa Deiby Leandro Alvarado — Oficina TIC
Técnico Claudia Suarez Gomez - OAPII

Contratista Hist. Diego Fernando Salom Garcia - DATH
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ASUNTO:
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio (MIPG) - Extraordinario

Siendo las 15:30 horas del dia 16 de Julio de 2025, se da inicio al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (MIPG) de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, sesion
extraordinaria; presidida por la Abogada Martha Eugenia Cortés Baqguero, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica encargada de las funciones de la Direcciéon General de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, quien da un cordial saludo a los asistentes en forma presencial y a
quienes se conectan de manera virtual.

Seguido a esto, toma la palabra el Administrador de Empresas Jaime Rafael Mordn Barros,
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, dando la bienvenida vy
dando por instalada la sesidn del Comité, realizando a su vez la lectura del orden del dia,
asi:

1- ORDEN DEL DIA

1.1. Verificacidon del Quorum

1.2. Temas a tratar

1.2.1. Resuitados FURAG vigencia 2024,

1.2.2. Archivo de la documentacién derivada de PQRD ALFM - TRD - Dimensidn

Informacién y Comunicacion - Politica de Gestién Documental.
1.2.3. Uso de firma electrénica Google Dimension - Informacion y Comunicacion -
Politica de Gestion Documental.

DESARROLLO

El Doctor Jaime Rafael Mor6n Barros da inicié a la presente reunién con el orden de! dia, en
presencia de los miembros que conforman el Comité, asi como los demas asistentes, los
cuales se encuentran relacionados dentro del registro de asistencia y quienes se conectaron
mediante videoconferencia se cuenta con el registro de grabacién de la sesién realizada.

1.1. Verificacion de Quorum.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, *Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica”. Considerando el
Articulo 2do y 7mo de la Resolucion No. 1633 del 10 de agosto de 2022, a través de la cual
se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones, y de acuerdo al nivel de asistencia por
parte del personal directivo a la presente reunidén, se establece que, existe el guérum
necesario para dar inicio y desarrollar la sesion.

Asistencia y Conectividad en Reuniones: La Dra. Martha Cortés, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica Encargada de las funciones del despacho de la Direccién General enfatizd la
importancia de la asistencia de los directores a las reuniones de la Direccién General,
especiaimente en consideracién de que la agenda habia sido comunicada con antelacion.
Ricardo Jerez Soto informd que se encontraba en una inspeccion en el comedor CACOM. El
Coronel Andrés Francisco Agamez Orozco mencioné que estaba en un proceso de
escogencia de men( y se estaba conectando desde el celular.
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1.2.Temas a tratar
1.2.1. Resultados FURAG vigencia 2024.

Expositor: Adm. Emp. Jaime Rafael Morén Barros - Jefe Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

Respecto a este tema el Jefe de la OAPII enfatizd en la importancia de hacer la socializacion
a todo el cuerpo Directivo y en un Comité extraordinario quedo establecido toda vez que

todo lo que se realiza tiene un impacto, afecta o impulsa los resultados y mejora
institucional.

Comportamiento del indice de Desempefio Institucional en las Gltimas tres
vigencias por parte de la ALFM: Enfatizé que los resultados obtenidos para el FURAG de
la vigencia 2024 fue del 83%, lo cual estd por debajo del promedio nacional del 86.5%. Se
manifestd que se esperaba una calificacion superior al 90% debido a los esfuerzos gue se
vienen realizando por cada politica. Se presento el desempefio de los ultimos tres afios.

2. DESEMPENO GENERAL FURAG el
VIGENCIA 2024 “RRRStET
COMPORTAMIEMNTO
3 ANIOS
4 Srvdich dn Demenpete Seitisioal
i, Flasutradid Genardlag .
- E 2682 023 2024

Se regresd al mismo nivel de la medicidn del 2022
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Comportamiento de la entidad en el Sector Defensa: La entidad retrocedié al puesto 21
de 25 entidades en el Sector Defensa, en contraste con el tercer puesto que ocupaban en
afnos anteriores.
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Comportamiento de indices de las Dimensiones respecto a la media Nacional: El
Doctor Jaime Morén explicd que el comportamiento de los indices del Modelo respecto a
la media nacional, medido a través del FURAG, muestra que la mayoria de las
dimensiones estan por debajo del promedio nacional, destacando la dimensién con
mayor desempefio en el IDI es: D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion y la
dimensién D1: Talento Humano como el indice mas bajo. La entidad ha experimentado
un retroceso en los Uitimos tres afios, con caidas en casi todas las dimensiones.
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Comportamiento de las dimensiones del modelo en las lltimas tres vigencias por

parte de la ALFM: se evidencia, en todas volvimos a caer porcentualmente, resultado que
no se esperaba.
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Comportamiento de las politicas del modelo en las dltimas tres vigencias por parte

de la ALFM: Este es el resultado de las politicas y como se evidencia corresponde al 83%
general para la vigencia 2024 y su incidencia es de la siguiente manera:
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Se resaita el comportamiento sostenido de la Politica de Defensa Juridica la cual mantiene
un resultado del 100% en las tres vigencias anteriores.
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Se identificaron tres politicas que afectan fuertemente la calificacion, como son: Gestion
Presupuestal, Racionalizacion de Tramites e Integridad.

Continuando con la reunién, el doctor Jaime Morén indicdo que la politica de gestion
presupuestal es un tema que afecta la calificacion debido al rezago presupuestal y las
adiciones al presupuesto inicial. En cuanto a la racionalizacién de tramites, sefialaron que la
entidad tiene dos trédmites principales: sustituciéon pensional y créditos. Intervino la sefiora
Directora General (e), doctora Martha Cortés, quien aclaré que la sustitucion pens:onal es un
derecho de ley y los créditos no son tramites, son un beneficio, por lo que sugirié hacer una
revisidn exhaustiva a este tema y dedicar mas tiempo desde todas las dependencias de la
entidad para evidenciar en que estamos fallando. En la intervencion de la profesional Yamile
Betancourt Vega menciond que la sustitucion pensional ya no se considera un tramite y su
eliminacién fue radicada ante la Funcidn Publica. El doctor Jaime Morén rectifico y enfatizo
que como entidad tenemos tres politicas que si toca revisar y son: Gestion Presupuestal,
Racionalizacién de Tramites y la Politica de Integridad.

Comportamiento de indices de las Politicas respecto a la media Nacional: La
siguiente grafica es el promedio comparativo con la media nacional, donde se evidencia que
estamos por debajo del promedio en las politicas del modelo:

DESEMPENO POLITICAS ALFM VIGENCIA 2024 =

ADEWCIA EOTITTICA
FOERLAD LnCITAREY

fil, indices da las politicas de gestion y desempefoi.. .. - Politicas
-

POLS Indica da Gastion Estralemca del

Talznlo Hurpgng

POLOZ: indica de Integridad

POLE3: Indice de Planvacidn Institugianal

£01.04: indica de Gesiidn Presupuestal y

Eficiencia del Gaste Publico

POLDS. Indice de Compras y Conlralacien

Fubtica

POLGE: inthica da Farialedmlento

Organizacional y Simplificacion de Procesos

POLGT Indice de Gobiemo Digitul

PQOLOZ: indica do Seguridad Dightal

POLEY indice Dafensa Jurddy

POL1Y: Indicg de Servici

POLT2 Indice de Raclanailacdn de

Tidmitas

POL13; indice de Participacidn Ciudadana

an la Gestidn Publica

POL TS indice da Saguintiante y Evaluackin

del Desempaiia Instiuconat

POL1S: inclica Transpatencia, Acceso a la

Inforracitn v lucha conlm la Corrupcitn

POLIE ingice de Gestion Documental

POL1S: Indice do Gestign det Conocimianto

POL19: Indicg de Cantrol Ilemo

L BGLE POLY4E PTLYY P

Las polificas con menor desemperio en el ID1 son;

Las politicas con mayer desempenio en el |D| son: POL12 indice de Raclcnalizacion de Tramites
POLQS: indice Defensa Juridica POLU4 Indice de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gaste Publica
POLO5 indice de Compras y Contratacion Publica POLO2 Indice de Integridad
p= e ™ AR AR o

Recomendaciones DAFP: En su intervencién el doctor Jaime Morén presentéd las
recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publlca,
totalizando 213 observaciones, siendo el sistema de control interno el area con mas
recomendaciones (48). La OAPII se encuentra analizando estas recomendaciones para
proponer actividades de alto impacto. Respecto a estas recomendaciones, la idea es que
cada lider de politica, hagan apreciaciones para poder mejorar la calificacion; de esta
manera empezar las mesas de trabajo a partir del mes de agosto.
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RECOMENDACIONES POR POLITICA - DAFP

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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Etiquetas de fila I-: Cuenta de Recomendacion

Controt Interno 48
Gobierno Digitat 29
Racionalizacidn de Trdmites 17
Gestidn el Conoccimiento 17
Servicio a las ciudadanias 16
Gestion Documental 16
Participacion Gudadana en la Gestidn Pibtica 14
Transparencia, Acceso a la lnformacion y lucha contra la Corrupgion 13
Integridad 13
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publice 7
Gestion Estratégica del Talento Humano 7
Seguimiento y Evaluacion del Desempedfio Institucional &
Seguridad Digital 5
Fortalecimiento Organizacienal y Simplificacién de Procesos 4
Compras y Centratacion Publica 1
Total general 13

Plan de cierre de brechas El plan contempla un plazo de seis meses para mejorar la
calificacion de esta vigencia, la cual se evallia el préximo afio, en donde el analisis de
recomendaciones se realizara hasta el 1 de agosto, realizacién de mesas de trabajo durante

agosto y la implementacion a partir del 15 de septiembre de 2025.

RUTA DE ACCION

Cronggrama

1

P I W

. Amalisis de Recomendaciones —
Mesas Trabaje con Lideres ge Politica -

Fermahzacidn de Pan de Cierres de Brechas -
- Imicn de ejecutidn v acompatiamiento -
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1.2.2. Archivo de la documentacién derivada de PQRD ALFM - TRD - Dimension
Informaciéon y Comunicacién - Politica de Gestion Documental.

En lo que respecta a este tema, el doctor Jaime Mordn, expone que se hizo reunién con la
participacion del Grupo Atencién y Orientacion Ciudadana, Oficina Asesora Juridica y Grupo
Gestion Documental; apoyado por la Profesional Yamile Betancourt, se argumenta que la
situacién a mejorar corresponde a que la informacion de las respuestas de PQRD estan
gquedando en archivo de gestion, por lo que es importante que se documente la
responsabilidad del archivo mediante acto administrativo; el cual otorgue el sustento legal
para la inclusién en las TRD de cada oficina permitiendo una adecuada gestion, en
concordancia con la recomendacién del Archivo General de la Nacién en donde las
respuestas a las PQRD se conserven por |0 menos por 10 afios, en esta sesion se verifico el
Decreto 1753 y las Resoluciones de conformacién de grupos de Trabajo en donde se
identifico que algunos grupos cuentan con estas funciones y de acuerdo al analisis realizado.

3. Archivo de la Documentacion de PQRD - ALFM st
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El Grupo de Orientacién y Atencién Ciudadana realizara la actualizacion de la Resolucién No.
68/2023 para introducir la responsabilidad de que cada dependencia realice el archivo de las
respuestas a las PQRD y con lo cual es conveniente realizar la actualizacion de las
resoluciones de conformacién de grupos de trabajo.

Se concluyé la presentacién de propuesta al comité para que el archivo de la documentacion
de las PQRD (Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias) quede bajo la responsabilidad de
cada cabeza de dependencia, a través de la actualizacidon de la Resolucion No. 68 del 19 de
enero 2023 “Por la cual se reglamenta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos,
denuncias ante la ALFM”. Se explicéd que esta medida busca evitar la duplicidad de funciones
al asignar explicitamente el archivo a las cabezas de las dependencias, en lugar de a algunos
de los grupos de trabajo, como se interpretaba anteriormente.
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Actualizacion de Tablas de Retencién, Resolucion de PQRDs y Resolucién de
conformacién de Grupos de Trabajo: En este punto se planted la necesidad de un acto
administrativo que sustente la actualizacién de las tablas de retencién y resolver la ubicacion
de archivos, especialmente en el contexto de las respuestas y toda la documentacion
asociada. Se discutié si se debia modificar la resolucién de PQRDs, la resolucién de
conformacioén de grupos de trabajo o ambas; en donde, se sugirié una adicién a la resolucién
de grupos de trabajo para aclarar que las peticiones, quejas, reclamos y denuncias deben
Hlegar a la dependencia correspondiente. También se aclaré que, en las regionales, el archivo
de las peticiones queda en la Direccién Regional y es respondido por el grupo de
competencia, y que cada dependencia responde lo suyo, incluyendo sus grupos de trabajo,
con el archivo en la cabeza de la dependencia.

Discusion sobre Funciones de Archivo: Interviene la doctora Martha Cortés en donde
identifica contrario la Resolucion de Grupo de trabajo, argumentando que una cosa es que
un grupo de trabajo responda una peticién y otra cosa es quien hace el archivo de la
peticién. La Directora General (e) sugiere que no se le puede quitar la funcion al grupo de
que responda la peticidn, continda diciendo que la resolucién que conforma Grupos de
Trabajo no es especifica en cuanto a “el grupo de trabajo tiene que guardar el archive?”, a lo
que le responden que SI, que en este momento solo hay 4 GT que lo establece sin ser
explicita la funcién; continua indagando que si la Resolucién dice que tiene que tener el
archivo?, por lo cual solicita que se le muestre la Resolucién de grupos de trabajo y
argumenta que lo que ella entiende es que las tablas pretenden que se centralicen los
archivos. Interviene el Contratista Diego Salom, quien explica que para el AGN se tienen
encuentra funciones como atender, responder y gestionar los derechos de peticion, el tema
es como estan redactadas las funciones, no es explicita la funciones de archivar, sin
embargo, con estos verbos se da por entendido que “archivar esa documentacion”.

Nuevamente interviene la doctora Martha Cortés, preguntando que cdmo se reasigna la
tarea al grupo de trabajo a lo cual Diego responde que las dependencias que tengan los
derechos de peticién en sus tablas de retencion, son las encargadas de hacer la gestion, y la
doctora Martha sugirié que lo dejaria escrito que el Grupo contesta, pero pasa a la cabeza
del archivo de la dependencia. Intervino la Coordinadora del Grupo Atencién y Orientacion al
Ciudadano diciendo que en esos términos no tendrian que modificar la Resolucion de PQRD,
sino gue se harian las TRD y se modificarian la de grupos internos para que todos los grupos
tengan esa funcién de atender las PQRS y cada quien tendria en su TRD los derechos de
peticion. Finalmente se llegé a la conciusion que hay dependencias que no tiene grupos de
trabajo. Tras finalizar el debate, se acordé que la propuesta serd actualizar las resoluciones
tanto de PQRD como las de conformacion de grupos de trabajo para aclarar que todos los
grupos de trabajo deben responder a las PQRDs y que el archivo de estas recaiga en la
cabeza de la dependencia, garantizando uniformidad en la gestién.

1.2.3. Uso de firma electrénica Google Dimensién - Informacion y Comunicacién —
Politica de Gestién Documental.

Continuando con el orden del dia; La profesional Yamile Betancourt Vega anuncié que, a
partir del 1 de agosto, la firma electrénica de Google seré de uso obligatorio, reemplazando
la firma de PDF. Tom¢ la palabra el ingeniero Ricardo Valenzuela para explicar que la firma
de Google es para uso institucional interno, mientras que para uso externo se requiere una
firma digital con un certificador o firma manuscrita. La oficina TIC ha emitido instructivos ¥
parametros para su uso, y se generara un portal con capacitaciones y videos ilustrativos
para facilitar 1a adopcién.
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4. Uso de Firma Electronica Google ™

Tener en cuenta la guia remitida por la Oficina TIC respecto a la uti_iizac_ic’m de la
"firma electréonica” de Google en los documentos de Docs y PDF al interior de la
ALFM,

* Las capacitaciones de firma electronica en GWS ya fueron brindadas, sin embarge lo pueden

repasar Instructive Firma Electronica https://drive.google.com/file/d/1c5NulriTa-
912il4h50USfLImAydFXHs/viewZusp=drive_link

- Firma asociada a cada usuario v por medio del uso del drive.

+ Documentos internos (memorandos y registros) v documentos del SIG (exceptuando manuales)
con firma GWS

* Manuales y/o actos administrativos en las regionales y oficina principal, seguiran requiriendo
firma manuscrita.

* Se reitera la importancia de que el ultimo en firmar los documentos sea el aprobador, para que
esa firma determine la entrada en vigencia def documento.

+ Eliminacion de la firma en Acrobat a partir del 01 de agosto Artist Gallery manager

4

+ Actualizacidn de los documentos que requieran esta claridad

Configuraciéon de Cuentas Corporativas en Dispositivos Méviles: Finalizando el tema,
teniendo en cuenta observacion de la sefiora Directora General (e), doctora Martha Cortés,
guien solicito que disposiciones se han emitido respecto a la configuracion de las cuentas de
GWS en los celulares de los servidores publicos de la ALFM; destacdé que ciertas
dependencias, como operacién logistica y contratos, requieren conexién las 24 horas y que
se debe revisar a quién se le otorga y cémo se organiza la informacién. El Ing. Ricardo
Valenzuela Diaz, Jefe de la Oficina Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
abordd la configuracién de cuentas corporativas en teléfonos, sefialando gque la discusion
para configurarlas en los celuiares se detuvo. Se mencioné que, al vincular la cuenta
corporativa, se genera un espacio de trabajo administrado por la corporacion, permitiendo el
control sobre las aplicaciones y la informacién manipulada en el celular, ya sea corporativo o
personal.

DECISIONES

*» Plan de cierre de brechas: Derivado del andlisis de los resultados del FURAG se
contempla un plazo de seis meses ejecutar las acciones de mejora de esta vigencia, la
cual se evalla el préximo afio, en donde el andlisis de recomendaciones se realizara
hasta el 1 de agosto por parte de la OAPII, realizacién de mesas de trabajo durante
agosto con los lideres de politica y personas involucradas para una implementacion a
partir del 15 de septiembre de 2025.

» Archivo de la documentacién derivada de PQRD ALFM:

o Actualizacién de la Resolucién No. 68 del 19 de enero 2023 “Por la cual se reglamenta
el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos, denuncias ante la ALFM” en
donde se incluya las funciones de archivo de la documentacién derivada en cabeza de
cada dependencia.

Acta Comité Institucional de Gestién v Desempefio - Extraotdinario 2025 Pagina 11 de 12



D\ £~
Y MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENGIAVBOISTIER  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

FPUERZAS MILITARES
s Lounlon de nuestras Fueszos - - -

o Actualizacién de las resoluciones de confirmacién de grupos de trabajo para aclarar
que todos los grupos de trabajo deben responder a las PQRDs y que ei archivo de

estas’ recaiga en la cabeza de la dependencia, garantizando uniformidad en la
gestion.

CONCLUSIONES

Agotados los temas previstos en el orden del dia y al no presentarse ninguna otra
intervencién, se da por culminada la reunién a las 16:30 p.m., suscribiéndose por
las partes que intervinieron dentro ge la misma.

(1 LAHA -

Abg. MARTHA EUGENIA CORTES BAQUEIiO.
Jefe de la Oficina Asesora Juridica Encargada de las Funciones
del Despacho de la Direccién General de la Agencia Logistica de las Fuerzas

Militares
I
m
" Aprobéd: Ad'rn.fEs/p.” afael Morén B. .
“Jefe Oficina As % de Planeacion e Innovacion Institucional. Cargo: P.DJ Grupo Desarrolio Organizacional y
m——ns Gestion Integral - OAPII

Anexo: listado de asistencla, presentacién empleada y grabacion de la sasion.
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