4 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AgemciaBelstica  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

- LR Union de nuscieas Fuarss -

COPIANo. __ DE COPIAS
i CIUDAD, %ogoté
U 6 FECHA'??___ de agosto de 2023
No ALDG-ALOAPII-GDE-10010

DIRECTIVA PERMANENTE

ASUNTO: Creacidn y lineamientos Centro Estratégico de Investigacion e Innovacién
- CEll
AL: Senores: Secretario General, Subdirectores Generales, Jefe de Oficina,

Directores Nacionales, Directores Regionales
1. OBJETIVO Y ALCANCE
OBJETIVO

El objetivo de la presente directiva es generar los lineamientos y conformar el
Centro Estratégico de Investigacidn e Innovacion - CEIll para su funcionamiento.

ALCANCE

Aplica para todas las dependencias que en el marco de sus funciones realizan
actividades de analisis estadistico, estudios e investigaciones.

a. Finalidad

» Establecer las instrucciones de caracter general y particulares para la creacion y
gjecucion del Centro Estratégico de Investigacion e Innovacion — CEIll, en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

b. Referencias

e Directrices de la Direcciéon General de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.
e Procesos y Procedimientos de la Entidad.
c. Vigencia

La presente Directiva, rige a partir se su fecha de expedicion.
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2. INFORMACION

z. Antecedentes "y

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1753 del 27 de octubre de 2017, "Por el cual
se modifica la estructura inferna de la Agencia Logistica de las Fuerzds Militares y se
determinan las funciones de sus dependencias” ~ Articulo 1 ~ Estructura - 2.1. Oficina
Asesora Planeacion e Innovacion Institucional - ARTICULO 3. Funciones de la Oficina
Asesora Planeacion e Innovacién Institucional en los numeraies: “(...) 11. Disefiar y
dirigir proyecfos de investigacion, desarrollo e innovacién, en coordinacion con las
diferentes dependencias, que permitan introducir cambios y mejoras significativas en ios
procesos, productos y servicios de fa entidad. - 12. Recopilar y analizar estudios,
practicos e investigaciones, mediante procesos de vigilancia tecnolégica, que se hayan
adelantado a nivel nacional e internacional, que contribuyan a la definicion de
innavaciones que mejoren la gestion de la entidad. - 13. Identificar y desarroifar, en
coordinacion con las diferentes dependencias, nuevos servicios y productos a través de
la investigacién, desarrollo, innovacion y prospectiva de negocios, de acuerdo a fas
competlencias de la entidad. 14. Analizar, en coordinacion con las Subdirecciones de la
entidad, las estadisticas insfitucionales con e! fin de soportar la foma de decisiones.

(.)"

De otra parte, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, en la Dimension de
Informacion y Comunicacion, establecio la politica de Gestion de! la informacion
estadistica la cual busca que las entidades generen y dispongan' la informacion
estadistica, asi como la de sus registros administrativos, para mejorar la efectividad de
su gestion y planeacion basada en evidencias; garantizando una continua disponibitidad
de informacidén de calidad a lo largo del ciclo de la politica plblica; fomentando el
cialogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco de la construccion
participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta de control politico
y social que permita la transparencia de las actuaciones del Estado.: La informacion
estadistica y los registros administrativos son insumos para el cicle de la politica
publica; en la medida que permiten diagnosticar los problemas de la sotiedad y hacerle
seguimiento a las acciones de politica que se implementen para dar solucién a las
necesidades de la poblaciéon. Esta informacidén es usada para evaluar la efectividad de
las acciones del gobiernc y resolver las problematicas sociales, econdmicas vy
ambientales.

=s asi; como desde la alta Direccidn, se han establecido hojas de ruta para fomentar al
interior de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, actividades de analitica que
propendan por el fortaiecimiento de la gestion del conocimiento institucional, que tengan
impacto en un modelo de relacionamiento con partes interesadas respondiendo a |as
necesidades y expectativas identificadas por medio de procesos que generen valor
pablico y contribuyan a la gestién de la innovacién, como un mecanismo motor del
desarrollo.
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3. EJECUCION
a. Mision General
Centro Estratégico de Investigacion e Innovacion — CEIl

A través de la presente directiva, se conforma el Centro Estratégico de Investigacion e
Innovacion — CEll, como un mecanismo dedicado a la generacidon de conocimiento,
para la toma de decisiones de tipo estratégico fundamentado en el desarroilo de
actividades de investigacién, analisis estadisticos, desarrocllo e innovacion, en
coordinaciéon con las diferentes dependencias, que permitan introducir cambios y
mejoras significativas en los procesos, productos y servicios de la entidad; de igual
forma, la recopilacién y analisis de estudios, practicos e investigaciones, mediante
procesos de vigilancia tecnologica que se hayan adelantado y que contribuyan a la
definicion de innovaciones que mejoren la gestion de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares.

La conformacion del CEll, tendrd como propésito identificar, en coordinaciéon con las
diferentes dependencias, nuevos servicios y productos a través de la investigacion,
desarrollo, innovacion y prospectiva de negocios, de acuerdo a las competencias de |a
entidad.

A partir de la firma de la presente Directiva permanente, la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares (ALFM) realiza la creacion del Centro Estratégico de Investigacion e
Innovacion — CEll, el cual dependera de la Oficina Asesora de Planeacioén e Innovacion
Institucional.

Gestion del conocimiento por medio del CEIl
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Investigacion: proceso estructurado y secuencial que busca la obtencién y mejora de
conocimientos, por medio de la aplicacion de instrumentos de analisis.

o Las dependencias de la ALFM, que generen investigaciones tienen ja obligacion
de reportar sus resultados y estudios consolidados al CEl, para que reposen
dentro de la memoria histérica.

Analisis estadistico: proceso mediante el cual se da una interpretacion de los datos para
que de forma logica se pueda generar informacién de utilidad, para la toma de
decisiones.

" Las dependencias de fa ALFM, que dentro de sus funciones gerlere informacion
estadistica de procesos deberan reportar de forma periédica este insumo de
acuerdo con los lineamientos establecidos en la presente directiva.

Vigilancia tecnolbgica: es un proceso organizado, selectivo y permanente, basado en la
captura de informacion del exterior y de la propia organizacion, sobre ciencia v
tecnologia en un determinado sector de interés. La informacién recuperada
posteriormente es seleccionada, analizada, difundida y comunicada a los decisores
para convertirla en los conocimientos necesarios y suficientes para tomar decisiones
con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios.

o Los ejercicios de vigilancia tecnoldgica que se desarrollen en la Agencra Logistica
de las Fuerzas Militares, se realizaran en conjunto por la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional y la Oficina de Tecnolog1a de la Informacién
y las Comunicaciones, para lo cual a partir de la vigencia 2024 se debera
identificar dentro del pian de accion de cada vigencia esta act:vndad para que se
desarrolle minimo una vez al afio.

b. Misiones Particulares

1. Subdirectores Generales, Directores Nacionales, jefes de Oficina, Directores
Regionales.

Remitir a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovamon Institucional la
informacion estadistica, estudios, proyectos y demas datos que sirvan como
insumo para nutrir la gestion del conocimiento de la Agencia |ogistica de las
Fuerzas Militares, en el marco de sus funciones.

2. Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Sera la dependencia encargada de liderar conforme los lineamientos de la

Direccion General, el Ceniro Estratégico de lnvesttgaccon e Innovacion —
CEil, el cual se regira bajo los siguientes objetivos:

ELAPRESE CERYHNIADA
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. Servir como instrumento consolidador de ' conocimiento institucional
para ponerio a disposicion de la alta direccidn y quien esta determine.

. Fomentar la cultura de la innovacion y gestion del conocimiento
institucional.

. identificar y desarrollar en coordinacion con las diferentes
dependencias, oportunidades que resulten en la consolidacion de

nuevos negocios.

. Difundir el conocimiento producto de las actividades de investigacion
gue se desarrollen en la entidad.

4. PRINCIPIOS DEL CEI

El trabajo adelantado por el CEll, debe obedecer a los principios rectores dela ALFM y
del modeio de la Investigacion, asi:

a. Innovacién: Que permite conjugar habilidades y técnicas en funcidén de dar
soluciones novedosas a problemas particulares.

b. La integridad de datos: Se refiere a la exactitud y fiabilidad de los datos, en
relacion con su completitud y confiabilidad.

c. Productividad: Que implica el ejercicio investigativo con criterios de calidad,
eficiencia, equidad y economia de recursos, acorde con los principios de la ALFM.

d. Transversalidad: Que posibilite el tratamiento, transdiscipiinar, interdisciplinar y
muitidisciplinar en diferentes disciplinas de conocimiento y que permitan integrar a
la ALFM mejorando la calidad de vida de los funcionarios y que generen una sana
convivencia.

5. INSTRUCCIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DEL CEll

Subdireccion General Abastecimientos y Servicios - Subdireccidon General de
Contratacion - Subdireccion General de Operacion Logistica - Direccion Abastecimiento
Clase | - Direccién Otros Abastecimientos y Servicios - Direccion de Infraestructura -
Direccion de Produccion - Direcciones Regionales.

. Generar y procesar la informacion estadistica de los procesos a su cargo,
enviando de forma mensual la informacién a la Oficina Asesora de Planeacién e
Innovacion Institucional, de acuerdo con los protocolos que dicha dependencia
establezca.

Ccmr cate No
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Adelantar, en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional, estudios e investigaciones sobre los avances en materia de gestion
comercial, orientados a establecer nuevas estrategias y mejorar los procesos de Ia
entidad,

Enviar a la Oficina Asesora de Planeaciéon e Innovacion Institucional,
investigaciones y proyectos estructurados para que reposen como memoria
institucional.

Oficina Tecnologias de fa Informacion y las Comunicaciones - TIC

Disponer de un espacio en la sede electrénica e intranet institucional para ia
institucionalizacién del CEN, en donde se pueda realizar publicaciones y
actualizacion de informacion.

Realizar la creacion de la direccion electrénica del CEll y la conlfiguracién a los
usuarios asignados por la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
Institucional, para administracion del correo.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional

[
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Liderar la estructuracion ‘de politicas de operacidn relacionadas con la
investigacion, andlisis estadistico y vigilancia tecnolégica.

Recopila y analiza estudios practicos e investigaciones, mediante procesos de
vigilancia tecnolégica, que se hayan adelantado a nivel nacional;e internacional,
que contribuyan a fa definicion de innovaciones que mejoren la gestién de la
entidad.

[dentifica y desarrolla, en coordinacion con las diferentes dependencias, nuevas
estrategias a través de la investigacion, desarrollo, innovacion Y prospectiva de
negocios, de acuerdo a las competencias de fa entidad. f

Realiza mejora continua sobre los ejes de gestion del conocimiento que com ponen
el CEIlL

Direcciéon Financiera

Remitir a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién . Institucional la
informacion financiera estadistica de las diferentes unidades de negocio de
acuerdo con los parametros gue dicha dependencia defina. '
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Direccion Administrativa y Talento Humano

. Remitir a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional la
informacién estadistica relacionada con la administracion del personal, bienes
muebles e inmuebles de acuerdo con los parametros que dicha dependencia

defina.
6. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

No aplica.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Coronel CARLOSRHUSUSTO MORALES HERNANDEZ
Director General Agencia L.ogistica de las Fuerzas Militares

Elabord: Adiy, Emp-Eli
PD Oficina As o‘r?d

v

Elabord: ing. Tul lica Pardo Rodriguez
I3heacion e Innovacion institucional PD Oficina Asegora de“Planeacion e Innovacién Institucional

<

Revisagc:m. Emp. Ronald Oswaldo Duarte Rodriguez

Coordinador Desamollo Organizacional y Gestion Integral Oficina
Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
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DISTRIBUCION: Se realizara distribucidn de fa presente directiva por medios electronicos.
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