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PROCESO Y/O Direccion General Agencia Logistica de las Fuerzas
DEPENDENCIA: Militares.

LIDER DEL PROCESO | Jefe Oficina Asesora Juridica
Y/O DEPENDENCIA: Encargada de las funciones del Despacho de la

TEMA DE
SEGUIMIENTO:

09

Abg. Martha Eugenia Cortes Baquero.

Direccion General ALFM.

Evaluacion Gestién por Dependencias vigencia 2025.

NORMATIVIDAD:

iv.

Vi.

Ley 909 de 2004, articulo 39. Evaluaciones de gestién de dependencias.

Acuerdo No0.6176 de 2018 de la Comisidon Nacional del Servicio Civil - Anexo
Técnico.

Decreto 1227 de 2005, que reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 sobre
carrera administrativa y empleo publico en Colombia (vigentes los articulos
102-103).

Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional:
Decreto No. 1083 de 2015:

ARTICULO 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestién se pactard
para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de
programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeaciéon de la
entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del
respectivo gerente publico

Manual Administracién de personal GTH_MA-01 v.07 numeral 4.1.10 Acuerdos
de gestion.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/norma.php?i=62866#2.2.13.1.6
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| JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO:

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, “Por
medio de la cual se regula el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones”, que establece

()

El Jefe de Control interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los
cuales se les aplica la presente Ley, tendra la obligacion de remitir las evaluaciones
de gestion de cada una de las dependencias, con el fin que sean tomadas como
criterio para la evaluacion de los empleos, aspecto sobre el cual hara seguimiento
para verificar su estricto cumplimiento”.

vii. Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional:

“El jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la
evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como
referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la visién, misién y objetivos
del organismo,; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo
programado en la planeacion institucional, contenidos en los informes de
seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o
visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno”.

| GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:

Con memorando No0.2025100200295383 ALOCI-GSE-10020, del 31-12-2025 la
Oficina de Control Interno solicita a la Direccion General, Direccion Administrativa y
Talento Humano y a la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacién Institucional,
aportar los formatos de acuerdos de gestién corte 2025, con seguimientos y
evidencias que respalden la calificacién obtenida, en cada uno, a mas tardar el 09
enero de 2026.

Con Memorando No0.2026110100001063 ALSG-ALDAT-11010, suscrito por la
secretaria general (e.), indica a la Oficina de Control Interno “De conformidad con
el Decreto 1083 de 2015 la evaluacion de gerentes publicos y sus compromisos
institucionales debe realizarse al finalizar el periodo de vigencia, otorgando un plazo
no mayor a (3) meses para efectuar dicha valoracion y dejar constancia escrita de
los resultados alcanzados (...)"

Ante lo expuesto, la Oficina de Control Interno, para rendir el presente informe
sobre la gestion de las dependencias, tomd como base, la informacién registrada en
el Plan de Accidon 2025, de la herramienta Suite Vision Empresarial (SVE), que
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establece como plazo de finalizacién enero de 2026. En consecuencia, la evaluacion
aqui contenida se realiza con corte al 30 de noviembre de 2025.

El plan de accion relne las actividades a realizar, durante el afio fiscal 2025, para el
cumplimiento de cuatro estrategias con doce metas institucionales, asi:

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
2023 - 2026

ESTRATEGIA

Aumentar la

Lograr la utilidad neta del 3% en el cuatrienio.

Reducir los gastos y costos operacionales de la

ambiente.

1.1 Utilidad Neta ALFM en 0,5% en cada vigencia.
de la ALFM. — —
ASEGURAR LA 3 Suscribir como minimo 10 nuevos contratos y/o
SOSTENIBILIDAD convenios interadministrativos cada wvigencia.
Aumentar la Contratar al culminar el cuatrienio el 20% del
FIMNAMCIERA,. . " N =
eficiencia de presupuesto  asignado a la operacidn con
1.2 las " proveedores locales, para promowver la
h contratacioneas participacién de pequanfos productores
adelantadas agropecuarios y de la agricultura campesina,
por la AlLFM. familiar v comunitaria.
Potenciar el
2.1 bienestar y las 5 Disefiar e implementar el Flan Estratégico de
CONSOLIDAR F:spig:sfgjrse:e Talento Humano anual.
EQUIFG ALFM. For‘talen:ler' I‘a
Formular W ejecutar el programa de
2.2 | Cultura % | transparencia ¥ é&tica pablica anual
Organizacional. P 2y ! P ! -
Confianza,
fidelizacidan W
B?E:J?EEIT?QI&&RYEII__A 3.1 satisfaccidn de 7 Mantener la Satisfaccién del cliente como
’ clientes minimeo al 95% en cada wvigencia.
MORAL DE LA crual
FUERZA ¥ DE actuaies
| | LOS potenciales.
SERVIDORES 8 {Smgleme;taé |=_I-:I. i PBoyecl:o tu:;el Inversidon de
PUBLICOS Modernizar v istema de Gestidn Documental.
VINCULADOS AL 3.3 actualizar la 9 Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFM.
SECTOR ’ gestidn de la - -
DEEENSA. Entidad Realizar un (1) estudio que propenda por la
N 10 | mejora en la estructura organizacional de la
Entidad.
Fortalecer
pequanfos
productores,
a1 dando 11 Fortalecer a los pequefos productores, dando
FOMENTO DE LA herramientas como minimo 11 capacitaciones al afio.
para wvender a
RESPONSABILID N
AD SOCIAL "j’sl f“;'da‘jes
el estado.
CORPORATIWVA AoCiones
sostenibles ¥ Fomentar las practicas sostenibles, CoOMmo
4.2 responsables 12 minimo 5 po igencia
con el medio il por vig 1a.

Fuente: https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Informe-PEC-y-Plan-Accion-I-Trim-2025.pdf

Evaluado por parte de la Oficina de Control Interno, el plan de accién de la vigencia
2025 v2 (a 30-11-2025), se obtiene el siguiente resultado:



https://www.agencialogistica.gov.co/wp-content/uploads/Informe-PEC-y-Plan-Accion-I-Trim-2025.pdf
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VALOR
ESTRATEGIA PROCESO ASOCIADO OBTENIDO
Asegurar la sostenibilidad financiera Gest!gn Financiera 96%
Gestion Contractual
Consolidar el equipo ALFM Dlreccm_r] Admlnlstrat_|ya y Ta_len.to Humano. 95%
Planeacion e Innovacion Institucional
Priorizar el bienestar y la moral de la | Subdireccion de Operaciones Logisticas
Fuerza y de los servidores publicos | Direccion Administrativa y Talento Humano 97%
vinculados al sector Defensa Planeacion e Innovacion Institucional.
Fomento de la responsabilidad social | Gestion Contractual
. ) Ly L . 100%
corporativa. Direcciéon Administrativa y Talento Humano

Fuente: informe plan de accién vigencia 2025 OCI.

Para obtener un punto de comparacidon respecto de los porcentajes anteriores, se
toma como referencia, los resultados arrojados por la SVE en el Balanced Score
Card “BSC”, desde el 01-01 al 30-11-2025, respecto de la gestidn realizada por la
ALFM:

BSC 2025
Periodo: Otro periodo ¥ Desde: 01/01/2025 00:00 Hasta: | 30/11/2025 Actualizar
Mapa Tabular
BSC = Perspectivas = Objetivos > Indicadores Cumplimie...
BSC 2025 99.11
FINANCIERA 96.43
ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 96.43
APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO 100.00
CONSOLIDAR EQUIPO ALFM 100.00
FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 100.00
CLIENTE 100.00
PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR 100.00
DEFENSA
PROCESOS INTERNOS 100.00
PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR 100.00
DEFENSA

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/ind/bscNew?soa=7&mdl=ind&_sveVrs=1005220250829&&mdI|2=bsc&mis=bsc-E-512

Resultado de indicadores SIG: verificado la herramienta de gestién y monitoreo de
ALFM, se evidencia el siguiente registro:
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seguro  suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1005220250829&&link="18&mis=ind-F-8388608
v Conceptos Ultimas funcionalidades Ayudas e - Rec
responsabilidades
Indicadores / Variables / Gestionar

Mantener la Satisfaccion del cliente como minime al 95% en cada vigenciaV2025 ® 9879 95.00 100.00
Reducir los gastos y costos operacionales de la ALFM en 0,5% en cada vigenciaV2025 ®  100.00 0.50 100.00
Suscribir como minimo 10 nuevos contratos y/o convenios interadministrativos cada vigencia V2025 [ ] 18.00 10.00 100.00
Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFMV2025 ®  100.00 100.00 100.00
FO)?E!'TI{?LET.‘ cqu‘m.‘mr'ﬁ\'cuan ienio el 20% del presupuesto asignado a la operacidn con proveedores ° 100,00 10.00 10000
locales..V2025

Diseriar e implementar el Plan Estratégico de Talento Humano anualV2025 [ ] 81.82 75.00 100.00
Fomentar las prdcticas sostenibles, como minimo 5 por vigencia V2025 [ ] 10.00 5.00 100.00
Formular y ejecutar el programa de transparencia y ética pablica anualV2025 [ ] 100.00 100.00 100.00
Fortalecer a los pequefios productores, dando come minimo 11 capacitaciones al arioV2025 ® 1200 11.00 100.00
Lograr la utilidad neta del 3% en el cuatrienio V2025 ® 415 0.75 100.00
Realizar un (1) estudio que propenda por la mejora en la estructura organizacional de la Entidad V2025 [ ] 100.00 100.00 100.00

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/ind/var?soa=33&mdl=ind&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=ind-F-8388608

Los anteriores indicadores tienen fecha de cargue documental a 30 de septiembre
de 2025, lo que no es comparable con el lapso tomado en el plan de accion
institucional a 30 noviembre de 2025; por tanto, control interno no cuenta con un

criterio objetivo para indicar un porcentaje de gestién por dependencias.

Verificada la herramienta suite visidn empresarial, se observa que, los gerentes
publicos de ALFM, cargan para el cumplimiento del objetivo estratégico No. 3
Priorizar el bienestar moral de la fuerza y de los servidores publicos vinculados al
sector defensa, especificamente en relacion

Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFM, asi:

DIRECCION CLASE 1.

con

meta

No. 9




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

~F

Y

—
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

La unién de nuestras Fuerzas

TITULO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CcODIGO: GSE-FO-04

VERSION No. 04

Pagina 6 de 39

FECHA: 21 01 2025

Comentario por parte del lider de proceso: “De acuerdo con la actividad de ejecutar
los compromisos acordados con la Direccion General para el mejoramiento de cada
dependencia, presentando el respectivo informe de avance. Clase I. IV Trimestre
2025, por parte de la Direccion de Clase I se realizo (sic) el Informe de Acuerdos de
Gestion del 1V trimestre 2025, para lo cual me permito solicitar la aprobacion
respectiva”, los registros cargados en la SVE, indican como gestion del gerente
publico:

Aspecto I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
Ruedas de negocio 8 4 6 6
Operaciones 48 13 52 18
Valor compras en
millones $56.128 $40.887 $114.689 $36.387
Beneficio econédmico en 5.65% 2.60% 5.97% 9.76%
millones ($3.170) ($1.062) ($6.847) ($3.552)
REYCA S.A. y|REYCA S.A.,
Contratistas principales COMIAGRO S.A. REYCA S.A. CORREAGRO CORREAGRO
S.A. S.A., y BOLSA

Fuente suite vision empresarial

En los informes trimestrales suscritos por Direccion de Abastecimientos Clase I se
indica que el proceso de actualizacion de fichas técnicas de productos fueron 106
con etiquetado nutricional y criterios microbiolégicos principalmente en; viveres
secos, frescos y raciones de campafna. Para el mes de agosto de 2025 se firma un
nuevo contrato de alimentacion con el EJC por 807 mil millones de pesos.

En temas de capacitaciones: diplomado sobre Anaélisis e Inteligencia de Negocios y
Gerencia Estratégica del Servicio en la Universidad Militar Nueva Granada y
capacitaciones sobre la implementacion de GMAIL y prevencion de phishing.

GESTION FINANCIERA

Comentario realizado por el lider de proceso: “Se realiza cargue del informe
correspondiente al tercer trimestre de 2025".

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

.. Trimestre I Trimestre IT Trimestre IIT Trimestre IV
(VT ) (Ene-Mar) (Abr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dic)
Cumplimiento Plan de Accién 100% 100% 100%
Autoevaluacion Técnica 4.75/5.0 4.5/5.0 4.75/5.0
Autoevaluacién
Comportamental 4.8/5.0 4.6/5.0 4.8/5.0
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y Empresarial
de la Defensa

Documentacion

incompleta en

SECOP u ORFEO, | Mismas novedades | Mismas novedades
Novedades. inconsistencias  en | identificadas. identificadas.

fechas de

contratos/pdlizas.

Fuente suite vision empresarial

La Direccion Financiera para el mes de septiembre de 2025 reportd en su gestion
novedades en los tramites de pago, falta de carga de documentos, e inconsistencias
en las fechas, desafios que persisten por lo que subraya "“la necesidad de fortalecer
los procesos internos de manera continua”

DIRECCION DE PRODUCCION

Comentario realizado por el lider de proceso: Se efectua el informe del III Trimestre
del 2025 de los compromisos concertados con la Direccion General.

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

Accion I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre
cumplimiento en el cargue
y aprobacion de las|Se generaron los
Se cumplen con los |actividades asignadas a los | reportes trimestrales
Cumplimiento | tiempos de cumplimiento | funcionarios de esta | de riesgos e| No reporta
al plan de|en planes de mejora, |Direccion en Planes de |indicadores, y asi| registro en
accién 2025 indicadores de gestidn, | Mejoramiento de la Oficina | mismo los mensuales SVE.
planes de mitigacidn de Control Interno, | de informes de
Indicadores de Gestion vy |inventarios
Plan de Mitigacidn
El enfoque principal fue
el valor del Compromiso. | Las actividades se | El objetivo fue que el
Promover en|Se realizaron actividades | centraron en  fortalecer | equipo entendiera que
el equipo de |semanales en las plantas | la comunicacion asertivay |su producto final No reporta
trabajo el | con mensajes de|el trabajo en equipo, | impacta en la| registro en
codigo de | liderazgo y | incluyendo una salida al | satisfaccidon y bienestar SVE.
integridad socializaciones sobre el |desierto de Checua en|de las Unidades
impacto del trabajo en el | Cundinamarca Militares
cliente final
Fomentar la|se realiza la . .. | se realiza la
cultura autoevaluacion del | %€ realiza la autqeyaluauon autoevaluacion del No reporta
. - del gerente publico con s registro en
organizacional | gerente  publico  con 95 5% resultado gerente publico con SVE
de la entidad | 93,5% resultado ! 95,5% resultado '
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y Empresarial
de la Defensa

Accion

I trimestre

II trimestre

III trimestre

IV trimestre

Fortalecer las
competencias
del equipo de
trabajo

Socializaciones: Enero:
Plan de Emergencias,
Febrero: Uso adecuado
de EPPS para
mantenimiento, Marzo:
Jornada de orden y aseo.
Bienestar: Creacion del
Mapa de suefios 2025,
Actividades de
interaccidn, cognitivas, y
deportivas.

Permitid que el equipo de

trabajo entendiera que ellos

no solo vienen a hacer pan
o «café, sino que su
producto final impacta en la
satisfaccion y bienestar de

las Unidades Militares
quienes reciben como
clientes finales nuestros

productos. Y asi mismo, la
motivacion que con el
aporte de cada uno de ellos
se logre nuevamente
retomar la capacidad de
Raciones de Campana,
orgullo para ellos
quienes iniciaron en la
entidad por este proceso

Se continuard en los
siguientes periodos con

las actividades que
permitan el
fortalecimiento del

proceso, la proyeccion
frente a la cobertura
de las plantas y la
cohesién del equipo de
trabajo

No reporta
registro en
SVE.

Fuente: suite vision empresarial

DIRECCION OTROS ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS - “DOAS"

Comentario de la gestion, realizado por el lider de proceso: “De acuerdo con la
actividad de ejecutar los compromisos acordados con la Direccion General para el
mejoramiento de cada dependencia, presentando el respectivo informe de avance
DOAS 1V Trimestre 2025, se realiza la publicacién del infomre(sic) de Acuerdos de
Gestion de DOAS, asi como los soportes documentales con la gestion(sic)

realizada”.

Los registros

cargados en la SVE, indican como gestion del gerente publico:

item I Trimestre II Trimestre III Trimestre . S
trimestre

Acercamientos Se lograron
comerciales y . consolidar tres  contratos
estiones ara No se realizaron nuevas nuevos (Armada Nacional

Nuevos gosibles nugvos propuestas de contratos IGAC Misidn Navall

Contratos I(::)ontratos con CENAC Si se indican adiciones a America¥1a) varias

S . contratos existentes. - Y

- Ejército Nacional y adiciones a contratos
DIMAR. existentes
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item I Trimestre II Trimestre III Trimestre . v
trimestre
. El convenio se prorrogo
Se realizaron mesas de
: hasta el 30 de enero de
s trabajo sobre la
La ARC solicito la A icipad 2026, para asegurar la
Convenio terminacion terminacion  anticipada. culminaciéon de
. . ECOPETROL confirmé el L .
Buceo y anticipada Convenio s . actividades y evitar
cumplimiento hasta dic. :
Salvamento Inter No. O001-ARC- . . | traumatismos
2025; CENIT esta - .
CBNO01-2020. pendiente de respuesta legales/financieros con los
: - contratos de ECOPETROL
sobre posible cesion y CENIT
Seguimientos . Y| Continuidad en las
controles a los riesgos - - S
Gestion de asociados al Proceso gestlong§ pertinentes 'y €~ cerraron = mesas
. e proyeccion de un nuevo | técnicas de revision vy
Riesgos de Planificacion del d bustib| S de ri
Abastecimiento y a los contrato de com ustibles | seguimiento de riesgos
. para el III trimestre
proyectos de negocios
Se solicitd un incremento
Hubo un incremento del %ﬁllg;(aessum:jism 250255 n;!
Unidad de . 100% en los créditos pesos.

. No se menciona reporta un aumento
Negocio de actividad otorgados comparado del 760% en la colocacion
Crédito ' con 2024, principalmente D

a Armada y Ejército de_ créditos en el III
trimestre de 2025
comparado con 2024
Nacionalizacion del 100% | Avances  significativos,
Contrato . d hicul incluyendo 21 vehiculos
Camionetas NO. _Se menciona | de 68 vehiculos, 41 en con matricula finalizada y
actividad. instalacion de GPS, 16 en
UNP ] - 4 en proceso, proyectando
proceso de blindaje
la entrega completa

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&md|=pIn&_sveVrs=10052202508298&&link=1&mis=pIn-D-1024

En los citados informes se relaciona que el 90% de los créditos otorgados en el
tercer trimestre de 2025 en su orden: Armada Nacional, Ejército Nacional,
funcionarios de la ALFM y CREMIL, con tasa de interés del 0,80% NMV, igualmente
fue gestionado el convenio para otorgar créditos a funcionarios de la Caja de Honor.

DIRECCION ADMINSITRATIVA Y TALENTO HUMANO

Comentario de la gestién, realizado por el lider de proceso: "Se adjuntan las
evidencias de ejecucion del seguimiento a los compromisos gerenciales para el
tercer trimestre de la vigencia 2025”
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Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

ITEM

Primer informe

Segundo Informe

Estudio de fortalecimiento
institucional: desarrollar el
estudio de cargas laborales
actualizado el manual de
funciones y competencias de
los funcionarios

Se gestiond estructuracion del proyecto
fortalecimiento Se adelantd el concurso
de méritos No.CM-002-001-2025 con
Objeto: “contratar servicios de
consultoria para elaborar el estudio
técnico para el fortalecimiento
institucional"

verificadas las obligaciones
establecidas en el contrato No.001-
070-2025, se constata

que el contratista ha cumplié lo
establecido en el contrato

Provisién de vacantes:
Optimizar el mecanismo para
provisién de vacantes de
personal, disminuyendo el
tiempo a maximo tres meses
para los nhombramientos

incorpor6 a dos OPS para apoyar el
proceso de seleccion de personal

Se realizd la implementacién de la
directiva No.08 de 2025 con asunto:
lineamientos para nombramientos en
encargo de servidores publicos de
carrera administrativa

Gestidn de actividades SVE:
cumplir con los plazos
estipulados en todas las
responsabilidades asignadas
en la herramienta Suite
Visiona empresarial.

Impacto de los retrasos: los retrasos no
afectaron ninguna dependencia, ni
generaron cuellos de botella que haya
afectado la productividad.

Revision periddica del desempefio: se
realizd reuniones periddicas para revisar
el desempefio de las actividades,
identificar areas de mejora y ofrecer
retroalimentacidn constructiva.

Los hallazgos y no conformidades
identificadas han sido gestionados de
manera oportuna. No obstante, se
mantienen pendientes de
cumplimiento veintiséis (26)
hallazgos y (1) una NO Conformidad
al 30 de septiembre de 2025.

Sistema de ndmina: Analizar
y proponer el sistema
informatico, detallando el
costo, que permita mejorar el
proceso de ndémina

realizé mesas de trabajo con los grupos

que intervienen en el proceso de némina
evidenciando la necesidad de analizar las
otras entidades del sector

La parametrizacion inicial del sistema
ERP SAP no fue la idénea porque no
se disefi6 para contemplar las
constantes situaciones
administrativas y disposiciones
legales que se presentan cada afio

Realizar actividades para
apropiar los valores
institucionales.

socializacién del Decalogo de atencion y
servicio al cliente de forma semanal a
los funcionarios de la Direccion
Administrativa y Talento Humano, a
través de cartelera (ayuda visual)

Secretaria General, se realizaron
carteleras con los valores de |la
Entidad, asimismo se socializaron los
valores que conforman el cédigo de
integridad de la ALFM por cada
protector de pantalla de |los
computadores de los funcionarios de
la Entidad
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ITEM Primer informe Segundo Informe

Autoevaluacién del
desempefio del gerente
publico frente a la
responsabilidad permanente
que se requiere de su parte,
la organizacion jerarquica de
la Fuerza marco en el cual se
desempefia

95,6 95,6

Garantizar que al menos el
60% de los funcionarios las capacitaciones gestionadas se | las capacitaciones gestionadas se
asignados a la dependencia garantizé la participacion de los | garantizé la participacion de los
participen en actividades de funcionarios de la Direccion | funcionarios de la Direccion
formacion de capacitacion y Administrativa y Talento Humano Administrativa y Talento Humano

bienestar

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pIn/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=pIn-D-1024

Se evidencia que la Direccién Administrativa y Talento Humano, reporta dos
informes de seguimiento con periodos no iguales, teniendo en cuenta que el primer
informe corresponde al lapso enero y 15 de mayo/2025 mientras que el segundo
informe se realiza entre julio y septiembre de la misma vigencia.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

Comentario de la gestion realizada “En este informe se evidencia que el proceso de
Gestion de la Infraestructura ha sido fundamental para fomentar, de manera
integral, el cumplimiento y la oportunidad en la prestacion de los diversos servicios
que ofrece la Direccion de Infraestructura. Este enfoque ha permitido alcanzar los
plazos establecidos por la Alta Direccidon, lo cual se ha evidenciado y monitoreado
eficazmente a través de las herramientas tecnoldgicas institucionales”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Actividad Primer trimestre Segundo trimestre

Gestién de | Inicio de planeacion y cargue de

Cumplimiento Cierre de 6 acciones correctivas del SIG

-7 Actividades SVE | metas institucionales en la R -
Plan de Accidn y SIG herramienta SVE y actualizacion de riesgos ante la OAPII
Bienestar y Innovacion Diagndstico de consumo eléctrico en | Revision técnica de propuesta de paneles
Moral S - . . .
Pdblica sedes administrativas. solares para la Regional Nororiente.

(Innovacion)
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item Actividad Primer trimestre Segundo trimestre
Valores Valores e | Disefio y propuestas de buenas Aprobacn_),n Y sQC|aI|zaC|on del D_ecalo_go
L : e de Atencion al Ciudadano por la Direccion
Institucionales | Integridad practicas comportamentales. General
Cultura Consolidar Celebracion del Dia de la Mujer y | Capacitacion del 100% del
Organizacional | Equipo del _ Hombre; inicio de personaIN(ArcGIS,_ Google Sites) vy
capacitaciones. cumpleafios colectivos.
Fortalecimiento Identificacion de necesidades vy |Publicacion en SECOP Il de 7 procesos
de Infraestructura |estudios técnicos en las sedes |de mantenimiento (26 de junio) por mas
Competencias regionales. de $700 millones.
Autoevaluaciéon | Autoevaluacién | No reporta calificacién 95

Fuente http://suitevision:9090/suiteve/pin/pIn?soa=40&md|=pIn&id=504815&

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Comentario de la gestién, realizado por el lider de proceso: “Se realizaron las
actividades para el cumplimiento de los compromisos gerenciales del cuarto trimestre,
tal como se indica en el informe adjunto”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Primer trimestre S(_agundo Tercer trimestre Cuarto trimestre
Trimestre
se da a conocer los s ._|igual actividad en
o Socializa sentencia .
Cumplimiento derechos y deberes que del 8/7/2020 de la Amazonia, Sur vy
del plan de tenemos como Corte Suroccidente,
accién (Realizar | servidores publicos, | igual actividad en Interamericana de adiciona
conversatorios codigo de integridad, | Pacifico derechos Humanos conocimiento  sobre
sobre deberes, conflicto de interés, | Suroccidente Y| sobre la doble ley 1952/19 llegando
derechos y lucha contra la | Caribe instancia en | @ 428 funcionarios
prevencién de corrupcién, con el fin de materia capacitados en la
corrupcién) prevenir actos contrarios disciolinaria entidad. Se aplican
alaley P 324 encuestas.
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item Primer trimestre S(_egundo Tercer trimestre Cuarto trimestre
Trimestre

se busca que reflexionen

sobre las conductas que
Proyecto de podgmos Incurrir COMo | g0 realiza en la
. =, servidores publicos vy |~ . . . o
innovacion , oficina principal la | Se socializa a|Se observa una
P que podrian conllevar a . . N
publica ruta del tesoro|través de pieza|disminucion en
; . cometer actos de . Py
(identificar - relacionadas con el | grafica las | procesos

corrupcién, ya sea por| ;. i LTI o
causas de : . codigo de | debilidades en | disciplinarios del 44%

) perdida de bienes del]|. - .

sanciones de los L integridad y los |funciones de los |respecto de la
s estado, utilizar los . N - )
ultimos tres bi del d valores servidores publicos | vigencia 2024.
afnos) lenes del. estado en institucionales.

provecho ajeno, cobrar

por realizar mis

funciones, entre otras.
Promover y
apropiar el
codigo de
integridad 96 96 96 96
(autoevaluacion
del gerente
publico)
Fomentar la En lo que va del afio se se realizan
cultura ha realizado diferentes actividades de | continua con el
organizacional actividades de bienestar bienestar en la | fortalecimiento
(Reconocimiento | como son celebracion del | igual actividad en | oficina de Control | institucional y de
al desempefio y |dia del contador, dia de | oficina principal Disciplinario, se | bienestar al interior
cohesion del las secretarias, realiza diplomado | del proceso
equipo de cumpleafios, el en derecho | disciplinario.
trabajo) funcionario del mes disciplinario.

Fuente http://suitevision:9090/suiteve/pIn/pIn?soa=40&mdl=pIn&id=5048158&

A nivel de Regionales, a continuacion, se relaciona la informacidn que aportan
respecto de los informes de compromisos adquiridos con la Direccion General ALFM,
asi:

REGIONAL AMAZONIA:

Comentario de la gestion realizada: “Siguiendo el lineamiento de la instruccion de
los compromisos acordados con la Direccion General para el mejoramiento de cada
dependencia de la Regional, se procede a presentar la informacion en la SUITE
VISION EMPRESARIAL para el IV Trimestre de la vigencia 2025, para ello se
procedié a realizar un cronograma de actividades a desarrollar con el equipo de
funcionarios designados para llevar a cabo el lineamiento indicado por la Direccion
Principal. TAREA: PROGRAMA PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA
FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA.
REGIONAL AMAZONIA VI TRIMESTRE 2025. Gracias por su atencion”
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Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para

cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

ftem

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Se entregd informe
de visitas de
acompafamiento a

unidades de
negocio; se solicitd
Seguimiento Procesos prérroga para reunir
Cumplimiento de contratacién Seguimiento soportes sobre el
al PESV. Tareas - . )
Plan de administrativas estatal para de usuarios activos e | sistema contra
Accién resupuestales Y| mantenimiento de | inactivos. incendios; reuniones
P P ’ instalaciones. para programacion
presupuestal;
ejecucion de Plan
Noventa, Plan
Excelencia y Planes
de Mejoramiento.
enmarcadas en los|enmarcadas en los
planes de bienestar | planes de bienestar Actividades de
e incentivos, asi|e incentivos, asi bienestar  espiritual
como en el plan|{como en el plan (eucaristia P
anual de | anual de ! .
o Y novenas), deportivas
capacitaciones, con | capacitaciones, con (torneo  relampago
el objetivo de | el objetivo de | la gestion integral de rumba  tera iap) 90,
fortalecer las | fortalecer las | los planes de . P Y
. . 5 celebraciones de
competencias del | competencias del | formacion, ~
. . . . o cumpleanos.
equipo de trabajo. | equipo de trabajo. capacitacién Y | Fortalecer el clima
Se gestiono el | Se gestiono el | bienestar durante laboral es  crucial
Bienestar y 100% de los planes|100% de los planes | este trimestre ara cualauier
Moral de formacion, | de formacion, | resalta la prioridad grganizacién q Un
(Innovacion) | capacitacion y | capacitacion y | otorgada al . : :
- : Z ambiente de trabajo
bienestar, bienestar, crecimiento del positivo fomenta la
asegurando que las|asegurando que las | personal, -7
., . . . : colaboracion,
areas pertinentes | areas pertinentes | impactando aumenta la
desarrollaran las | desarrollaran las | positivamente en la roductividad
actividades actividades eficiencia. P y

programadas para el
crecimiento

desarrollo integral de
todo el personal
durante este periodo

programadas para el
crecimiento

desarrollo integral de
todo el personal
durante este periodo

reduce la rotacion de
personal, lo que se
traduce en un mayor
éxito y sostenibilidad
a largo plazo

especifico especifico

talleres didacticos | talleres didacticos | talleres didacticos | talleres didacticos
v dirigidos a todo el|dirigidos a todo el|dirigidos a todo el|dirigidos a todo el
alores
Institucionale personal, ’en_focados personal, ,en_focados personal, ,en_focados personal, :an_focados
S en el Codigo de|en el Coddigo de|en el Cddigo de|en el Cddigo de

Integridad de la|Integridad de la|Integridad de la|Integridad de |la

Funcién Publica.

Funcién Publica.

Funcién Publica.

Funcién Publica.
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
la Direccién
Administrativa y
Talento Humano
realizé socializacion

Se observa imagen |Se observa imagen |Se observa imagen

Cultura de los resultados de de  autoevaluacién |de  autoevaluacién|de  autoevaluacién
Organizacion |la Encuesta de Clima | _. e . S . L
sin calificacion por |sin calificacion por |sin calificacion por
al laboral 'y  Cultura componente componente componente
Organizacional. El P ’ P ’ P )
pasado martes 19 de
2025, mediante

reunion virtual

Gestidon del 100% de

los planes de
Gestionar el 100% | Gestionar el 100% | Gestionar el 100% ifr?gmagfgé una
Fortalecimien |de los planes de|de Ilos planes de|de los planes de yendo
-, -, L. capacitacion en
to de formacion, formacion, formacion,
. A ok o desarrollo
Competencias | capacitacion y | capacitacion y | capacitacion y -
- - - de habilidades
Bienestar. Bienestar. Bienestar.
blandas e
inteligencia
emocional.
Autoevaluaclo No cuantificada No cuantificada No cuantificada No cuantificada

n

Fuente http://suitevision:9090/suiteve/pIn/pIn?soa=40&md|=pIn&id=504815&

Se puede destacar que para el IV trimestre, indicé la regional Amazonia haber
participado en mesas técnicas y ruedas de negocios (Putumayo) para conectar
productores locales con compradores institucionales, facilitando la adquisicién de
productos agropecuarios y, a nivel interno, se adelantaron sesiones de trabajo
trimestrales entre funcionarios de abastecimientos, presupuesto y administrativa
para la programacion presupuestal.

REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO

Comentario de la gestidn, realizado por el lider de proceso: “Cordial Saludo me
permito enviar el informe correspondiente sobre los compromisos acordados con la
Direccion General”.

Los registros cargados en la SVE, indican como gestion del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:
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item Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto
Trimestre
Cumplimiento |...Desarrollé junto con los| verificar y autorizar las tareas| 100% de cumplimiento [0% de
Plan de Accidn | coordinadores optimizacidn | pendientes en la SV. Situacion que | en el periodo  jul- | cumplimiento en
del proceso desde la | ha permitido incrementar el | sep/2025 el periodo oct-
recepcion de las facturas y | porcentaje de cumplimiento de la dic/2025
actas de recibo a satisfaccidon | Regional en las diferentes tareas a
y cumplir, con esto buscamos llegar a
reuniones con entes externos, | un cumplimiento oportuno del 100%
disminuyendo el riesgo de |en el siguiente periodo
hallazgos por incumplimiento | reunién con entes externos, ... el
de directrices | pasado 18 de junio asistid a una
gubernamentales. Se cumplid | rueda de negocios con pequefios
con el Objetivo de adelantar | productores, organizada por |la
gestiones orientadas IAD empresa Conexion Empresarial del
municipio de Apartadd Antioquia
Bienestar y | Actividades de integracion| actividad integral con los | Bienestar y Capacitacion | diferentes
Moral donde se observa mayor |colaboradores de la Regional, en el |tenemos 3 indicadores | actividades
(Innovacion) participacion cuando la|cual fueron invitados a una|pendientes compartir
tematica no se relaciona a la | degustacién y presentacion de un desayunos,
funcion. (tarjetas de | Chef de la asociacion por Colombia momentos de
cumpleafios, felicitaciones, | quien nos enseid a preparar una integracion y
reconocimientos, variedad de platos y sus beneficios reflexion con la
recordatorios) nutricionales, buscando generar participacién del
conciencia de bienestar a los equipo de
consumidores de la carne de cerdo trabajo, placa de
agradecimiento.
Valores se ha socializado y trabajado | pensando en garantizar la confianza | Aactividades enfocadas | seguimiento a
Institucionales |junto con el Equipo de |puUblica, se realizd con éxito la|al Cambio | los componentes

Contratos en la importancia
de cumplir con la exigencia de
las encuestas anticorrupcion,
los cuales son monitoreadas

rendicion de cuentas 2024.

organizacional/adaptacion

laboral/Cultura

identificacion
para
cumplimiento de
la Politica anual

observar a continuacion, tales
como:

Actos de Posesion, cajas de
compensaciéon. manejo de
estrés, aromaterapia, yoga y

automasaje. Se empieza a
utilizar el canal de
comunicacion (grupo de

WhatsApp) para compartir las
tarjetas de cumpleafios,
felicitaciones,

abastecimientos, en él participaron
delegados de la Gobernacidn de
Antioquia para dar una capacitacion
inicial sobre el tema

para detectar cualquier indicio - Directiva
de corrupcién, para dar Transitoria  No.
tramite ante los entes 05 del 11 de
competentes abril de 2025
politica de
integridad
Cultura se trabajo en el | Participacion vy socializacion del | Participacidon y | Capacitaciones
Organizacional | fortalecimiento del clima | Instrumento de Agregacion de | socializacion del | orientadas al
laboral con diferentes | demanda, al personal de la|Instrumento de | fortalecimiento
actividades que pueden | Regional, especialmente al grupo de | Agregacion de demanda. |en el equipo de

Abastecimientos,
para mejorar el
cumplimiento de
la Mision Buenas

Practicas de
Manufactura de
Alimentos

Plan de

Saneamiento
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y Empresarial
de la Defensa

item

Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Cuarto
Trimestre

reconocimientos,
recordatorios,

invitaciones,

con el fin de generar
integracion y facilitar la
comunicacion con los
empleados
Fortalecimiento | Manejo de estrés,| En el tema de Bienestar vy |unificar criterios sobre| En el tema de
de socializacion de derechos, | Capacitacion tenemos 5 indicadores | procedimientos y | Bienestar y
Competencias | cobertura a funcionarios en |pendientes, sobre el cual se|procesos institucionales, | Capacitaciéon
grupo WhatsApp realizaran las gestiones necesarias | capacitacion en  SAP, | tenemos 1
para su cumplimiento para el|Buenas practicas en | indicadores
segundo trimestre manipulacion de | pendiente, sobre
alimentos, deficiencias en | el cual se
equipos e infraestructura | realizaran las
de los comedores Yy |gestiones
ademas se aprovechd con | necesarias para
ellos para compartir | su cumplimiento
momentos de integracion
con todo el equipo de
trabajo
autoevaluacion 84.0 88.0 92.0 94.0

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=pIn-D-1024

Se destaca en los informes cargados en la SVE por la Regional Antioquia Choco,
que el lider de proceso analiza el resultado de la autoevaluacion en dos aspectos:
fortalezas y oportunidades de mejora.

CARIBE

Comentario de la gestidn, realizado por el lider de proceso: Se Solicita aprobacion
de la presenta tarea, toda vez que la Regional Caribe dio cumplimiento a la
ejecucion de los compromisos acordados con la Direccion General, correspondientes
al IV Trimestre de 2025 y lo soporto mediante el informe anexo.

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:
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item Primer Trimestre Tsr ?31:::; Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Para el control de
este cumplimiento

Cumplimiento de los
plazos de gestidn de
las actividades de
Suite Visidn

cumplimiento al
100% en el
cargue y gestion de

tareas en la
plataforma suite
vision

se ha desarrollado la
estrategia de todos
los viernes a en
horas de la tarde se
debe enviar a la
Direccion parte de
los coordinadores
plazos y tareas que
se tenia como
responsabilidad en
cada dependencia

se cumplen los
plazos establecidos
en las herramientas
de gestion.

cumplimiento al
100% en el cargue y
gestion de tareas en
la plataforma suite
vision.

se ha gestionado de

cumplié con el

manera  prioritaria o
. 100% de los planes
cumpliendo con | no presento | cuatro hallazgos en - .
- -, L : Ly de mejoramiento,
Disminucion de los | todas las actividades | hallazgos en el | ejecucion resultado ] -
- o teniendo la Regional
Hallazgos planteadas en el | segundo trimestre | de auditoria externa -
lan de | 2025 a SST Caribe a corte 31 de
E1e'oramiento diciembre 2025,
Jor cero hallazgos
suscrito
se han desarrollado | en busca de mejorar
diferentes el Ambiente laboral,
actividades en busca | buscando resaltar la
se han desarrollado de mejorar | importancia de la
- el Ambiente laboral, | amistad y el
diferentes = .
actividades en pro buscando resaltar la | compafierismo,
en busca de mejorar : importancia de la | también buscando
- de mejorar el .
el Ambiente laboral, . amistad y el | resaltar el esfuerzo
ambiente laboral, = . .
buscando resaltar el companerismo, que realiza cada uno
buscando resaltar el -
papel de la cultura papel de la Madre también  buscando | de los
laboral Y| resaltar el | funcionarios en la
. el Padre como _— . o
reconociendo y la pilares ejemplos agradecimiento Agencia Logistica,
tradicion y cultura en Iay Jfamilia institucional por el | ademas del sentir
. . de la regiébn en L esfuerzo que realiza | como  funcionarios
Mejora del Clima - actividades e
busca de mejorar la . cada uno de los | publicos,
Laboral . - deportivas, las . ) -
identidad, . funcionarios, también se
cuales ademas de . .
conectando con las - actividades realizaron
. mejorar la . L
raices, generando | . L deportivas, las | actividades
- integracion de los . .
ambiente de ? ; cuales ademas de | deportivas, las
i . | funcionarios en - .
tranquilidad y asi i mejorar la | cuales ademas de
. entornos distintas a | . L, -
mejorar las . integracién de los | mejorar la
. los habituales, ? 8 . -
relaciones - funcionarios en | integracion de los
. también se buscan s ? .
interpersonales entornos distintas a | funcionarios en
apoyar en ! 5
" los habituales, | entornos distintas a
desarrollar  habitos . .
] también se buscan | los habituales,
de vida saludable -
apoyar en | también se buscan
desarrollar  habitos | apoyar en
de vida saludable desarrollar  habitos

de vida saludable
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item Primer Trimestre Tsr ?31:::; Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Desarrollo de las
Estrategias para la
Aplicacién del
Instrumento de
Agregacion de
Demanda

el 4 de marzo de
2025 en la Fase 2
del Indicador A93,
correspondiente a la
Conformacion y
funcionamiento de
espacios en los
territorios con
Gobernaciones,
Alcaldias y sus
Secretarias de

presencia el 29 de
abril de 2025 en la

Primera Mesa
Técnica

Ampliada
Departamental de
Compras Publicas
Locales de
Alimentos del afio
2025, del

departamento de
Sucre entre el 6 y 9
de mayo se
realizaron mesas de
trabajo entre las
coordinaciones,

liderada por el grupo

se logré realizar
compras a pequefos
productores a través
de
comercializadores
por una suma de
$58.265.550, con la
publicacion de los
procesos 005-034-
2025 vy 005-070-
2025, ya que dentro
de los pliegos de
condiciones en el
acapite de
condiciones juridicas

se desarrollaron
reuniones de los
coordinadores y
todos los

funcionarios que
intervienen en el
proceso de
contratacion,

supervisores, area
contractual, area
financiera y
Direccion, con el fin
de socializar las
directrices de la
Oficina Principal,
ademas de asistir a
las  capacitaciones

institucionales

institucionales en las
reuniones generales
que se realizan en

valores
institucionales en las
reuniones generales

actividades de la
Regional, en busca
de tenerlos siempre

Agricultura de contratos, con el se establecié dicha realizadas por
(modalidad virtual). fin de desarrollar obligacién. la cual Colombia Compra
todo el contenido ue?:lo ,en los Eficiente, para
disponible con ﬁes ectivos cumplir con la ley
respecto al conF;ratos 2046 del 2020 y el
Instrumento de Decreto
Agregacion Reglamentario 248
de Demanda de 2021
Para desarrollar esta
Zf ha Ecr,)?j?gaonagg af‘:ct)mgsiinadsoe h:I se ha buscado | Socializacién en
integridad 9 (F:)édigo de incluir los | carteleras
Realizar actividades | resaltando integridad, \ézlor?f‘teg?;dagomgg ;ﬁfgg;'gga\}\?ﬁétﬂgg
ara apropiar los | los rincipios resaltando :
5a|ores prop valoresp P Y los principios  y cada una de las |y correo, Incluir los

valores del cddigo
de integridad en
celebraciones

) - presentes. festivas
la Regional que se realizan en
la Regional
L. no reporta | no reporta | no reporta
Autoevaluacion 98 | . L. P . L. P . L, P
informacién informacion informacion

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=pIn-D-1024
CENTRO:

Comentario de la gestidn, realizado por el lider de proceso: “Informe de avances -
iv trimestre ejecutar los compromisos acordados con la direccion general para el
mejoramiento de cada dependencia”
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Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Se realizaron
controles de avance
semanales que
permitieron anticipar
osibles retrasos vy
Duran | n pos ;
ura te e _Segu do aplicar medidas
trimestre del afio, se ha . .
desarrollo de las | mantenido un control correctivas  siempre
gestién y L - con apoyo de los
S actividades y el | riguroso sobre las ) o o
cumplimiento de cumplimiento de los | actividades, planes e Coordinadores y los|Cumplimiento 100%
plazos suite lazos en los tiempos indicadores’ responsables de las | del Plan de Accién
vision Estipulados P programados en la Suite tareas, lo que ha
Vision dando permitido una gestién
cum IEmiento alineada con el Plan
P de Accidn,
garantizando
continuidad y
eficiencia en los
procesos
Con el proposito de
mitigar posibles Revision semanal de
se adelantan planes de | hallazgos, esta rocesos  criticos en revision sistematica
contingencia en los | Direccion ha venido Eomedores de tropa de los cambios,
cuales se han | desarrollando procesos Centros pdé ajustes y
establecido revistas de|de exploracion Y | Almacenamiento reprogramaciones
acompafamiento a las | verificacion junto a los Distribucion Y|realizadas en la
Disminuir unidades de negocio y |responsables de cada ase urando’ el plataforma,
hallazgos revista al parque | area, con el fin de cun’? limiento de permitiendo verificar
automotor implementar mejoras rotgcolos normas coherencia entre las
complementado de | continuas en los Ze biose, uridad actividades
reuniones con las | procesos y establecer Iineamientgs Y| formuladas y las
dependencias se la sede | planes de accién que institucionales dinamicas
administrativa permitan dar solucidn demas instruccionesy operativas reales
oportuna a los hallazgos
identificados.
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item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

la Direccion Regional
ha tenido un impacto
directo en la mejora

- jorn
del ambiente laboral, ?gtel?adcifén es acigz
Se realizd espacios de | evidenciando ladicos r &SP
didlogo y | resultados  positivos recreativos y
Semanalmente se retroalimentacién entre | distintos al Plan de actividades, de
) los equipos de trabajo. | Bienestar . ,

publica en lo orden S actividad fisica vy
semanal las personas Se proyecta ma]ntener institucional. Se encuentros de

. estas practicas, | proyecta mantener | . 2
. que cumplen afios, las| . ; .. | integracion las
Clima laboral felicitaciones. cuadro de incluyendo una | esta linea de gestidon cuales ermitieron

> evaluacion interna | auténoma, P

Honor, actividades de o fortalecer las

integracién plan de cuglltatlva en el | complementada con relaciones

) ! proximo trimestre para | mecanismos de|.

Bienestar, . . Ly interpersonales y
medir su impacto vy |evaluacion que | mover un
orientar nuevos | permitan medir su gmbiente de trabaio
esfuerzos de mejora impacto y disefar més cercano )

nuevas estrategias de . Y
. = colaborativo
integracion y
participacién para los
préximos trimestres
Recoleccion y analisis de . .
datos de consumo los funcionarios de
s | r
histérico de las 0s grupos de
A . Abastecimientos,
unidades de negocios. Contratos
Identificacion de Financiera Y
productos vy servicios articinaron
recurrentes susceptibles . particip

Se proyecta una | 4o Jgregacion  en  la La Regional Centro ha | activamente en las

bitdcora de agregacién greg .~ _ .. |cumplido con las | capacitaciones
operacion. Coordinacion . :

de demanda con la ; fases preparatorias vy | lideradas por

. e < con los jefes de cada ]

informacion realizada : se encuentra a la|Colombia Compra

Instrumento . dependencia para -
= con la ADR Agencia de espera de la | Eficiente y la
agregacion de Ty establecer cronogramas | . - -

Comercializacion de implementacion Agencia de

demanda : de entrega Y| s

Cundinamarca, RUEDA operatividad _en las oficial del | Desarrollo

DE . NEGOCIOS uEidades de negocios instrumento de | Rural, orientadas al

PEQUENOS Consolidacion dé agregacion de | fortalecimiento de

PRODUCUTORES, requerimientos demanda competencias

A , técnicas
logisticos por categorias relacionadas con la
de productos, lo cual agregacion de
permite aumentar la greg

e demanda y la nueva
eficiencia en la g’

L, operacion de compra

adquisicién y

distribucion fina

publica
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item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Campafia interna
valores institucionales:
Se realizd una campafia
interna con cada
dependencia, centrada
en la reflexion vy
vivencia de los valores

Se continuara con la
implementacién de

La gestién
desarrollada durante
el cuarto trimestre

Autoevaluacién

obtenida

obtenida

calificacion obtenida

institucional. Publicacion | campafias permitio afianzar
en espacios comunes de | pedagdgicas y | una cultura
se realizd socializacion |cada dependencia vy | actividades institucional
con los funcionarios a|canales internos de | participativas que | orientada a la
construccion de | fin de que conozcan los | comunicacion como la | fortalezcan la cultura | integridad,
integridad valores que nos | Orden Semanal y | de integridad y | contribuyendo a la
identifican como | Correo Electronico | afiancen la | prevencidn de
funcionarios publicos Institucional. coherencia de la|riesgos asociados a
Divulgacion del Coddigo | gestion institucional | la gestion publica y
de Integridad: Se | con los lineamientos | al fortalecimiento de
socializé el Coédigo con |de la Direccion | la confianza interna
todos los funcionarios, | General y externa en la
reforzando su Regional Centro
importancia como
marco orientador de la
conducta en el servicio
publico.
No reporta calificacion No reporta calificacion No reporta No reporta

calificacion obtenida

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis

LLANOS ORIENTALES

Comentario de la gestién, realizado por el lider de proceso: “Se adjunta informe”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:
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item Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

se ha realizado diferentes
seguimientos a los plazos
establecidos por la Oficina
Principal, por medio de
correos electrdnicos y actas
de reunién semanal con los
funcionarios, siempre se les
recuerda la importancia de
cumplir con el tiempo
establecido, por lo cual se
anexa algunos correos y las
actas de reunién. cargue y
cumplimiento de los planes
de mejoramiento de los
hallazgos asignados en el
afio 2024. Mediante las
reuniones de funcionarios
se le invita al personal a

Plan de Accién

mejorar el ambiente
laboral, a apoyarnos entre
nosotros mismos, que
seamos empaticos con la
situacion de los
compafieros que no
cuentan con el personal
completo

Se ha cumplido con los respectivos
plazos, de acuerdo con el reporte
de los plazos, la Regional no
aparece con tareas vencidas. A
corte de 31 de mayo la Regional
Llanos contaba con una
rentabilidad del 15,04% en
referencia al afio inmediatamente
anterior. se cumplié con la meta
de la ejecucion del presupuesto en
relacion de compromisos vy
obligaciones, con corte a 30 de
junio de 2025. se ha trabajado en
las acciones correctivas de los
hallazgos implementados, con el
apoyo de cada coordinador de
area, se han solicitado la
documentacién de acuerdo a los
estdndares establecidos por la
Entidad. Junto con el area
Administrativa y Talento Humano
de la Regional se han realizado

diferentes actividades de
fortalecimiento con los
funcionarios, tales como tardes
deportivas, salidas de
esparcimiento, charla sobre
motivacion para compra de

vivienda y tarde de compartir
alimentario

la Regional ha cumplido con
los respectivos plazos, de
acuerdo con el reporte de los
plazos, la Regional no
aparece con tareas vencidas.
A corte de 31 de agosto la
Regional Llanos contaba con
una rentabilidad del 14,96%
en referencia al afio
inmediatamente anterior.
Con el fin de mantenernos
alineados y bien informados
sobre los avances, retos y
logros de cada semana, se
realiza reuniones semanales
de seguimiento.

Una vez se implemente el

- . Durante este trimestre
Instrumento de Agregacion | la Regional ha estado atenta y con | .
la Regional Llanos | la disposicion de realizar todo lo informaron que e,l
Instrumento de . . L Instrumento se  declard
= Orientales, estara a la|que nos han solicitado para el - .
Agregacion ; s . : desierto y se esta a la
disposicion de comenzar a | buen funcionamiento del
- . - espera de la nueva
trabajar con esta nueva |instrumento de agregacion publicacién
estrategia de contratacion.
se ha promovido en la
contratacidn la transparencia
y optimizacion del
Promover presupuesto, realizando
. Y . . compras locales a bajo
apropiar en el reuniones semanales con |reuniones semanales con los .

- - - - ’ costo, adicionalmente Ia
equipo de los funcionarios donde se | funcionarios, es donde se Regional ha
trabajo el promueven los valores | promueven los valores - .

ht SR S trabajado en realizar una
codigo de institucionales institucionales "
intearidad buena concertacién de los

9 menus, lo que nos ha

generado que la Regional
tenga una muy buena

rentabilidad
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trabajado en realizar una
buena concertacion de los
menuds, lo que nos ha
generado que la Regional

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
semanalmente seguimiento
para dar cumplimiento a
los plazos establecidos por
la Oficina Principal. Asi
mismo, he mantenido una
comunicacion abierta con el
equipo, fortaleciendo el
liderazgo participativo, se | cultura organizacional basada en
. - R He fomentado una cultura
ha promovido en la| el compromiso, la disciplina y el organizacional basada en el
Fomentar la contratacién la | trabajo colaborativo. La Regional 9 : PN
. - compromiso, la disciplina y
cultura transparencia y | Llanos Orientales fue condecorada el trabaio colaborativo. Se
organizacional optimizacién del | en “Orden a la Democracia Lanza - J 5
- . " ; realizaron sesiones
de la entidad presupuesto, realizando | Llanera” categoria Oro en el Grado eriddicas de sequimiento
compras locales a bajo|Gran Caballero el dia 01 de julio P o 9 M
e acompafiamiento al personal
costo, adicionalmente la|de 2025
Regional ha

Fortalecer las
competencias
del equipo de
trabajo

tenga una muy buena
rentabilidad
En el mes de enero de

2025 se solicitd apoyo a la
Oficina Principal
capacitacion del aplicativo
SAP aplicable al proceso del

Grupo de contratos vy
administrativa. En
cumplimiento del Plan de

Bienestar del afo 2025 se
llevd a cabo la celebracion

de los
Cumpleafios, la Santa
Eucaristia, tarde de

bienestar, tarde deportiva,

felicitacion por  Orden
Semanal en este primer
trimestre de manera

mensual, y el incentivo de
la figura del BIMESTRE.

Planes de formacion y capacitacion
se han realizado capacitaciones
como: e Nuevas politicas de
operacion. e Actividades en SAP y
formatos necesarios para el cierre
de la vigencia. ¢ Tramites de pago
y  actualizacion  tributaria. e
Gestion documental. e Buenas
practicas de almacenamiento. e
Socializacion manual de politicas
de operacidén parque automotor

se realizd un evento de
emprendimiento,  actividad
del plan de bienestar carrera
acuatica para el
fortalecimiento del clima
laboral y almuerzo de amor
y amistad.

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=pIn-D-1024

NORORIENTE

Comentario de la gestién, realizado por el lider de proceso: “Se adjunta informe con
los compromisos acordados ante la Direccion General, durante el III Trimestre”
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Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Plan de Accién

La Regional Nororiente a
31.03.2025 cumplié al
100% vy a satisfaccién con
las tareas emanadas en el
Plan de Accion del 2025

cumplié al 100% vy a
satisfaccion con las
tareas emanadas en el
Plan de Accién del
2025. Durante el II
trimestre de la
vigencia 2025, la
Regional Nororiente
no ha sido objeto de
auditorias

La Regional Nororiente a 30.09.2025
cumplié con las tareas emanadas en el
Plan de Accion del 2025. cumplié con la
totalidad de las actividades establecidas
en los diferentes planes cargados en la
Suit de Vision Empresarial. en atencion a
la Auditoria de Cumplimiento realizada
por la
Contraloria General de la Republica
(CGR) durante la vigencia 2024, atendid
los hallazgos formulados mediante la
implementacién de los respectivos Planes
de Mejoramiento

entidad

Durante el I trimestre de | Inclusion en los
la vigencia 2025, no entro | pliegos de condiciones
en vigencia el instrumento | de los requisitos | Durante el III trimestre de la vigencia
de agregacion de | técnicos  habilitantes | 2025, no entro en vigencia el
demanda, sin embargo, | para la compra de |instrumento de agregacion de demanda,
desde la Regional | bienes a pequefios|sin embargo, desde Ila Regional
Instrumento de | Nororiente se atendieron | productores Nororiente se realizd seguimiento vy
Agregacion los “REQUISITO DE | verificacion a los saldos de los contratos
requerimientos realizados | PEQUENOS de comercializaciéon, en miras de tener
desde la oficina principal, | PRODUCTORES: En | claro el panorama de los abastecimientos
entre ellos, las | cumplimiento a lo|y el inicio a la aplicacion del Acuerdo
observaciones y | dispuesto por la ley | Marco de Precios a partir el 10.10.2025.
recomendaciones al | 2046 de 2020 y el
mismo Decreto 248 de 2021
La Direccion Regional
Nororiente mediante
orden semanal, ha
realizado transcripcion del continla promoviendo, a través de la
codigo de integridad, . Orden Semanal, la importancia de la
la Coordinadora | . L g -
Promover y buscando promover el . p implementacién del Cédigo de Integridad
. A ] Administrativa y de g
apropiar en el cumplimiento del mismo, en el actuar diario de los
- S Talento Humano . P
equipo de asimismo, se ha ; ., | servidores publicos. Se destaca la
. s realizara presentacion . -
trabajo el codigo | destacado el personal que del Cédigo de responsabilidad de cumplir con nuestras
de integridad en el desarrollo del . 9 labores conforme a los procedimientos
- Integridad de la ALFM . ,
cumplimiento de sus establecidos, asegurando asi la
funciones se ha coherencia con la misién institucional
destacado por su
compromiso con la




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

~7

Y

—
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

La unién de nuestras Fuerzas

TITULO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CcODIGO: GSE-FO-04

VERSION No. 04

Pagina 26 de 39

FECHA:

21 01

2025

y Empresarial
la Defensa

organizacional
de la entidad

procedimientos y de todas
las tareas que impacten a
la entidad

resultado de 97,0

resultado de 95,0

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
se desarrollan actividades
encaminadas al control y
Fomentar la verificacién al | autoevaluacién del
cultura o o autoevaluacién del gerente publico con
cumplimiento de los | gerente publico con

Fortalecer las
competencias
del equipo de
trabajo

cumplimiento a las
actividades establecidas
en el Plan de Bienestar

cumplimiento a las
actividades
establecidas en el Plan

de Bienestar

Durante el III trimestre de la vigencia
2025, desde la Direccion Regional se
promovié activamente la participacion de
todos los funcionarios en las actividades
contempladas en el Plan de Bienestar e
Incentivos 2025, asi como en el Plan

Institucional de Capacitacion (PIC).

Fuente: suite visidon empresarial

NORTE

Comentario de la gestion, realizado por el lider de proceso: “Muy respetuosamente
se permite indicar que se carga el informe correspondiente III Trimestre de los
compromisos acordados con la Direccion General, con sus respectivos soportes”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto
Trimestre

Gestidn de
actividades.

. se realizan reuniones
semanales, donde se
imparten instrucciones para
el cumplimiento de las
actividades y se emiten
instrucciones por la orden
semanal como mecanismos
de autocontrol y
seguimiento. los dias
miércoles por parte de la
Coordinacion de
Abastecimientos realiza
reuniones los
administradores ...Clima
laboral se ha visto afectada
por las situaciones,
comportamientos y aptitudes
que ha presentado un
funcionario, por ende, se ha
cumplido con el 99.9%

con

Cumplimiento al 100%
del Plan de Accién. se
mantiene una buena
comunicacion, buen
trato al personal, se
realiza actividades de
integracion que
permiten el
crecimiento los
funcionarios tales
como

charlas, actividades
IGdicas, incentivos dias
compensatorios, dia de
la familia...

de

La Regional Norte
dio cumplimiento a
todas las actividades
establecidas en los
diferentes planes
cargados en la SVE,
plan de mitigacion
de riesgos se
desarrolld al 100%,
100% las tareas
planificadas del plan
de Bienestar e
incentivos, cumplié
las tareas
planificadas del plan
de SST el cual refleja

el cumplimiento al
100% de las
actividades.

Se cumplié en un
las tareas

100%
planificadas

plan de Mitigacion

de riesgos.
cumplié en
100%
planificadas

plan de bienestar
e incentivos
durante el ultimo

trimestre

2025. Se cumplio
en un 100% las

tareas
planificadas
plan del SGA.

las tareas

de

Se
un

de

de

de
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre (_:uarto
Trimestre
Se incluye en los
pliegos de
condiciones para la
adquisicion de
productos bl
erecederos y no s€ _esta ecen
. P mecanismos para
La Regional Norte | perecederos en los |
participo en el | cuales aplique la promover a
o participacion  de
encuentro de compras|compra a pequeios pequeios
se asistié a mesas de trabajo p_ubllcas locales en la productore_s_ _ como productores
- . .~ | ciudad de monteria el |son adquisicion de
mediante  videoconferencia dia 16 de iunio del | verduras huevos locales
Instrumento | <" el Banco agrario de 2025 ) dando pescado, carne dé agropecuarios 'y
de Agregacion Colombia donde el tema cum ’Iimiento a o | res ! cerdo de la agricultura
greg central era la forma de pagos piim! A " | campesina,
a esos pequeRios campesinos establecido en la ley | adquisicion de pollo, familiar
Peq P 2046 de 2020 donde |estos lineamientos - Y
o productores o comunitaria en
se promueve la compra | fueron emitidos los mercados de
a pequefios | desde la  oficina b
A ; compras publicas
productores  de la | principal mediante ) "
! o | de alimentos" y
region memorando N Decreto 248 del
2025130020171723 2021
del 28-07-
2025 en atencion a
las directrices
sefaladas por el
Viceministerio.
se adelanta
. . campafa de
recalca la importancia de |
ejecutar las politicas que . valores
enmarcan I3 entidad La Regional Norte denominada
Promover y tomando como base los Egal;zcci)tad%onrnada de VI\;tIJOersétSros Nuestro
apropiar en el | principios éticos que rigen la ap . v
equipo de conducta de los vinculando a los | se realiza la | Norte": Enfocada
tr?abs'o ol funcionarios por ende una de funcionarios para | publicacion del|en la interiorizar
avaj los p fortalecer los | cddigo de integridad. |los valores del
codigo de las actividades que se conocimientos con Codido de
integridad participé con el apoyo de la = s 90
oficina Principal !'eIaC|o_n al cdédigo de I_ntegrldaq, con el
fue en la socializacién del integridad fin de afianzar la
codigo de integridad. Culturg .
Organizacional de
la Entidad
Capacitacién Manejo
estd enmarcada en dirigir las Fortalecer las efectivo del tiempo. | Informe de Ilas
actividades y dar competencias del evalla el desempefio | actividades  que
Fomentar la cumplimiento a las politicas e uipo de trabaio |2 través del enfoque | se desarrollan en
cultura establecidas por la entidad G?ast?onar el 1000; de integral por medio|la Regional de
oraanizacional | €" . Pro de la misidn los lanes ° de de los indicadores de | forma semanal se
degla entidad institucional, implementando formaciég gestidn que | exponen ante la
los mecanismos de control y ca acitacié’)n enmarcan el | Direcciéon General
seguimiento de acuerdo a los Bignestar Y rendimiento, en las reuniones
manuales de rigen la entidad liderazgo, la ética y | semanales

la integridad
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item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto
Trimestre

Fortalecer las

La Regional Norte en pro de
la motivacion al personal a
incentivado para que los

Capacitacion

generalidades SAP ERP
ALFM
virtual a través del link
de Avaya, con apoyo

de manera | Excel y

. funcionarios se capaciten y|de Ila oficina de|Studio; lo cual es ;
competencias : , perlas con estilo
del equipo de adquieran nuevos Tecnolqgla Grupo de|una excelente la cual se llevd a

b conocimientos con el fin de | Informatica de la | oportunidad para
trabajo s . o ) cabo con apoyo
fortalecer las habilidades que | Oficina Principal. | potenciar las de la Caia de
con llevan al cumplimiento | estrategias que los | habilidades y )¢
. hy: A .7 | Compensacion
de sus funciones ayude a la resolucion | optimizar el trabajo
efectiva de los | diario
problemas.

capacitacién

Google Sites, Hojas
de Calculo y Looker

en

Access S
" | Capacitacion  en

artes y artesanias
- Taller bolso

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=

PACIFICO:.

Comentario de la gestién, realizado por el lider de proceso:
acuerdo de Gestion”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestién del
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

“Se carga informe de

gerente publico para

item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Gestion de
actividades.

Se cuenta con cuadro de plazos y
control relacionado, en el cual todos
los funcionarios deben de estar
atentos a las fechas de sus cargue y
asi de esta manera evitar reportes
negativos por parte de la Oficina de
Planeacion e Innovacién
Institucional. el clima laboral dentro
de la entidad esté orientado al
respeto, la comunicacion asertiva y
la interaccion efectiva entre todos
los miembros del equipo. Por ello, se
han establecido wuna serie de
reuniones generales en las que los
colaboradores tienen la oportunidad
de compartir ideas, resolver
inquietudes y mantenerse alineados
con los objetivos de la misidén vy
vision institucional

De acuerdo a lo previsto a los
plazos mensuales,
bimensuales o trimestrales
de cada uno de los
funcionarios que componen la
ALFM Regional Pacifico y que
tiene a cargo evidencias o
indicadores en la Suite Vision
empresarial cumplen  de
acuerdo a las fechas
establecidas. reconocimientos
a los funcionarios que se
destacan Bimensualmente en
cada una de sus actividades
diarias en beneficio de la
entidad y de los clientes
militares que tenemos en
nuestra jurisdiccion

sobre

de

y de
para los
ademas, de
evaluar los controles
existentes y asi identificar
puntos débiles, apoyando lo
anterior, con la
sistematizacion de todos
nuestros procesos. El
fortalecimiento  del Clima
Laboral se evalu6 mediante
una encuesta aplicada en el
mes de septiembre de 2025 a
43 funcionarios de la Regional
Pacifico, con el propdsito de
identificar oportunidades de
mejora continua

se realizd control
actualizacion
procedimientos
accesibilidad

funcionarios;
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
se sefiald la importancia de la
aplicacion de la misma vy la
busqueda de mecanismos que
permitan la participacion de
estos pequefios agricultores,
también se recabo la
la Direccidn Regional se importancia de la directiva
se han tenido acercamientos con ?iriAgliélgg rcmlwaréera persc;nal a g?tejlbdrzn;flzg; cI)agc?gll tisﬂg
diferentes entes territoriales como la fiian dceaeslthIeecel;ir;an\gaarc]tgfoﬁ que se promueva la compra
Alcaldia de Buenaventura, mas la dependencia y/o secretaria de los productos a los
exactamente la UMATA, la camara encargada de fomentar la agricultores y su participacion
de comercio de Buenaventura y la ticipaciéon  de equefios | €" los distintos procesos que
camara de comercio de Tumaco pard pt L Peq lei las entidades en los cuales se
Instrumento como se evidencia a continuacion, gi;%alé?égrgse'ord:n pggﬂl%eg: logre la adquisicion de dichos
de Agregacion | buscando la participacion activa en impedido que muchos productores y evitar la
todos los procedimientos Y | hequefios roductores intermediacion. el INVIMA,
actividades que dichos entes Eugdan comercizlizar sus entidad que participé en la

generen a nivel local con Pequefios
productores y con el fin de que
promuevan en sus reuniones las
capacidades de compra

productos en estas zonas, lo
que ha derivado en una baja
o nula participacion en los
procesos de contratacién que
adelanta la Entidad.

sesidn, aclardé a los pequefios
productores que el requisito
de autorizacion de
comercializacion (establecido
por la Ley 2046 de 2020) no
es una barrera econdmica,
dado que la expedicién es
gratuita para este sector,
aunque si exige el
cumplimiento requisitos
sanitarios su
formalizacion

de
para

Promover y
apropiar en el
equipo de
trabajo el
codigo de
integridad

las reuniones con los coordinadores
de la Regional se recalcan que todas
las actividades y charlas con el
personal deben incluir el
fortalecimiento de la ética, los
valores y la responsabilidad frente a
las funciones propias de sus cargos.
Adicionalmente, se proyecta
implementar una estrategia para
visibilizar estos valores mediante
campafas internas mensuales vy
espacios de reconocimiento
funcional

hemos participado
activamente en una serie de
actividades invitados por la

Fuerza Naval del Pacifico
FNP, en donde exaltamos la
labor institucional que

brindamos dia a dia

se explican los objetivos y la
politica integrada de gestidn,
y se profundiza en los valores
que debemos tener y aplicar
en cada uno de los entornos
laborales y sociales con los
que se cuenta a diario
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de la entidad

organizacional

con puntaje de 88,5

Naval del Pacifico, lo cual ha
fortalecido la identidad, el
sentido de pertenencia y la
proyeccién institucional ante
el entorno militar y civil

autoevaluacion
publico fue 9,0/10.

del

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
se implementaron acciones
como reconocimientos
bimensuales y participacién
Fomentar la activa en eventos Se indica que el porcentaje de
cultura autoevaluacién del gerente publico | estratégicos con la Fuerza

gerente

Fortalecer las
competencias
del equipo de
trabajo

cumplimiento del Plan de Bienestar,
mediante actividades orientadas a
fortalecer el clima laboral, promover
el autocuidado, mejorar la
integracién del equipo y reforzar el
sentido de pertenencia institucional.

Estas acciones han contribuido
significativamente a generar un
ambiente laboral mas positivo,
alineado con los principios

misionales de la Agencia y con un
enfoque de mejora continua en la
gestion del talento humano.

Actividades orientadas al
desarrollo integral del talento
humano como lo estipula la

- by implementacién de los
Direccion General de la ALFM. s

. - o planes de formacion,
Esto incluye identificar s .
necesidades disefiar capacitacion y bienestar se

R . lleva a cabo asegurando la
estrategias pertinentes, e s -

. planificacidon rigurosa, la
coordinar recursos y evaluar|’. - -,
ejecucion  eficiente y el
resultados para asegurar que :
- ? monitoreo constante de cada
cada accion contribuya al|. ..

. . iniciativa, tal como lo
fortalecimiento fisico Y | establece Ia Direccién
mental, el mejoramiento del

General.

clima laboral y el
cumplimiento de los objetivos
institucionales

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1005220250829&&link=1&mis

SUR

Comentario de la gestidn, realizado por el lider de proceso: “Se da cumplimiento,
mediante la rendicion del Informe de avance en la ejecucion de los compromisos
acordados con la Direccion General para el mejoramiento de cada dependencia.
Regional Sur. III Trimestre 2025."”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestion del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
dio cumplimiento al | cumplimiento oportuno
cargue, aprobacion y|a los Planes y tareas limient no se registran acciones
flujo de las actividades | asignadas. Acuerdo cumplmlenlo | pendientes por realizar
bajo su | reporte generado el 11 oportuno a 0s Planes en los planes e
Gestion de responsabilidad, dando | de julio de 2025 por la y tareas a5|gn.adas, indicadores de la
actividades. cumplimiento oportuno | Oficina de Planeacién e no ~ se reg_lstran Regional Sur. gestiono el
a los planes y tareas|Innovacion acaonesr pendlentles cierre de 03 hallazgos
asignadas. gestiond el | Institucional, a la fecha Elc;rne;e: ﬁ?:lricailrc])resos del afio inmediatamente
cierre de 02 hallazgos | de realizacion del anterior
del afio | presente informe no se
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
inmediatamente registran  Indicadores
anterior de Gestion pendientes
por realizar en los
Planes e Indicadores de
la Regional Sur.
Instrumento realizd un analisis del | Durante el 2 trimestre | realizd el andlisis de | en todas las invitaciones

de Agregacién

Instrumento de
Agregacion de
Demanda,

identificando los
puntos criticos que
podrian  afectar el

normal funcionamiento
de la cadena logistica

de abastecimiento
Clase I
para las Unidades
Militares en la
jurisdiccion, esta
informacion fue
plasmada en las

observaciones que
se elevaron a Colombia
Compra Eficiente, en el

de la vigencia, |la
Direccion realizd un
analisis del IAD,
identificando los puntos
criticos que podrian
afectar el normal

funcionamiento de Ia
cadena logistica de
abastecimiento Clase I
. En coordinacién con
la Secretaria de
Agricultura de Puerto
Leguizamo, se tiene
prevista una mesa de
trabajo con los
pequefios productores
del Municipio

los documentos que

integran IDA
identificando los
puntos criticos que
podrian afectar el
normal

funcionamiento de la
cadena

logistica de
abastecimiento Clase

I para las Unidades
Militares esta
informacion fue
plasmada en las
observaciones que se
expusieron en las
jornadas de

capacitacion CCE.

publicas y minutas de los
contratos resultantes de

los procesos
adelantados, Garantizar
que por lo menos un
30% de los viveres a
suministrar, sean
adquiridos localmente a
pequefios productores
agropecuarios locales

y/o a productores de la
agricultura a campesina,
familiar o
locales

comunitaria

formato establecido
para tal fin
en pro de alinear los
valores personales de los
funcionarios en armonia
a través de apoyo al Codigo de Integrldad
. . . o de la Entidad,
logistico, vinculé a la Se realizd en el mes fomentando
Entidad para la de julio la y
s . . s observando la
participacion en la XVI |se recabd el Decalogo | difusion Y | honestidad. el respeto
Campana de Apoyo al | de Atencién y Servicio, | participacion de Ia - peto,
g - ~ " el compromiso a través
Promover y Desarrollo  Binacional | comprometiendo a los | campafia Nuestros -
. . , : - de las diferentes
apropiar en el | Colombia — Peru 2025, | funcionarios a que las | Valores, Nuestro -
- ) e , . " actividades laborales, de
equipo de donde se afianzan las | politicas alli descritas | Norte", promulgada | . o
. . ) - .. | bienestar y en el servicio
trabajo el relaciones  con las | deben estar alineadas | por la Direccion | ~ . .
hg . ; . - publico la conducta de
cddigo de Fuerzas Militares de la|y en armonia con lo|Administrativa y de
. . LT . L los empleados, esta
integridad jurisdiccion, dispuesto en el Cddigo | Talento Humano, con

consolidando al equipo

de trabajo
de la Regional en aras
de participar en

eventos institucionales

de ética y Codigo de
Integridad.

el propdsito de
interiorizar los
valores del Cddigo de
Integridad

observancia nos permite
tomar acciones en una
correlacion de conducta,
herramientas

pedagdgicas y estrategia
para prevenir actos de
corrupcidén y nos permite

construir confianza vy
eficiencia
Fomentar la Durante el primer | Reporta como | aunando esfuerzos | Reporta como
cultura trimestre de la | autoevaluacion del | con el Hospital Maria | autoevaluacion del
organizacional | vigencia, la Direccién | gerente publico en | Angelines de Puerto | gerente publico en 91,0
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y Empresarial
e la Defensa

item

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

de la entidad

Regional Sur realiz6 los
informes de gestion
donde se evidencia una
autoevaluacion de

91,0

Leguizamo, se realizo
una actividad para
afianzar la
comunicacion

tripulante

las responsabilidades organizacional de la

del cargo, mismos que Regional Sur,

al ostentar un denominada “Tdédmate

crecimiento positivo en la vida con un

las utilidades netas segundo aire”.

versus la  vigencia Participd  todo el

anterior, permiten personal.

demostrar la

disponibilidad

permanente para

gestionar las lineas

de negocio de |la

Regional

Respecto al Plan de .

Durante el primer | Bienestar, se dio g:l plaqng:nt?\;izestarsz

trimestre de la | cumplimiento a las|durante el periodo de lid totalidad

vigencia, la Direccion | actividades dispuestas | evaluacion realizd COI’ISOII ofen su totall 3

Regional Sur veldé por|para el periodo de|una serie de Ipars 0s L:nC|on§r|os te

el cumplimiento de los | evaluacion: actividades enfocadas | & hcd'onal, su impacto
Fortalecer las ) -, . ) mediante la
competencias Plane_s est_a'bleados por CelebraC|or,1 dia de la|a reforzar el clima implementacién de

. la Direccion General, | madre y dia del padre, | laboral, . .

del equipo de - - estrategias orientadas a
trabajo reallzan_do _ los CeIebracLon de | las cuales Se | tortalecer el bienestar

respectivos informes y | cumpleafos, desarrollaron en | csico emocional y

evidencias cargadas en | Felicitacion mejores | ambientes diferentes sociaI, de colaboraéores

la herramienta | tripulantes y equipo de | a los adelantados en b d facilit ’I

Suite Vision | trabajo, Despedida por | el Plan de Bienestar “SC""IT‘ 0 aciitar Ie

Empresarial. traslado de 01 cumplimiento  de 0s

objetivos institucionales

Fuente http://suitevision:9090/suiteve/pin/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis=pIn-D-1024

SUROCCIDENTE

Comentario de la gestidén, realizado por el lider de proceso: “Se carga informe
acuerdos de gestion cuarto trimestre”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestion del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

se continua con las|se continua con las|la Regional se encuentra

Se adelanta | reuniones con los | reuniones con los |al 100% de la Planeacion

seguimiento diario a la | Coordinadores y lideres | Coordinadores y | Estratégica, Plan de

Gestion de Suite Vision con el fin|de area con el fin de|lideres de area con el | Accion y Planes
actividades. de dar cumplimiento a|llevar un control al|fin de [llevar un|Institucionales, en los
los plazos fijados por la | seguimiento de los | control al | seguimientos, ejecuciéon

Oficina Principal plazos. seguimiento de los |y control de acuerdo con

Desde la  Direccion | plazos. la herramienta Suite
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Regional, se considera | Desde la Direccién | Visién Empresarial - SVE
esencial que el clima | Regional, se | el clima laboral dentro
laboral dentro de la|considera esencial |de la institucién esté
institucion esté basado | que el clima laboral | basado en el respeto, la
en el respeto, la|dentro de la | comunicacidon asertiva y
comunicacion asertiva | institucion esté | la interaccion efectiva
y la interaccién efectiva | basado en el respeto, | entre todos los
entre todos los | la comunicacion | integrantes del equipo
integrantes del equipo | asertiva y la
interaccion  efectiva
entre todos los
integrantes del
equipo
. . La reg"’”"’?' p?[‘tICIpO en La regional fue invitada a
La regional estda a la|la capacitacion dada la rueda de negocios
espera de instrucciones | por oficina principal y - 9
o : organizada por la
y capacitacion plena  se sigue a la espera de La regional participo | secretaria de Desarrollo
sobre la | mas instrucciones 9 particip :
Instrumento imol L. del b | en la capacitacion | Agropecuario de
de Agregacion 'mp ementaC|on _detsobre L 2| dada por  oficina | Risaralda, con el fin de
mecanismo de oficina | implementacion del S Lo
- : ) - principal. dar cumplimiento a lo
principal para realizar | mecanismo de oficina .
las compras en la|principal para realizar establecido en la Ley
Regional las compras en la 2046 de 2020 y Decreto
9 . P 248 de 2021
Regional
Para fortalecer la
se han implementado apropiacion de los|La Regional ha venido
una serie de valores institucionales | desarrollando  acciones
p actividades generales entre nuestros | orientadas a la
romover y . AR s
apropiar en el que brindan a los se llevé a cabo la colaboradores y | socializacién del 'Codlgo
- colaboradores la| e ./ P visitantes, hemos | de Integridad, asi como
equipo de idad d difusién del Cddigo de icipad ividad d
trabajo el oportunl_ a . € Integridad de la par_t|C|pa 0 actnvn_a es s €
L compartir ideas, - activamente de la|capacitacion dirigidas a
cédigo de | . ietud Entidad R d |
integridad resolver inquietudes y invitacion por part_e to os os
alinearse con los del GSED en la Feria | administradores de
objetivos de la mision de Servicios Expo | comedores de la
y visién institucional. veteranos Caldas | Regional
2025
Fomentar la
cultura autoevaluacion del | autoevaluacion del | autoevaluacion del | autoevaluacion del
organizacional | gerente publico 91,0 gerente publico 93,0 gerente publico 95,5 |gerente publico 100,0
de la entidad
Desde la Direccion
. Regional, se considera
. Desde la regional se - )
. Desde la regional se ha . esencial que el clima
Desde la regional se ha - ha trabajado en el
Fortalecer las - trabajado en el e laboral dentro de |la
- trabajado en el I cumplimiento de los|. ~... "~ ., p
competencias S cumplimiento de los institucion esté basado
) cumplimiento de los - _ .. | planes de
del equipo de .~ _ .. | planes de capacitacidon s en el respeto, la
: planes de capacitacion . capacitacion s .
trabajo y bienestar del comunicacion asertiva y

y bienestar

segundo trimestre

bienestar del segundo
trimestre.

la interaccion
entre
integrantes del equipo

efectiva

todos los

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=1&mis
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TOLIMA GRANDE

Comentario de la gestidn, realizado por el lider de proceso: “Buenos dias de manera
atenta me permito enviar informe de la Regional Tolima Grande”

Los registros cargados en la SVE, indican como gestiéon del gerente publico para
cada uno de los trimestres de la vigencia 2025, lo siguiente:

item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
se estd trabajando
03] los hallazgos que se -
para reducir los|,; se trabaja en el
] tienen en cronograma S . . .
tiempos de respuesta de  atencién de cumplimiento de las | Se esta trabajando bajo el
y procurar que los Y actividades del plan | principio del respeto y la
A acuerdo a lo que ha .7 X
indicadores apunten a trascurrido  en el I de accion y de las | mejora en la
que la Regional se trimestre se han herramientas de | comunicacion asertiva, ya
caracteriza por la atendido de acuerdo a gestion. Respecto de | que son los ejes para que
ejecucién de las . la armonizacién del |se sustente una relacidn
L, . los planes de mejora. | _. .
Gestion de tareas en los tiempos Se han realizado clima laboral en las|laboral duradera; En las
actividades. solicitados. Se esta actividades de pausas ordenes semanales | 6rdenes semanales se
trabajando bajo el activas reunionis al se publica una frase | publica una frase para
principio del respeto y exterio;‘ de la entidad | Par@ que se apropie | que se apropie por los
la  mejora en la ] . por los funcionarios, | funcionarios, relacionada
D que evidencian el .
comunicacion L relacionada con el |con el saludo, el respeto,
) agrado por participar e L
asertiva, ya que son | . saludo, el respeto, la | la cordialidad y la ayuda
. interactuar con los -
los ejes para que se ., . cordialidad vy la | mutua
.7~ |demas compafieros de
sustente una relacién labores ayuda mutua.
laboral duradera
. se han realizado mesas
es importante adoptar de trabajo con las
el direccionamiento : -
institucional en coordinaciones de
materia de esta abastecimientos y
herramienta e contratos, con el fin de
ademas de, ser Sna estudien y revisen las
. . fichas técnicas del IAD . .
Instrumento politica nacional, le en relacién con las No se incluye para el | No se incluye para el
de Agregacion | permite a la poblacion | P lapso evaluado. lapso evaluado.
hacerse visible y fichas técnicas de
- - nuestra entidad para
participar activamente determinar la
en la comercializacién pertinencia de los
de productos que son |
necgsarios eqn los alimentos ofertados en
. . el IAD y emitir concepto
inventarios
al respecto
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item Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

en esta oportunidad,
implementamos

Cada uno de |los |implementamos - . .
actividades Iludicas | implementamos

valores, tiene inmerso | actividades ludicas con

Promover § . ; con el fin de|actividades ludicas con el
. y un alcance profundo |el fin de incentivar a|. . ) ) .
apropiar en el - incentivar a todos |fin de incentivar a todos
equipo de que debe caracterizar | todos nuestros nuestros nuestros funcionarios en
auip a los funcionarios que | funcionarios en . . . e
trabajo el hacemos parte de la | identificar v conocer con funcionarios en | identificar y conocer con
codigo de 10 parte : Y identificar y conocer |el dia a dia laboral vy
h ] Agencia Logistica de|el dia a dia laboral y ; ;
integridad - con el dia a dia|personal todos nuestros
las Fuerzas Militares - | personal todos nuestros
. . laboral y personal | valores
Regional Tolima. valores
todos nuestros
valores.
Fomentar la
cultura autoevaluacion del | autoevaluacion del s autoevaluacion del
. o o autoevaluacion del -
organizacional | gerente publico 84,3 gerente publico 84,5 - gerente publico 84,5
de la entidad gerente publico 84,5

Los programas de
bienestar laboral
Para este II trimestre, | incluyen programas
la Direccion junto a los|de salud fisica vy
coordinadores(as), se| mental, como clases

Para este IV trimestre, la
Direccion junto a los
coordinadores(as), se

programan actividades | de ejercicio, .
. ) - ] programan actividades
fisicas que dinamizan y | mindfulness Y e - »
. . . ' | fisicas y de integracion
consolidan mas los lazos | acceso a psicologos; . -
Se cumple con las . que dinamizan y
de amistad, | programas de

consolidan mas los lazos
de amistad, cooperacion,
entre los grupos de

Fortalecer las | actividades del plan
competencias |de bienestar y de
del equipo de | capacitacién para el

cooperacidon, entre los | conciliacidn, como
grupos de trabajo de | horarios flexibles y

: cada area, | teletrabajo; . .
trabajo personal de la fundamentando siempre | programas sociales trabajo de cada area,
Regional. P prog g ' | fundamentando siempre
el respeto entre | como actividades de
compaferos y dejando|team  building vy el feSpem entre
. . . companeros y dejando un
un mensaje de | celebraciones; y . P
unificacion entre los | programas de | MENSAle de unificacion
h - entre los funcionarios y
funcionarios y apoyo | desarrollo
. apoyo constante
constante profesional, como
capacitacion y
mentoring

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pIn&_sveVrs=1005220250829&&link=18&mis

Analisis de control Interno:

Se evidencid que las once (11) Regionales y siete (7) gerentes publicos de la oficina
principal, presentan informe de cumplimiento de compromisos gerenciales,
publicados en la SVE, asociados con el objetivo estratégico No.03 “priorizar el
bienestar y la moral de la fuerza y de los servidores publicos vinculados al Sector
Defensa” -Meta 09 - fortalecer la infraestructura fisica de la entidad, para los items
planificados: a) Plan de accidon, b)Instrumento de agregacién a la demanda,
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c)Promover y apropiar en el equipo de trabajo el cédigo de integridad, d)Fomentar
la cultura organizacional de la entidad, e) Fortalecer las competencias del equipo de
trabajo.

Conforme lo descrito en cada uno de los informes, presentados por los responsables
de materializar su gestidon en los documentos arriba citados paginas 06 a 35, se
destacan los siguientes aspectos positivos:

1.

Se menciona el cumplimiento de las actividades relacionadas con el plan de
accion vigencia 2025.

Participacién activa en ruedas de negocios para aplicar el instrumento de
agregaciéon de demanda, en cumplimiento de la Ley 2046 de 2020.
Destacando las actividades reportadas por:

- Regional Antioquia Chocé "A través del instrumento de agregacion de
demanda, se logré que el 26% del valor total de nueve contratos
(equivalente a $1.416 millones) se destinara a la compra de productos de
pequefnos productores agropecuarios locales”.

- Regional Caribe "Se cumplio con la meta de compras a pequefios
productores, adhiriéndose a la Ley 2046 de 2020 y el Decreto
Reglamentario 248 de 2021”

- Regional Nororiente y Regional Norte "“inclusion de clausulas contractuales
que exigen a los proveedores adquirir un minimo del 30% de sus
alimentos a pequenos productores locales, y se participé en ruedas de
compras publicas”

- Regional Centro "Se fortalecieron las capacidades internas y se redujeron
riesgos asociados a la futura implementacion del instrumento de
agregacion de demanda”.

- Regional Pacifico "Cumplimiento Ley 2046: Se han publicado procesos de
contratacion que incluyen como requisito habilitante la acreditacion de
contratos de proveeduria con pequefos productores agropecuarios
locales”

- Regional Sur "se cumple con la Ley 2046”

. Disminucién de hallazgos vencidos en la herramienta SVE conforme los
seguimientos presentados en el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

Direccién Clase I reporta "Personal Capacitado: Se garantizd que al menos el
60% de los funcionarios participaran en actividades de formacion vy
capacitacion, incluyendo diplomados universitarios”
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5. La Direccidon de Produccidn destaca que "se adquirid una nueva maquina
empacadora para mejorar el proceso de empaque individual”.

6. Se destaca en los informes cargados en la SVE por la Regional Antioquia
Chocd, que el lider de proceso analiza el resultado de la autoevaluacion en
dos aspectos: fortalezas y oportunidades de mejora.

| OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS:

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 612 de 2018, "se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado’, se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, sensibilizar a los lideres y/o
responsables de la medicidén cuantitativa de tareas asociadas al plan de accién, con
analisis gerencial de las actividades bajo su responsabilidad y que contribuyen al
objetivo institucional.

Igualmente, disefiar un instructivo, para que los lideres de proceso. tengan
parametros de medicidon y presentacion de resultados, tanto de indicadores, como
de correcciéon de las posibles desviaciones o limitantes de cumplimiento, en cada
lapso evaluado y se obtenga al final del ejercicio gerencial el consolidado
cuantitativo y cualitativo de la vigencia; por ejemplo, para los pilares: Fomentar la
cultura organizacional de la entidad y Fortalecer las competencias del equipo de
trabajo tanto en el nivel regional como en la oficina principal, se unificaron éstas
actividades en una sola. En el proceso Financiero se incluye un pilar como proyecto
de innovacion publica el cual hace referencia a tramites de pago y cronograma de
actividades. Asi mismo, los procesos Financiero, Administrativo y Produccién no
indican gestiones sobre el pilar “instrumento de agregaciéon de la demanda”.

Se observd que, 9 de los 18 lideres de proceso (50%) presentaron el informe de
compromisos gerenciales cargados en la SVE, sin embargo, no diligencian el
formato de autoevaluacidn de la gestidn realizada.

Se observd que, los lideres de proceso diligenciaron el informe cumplimiento de
compromisos gerenciales, sin resultados cuantitativos de la gestidn realizada. Por
ejemplo, para el pilar “reducir los hallazgos”, no se tienen en cuenta las debilidades
administrativas y/u operativas, que ocasionan prorrogar o superar los tiempos
establecidos en las politicas de operacion para el cierre del hallazgo, ni se indica las
correcciones o medidas correctivas respecto de la materializacién del hallazgo como
la administracion y custodia de inventarios, cumplimiento de responsabilidades
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tributarias (nacionales vy territoriales) y de soportes documentales que respaldan los
pagos que se realizan.

El proceso de evaluacion y seguimiento como tercera linea de defensa, sugiere a
cada uno de los lideres de proceso, aplicar actividades para las siguientes
oportunidades de mejora:

1. Establecer indicadores de gestion (KPIs) claros para medir el impacto real de
estas actividades asignadas, e incluir las actas de seguimiento para fortalecer
la evaluacion y acciones correctivas o preventivas que materializan el logro
de la gestion de lo publico. (OAPII)

2. Aunque la participacidén en ruedas de negocios es positiva, se podria explorar
la formalizacion de contratos o alianzas a largo plazo para asegurar la
sostenibilidad del abastecimiento y maximizar el impacto en los pequefos
productores. (SGOL - SGC)

3. Fortalecer el conocimiento en el manejo de herramientas legales, para una
administracion efectiva del personal frente a comportamientos y analisis de
resultados, asi como de la toma de acciones gerenciales en pro del objeto
misional. (DATH)

4. Analizar la estabilidad del personal frente a la rotacién, la profundizacion en
el uso de herramientas tecnoldgicas de gestién y fortalecer las competencias
gerenciales en cada uno de los perfiles que conforman la ALFM.

5+ Verificar los puntos de control para el mantenimiento del parque automotor
para que éste permanezca en condiciones éptimas de uso, que garanticen
oportunidad y suficiencia en el abastecimiento.

6. Avanzar en ejercicios de innovacion y aplicacién de las TIC para optimizar las
tareas de gestion de talento humano, en todos los niveles y herramientas de
gestion, estadistica y resultados de la entidad.

Finalmente, se recomienda que cada lider de proceso identifique las fortalezas vy
oportunidades de mejora que se describen en el informe de evaluacion del plan de
accion de la entidad para el segundo semestre de 2025, publicado en la pagina web
link: https://www.agencialogistica.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/reportes-de-control-interno/evaluacion-plan-

de-accion/.

Es importante que los lideres de cada una de las lineas de defensa, ponderen y
sustenten los resultados obtenidos en la gestién encomendada, de forma que la
programacién de la siguiente vigencia cuente con estadisticas y analisis gerenciales
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para la toma de decisiones, antes del 30 de enero de cada vigencia, de forma que
la oficina de control interno tenga el insumo necesario para lograr eficacia en el
cumplimiento de requerimientos del Consejo Asesor de Gobierno en materia de

control interno.

HALLAZGO:

No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
N/A

| SOPORTES DE LA REVISION

Suite Vision Empresarial
Pagina web www.agencialogistica.gov.co
Plan de accién ALFM

CC. Directores de Proceso ALFM.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
Elabord: Reviso:

Carmen Aurora Pulido Méndez Jean Edicson Monsalve Salcedo
Asesor para el sector Defensa. Coordinador Grupo Regionales

ORIGINAL FIRMADO
Aprobd
Alejandro Murillo Devia
Jefe Control Interno.
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