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TEMA DE Seguimiento consolidado medidas Austeridad en el
SEGUIMIENTO: gasto III Trimestre 2026
| NORMATIVIDAD: |

v Ley 2259 de 2025. Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de

capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2026

Decreto 1737 de 1998. Nivel Nacional. “Por el cual se expiden medidas de austeridad
y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”

Decreto 984 de 2012. Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico”

Decreto 1477 de 2025. Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para
la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos.

Decreto 618 de 2026, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo 2023. “Directrices de Austeridad Hacia
un Gasto Publico Eficiente”

Directiva Presidencial No. 01 del 01 de abril de 2024. “Buenas practicas para el ahorro
de Energia y Agua”.
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v' CIRCULAR DAPRE No. 06 del 07 de octubre de 2026. Directrices frente a las medidas
de Austeridad del Gasto en materia de comisiones al exterior y gasto de publicidad.

v CIRCULAR MDN No. C20260407000189 del 7 de enero 2026. Asunto: Seguimiento a
las Medidas de Austeridad en el Gasto Sector Defensa

| JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO: |

Realizar seguimiento al gasto publico de la entidad, correspondiente al tercer trimestre
de la vigencia 2026, dando cumplimiento a la normatividad vigente, en temas de
seguimiento a la Austeridad en el gasto y conforme lo establecido en el Plan anual de
Auditorias ALFM.

[ GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO: |

Para la realizacion del informe de austeridad del gasto, se analizan las actividades
desarrolladas por la Direccién Administrativa y Talento Humano y la Direccién Financiera
de la entidad y las areas transversales, ejecutoras, donde se origina la informacion
correspondiente a los gastos ejecutados durante la vigencia 2026, conforme el plan
adoptado por la ALFM y publicado en el portal web de la entidad:

https://www.agencialogistica.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg/plan-

austeridad/

Mediante memorando No0.2026100200217343 ALOCI-GSE-10020 de fecha 07-10-2026,
con asunto “Solicitud informacidon Austeridad en el Gasto III trimestre 2026”, se requirid
a la Direccién Administrativa y Talento Humano, informaciéon acerca del Plan de
Austeridad ALFM, teniendo en cuenta el Decreto 618 de junio de 2026 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los drganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion” y el Decreto 1477 del 30 Dic de 2025 “Por medio del
cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2026, se
detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”

En atencién de lo contenido en las disposiciones legales, en materia de austeridad del
gasto publico, se presenta a continuacién, la revisién de los gastos que enmarcan la
estrategia de Austeridad del Gasto, adoptada por la Direccién Administrativa y Talento
Humano de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, de acuerdo con los lineamientos
establecidos; los rubros, objeto de gastos tenidos en cuenta para la revision de las
restricciones de austeridad. Conforme con la informacion registrada, presentan las
siguientes observaciones:


https://www.agencialogistica.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg/plan-austeridad/
https://www.agencialogistica.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg/plan-austeridad/
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1. PLANES DE MEJORAMIENTO

Al corte de la verificacidn no se evidencian planes de mejoramiento derivados de
seguimiento y verificacién a la Estrategia de Austeridad en el Gasto, administrados a
través de la plataforma Suite Vision Empresarial.

2. PLAN DE AUSTERIDAD ALFM

La entidad cuenta con el PLAN DE AUSTERIDAD 2026, cumpliendo las politicas emitidas
por el Gobierno Nacional en el articulo 24 del Decreto 618 de 2026:

"Las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web su plan interno de austeridad,
de tal forma que permita hacer seguimiento y evaluacion de los resultados.

En términos de ejecucion presupuestal, el disefio y la adopcion del plan interno de
austeridad se debe materializar en la contencién y/o reduccién efectiva de gasto que
establece el presente decreto, en linea con el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021.

Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad
para la vigencia fiscal 2026 con la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG, segun lo dispuesto por las normas correspondientes, especialmente en las
dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluacién de Resultados y Control Interno.

~ PLAN DE AUSTERIDAD 2026

| _ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE: SANDRA SANTAMARIA |NOMBRE: SANDRA LILIANA |NOMBRE: MARTHA EUGENIA
DUARTE VARGAS. CORTES BAQUERO .
CARGO: : CARGO: Directora CARGO: Jefe Oficina Asesora |
Grupo v y Talento Juridica Encargada De Las
Suministros Humano Funciones Del Despacho De La
Direccién General De La Agencia
Logistica De Las Fuerzas
S _ Militares
FIRMA = FIRMA:. FIRMA: o7 4
> e o> 7 '
- %w“ 25 - O‘M\ o - 13‘_/4% M_/é
= = e MR - S i
. T | JMBRE: SANDRA PATRICIA | - -

LANOS RODRIGUEZ

CARGO : Secretaria General |
De La Agencia Logistica De
Las Fuerzas Militares
Encargada

—|Encargada
FIRMA:
—~ 1
C Docdfid o >
B | NOMBRE: JATME RAFAEL B T
MORON BARROS
S "| CARGO: Jefe Oficina Asesora

De Planeacién e Innovacién
Institucional

=

El plan de Austeridad de la ALFM se encuentra publicado en la pagina Web de la Entidad,
y es administrado y controlado a través del sistema de gestidn empresarial Suite Vision
Empresarial (SVE)
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PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2026
Resultados del plan

06.97  %decumplimiento
72.73 %deavancereal

Presupuesto

$0.00

Fecha inicial Fecha Final
16/Abr/2026 00:00 22/Ene/2027 00:00

75.00 %deavance esperado

Grifica de ejecucién $0.00  Presupuesto ejecutado

ot =] Le queda menos del 50% del periodo de tiempo
asignado al plan

— F == En Desarrollo

Responsable
Sandra Santamaria Duarte

(*) Campos obligatorios
(**) Campos obligatorios cuando se ha seleccionado responsable de seguimientos

Nota: Para aplicar los cambios realizados debera oprimir el botén "Guardar®, de lo contrario ningtin
cambio serd tenido en cuenta

Fuente: http://suitevision:9090/suiteve/pIn/searchers?soa=6&mdl=pIn& sveVrs=1006420260227&&link=1&mis=pln-D-1024 corte 27-10-2026

La Oficina de Control Interno, efectia seguimiento y analisis de las tareas descritas en
dicho documento. A la fecha de la verificacién 30-09-2026, se observa que las regionales
dieron cumplimiento al reporte de las actividades planteadas para el tercer trimestre,
tal y como se muestra en la imagen anterior.

De las tareas que se encuentran cumplidas, se realiza seguimiento con corte 30-09-
2026, encontrando que desde la oficina principal se asigné como actividad del plan, el
formato de Austeridad Gasto Publico Sector Defensa para ser diligenciado y firmado por
cada uno de los responsables en los segmentos geograficos de la ALFM; observando, a
través de la plataforma Suite Visién Empresarial, que la Entidad cuenta con el 96,97%
del cumplimiento del plan establecido al tercer trimestre de la vigencia 2026.

En consecuencia, se recomienda al proceso administrativo, continuar realizando
seguimiento, con el fin de tener oportunidad en la informacién, conocer el avance real
del plan y obtener informacién adecuada para la toma de decisiones.

Cumplimiento de las medidas de austeridad Decreto 199 del 20 de febrero de
2024

Con el Oficio 2026100110018091 de fecha 23-04-2026, remitido al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, se aclara la naturaleza juridica de la Agencia Logistica,
mencionando:


http://suitevision:9090/suiteve/pln/searchers?soa=6&mdl=pln&_sveVrs=1006420260227&&link=1&mis=pln-D-1024
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«La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica,
autonomia administrativa financiera y patrimonial, creada mediante Decreto 4746
del 30 de diciembre de 2005, gque tiene por objeto ejecutar las actividades de apoyo
logistico, abastecimiento de bienes y servicios requeridos para atender las necesidades
de las Fuerzas Militares. -Las funciones generales de la entidad, numeral 7 del decreto
en mencion, se_enmarcan principalmente en actividades comerciales que le
permitan garantizar ser sostenibles financieramente, toda vez que dentro del
Presupuesto General de la Nacion es cupo presupuestal, sin asignacion de
recursos.» (subrayado y negrillas fuera de texto original)

La Oficina de Control Interno, realizé seguimiento a los rubros de funcionamiento (A-
02), sobre los cuales se tienen establecidas las Politicas de Austeridad en el Gasto.

Articulo 2. Modificacion de planta de personal, estructura administrativa
gastos de personal,

Teniendo en cuenta el Decreto 1754 de 2017 “Por el cual se establece la planta de
personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares”, a continuacion, se presenta la
informacién del personal de planta, vinculado para la vigencia 2026, comparado
respecto de la vigencia 2025, segun la informacion entregada por la Direccion
Administrativa y Talento Humano.

Planta de personal (Decreto 1754 de 2017)

1.150 80

60
1.100 64
47 40
1079
1.050 1096
20
1.000 0
2026 2025
I Planta de personal N° Cargos (provistos) Diferencia Cargos

Fuente: Informacion entregada por la Direccion Administrativa y Talento Humano

Segun la informacion presentada, en 2026 se han provisto 1096 cargos de planta,
correspondiendo a un incremento de 2% respecto de la vigencia anterior. A su vez, la
entidad, no registra modificacidén en la estructura de la planta durante las dos vigencias.
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Adicionalmente, se evidencia que, con corte del presente informe, la planta se encuentra
cubierta en 96% del total de funcionarios, representada en la provision de 1096 empleos
de planta en la entidad.

Articulo 3°. Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de Apoyo a la gestion:

#
# /2
Concepto Rubro presupuestal C;ntratos Contrato SELISEURE celhs | A Variacion $ HELLEE
026 $ $ tos n %
s 2026
2025
Articulo 3.
Contratacion de | A-02 | Funcionamiento 1.053.529.081 21 1.035.905.634 21 17.623.447 2%
Personas para
la Prestacion de
Servicios Comercializacio
Profesionales y A-05 181.656.576 4 775.301.454 29 -593.644.878 -77%
de Apoyo a la n
Gestion
Total Rubro | 1:23%:185:631 55 1.811.207.088| 50 |-576.021.431 [-31,80%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacién 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025

De acuerdo con la informacion, extraida para comparacion del sistema de informacion
SIIF Nacién, para el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de las
vigencias 2026 y 2025, en el rubro de funcionamiento, el analisis del periodo evaluado
refleja una ejecucion de MIL TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE. ($1.035.905.635) para la vigencia
2025, y MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHENTA
Y UN PESOS M/CTE. ($1.053.529.081) para la vigencia 2026. Este comportamiento
evidencia incremento del 2%, en el costo de la contratacion por prestacion de servicios.

Al contrastar estas cifras con el volumen de contratacién, se observa que, en ambas
vigencias se ejecutaron exactamente 21 contratos. Esta situacidn demuestra la
continuidad de las obligaciones adquiridas por la Entidad durante el tercer trimestre del
ano, logrando la suscripcién de la totalidad de los contratos con anterioridad al inicio de
las restricciones derivadas de la Ley de Garantias en Colombia (Ley 996 de 2005).
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Prestacion de Servicios

1.053.529.081
1.035.905.634 7€ 301A5A
1.500.000.000
1.000.000.000 181.656.576
500.000.000 '
0
Contratos 2026 $ Contratos 2025 $
H A-02 A-05

Ahora bien, en verificacion del indicador establecido en el plan de austeridad de la
Entidad 2026, se observo

# de contratos de prestacion de servicios 2026 21
# total de cargos de la planta de la ALFM 2026 ~ 1.143

= 1.84%

Teniendo en cuenta que el porcentaje del indicador, no supera la meta establecida en el
Plan de Austeridad en el Gasto ALFM 2026 (5%), se evidencia cumplimiento de la politica
establecida por la Entidad.

No obstante, es importante indicar el articulo 2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la
prestacion de servicios del Decreto 1068 de 2015:

"Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se
podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente
publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta,
porque de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar
la_actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el
desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion
del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la
inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo
(...)” (subrayas fuera de text0)

Articulo 5. Horas Extras y Vacaciones:

De acuerdo con informacion extraida, por la Oficina de Control Interno, del sistema de
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informacién SIIF Nacién se observa que con corte a 30-09-2026, la ejecucioén del rubro
A-01-01-03-001-002 - INDEMNIZACION POR VACACIONES no registré afectacion en la
vigencia 2026 respecto de la vigencia 2025.

No se realiza medicion del indicador “mantener la variaciéon de acuerdo al incremento
del salario minimo"” establecido en el plan de austeridad de la Entidad 2026, al no
evidenciar ejecucién de recursos durante ninguna de las vigencias

Valor ejecutado indemnizacién vacaciones 2026 0

Valor ejecutado indemnizacién vacaciones 2025 0

Articulo 6. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de
sede y adquisicion de bienes muebles:

Por concepto de arrendamientos, para el tercer trimestre de la vigencia 2026, se
evidencia incremento del 8% respecto de la vigencia 2025.

Concepto Arrendamientos Oblig 2026 $ Oblig 2025 $ Variacion $ Varl;ocnon
Articulo 6. A-02 | Funcionamiento 175.771.830,60 162.177.147,71 13.594.683 8%
Arrendamiento
Bienes Inmuebles A-05 | Comercializacion 1.177.963.078,33 874.777.265,00 303.185.813 35%

Total, Rubro | 1.353.734.908,93 | 1.036.954.412,71 319.636.993 30%
Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025

Se identifica ejecucion de presupuesto, en los segmentos geograficos Centro, Llanos
Orientales, Norte, Pacifico, Suroccidente y Tolima Grande, correspondientes a contratos
de arrendamiento para el desarrollo de unidades de negocio (CAD) y sede
administrativa. Esto obedece a que, en la actualidad, dichas regionales carecen de
inmuebles propios para el desarrollo de sus funciones misionales. En cuanto a la
evaluacién del Plan de Austeridad 2026, la Entidad establecié como meta limitar el
incremento al 5,1 % (acorde con las disposiciones de la Ley 820 de 2003).

El seguimiento realizado por la OCI evidencia incumplimiento de este indicador, al
registrarse una variacion porcentual del 8% frente a la vigencia anterior, sobrepasando
la meta definida en 2,9%.

Valor ejecutado alquiler de inmuebles 2026  175.771.830
Valor ejecutado alquiler de inmuebles 2025 162.177.147

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025

0

MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES

Respecto del rubro de mantenimiento, se evidencié ejecucion presupuestal para la
vigencia 2026 por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS
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CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 234.752.133) y para
la vigencia 2025 por valor de CUARENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA'Y
CUATRO MIL SETENCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 48.384.745),
observando asi un crecimiento en la ejecucion del 385% de una vigencia respecto de la
otra, como se muestra a continuacion:

Concepto Arrendamientos Oblig 2026 $ Oblig 2025 $ Variacion $ | Variacion %
Articulo 6. A-02 | Funcionamiento 234.752.133,32 48.384.745,00 | 186.367.388 385%
Mantenimiento
bienes A-05 | Comercializacion 6.725.000,00 6.725.000 100%
inmuebles

Total Rubro

241.477.133,32

48.384.745,00

193.092.388

399%

La justificacion emitida por la Direccion administrativa, en cuanto a las causas que
motivaron los incrementos del gasto:

"El incremento registrado se concentra en la Oficina Principal... derivados de la
ejecucion de contratos programados en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para
adecuaciones estructurales preventivas, seguridad y salud ocupacional de las
instalaciones.”

Sin embargo, al realizar la medicion del indicador «Continuar con los mantenimientos
preventivos y correctivos de las instalaciones de la Entidad, con el fin de garantizar la
seguridad fisica de los funcionarios a fin de no generar un impacto presupuestal a largo
plazo» establecido en el Plan de Austeridad de la Entidad para 2026, se evidencia que
no es posible realizar medicidon del mismo, toda vez que la entidad no cuenta con un
plan de mantenimiento por este concepto.

Valor programado 2026 0

Valor ejecutado mantenimiento de instalaciones 2026 0

Lo anterior pone de manifiesto que la Entidad no contempld intervenciones preventivas
para los bienes inmuebles en la vigencia 2026; se recomienda a la Direccion
Administrativa y del Talento Humano, estructurar y presentar al sistema de gestién el
Plan de Mantenimiento Preventivo de la Entidad, para instalaciones y bienes inmuebles
para cada vigencia.

Articulo 7. Prelacion de encuentros virtuales:

Durante el periodo verificado, no se evidenciaron erogaciones por este concepto. Lo
anterior obedece a que la Entidad promueve y prioriza la realizacion de encuentros
virtuales frente a aquellas actividades que exigen el desplazamiento fisico de los
servidores publicos. De esta manera, se garantiza que dichos desplazamientos sean
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minimos y se encuentren plenamente justificados, en estricto cumplimiento de los
lineamientos del Decreto 618 de 2026.

Articulo 8. Suministro de Tiquetes:

Por este concepto, se presenta la informacidon distribuida entre los rubros de
funcionamiento y comercializacion. Por el rubro de funcionamiento se evidencia
ejecucion para la vigencia 2026, que fue por valor de SESENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE
($66.967.519), mientras que, en la vigencia 2025, se observa una ejecucién de
CINCUENTA Y TRES MILLONES VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($53.029.560), con un porcentaje de aumento correspondiente al 26,28%.

Oblig Oblig Variacion $ Variacion %
Rubro Presupuestal 2026 $ 2025 $
Articulo 8. A-02 Funcionamiento 66.967.519,00 53.029.560,49 13.937.959 26,28%
Suministro de
Tiquetes A-05 Comercializacion 113.027.277,00 130.999.034,68 -17.971.758 -13,72%
Total rubro 179.994.796,00 184.028.595,17 -4.033.799 -2,19%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacién 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025

De acuerdo con la verificacidon efectuada en el sistema SIIF Nacion, con corte a la fecha
de evaluacién, la Entidad conté con adjudicacién de los siguientes contratos para
ejecucion durante las dos vigencias:

. . Vr Ejecucion % Ejecucion
Contrato Vigencia | Total, Contrato 30-09-2026 30-09-2026
001-041-2026 385.000.000 133.582.611 35%
2026
VF 001-181-2025 62.791.650 46.412.185 74%
001-076-2025 115.000.000 40.018.780 35%
VF 001-065-2024 89.464.000 75.148.733 84%
2025
VF 001-131-2024 25.000.000 24.437.775 98%
001-094-2025 236.000.000 44.423.307 19%

Frente a las variaciones identificadas, la Direccion Administrativa emitié la siguiente
justificacion técnica y financiera:

"El anéalisis contractual evidencia que el incremento del gasto en tiquetes aéreos entre 2025 y 2026
responde principalmente a un cambio estructural en las condiciones comerciales, mas que a una
falla de control operativo. Durante 2025 predominé el Contrato 094 (NICKISIX 360), el cual otorgd
descuentos atipicos del 63% y 75%, reduciendo drésticamente el costo unitario por tiquete. En
contraste, para la vigencia 2026 los contratos 181 (6.80%) y 041 (5.62%) retornaron a margenes
de mercado estandar. Esta pérdida de entre 56 y 69 puntos porcentuales de descuento provoca un
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encarecimiento exponencial del costo unitario efectivo, imposibilitando absorber la demanda bajo
las mismas métricas financieras de la vigencia anterior.

Esta drastica brecha tarifaria, sumada al incremento misional de desplazamientos para
capacitaciones presenciales y auditorias operativas en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
genera el desfase respecto a la meta del Plan de Austeridad 2026 (disefiado con un techo maximo
de incremento del 24%). El volumen de tiquetes responde a necesidades administrativas no
postergables, por lo que el gasto no se origina en ineficiencia comisionista, sino en la imposibilidad
de sostener tarifas reducidas con condiciones de mercado habituales. Para mitigar este impacto, la
entidad debe aplicar las medidas del plan de accion: anticipar compras a mas de 10 dias, agrupar
itinerarios y migrar el seguimiento no critico a plataformas virtuales."

La Oficina de Control Interno verificd el formato de seguimiento, observando que el
control de esta partida presupuestal estd determinado tanto por la ejecucién del contrato
como por el volumen fisico de tiquetes emitidos.

Al verificar los indicadores, establecidos en el Plan de Austeridad de la Entidad para
2026, se observa que la meta indicaba "el numero de tiquetes que se adquieran en la
vigencia 2026 se incrementara hasta el 24 % del total de tiquetes adquiridos en la
vigencia 2025". Sin embargo, conforme la el indicador y la justificacién administrativa,
la emisidn de tiquetes se incrementd en 60%, superando el limite de austeridad
establecido, asi:

# Tiquetes aereos vigencia 2026 — # Tiquetes vigencia 2025 _342-214
Vigencia 2025 T 214

= 60%

En cuanto el analisis al comportamiento de la ejecucion de “"Suministro de tiquetes”
desde el flujo de recursos, se pudo observar, el incremento de 26.28%.
Valor ejecutado rubro tiquetes aéreos 2026  179.994.796
Valor ejecutado rubro tiquetes aéreos 2025  184.028.595

= 26,28%

En consecuencia, se sugiere a la Direccién Administrativa y de Talento Humano evaluar
la tendencia en la emision de tiquetes frente a la disponibilidad presupuestal del periodo
ajustada a la necesidad operacional de la entidad, con el fin de identificar eventuales
desviaciones. Asi mismo, se insta a consolidar este indicador como insumo del
seguimiento y control del rubro, de modo que su monitoreo continuo funcione como
mecanismo de alerta temprana para orientar oportunamente las decisiones de la alta
direccion

Articulo 9. Reconocimiento de viaticos:

El rubro de funcionamiento, presenta aumento del 67,56% en la ejecucion del gasto en
la vigencia 2026, respecto de la vigencia 2025; registra las comisiones de servicio que
se pagan de acuerdo con el decreto 303 del 05-03-2024; decreto 613 del 03-06-2025 y
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Decreto 314 del 25 de marzo de 2026 "Por el cual se fijan las escalas de viaticos”,
aplicadas durante las vigencias a verificar.

Adicionalmente, se observan expedicidn resoluciones de asignacion inicial y adicional de
viaticos (14 resoluciones en 9 meses) emitidas por la Direccion General, tales como:

Resoluciéon No. 42 del 08-01-2026, Por la cual se autoriza la asignacién de
presupuesto y se emiten otros lineamientos para el pago de viaticos a los
funcionarios en comision en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares. (Primer
trimestre).

Resolucion No. 426 del 11-03-2026, Por la cual se autoriza la asignacién adicional
de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comisién en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 482 del 25-03-2026, Por la cual se autoriza la asignacién adicional
de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comisién en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resoluciéon No. 558 del 26-03-2026, Por la cual se fija la escala para el pago de
viaticos a los funcionarios en comisién en la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.

Resoluciéon No. 559 del 26-03-2026, Por la cual se autoriza la asignacion de
presupuesto y se emiten otros lineamientos para el pago de viaticos a los
funcionarios en comision en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares. (segundo
trimestre).

Resolucion No. 748 del 04-05-2026, Por la cual se autoriza la asignacién adicional
de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comisién en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 841 del 22-05-2026, Por la cual se autoriza la asignacién adicional
de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comisiéon en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 878 del 28-05-2026, Por la cual se autoriza la asignacién adicional
de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comisién en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 1044 del 02-06-2026, Por la cual se autoriza la asignacion
adicional de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comision
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 1128 del 17-06-2026, Por la cual se autoriza la asignacion
adicional de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comision
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
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Resolucion No. 1136 del 19-06-2026, Por la cual se modifica y se fija la nueva
escala para el pago de viaticos a los funcionarios en comisidon en la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 1183 del 26-06-2026, Por la cual se autoriza de presupuesto y se
emiten otros lineamientos para el pago de viaticos a los funcionarios en comision
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 1524 del 13-08-2026, Por la cual se autoriza la asignacién
adicional de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comision
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Resolucion No. 1630 del 01-09-2026, Por la cual se autoriza la asignacion
adicional de presupuesto para el pago de viaticos a los funcionarios en comision
en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

La entidad, tiene como herramienta de control, la afectacidon del gasto por dependencia,
gue permite identificar de manera agil, los gastos del rubro para la parte administrativa
y la operacidon; estos ultimos, estan directamente relacionados con la mision de la
Entidad. Se puede establecer para este seguimiento, que lo correspondiente a la
operacién aumentd en un 24,93% vy la parte administrativa aumento en un 67,56%

Dependencia del Gasto Oblig 2026 $ Oblig 2025 $ Variacion $ Variacion %
Viaticos 215.063.014 128.348.931 86.714.083 67,56%
Viticos Operacién 792.415.353 634.299.918 158.115.435 24,93%
Total 1.007.478.367 762.648.849 244.829.518 32,10%
Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-09 vigencias 2025 y 2026
Oblig Oblig R Variacion
Rubro Presupuestal 2026 $ 2025 $ Variacion $ %
Articulo 9. A-02 Funcionamiento 1.007.478.367 762.648.849 244.829.518 32,10%
Reconocimiento
de Viaticos A-05 Comercializacion B - - )
Total, rubro | 1.007.478.367 | 762.648.849 | 244.829.518 32,10%
Subunidad A @
ejecutora 2026 2025 Total Variacion %
Amazonia 55.703.529 46.379.789 9.323.740 20%
Antioquia 114.041.812 96.187.050 17.854.762 19%
Caribe 23.688.646 14.438.624 9.250.022 64%
Centro 63.900.800 53.303.785 10.597.015 20%
Llanos Orientales 60.759.475 58.059.592 2.699.883 5%
Nororiente 72.613.340 56.117.101 16.496.239 29%




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Y

CcODIGO: GSE-FO-04

Y TITULO VERSION No. 04 || Pagina 14 de 24
AGENCIA LOGISTICA
CENGIA LOGISTI SEGUIMIENTO Y CONTROL FECHA: 21 o1 2025
e 2026 2025 Total Variacién %
ejecutora
Norte 101.940.925 97.878.841 4.062.084 4%
Oficina 221.773.440 | 104.942.244| 116.831.196 111%
Principal
Pacifico 22.596.870 15.383.069 7.213.801 47%
Suroccidente 137.526.961 | 117.424.740 20.102.221 17%
Tolima Grande 132.932.569 | 102.534.014 30.398.555 30%
Total general | 1.007.478.367 | 762.648.849 | 244.829.518 32,10%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacién 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025

En relacién con el Plan de Austeridad 2026, dio como resultado 32,10%, superando la
meta establecida en el Plan de austeridad de la Entidad 2026, que determiné mantener
la variacion de acuerdo con el incremento salarial de la vigencia 2026 (23,7%).

Valor ejecutado rubro viaticos 2026 — Valor ejecutado rubro vidticos 2025  244.829.518
~ 762.648.849

= 32,109
Valor ejecutado rubro viadticos 2025 %

Teniendo en cuenta que, la ejecucion presupuestal, a la fecha ha superado los limites
maximos definidos en el Plan de Austeridad 2026, se recomienda a la Direccidn
Administrativa y de Talento Humano adelantar una revision integral de la meta fijada
en el Plan de Austeridad del Gasto para el rubro de viaticos, a partir de un analisis
técnico que pondere las necesidades operativas, misionales y comerciales de la Entidad
frente al presupuesto asignado. Dicha evaluacién, debe asegurar que el indicador opere
como instrumento de control de gestién y no como una meta formal inalcanzable y
limitante.

Asimismo, el proceso debe tener presente que las directrices de politica presupuestal y
los reportes vinculantes ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se consolidan
sobre la totalidad del rubro.

Articulo 10. Delegaciones oficiales:

“En los casos de delegaciones oficiales las entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional deberan conferir comision de servicios a los servidores publicos cuya
participacion sea estrictamente necesaria por la relacion de las funciones del empleo
gue desempefan con el objeto de esta. (...)”; no aplica para la ALFM, teniendo en cuenta
la naturaleza de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares como un ente auténomo e
independiente del orden nacional, de rango constitucional, con personeria juridica, con
autonomia administrativa, presupuestal y técnica.
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Articulo 11. Autorizaciéon previa al tramite de comisiones al exterior:

Establece “Toda comision de servicios y de estudios al exterior de servidores publicos
de entidades que pertenecen a la rama ejecutiva del orden nacional, debe justificar la
exigencia de la presencia fisica y deberda contar con la autorizacién previa del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica. (...)”; no aplica para la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Articulo 12. Eventos:

La entidad, siguiendo las medidas de austeridad prioriza las actividades mediante:

a) Privilegiar la virtualidad en la organizacién y desarrollo.

b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial, se debera dar prioridad al
uso de espacios institucionales.

c) Para eventos de capacitacion:

Se dara prelacion a la capacitacion en modalidad virtual y no presencial, empleando
medios y plataformas digitales, herramientas tecnoldgicas o sistemas de gestion
académica con que dispongan las entidades que hagan parte del Presupuesto General
de la Nacidn, para la organizacion y desarrollo de las actividades. Excepcionalmente,
cuando las capacitaciones se realicen de manera presencial, estas deberan
desarrollarse en instalaciones propias o institucionales, o en aquellas que se obtengan
en virtud de convenios interadministrativos o con alianzas de universidades, que no
generen costos de alquiler, caso en el cual el(los) capacitador(es) deberan
desplazarse al lugar donde se lleve a cabo la capacitacion

Se dara prelacion a la capacitacion en modalidad virtual y no presencial, empleando
medios y plataformas digitales, herramientas tecnoldgicas o sistemas de gestion
académica con que dispongan las entidades que hagan parte del Presupuesto General
de la Nacién, para la organizacion y desarrollo de las actividades. Excepcionalmente,
cuando las capacitaciones se realicen de manera presencial, estas deberan
desarrollarse en instalaciones propias o institucionales, o en aquellas que se obtengan
en virtud de convenios interadministrativos o con alianzas de universidades, que no
generen costos de alquiler, caso en el cual el(los) capacitador(es) deberan
desplazarse al lugar donde se lleve a cabo la capacitacion.

d) Los eventos presenciales deberan racionalizarse el nimero de dias, asi como la
provision de refrigerios y almuerzos a los estrictamente necesarios. Los
ordenadores de gasto verificaran el cumplimiento de esta medida.

Articulo 13. Esquemas de sequridad:
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“La Unidad Nacional de Proteccién y Direccidon de Proteccion de la Policia Nacional, con
acatamiento del marco legal y reglamentario, deberan en lo posible realizar una revision
a los esquemas de seguridad de los servidores publicos de las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional y, procurar, reducir su conformacion. Estas actuaciones
deberan estar enmarcadas en el respeto a la vida e integridad personal de los
servidores”; no aplica para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Articulo 14. Vigilancia:

El rubro de funcionamiento presenta aumento del 14% en la vigencia 2026, respecto de
la vigencia 2025; adicional, se observa que la ejecucion de presupuesto aumenté para
todas las regionales en la vigencia 2026 excepto la regional Tolima.

. . o Variacion
Concepto Rubro Presupuestal Oblig 2026 $ Oblig 2025 $ Variacion $ %
, A-02 | Funcionamiento 1.102.477.793 970.290.452 | 132.187.341 14%
Articulo 14.
Vigilancia | o o5 | comercializacion 1.723.182.989 | 1.002.121.413 | 721.061.577 72%
Total, Rubro 2.825.660.783 | 1.972.411.865 | 853.248.918| 43%
Regional 2026 2025 Variacion %
Amazonia 235.611.025 181.673.124 | 53.937.901 | 30%
Caribe 139.317.162 105.938.672 33.378.490 | 32%
Llanos 774.015.389 410.283.845 | 363.731.544 | 89%
Orientales
Nororiente 299.042.191 220.119.675 78.922.516 36%
Norte 274.437.639 198.735.280 | 75.702.359 | 38%
Oficina Principal | 557.320.824 425.852.451 | 131.468.373 | 31%
Pacifico 464.339.383 351.131.329 | 113.208.054 | 32%
Suroccidente 79.834.170 74.777.489 5.056.681 7%
Tolima 1.743.000 3.900.000 -2.157.000 | -55%
Grande
Total, general | 2.825.660.783 | 1.972.411.865 | 853.248.918 | 43%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-09 vigencias 2025 y 2026

En cuanto a la verificacion del indicador, dio como resultado 43%, porcentaje que es
superior a la meta establecida en el Plan de austeridad de la Entidad para la vigencia
2026, donde se establecid mantener la variacién de acuerdo con el incremento salarial
mas incrementos autorizados por la supervigilancia (circular externa 20251300000115
- 37%)
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Valor ejecutado rubro vigilancia 2026 — Valor ejecutado rubro vigilancia 2025  132.187.341

= = 149
Valor ejecutado rubro vigilancia 2025 970.290.452 %

La justificaciéon emitida por la Direccién Administrativa y Talento Humano fue:

"Este comportamiento genera un desfase frente a las metas de austeridad
proyectadas y se concentra en la Oficina Principal, la cual registré un aumento
del 119% ($122.918.467 COP equivalentes al 44.3% del alza nacional) debido
al despliegue de auditorias de Control Interno, revisiones de infraestructura y
capacitaciones presenciales. Asimismo, las dependencias territoriales —
encargadas de la operacion directa de comedores de tropa, abastecimiento de
viveres y control de inventarios— impulsaron la ejecucién en zonas estratégicas
como las regionales Caribe (+105%), Pacifico (+46%), Nororiente (+38%),
Antioquia-Chocé (+35%) y Tolima Grande (+30%).

Este crecimiento operativo estuvo impulsado normativamente por el Decreto
Nacional 0314 de 2026, el cual fijé un reajuste automatico del 7% en las escalas
diarias de viaticos, encareciendo directamente el costo unitario por dia
comisionado. Como respuesta contundente para corregir esta desviacion en el
ultimo tramo de la vigencia, la entidad aplicé el Decreto de Austeridad 0618 de
2026 y las Resoluciones ALFM 1136 y 1153, recortando el tope de
reconocimiento diario al 80% para comisiones con pernocta. Adicionalmente,
mediante la Resolucion 1183 de 2026 se blindé el presupuesto del tercer
trimestre en $368.800.000 COP, restringiendo las salidas de campo de forma
exclusiva a la operacion misional de comedores de tropa y abastecimiento,
suspendiendo comisiones administrativas y exigiendo informes de cumplido
para su legalizacién”

Asi las cosas, se recomienda a la Direccién administrativa establecer un plan de
contingencia para el ultimo trimestre de la vigencia que controle la ejecucién del gasto
en el rubro de vigilancia, armonizando la ejecuciéon contractual con los principios de
austeridad, eficiencia y racionalizacidn del gasto publico.

Asi mismo, analizar conjuntamente con la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
Institucional, la asignacion presupuestal para las regionales, con destino a este concepto
a partir del analisis razonable de la asignacion y realizar el seguimiento continuo de su
adecuada utilizacién. Esto permitira identificar oportunamente desviaciones de la meta
y permitird establecer medidas de control que garanticen el cumplimiento de la medida
de austeridad definida

Articulo 15. Vehiculos oficiales:

«Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién unicamente podran
adquirir vehiculos Automotores, cuando el automotor presente una obsolescencia mayor
a seis (6) afios, contados a partir de la matricula del vehiculo y su necesidad esté



PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Y

Y

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

TITULO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CcODIGO: GSE-FO-04

VERSION No. 04

Pagina 18 de 24

La union de nuestras Fuerzas.

FECHA: 21 01 2025

debidamente justificada en estudios que demuestren la conveniencia y el ahorro para la
entidad

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales procuraran que
los conductores respeten en todo momento las disposiciones de transito. Asimismo, los
vehiculos oficiales asignados a los servidores publicos no podran estacionarse en sitios
prohibidos en la via publica y su uso debe ser exclusivo para el cumplimiento de sus
funciones (...)»

En cumplimiento del articulo, la entidad cuenta con la implementacién del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV), realizando seguimiento y la medicion al plan de
trabajo, que permite optimizar el uso del parque automotor con la implementacion de
estrategias relacionadas con el buen uso y los mantenimientos preventivos y correctivos
de manera oportuna.

Articulo 16. Ahorro en publicidad estatal:

«Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan
abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada que
promocione la gestion del Gobierno nacional, tales como: agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir revistas o similares, imprimir informes, folletos
o textos institucionales»

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, para la vigencia 2026 y 2025 no contd con
erogaciones de recursos por este concepto.

Articulo 17. Papeleria y Telefonia:

Por estos conceptos, para el tercer trimestre de la vigencia 2025, se evidencia
disminucion del 23% en lo relacionado con telefonia; al igual que el rubro de papeleria,
gue disminuyo6 en 5% en la ejecucién en la vigencia 2026 respecto de la vigencia 2025,
asi:

Concepto | Rubro Presupuestal ObI;%azcsic;nes Oblli,%azfsio;es Variacion $ Vari;::ién
Articulo A-02 | Funcionamiento 170.889.723 | 180.037.520 -8.868.550 -5%
;Sbelerfa A-05 | Comercializacién 169.312.802 203.035.475 -50.534.214 -25%
Total, Rubro 340.202.525 | 383.072.995 | -59.402.764 | -16%
Articulo A-02 | Funcionamiento 59.923.053 78.232.954 | -18.309.901 -23%
'}'Sl-efonia A-05 | Comercializacion 215.618.452 | 185.331.095 30.287.357 16%
Total, Rubro 275.541.505 | 263.564.049 | 11.977.456 5%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacién 01-01 al 30-09 vigencias 2025 y 2026
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Se observa que, las estrategias adoptadas por la entidad han dado resultado, en este
sentido, se recomienda mantener su aplicacion para la presente vigencia para garantizar
el cumplimiento del Decreto 168 de 2026, como:

e Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse de manera preferente en su
sitio web.

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

Racionalizar las llamadas telefdnicas internacionales, nacionales y a celulares y
privilegiar sistemas basados en protocolo de internet.

e Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia movil,
Internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel, debiendo
desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan actualmente
contratados.

Conforme lo establecido en el plan de austeridad de la Entidad 2026; el porcentaje
cumple con la meta establecida en el Plan, en el cual se establecid "e/ consumo de
resmas a nivel Nacional se incrementara hasta el 10% del total del consumo de la
vigencia anterior”, observando cumplimiento de las misma para el periodo verificado.

#resmas vigenvcia 2026 — #resmas vigencia 2025  3.068 — 3.257

= = — 60
#resmas vigencia 2025 3.257 %

Articulo 18. Suscripcidon a periddicos y revistas, publicaciones y bases de
datos:

«Las suscripciones a bases de datos electrdnicas, periddicos o revistas especializadas se
efectuaran solamente cuando sea necesario para el cumplimiento del objeto misional de
las entidades. Las licencias se adquiriran en las cantidades minimas suficientes para
suplir las necesidades del servicio (...)».

De acuerdo con la informacién extraida, por la Oficina de Control Interno, del sistema
de informacién SIIF Nacién, se observa que, con fecha de corte a la verificacion del
presente informe, la ALFM no causa erogaciones al presupuesto por este concepto.

Articulo 19. Austeridad en eventos y regalos corporativos “souvenir” o
recuerdos:

«Esta prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de
las entidades con cargo a los recursos del Presupuesto General de la Nacion (...)»
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De acuerdo con informacion extraida, por la Oficina de Control Interno, del sistema SIIF
Nacion, se observa que, con fecha de corte a la verificacion del presente informe, la
ALFM no causa erogaciones al presupuesto por este concepto.

Articulo 20. Condecoraciones:

«Queda prohibido el otorgamiento de condecoraciones de cualquier tipo que generen
erogacion»

De acuerdo con informacion extraida, por la Oficina de Control Interno, del sistema SIIF
Nacion, se observa que, con fecha de corte a la verificacion del presente informe, la
ALFM no causa erogaciones al presupuesto por este concepto.

Articulo 21. Racionalizaciéon en la contratacion de estudios:

«Antes de contratar estudios y/o disefios, cada entidad verificara si cuenta con otros
estudios con el mismo o similar objeto (esto se podra determinar considerando el
alcance y los entregables de los estudios)»

De acuerdo con informacion extraida, por la Oficina de Control Interno, del sistema SIIF
Nacién, se observa que, con corte a la fecha de verificacidn del presente informe, la
ALFM no causa erogaciones al presupuesto por este concepto.

Articulo 22. Sostenibilidad ambiental:

Las estrategias adoptadas por la Entidad, para cada uno de los rubros que componen el
articulo, de acuerdo con el plan de austeridad vigencia 2026, estan orientadas a reducir
el consumo, estableciendo estrategias en el Plan Sistema de Gestién Ambiental, vigencia
2026, el cual se encuentra alineado con el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026.

v' Programa Uso Eficiente del Agua

v" Programa Uso Eficiente de la Energia

v" Programa Gestion Integral de Residuos

v Programa Consumo Sostenible

v" Programa implementacién Practicas Sostenibles

De acuerdo con el Plan Sistema de Gestidon Ambiental, se observd seguimiento y control
a través de las actividades plasmadas en la suite visién para cada uno de los programas.
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En cuanto a la ejecucidon del rubro para la vigencia 2026, fue por valor de
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/cte. ($496.380.968), mientras que en la
vigencia 2025, se observa una ejecucién de VEINTITRES MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL CUATROSCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/cte. ($523.287.427),
con un porcentaje de disminucion del 5%.

Rubro A 2026 2025 Variacion $ Variacion %
Pptal
A-02 496.380.968 523.287.427 -26.906.459 -5%
Agua y energia
A-05 189.562.064 194.494.016 -4.931.952 -3%
Total 685.943.032 | 717.781.443 | -31.838.411 -4,44%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-09 vigencias 2026 y 2025.

Se verificaron las erogaciones por este concepto, en cada una de las regionales,
evidenciando que, el 40% de las mismas mostraron disminucidon de ejecucién por este
rubro.

Teniendo en cuenta que las medidas adoptadas por la entidad dieron cumplimiento a la
meta, se recomienda a la Direccion Administrativa y Talento Humano, continuar
realizando seguimiento y trazabilidad a los segmentos geograficos (regionales) que
presentaron mayor porcentaje de aumento durante la vigencia 2026 (Sur, Caribe y

Norte).

Regional 2026 2025 Variacion $ Variacion %
Amazonia 55.037.181 49.169.689 5.867.492 12%
Antioquia 54.051.074 65.066.878 -11.015.804 -17%
Caribe 36.588.811 27.954.874 8.633.937 31%
Centro 39.693.531 37.013.639 2.679.892 7%
Llanos Orientales 52.533.467 51.954.186 579.281 1%
Nororiente 68.188.997 100.714.054 -32.525.057 -32%
Norte 14.659.584 12.791.890 1.867.694 15%
oficina 274.314.702|  278.662.680 -4.347.978 2%

rincipal
Pacifico 45.280.947 44.333.319 947.628 2%
Sur 2.303.564 1.296.100 1.007.464 78%
Suroccidente 37.892.864 39.780.724 -1.887.860 -5%
Tolima Grande 5.398.310 9.043.410 -3.645.100 -40%
Total 685.943.032 717.781.443 -31.838.411 -4,44%

Fuente: Verificacion OCI - Reporte SIIF Nacion 01-01 al 30-06 vigencias 2026 y 2025
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Articulo 27. Reporte Semestral:

En desarrollo de la evaluacion al cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto, esta
Oficina verificd el cumplimiento por parte de la Direccion Administrativa y Talento
Humano respecto del recorte y ahorro exigidos por el articulo 19 de la Ley 2155 de

2021.

Mediante Memorando N0.2026110160230213 de 24 de octubre de 2026, la dependencia
aporté como evidencia documental la captura de pantalla, que acredita el cargue y
transmision de la informacion en el Sistema de Informacién para el Registro de
Austeridad del Gasto (SIRAG), dando cumplimiento a la directriz emitida.

Con relacion a los soportes que evidencien el cumplimiento del articulo 27 del decreto
618; se adjunta pantallazo de cumplimiento de registro de la informacion.

 She &

Registro Informacin Austeridad del Gasto vios s> e

fue2

(PSR i a o femacin 2 getinde s en gt il por concepto sl del gt v s resitoda e seste iy 2,

Fuente: Memorando No. 2026110160230213 de fecha 24-10-2026

CONCLUSIONES

Durante la evaluacién independiente, realizada por la oficina de control interno,
se evidencid que se estan presentando diferentes “usos” presupuestales dentro
de un mismo contrato, ademds, se observa que las subunidades ejecutoras,
registran contratos de idéntica naturaleza con cargo al mismo “rubro”, pero
imputan cdédigos de uso presupuestal diferentes.

Esta situacién expone a la entidad, a requerimientos de los entes de control ya
que, la informacién reportada no muestra la realidad de la ejecucién del gasto
realizado, por cuanto, el Catadlogo Integrado de Clasificacidn Presupuestal (CCP)
y la operaciéon del SIIF Naciéon, operan bajo dos niveles de clasificacidon
complementarios, pero funcionalmente diferenciados:

i) El Rubro Presupuestal: Define la autorizacién maxima de gasto aprobada
por ley (apropiacion presupuestal). Determina de qué bolsa de recursos legal
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se extrae el compromiso financiero (v.gr., adquisicién de bienes y servicios,
gastos de personal).

ii) El Uso Presupuestal: Corresponde a la subclasificacidén detallada que tipifica
el objeto econdmico concreto (el bien o servicio exacto) en el momento de
contraer el compromiso y formalizar la obligacion o el giro.

v' Se constatd que la Direccidon Administrativa y Talento Humano, realizd
seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto vigencia 2026, a través de la
plataforma Suite Vision Empresarial; adicionalmente, se evidencidé que los rubros
de Arrendamientos, Mantenimiento bienes inmuebles, Suministro de Tiquetes,
Viaticos y Vigilancia; superaron la meta establecida por la entidad con corte 30-
09-2026, conforme el resultado reportado para los indicadores.

[ OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: |

RECOMENDACIONES PARA LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y TALENTO
HUMANO

e En articulacion con las areas ordenadoras del gasto y la Direccidn Financiera,
implementar estandarizacion presupuestal en la Entidad, asegurando que cada gasto
se registre bajo el concepto (rubro) y cddigo especifico (uso) que realmente describa
el bien o servicio contratado de conformidad con lo definido el Catalogo Integrado de
Clasificacion Presupuestal (CCP) y la operacién del SIIF Nacién.

e Estructurar y documentar un Plan de Mantenimiento Preventivo y correctivo en la
Entidad, para instalaciones y bienes inmuebles por vigencia, que incluya las
necesidades de cada una de las regionales, asi como la oficina principal y la Direccién
de Produccidn; con el fin de que se realice la medicion del indicador establecido en
el plan de austeridad.

e Adelantar una revision integral de la meta fijada en el rubro de viaticos del Plan de
Austeridad del Gasto, a partir de un analisis técnico que pondere las necesidades
operativas, misionales y comerciales de la Entidad frente al presupuesto asignado.

e Analizar la expedicion de resoluciones de asignacion adicional de vidticos (se
emitieron 14 resoluciones en 9 meses), puesto que cada dependencia y/o regional
deberia operar bajo un techo presupuestal; autorizar adiciones durante toda la
vigencia, muestra deficiencia en la planificacidn realizada. Las adiciones debieran
entenderse como contingencias operativas o de orden publico debidamente
justificadas.

e Realizar una evaluacién técnica y econdmica de costo-beneficio de los contratos de
vigilancia, teniendo en cuenta la tendencia de crecimiento acelerado del rubro, ya
gue, por su naturaleza intensiva en mano de obra, se encuentra indexado a los
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incrementos salariales y regulatorios anuales, lo que representa una creciente
progresiva.

e Mantener la aplicacion de las politicas internas establecidas para la vigencia, en los
rubros de papeleria y telefonia, con el fin de garantizar el cumplimiento del Decreto
618 de 2026

e Continuar realizando seguimiento y trazabilidad al rubro de servicios publicos, de los
segmentos geograficos que presentaron mayor porcentaje de aumento durante la
vigencia 2026 (Sur, Caribe y Norte).

[ OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: |

| HALLAZGO: |

No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso

| SOPORTES DE LA REVISION: (11) |

v" Reporte SIIF con corte a 01 de enero al 30 de septiembre de las vigencias 2026 y
2025.

v' Decreto 618 de 2026

v Herramienta SVE (Plan de Austeridad en el gasto vigencia 2026)

ORIGINAL FIRMADO

Elaboro:
Cont. Pub. Johana Patricia Gonzalez Molano
Profesional de Defensa

ORIGINAL FIRMADO

Reviso:

Ing. Ind. Jean Edicson Monsalve Salcedo
Profesional de Defensa

Coordinador Grupo Regionales OCI

ORIGINAL FIRMADO

Reviso:
Cont. Pub. Alejandro Murillo Devia
Jefe oficina de Control Interno



