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FECHA DE INFORME: | 01-10-2020
PROCESO Y/O Regional Nororiente - Abastecimientos Bienes y Servicios —

DEPENDENCIA: Catering y Cads

Director Regional Nororiente:

Coronel (RA) Guillermo Moncaleano Arciniegas
Coordinadora  Abastecimientos: Ing. Martha Alejandra
Monsalve Flérez

Administradores de catering:

- BAGRA: Ramirez Martinez Alexis

LIDER DEL PROCESO | - BILUD: Morales Hernandez Orlando

Y/O DEPENDENCIA: - BITER 30: Duefias Mantilla Ludwing

- BIGRO: Ramirez Flérez Mauricio

- BIJOS: Pabén Duarte Erwin

Técnico de CAD’s:

Cad’s Bucaramanga: Bayona Badillo Jhon Henry
Cad’s Aguachica: Gonzalez Barrios Jorge Eliecer
Cad’s Cucuta: Herndndez Parada Deisy Carolina

Informe de seguimiento puntos de control unidades de negocio
Catering y Cads Regional Nororiente para los meses mayo a
junio 2020.

TEMA DE
SEGUIMIENTO:

| NORMATIVIDAD: |

- Guia De Catering Para El Suministro De Alimentacion En La Modalidad De Comida Caliente, En
Los Comedores Administrados Por La ALFM Version No.2 Cdodigo: OL-GU-03

- Guia Para La Gestion, Seguimiento Y Control De Inventarios En Los CADS Version No.3 Cadigo:
OL-GU-06

[ JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO: |

De acuerdo al cumplimiento del programa anual de auditorias aprobado por la Direccién General y en
cumplimiento de los roles establecidos a las Oficinas de Control Interno, a través del Decreto 648 del
19 de abril de 2017; Articulo 17 - Enfoque hacia la prevencion, se realiza seguimiento a los puntos de
control de las unidades de negocio en referencia al cumplimiento a los movimientos efectuados a
través del sistema ERP SAP, con respecto a los cruces de menu de las unidades de negocio de la
regional y reserva estratégica de los cads.
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[ GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO: |

Mediante correo electronico de fecha 27-07-2020, se remiti6 al correo de la coordinacién de
abastecimientos los resultados obtenidos del seguimiento realizado a los cruces de mend de las
unidades de negocio de la Regional Nororiente, con plazo de respuesta para el dia 31-07-2020, para
lo cual la regional Nororiente emitio respuesta mediante correo electronico de fecha 30-07-2020.

Mediante correo electronico de fecha 23-06-2020, se remiti6 al correo de la coordinacion de
abastecimientos los resultados obtenidos del seguimiento realizado a la reserva estratégica de los
Cads de la Regional Nororiente para el periodo 18-03-2020 al 18-06-2020, con plazo de respuesta
para el dia 26-06-2020, para lo cual la regional Nororiente emiti6 respuesta mediante correo
electronico de fecha 27-06-2020.

Mediante correo electronico de fecha 10-07-2020, se remiti6 al correo de la coordinacion de
abastecimientos los resultados obtenidos del seguimiento realizado a la reserva estratégica de los
Cads de la Regional Nororiente para el periodo 01-04-2020 al 30-06-2020, con plazo de respuesta
para el dia 15-07-2020, para lo cual la regional Nororiente emiti6 respuesta mediante correo
electrénico de fecha 14-07-2020.

Mediante correo electrénico de fecha 14-09-2020 la Oficina de Control Interno realiz6 requerimiento a
la Coordinacion Administrativa de la Regional Nororiente, con respecto a las fechas de ingreso y retiro
(si es el caso) de los funcionarios responsables de los catering y CAD’s auditados, para lo cual dieron
respuesta mediante correo electrénico de fecha 14-09-2020, asi:

Nombre del Funcionario Fecha de Ingreso Fecha de Retiro

Catering BAGRA | RAMIREZ MARTINEZ ALEXIS 03.05.2019 | 22:07.2020 trasladado al catering BITERS
(Aguachica)

. 22.07.2020 trasladado al catering BAGRA

Catering BAGRA TAPIE GIRON WILLIAM 01.11.2013 (Barrancabermeja)

Catering BILUD MORALES HERNANDEZ ORLANDO 01.11.2013 g\gt;‘:;mogi”;e continua ejerciendo en esta unidad

Catering BITER 30 | DUENAS MANTILLA LUDWING 01.11.2013 QCt“a'me.”te continua ejerciendo en esta unidad
e negocio

Catering BIGRO RAMIREZ FLOREZ MAURICIO 01.11.2013 dACt“a'me.”te continua ejerciendo en esta unidad
e negocio

Catering BIJOS PABON DUARTE ERWIN 01.11.2013 Actualmente continua ejerciendo en esta unidad
de negocio

CAD’s BAYONA BADILLO JHON HENRY 01.11.2013 Actualme_nte continua ejerciendo en esta unidad
Bucaramanga de negocio

, . GONZALEZ BARRIOS JORGE Actualmente continua ejerciendo en esta unidad
CAD’s Aguachica ELIECER 01.11.2013 de negocio

CAD's Clicuta HERNANDEZ PARADA DEISY 01.11.2013 Actualme_nte continua ejerciendo en esta unidad
CAROLINA de negocio

Fuente: Correo electrénico de fecha 14-09-2020 enviado por la coordinadora administrativo regional Nororiente

Por lo anterior se describen las novedades detectadas a continuacion:
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SEGUIMIENTO A LOS UNIDADES DE NEGOCIO CATERING realizado por la funcionaria Leidy
Aparicio

¢ Revision Cruce de Menu:
1. Novedades Catering BAGRA — E402:

Se realiz6 revisién al menu establecido para el comedor BAGRA para los dias 03, 10, 17 y 24 mes de
junio vigencia 2020, encontrandose las siguientes novedades:

1. Novedades dia miércoles 03 del mes de junio 2020:

e Se descargan mayores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
ACEITE MEZCLA (COMEDORES) L 6

e Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad

BOLA DE BRAZO (CORAZON DE

PALETA) KG 16,96
CEBOLLA CABEZONA KG 4,24
PASTA ALIMENTICIA FORTIF TIPO

SECO KG 2,12
CEBOLLA LARGA KG 1,70
COLOR CORRIENTE KG 0,21
AJO KG 0,21

¢ Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
PAPA PASTUSA KG 12,72
AHUYAMA KG 6,36
ARRACACHA KG 6,36
CALLO PICADO O MONDONGO KG 6,36
ARVEJA VERDE SECA KG 4,24
BOLA DE PIERNA DE CERDO KG 4,24
FRIJOL NIMA KG 4,24
MAIZ AMARILLO KG 4,24
MANO DE RES KG 4,24
PAPA CRIOLLA KG 4,24
ZANAHORIA KG 2,12
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Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
COMINO MOLIDO CORRIENTE KG 0,42
CILANTRO KG 0,21

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacion por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
MOJARRA 42,40

Asi mismo, se encontr6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencié la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu

2. Novedades dia miércoles 10 del mes de junio 2020:

e Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
BOLA DE PIERNA DE CERDO KG 3,68

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacion por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
CABEZA DE LOMO DE CERDO 3,68

Asi mismo, se encontr6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencié la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu

3. Novedades dia miércoles 17 del mes de junio 2020:

e Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
BOLA DE PIERNA DE CERDO KG 4,26

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
CABEZA DE LOMO DE CERDO 4,26

Asi mismo, se encontré6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencio la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu




PROCESO i i
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- -~ || TITuLo | codigo: GSE-FO-04

\/ Version No. 01 Pagina

Y SEGUIMIENTO Y CONTROL ) 5de34
AGENCIA LOGISTICA
chryer e ninis Fecha: 25 03 2020
4. Novedades dia miércoles 24 del mes de junio 2020:
e Productos incluidos en el menu, no descargados:
Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
BOLA DE PIERNA DE CERDO KG 3,00

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
CABEZA DE LOMO DE 3.00
CERDO '

Asi mismo, se encontr6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencié la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu

Respuesta Regional: La regional Nororiente emite respuesta el 30-07-2020 mediante correo
electrénico enviado por la coordinadora de abastecimientos Ing. Martha Alejandra Monsalve Florez,
asi:

(...) Respecto a la baja del dia 3 de junio y en atenciéon a que el producto mojarra en el cambio de
menu para los meses de junio a agosto no fue concertado y a la fecha se contaban con existencias
de mojarra en inventarios, se solicitd autorizacion a la unidad para reemplazar el mute de este dia y
en su lugar suministrar mojarra frita (mojarra y aceite) lo anterior previa autorizacion y firma de
actapor parte de la unidad dando el aval.

En cuanto a la modificacion del corte de carne de cerdo para los dias 10, 17 y 24 de junio requerido
para la preparacion del mute, no afecta el cumplimiento del menu concertado toda vez que es un
ingrediente de dicho plato y su naturaleza es la misma, ajuste que realizado en la explosién de
materiales para el mes de julio

Nota: los cambios en los cortes de pollo obedecen a la situacion expuesta ante la Subdireccién de
Abastecimientos Clase | acorde a lo manifestado por el contratista de pollo, en atencion al
cumplimiento de la ficha técnica de este producto que de acuerdo a los cortes requeridos y con el
anico fin de garantizar el cumplimiento en los gramajes fue necesario realizar estos cambios, asi
mismo los ajustes realizados son acordes a las cantidades establecidas en la explosion. (...)

Anélisis OCI: La Oficina de Control Interno evidencia acta No. 005 de fecha 01-06-2020, que trata
autorizacion para efectuar el cambio de meni CATERING 3 baada?2, a solicitud de descargar algunos
sobrantes del producto del menua anterior (Mute santandereano por mojarra frita) para el mes de junio,
firmada por el sefior AASD Adolfo Rafael Guerra - Administrador de catering BAADA2(E), SV Juan
Carlos Cortes Capador - Administrador partida de alimentacion BAADA2(E), y MY. Edwin Uribe Le6n
— Ejecutivo y segundo comandante BAADA 2.
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Una vez revisada y analizada la respuesta remitida por la regional Nororiente, con respecto a los
productos de mayores y menores cantidades descargadas se evidencia el reemplazo del producto
BOLA DE PIERNA DE CERDO por el producto CABEZA DE LOMO DE CERDO, sin que este afecte
la preparacion del dia teniendo en cuenta que son productos de referencia similar y mismas
cantidades. Para lo cual, se recomienda dar aplicabilidad a la planificacion de los elementos que
componen la preparaciéon del menu en su reserva estratégica, la cual esta definida entre el 2y el 5 %
del valor total del inventario del comedor.

Por lo tanto, no se dejan hallazgos al Catering BAADA2, al evidenciar soportes de cambio de mendus,
acuerdo a lo estipulado Guia de catering para el suministro de alimentacién en la modalidad de
comida caliente, en los comedores administrados por la ALFM, numeral 3.4.4. solicitud cambio del
menu concertado.

2. Novedades Catering BILUD — E408:

Se realizé revision al menu establecido para el comedor BILUD para los dias 04, 11, 18 y 25 mes de
junio vigencia 2020, encontrandose las siguientes novedades:

1. Novedades dia jueves 4 de junio 2020:

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
A FOV0 PARA o
e Productos incluidos en el menu, no descargados
Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
oo oL &

Asi mismo, se encontr6 como novedad que la cuenta fiscal no se encuentra cargada en la carpeta
compartida.

2. Novedades dia jueves 11 de junio 2020:

e Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
MAZORCA KG 4

e Productos incluidos en el mend, no descargados:
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Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
GASEOSA *250 ML UND 212,00
BOLA DE BRAZO (CORAZON
DE PALETA) KG 26,50
REPOLLO KG 5,30
ZANAHORIA KG 5,30
PEPINO COHOMBRO KG 4,24
REFRESCO EN POLVO
INSTANTANEO KG 4,24
LIMON COMUN KG 1,70

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
AVENA EN BOLSA 212,00
POLLO PIERNA PERNIL 26,50

MEZCLA EN POLVO PARA
PREPARAR TE

4,24

Asi mismo, se encontr6 como novedad que la cuenta fiscal no se encuentra cargada en la carpeta
compartida.

3. Novedades dia jueves 18 de junio 2020:

e Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
MAZORCA KG 4,80
PEPINO COHOMBRO KG 3,84
LIMON COMUN KG 1,54

e Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
REPOLLO KG 8,40
REFRESCO EN POLVO
INSTANTANEO KG 6.72
CALDO DE GALLINA KG 0,34

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacion por parte de
la unidad militar:
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Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad

MEZCLA EN POLVO PARA 6.72
PREPARAR TE '

Asi mismo, se encontr6 como novedad que la cuenta fiscal no se encuentra cargada en la carpeta
compartida.
4. Novedades dia jueves 25 de junio 2020:

e Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
REFRESCO EN POLVO
INSTANTANEO KG 7,06

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacion por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
MEZCLA EN POLVO PARA 706
PREPARAR TE '

Asi mismo, se encontr6 como novedad que la cuenta fiscal no se encuentra cargada en la carpeta
compartida.

Respuesta Regional: La regional Nororiente emite respuesta el 30-07-2020 mediante correo
electrénico enviado por la coordinadora de abastecimientos Ing. Martha Alejandra Monsalve Florez,
asi:

(...) Respecto a los cambios realizados para los dias 4, 11, 18 y 25 se cuenta con el acta de
autorizacion de cambio firmado por la unidad militar para realizar el cambio de refresco por mezcla en
polvo para preparar t€, toda vez que es un producto de igual calidad y caracteristicas al concertado.

Respecto al ajuste realizado el 11 de junio donde se cambié la gaseosa por avena en bolsa debido a
qgue este ultimo no fue concertado en el menu de junio a agosto y se requeria evacuar los saldos
antes de su caducidad; la carne de bola de brazo por pollo pierna pernil debido a que los niveles de
inventario no alcanzaban, cambio que fue previamente acordado con la unidad mediante acta de
autorizacion.

A su vez en atencién a las continuas modificaciones por menores cantidades descargadas por stock
insuficiente de determinados materiales se exhorto al Administrador de este catering por medio de
memorando N° 20204760316813 del 18 de junio (..)

Anélisis OCI: La Oficina de Control Interno evidencia acta No. 005 de fecha 01-06-2020, que trata
de la solicitud del cambio de menu (Mezcla en polvo para te por refresco en polvo instantaneo) para
el mes de junio de junio 2020 en el catering No. 7 BILUD San Vicente de Chucuri Santander, firmada




PROCESO i i
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- -~ || TITuLo | codigo: GSE-FO-04
\/ Versién No. 01 Pagina
Y SEGUIMIENTO Y CONTROL ersion No. 9de34
AGENCIA LOGISTICA
Al Fecha: 25 03 2020

por el sefior SP (RA) Orlando Morales - Administrador BILUD, SS Pedro Jesus Carvajal Santamaria -
Administrador alimentacion BILUD, CR (RA) Guillermo Moncaleano Arciniegas - Director Regional
Nororiente, Ing. Martha Alejandra Monsalve Fl6rez - Coordinadora de abastecimientos y Yesica Paola
Guerrero — Técnico de apoyo en seguridad y defensa.

Se evidencia acta sin numero de fecha 11-06-2020, que trata de la solicitud del cambio de menu
(carne de res por pollo pierna pernil) para el dia 11 de junio 2020 en el catering No. 7 BILUD San
Vicente de Chucuri Santander, firmada por el sefior SP (RA) Orlando Morales - Administrador BILUD,
SS Pedro Jesls Carvajal Santamaria - Administrador alimentacion BILUD y TE Dairon Javier
Rodriguez Menza — Oficial S-4 del BILUD.

Se evidencia memorando N° 20204760316813 ALRNR-OL-AYS-476 de fecha 18-06-2020, dirigido al
sefior SP (R.A) Orlando Morales, Técnico de Servicio Cadigo 5-1 Grado 26, con asunto Exhortacion
manejo SAP, firmado por la Ingeniera Martha Alejandra Monsalve Flérez, Coordinadora Grupo de
Abastecimientos Regional Nororiente

Por lo tanto, no se dejan hallazgos al Catering BILUD, al evidenciar soportes de cambio de mendus,
acuerdo a lo estipulado Guia de catering para el suministro de alimentaciéon en la modalidad de
comida caliente, en los comedores administrados por la ALFM, numeral 3.4.4. Solicitud cambio del
menu concertado.

SEGUIMIENTO A LOS UNIDADES DE NEGOCIO CATERING realizado por la funcionaria Johana
Gonzélez

3. Novedades Catering BITER30 — E406

Se realiz6 revision al menu establecido para el comedor BITER30 para los dias 03, 10, 17 y 24 mes
de junio vigencia 2020, encontrandose las siguientes novedades:

Para el dia 17 de junio no se presentaron novedades en el cruce del mend.

1. Novedades dia miércoles 03 del mes de junio 2020:

Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
CEBOLLA LARGA KG 3,33

2. Novedades dia miércoles 10 del mes de junio 2020:

Productos incluidos en el mend, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
CEBOLLA LARGA KG 4,72
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3. Novedades dia miércoles 24 del mes de junio 2020:
e Productos incluidos en el menu, no descargados:
Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
SALSA DE TOMATE KG 6,47

Respuesta Regional: La regional Nororiente emite respuesta el 30-07-2020 mediante correo
electrénico enviado por la coordinadora de abastecimientos Ing. Martha Alejandra Monsalve Florez,
asi:

(...) En referencia a las menores cantidades de cebolla larga descargadas los dias 3 y 10 de junio se
realizé exhortacién al Administrador de este catering mediante memorando N°20204760316773 con
fecha de 18 de junio.

Respecto a la salsa de tomate no descargada el dia 24 de junio se dio el aval de este ajuste por falta
de stock ya que no afecta la preparacion principal del plato y en atencion a reajustes en el
cronograma de abastecimientos de viveres secos desde el CAD de Cucuta (...)

Andlisis OCI: La Oficina de Control Interno evidencia memorando N° 20204760316773 ALRNR-OL-
AYS-476 de fecha 18-06-2020, dirigido al sefior SP (R.A) Ludwing Duefias Mantilla, Técnico de
Servicio Codigo 5-1 Grado 26, con asunto Exhortacién manejo SAP, firmado por la Ingeniera Martha
Alejandra Monsalve Flérez, Coordinadora Grupo de Abastecimientos Regional Nororiente.

Adicional se verifico el stock del material cdigo SAP 200001616 (salsa de tomate), a fecha 23 junio
de 2020, evidenciando que el catering no contaba con stock para la fecha, para lo cual, se
recomienda dar aplicabilidad a la planificacion de los elementos que componen la preparacion del
menu en su reserva estratégica, la cual esta definida entre el 2 y el 5 % del valor total del inventario
del comedor.

Por lo anterior, se evidencia la no planificacién para la adquisicion de los elementos cebolla larga y
salsa de tomate, en referencia a que en los dias auditados, dentro de la conformacion de la estancia
a suministrar dentro del periodo, no se descargaron los productos. Incumpliendo lo establecido en la
Guia De Catering Para El Suministro De Alimentacién En La Modalidad De Comida Caliente, En Los
Comedores Administrados Por La ALFM Version No.2 Cdédigo: OL-GU-03 numeral 3.9 Gestidon de
inventarios subnumeral 3.9.3. Reserva Estratégica (...) El comedor debera garantizar el cumplimiento
de la reserva estratégica, la cual esta definida entre el 2 y el 5 % del valor total del inventario del
comedor, donde se debe tener presente el tipo de producto (viveres frescos, viveres secos y
productos terminados), ya que tienen una vida util diferente segtin su naturaleza (...)

4. Novedades Catering BIGRO — E407

Se realiz6 revision al menu establecido para el comedor BIGRO para los dias 02, 09, 16, 23 y 30 mes
de junio vigencia 2020, encontrandose las siguientes novedades:

Para los dias 02 y 09 de junio no se presentaron novedades en el cruce del menda.
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5. Novedades dia martes 16 del mes de junio 2020:
e Productos incluidos en el menu, no descargados:
Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
POLLO PIERNA PERNIL KG 19,60
*
R(A(EGURT BOLSA *170 a 200 UND 98,00

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad

KUMIS BOLSA *150 a 200 ML 98,00

CONTRAMUSLO DE POLLO 19.60
SIN RABADILLA '

Asi mismo, se encontré6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencid la autorizacién
por parte de la unidad militar para el cambio del menu

6. Novedades dia martes 23 del mes de junio 2020:

e Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
PAPA PASTUSA KG 33,5

e Productos incluidos en el menu, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
POLLO PIERNA PERNIL KG 53,60
YUCA KG 33,50

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad

CONTRAMUSLO DE POLLO
SIN RABADILLA

-53,60

Asi mismo, se encontré6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencio la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu
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7. Novedades dia martes 30 del mes de junio 2020:

e Se descargan menores cantidades de producto al establecido en el parte de la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
PAPA PASTUSA KG 33,5

¢ Productos incluidos en el mend, no descargados:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad
POLLO PIERNA PERNIL KG 53,60
YUCA KG 33,50

e Se descargan productos no contemplados en el mend, sin solicitud y autorizacién por parte de
la unidad militar:

Texto breve-objeto Unidad de Medida Cantidad

CONTRAMUSLO DE POLLO 5360
SIN RABADILLA '

Asi mismo, se encontr6 como novedad que dentro de la cuenta fiscal no se evidencié la autorizacion
por parte de la unidad militar para el cambio del menu.

Respuesta Regional: La regional Nororiente emite respuesta el 30-07-2020 mediante correo
electrénico enviado por la coordinadora de abastecimientos Ing. Martha Alejandra Monsalve Florez,
asi:

“(...)16 de junio: se realiz6 cambio de pollo pierna pernil y se suministré6 contra muslo en las
cantidades acordes al parte de personal, lo cual no genera afectacion en el menu concertado toda
vez que quedé establecido para el almuerzo pollo sudado.

Respecto al cambio de yogurt en bolsa *200 ml por kumis bolsa* 200 ml se realizé este ajuste en
atencion a que no fue concertado en el menu y con el fin de evitar el deterior del saldo del kumis se
solicité a la unidad realizar este reemplazo mediante acta.

23 y 30 de junio: se realiz6 cambio de pollo pierna pernil y se suministré6 contra muslo en las
cantidades acordes al parte de personal, lo cual no genera afectacion en el menu concertado toda
vez que quedo establecido para el almuerzo pollo sudado.

Respecto al cambio de yuca por papa pastusa este se realizd con la debida acta de autorizacion por
parte de la unidad la cual va anexa al presente informe (...)”

Andlisis OCI: La Oficina de Control Interno evidencia acta sin numero de fecha 16-06-2020, que
trata de cambio del cambio (Yogurt pro kumis) de menu el dia 16 de junio 2020 en el catering No. 4
Pamplona (Norte de Santander), firmada por el sefior Mauricio Ramirez Florez - Administrador del
Catering No. 4, CP Corzo Chiquillo Aldemar - Administrador partida de alimentacion, CR (RA)
Guillermo Moncaleano Arciniegas - Director Regional Nororiente, Ing. Martha Alejandra Monsalve
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Flérez - Coordinadora de abastecimientos y Yesica Paola Guerrero — Técnico de apoyo en seguridad
y defensa.

Se evidencia acta sin nimero de fecha 22-06-2020, que trata de cambio del cambio de menu (Yuca
por papa sudada) el dia 23 de junio 2020 en el catering No. 4 Pamplona (Norte de Santander),
firmada por el sefior Mauricio Ramirez Flérez - Administrador del Catering No. 4, CP Corzo Chiquillo
Aldemar - Administrador partida de alimentacion, CR (RA) Guillermo Moncaleano Arciniegas -
Director Regional Nororiente, Ing. Martha Alejandra Monsalve Fl6rez - Coordinadora de
abastecimientos y Yesica Paola Guerrero — Técnico de apoyo en seguridad y defensa.

Se evidencia acta sin numero de fecha 29-06-2020, que trata de cambio del cambio de menu (Yuca
por papa sudada) el dia 30 de junio 2020 en el catering No. 4 Pamplona (Norte de Santander),
firmada por el sefior Mauricio Ramirez Flérez - Administrador del Catering No. 4, CP Corzo Chiquillo
Aldemar - Administrador partida de alimentacion, CR (RA) Guillermo Moncaleano Arciniegas -
Director Regional Nororiente, Ing. Martha Alejandra Monsalve Flérez - Coordinadora de
abastecimientos y Yesica Paola Guerrero — Téchico de apoyo en seguridad y defensa.

Por lo tanto, no se dejan hallazgos al Catering BIGRO, al evidenciar soportes de cambio de mends,
acuerdo a lo estipulado Guia de catering para el suministro de alimentacién en la modalidad de
comida caliente, en los comedores administrados por la ALFM, numeral 3.4.4. solicitud cambio del
menu concertado.

5. Novedades Catering BIJOS — E415

Se realizé revision al menu establecido para el comedor BIJOS para los dias 02, 09, 16, 23 y 30 mes
de junio vigencia 2020, para las 6rdenes de fabricacion ejecutadas en dichas fechas; evidenciando
gue para el cruce de menu de estos dias no se evidenciaron novedades.

Se aclara que el cruce realizado, fue ejecutado con el parte relacionado en las ordenes de fabricacion
de cada uno de los dias, y se deja como novedad que no se pudo comparar el nimero de estancias
descritos en las ordenes de fabricacion versus el relacionado en el parte de rancho emitido por la
unidad militar, teniendo en cuenta que en la cuenta fiscal del comedor para el mes de junio aln no se
encuentra cargada en la carpeta compartida.

e Revision ZADI (Parte de Auxiliares catering):

Se realiz6 seguimiento a los movimientos de ZADI de los catering de la regional Nororiente para los
meses de junio y julio evidenciando que para el mes de junio presenté novedades con respecto a la
realizacién de ZADI superiores a los dias del mes (30 dias), como se evidencia a continuacion:

Regional Nororiente

Centro Catering Total general
E402 BIRIF 31
E404 BAMRO 3 30
E405 GRMAZ 30
E406 BIVEN 30
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Regional Nororiente
Centro Catering Total general
E407 BITER 23 30
E408 CACOM 3 30
E410 BASPC 3 31
E411 BICOD 30
E412 BITER 5 31
E415 GMCAB 30

Pero para el mes de julio 2020, presento novedades en un catering que realiz6 ZADI superiores a los
dias del mes (31 dias), como se muestra a continuacion:

Regional Nororiente
Centro Catering Total General
E402 BIRIF 31
E404 BAMRO 3 31
E405 GRMAZ 31
E406 BIVEN 31
E407 BITER 23 31
E408 CACOM 3 31
E410 BASPC 3 31
E411 BICOD 31
E412 BITER 5 32
E415 GMCAB 31

SEGUIMIENTO A LOS UNIDADES DE NEGOCIO CAD’s
e Revision Transaccion MB5T (Mercancia en Transito)

Se realiz6 seguimiento a la mercancia en trdnsito en el mes de junio y julio vigencia 2020,
evidenciando que para los meses auditados presentd novedad con respecto a mercancia en transito,
como se evidencia a continuacion:

(/] v« @O0 EhH ralcn| k-
Visualiza 1 trénsito

========

A TIWENEEN =[RS

Fuente: Reporte Sistema ERP SAP Junio y Julio 2020 Transaccién MB5T
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Documento de Compra No. 4500020233 de fecha 10-07-2020 Ce. Suministrador Cads Tumaco —
Recibe CADS Bucaramanga, el cual al verificar nuevamente el sistema a corte 31-07-2020, se
evidencio que el ingreso fue realizado el dia 14-07-2020, como se muestra a continuacion:

[* Entrada de mercancias  Opciones  Sisterma  Ayuda (=14
L] Y KE @99 T H DM NY @ %
T 4| Visualizar Documento de material 5000342305 - JOHANA PATRICIA GONZALEZ
e enel erifical Contabiiza [7] Aayuda
r 2 N
Visualizar ~| |Documento de ma.. v 5000342305| 2020
"= [ General Proveedor | &k
Creado por JOHN BAYONA BADILLO 5= Doc.FI
Registrado el 14.07.2020 08:15:14
Céd.transaccign Movimiento de mercancias MIGO_GR
Linea Txt.breve mat. ctd.en UME U... Almacén CeBe Lote Cl.valoracion Cl... S Tipo de stocks Ce. S... Clifiil
1 |ATUN EN ACEITE * 160 G 12.000 UNDCADS Bucaram WM (CB0441402 MRY-24-BG 101 + Libre utili. v CADS Bucar
< > < >
2= s
] Ctd. Se Datos pedido Interl. Lote Imputacién WM Mensajes
Materl ATUN EN ACEITE * 160 G 200001070
M@ Cont Inter
Grupo de articulos V10010403
< > < >
ISAP > | ME23N ~ | sapci | OVR o A
- . s 11:56 a. m.
i © Escribe aqui para buscar =] < = — 4 2 @ G @ A% i @ Q) # EsP 15/09;20':0 =}

Fuente: Reporte Sistema ERP SAP Junio y Julio 2020 Transaccion MB5T
e Revision Clase de movimiento Z26 y Z27 (Cambio de unidad de medida de producto):

Se realizé seguimiento a la clase de movimiento Z26 y Z27 en el mes de junio y julio vigencia 2020,
evidenciando que para los meses auditados no presentdé novedades, como se evidencia a
continuacion:

CLASE DE MOVIMIENTO Z26 'y 227 JUNIO y JULIO 2020
Regional Unidad de Negocio Saldo
CADS Aguachica 0
CADS Bucaramanga
CADS Cucuta
Panaderia Nororiente 1

Nororiente

o|Oo| o

¢ Revision Reserva Estratégica CAD’s:

De acuerdo a lo establecido en el numeral 4 nivel 6ptimo de inventarios de la guia para la gestion,
seguimiento y control de inventarios en el CAD (OL-GU-06 V3), se realiza verificacion a la reserva
estratégica del CADS de la Regional Nororiente.
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Para lo cual, la Oficina de Control Interno genera reporte de inventarios en del trimestre comprendido
del 17.03.2020 al 17.06.2020 en los CADS, por medio de la transaccién MB51 del sistema ERP-SAP
y el dia 23.06.2020 se envian mediante correo electrénico novedades detectadas a la coordinadora
de abastecimientos de la Regional Nororiente, Martha Alejandra Monsalve Fl6rez con plazo 26-06-
2020.

Se evidencia respuesta de la Regional a la OCI mediante correo electrénico el 27-06-2020 por parte
de la Coordinadora de abastecimiento, Martha Alejandra Monsalve Flérez, enunciando que: ‘me
permito emitir respuesta respecto a las observaciones realizadas a la reserva estratégica de los
CADS de la Regional Nororiente”

CADS AGUACHICA

Reserva
estratégica

Promedio
de bajas

Texto breve de

h De fecha
material

Material A fecha UMB OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE

Este material fue descontinuado por baja rotacién

SARDINA OVALADA EN sin embargo en la presente intencidn se solicitd

SALSA TOMATE * 425 | 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | - 313,33 9,109 para ampliar lista de viveres y se incluyd en la lista

G de precios del mes de julio mes desde el cual su
demanda aumentara.

200000687

CALDO DE GALLINA PRODUCTO CON MAYOR DEMANDA A FUTURO Y SE

200000137 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | -5.218,87 3,740

POLVO *8 G

UTILIZA PARA SUPLIR OTROS CONDIMENTOS

200000210

CONDIMENTO
COMPLETO * 20 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

-1.605,00

3,440

Este producto es el producto sustituto del color el
cual aumentara su consumo al agotar los
inventarios del material 200000203

200000834

ARVEJA SECA VERDE
TIPO 1 GRADO 1 * 500
G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 600,00

3,000

PRODUCTO INICIA TRASPASO EN LOS CATERING A
PARTIR DEL MES DE JULIO DE 2020

200000345

AVENA SABORIZADA
BOLSA*250 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

-2.572,67

2,775

El 16 de marzo se realizé intencién de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de 2020
basada en un consumo promedio mensual de 3210
unds tomando como base el comportamiento de la
venta desde noviembre hasta febrero, cabe resaltar
que la intencién de compra se realiz6 en esta fecha
con base a los inventarios y cantidades pendientes
por recibir en la intencién de compra de marzo a
mayo, el cual fue incrementando el consumo se
nivela nuevamente esta reserva estratégica con la
recepcidn de la actual intencién de compra.

100000044

CAFE EXCELSO * 500 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

-2.222,67

2,731

PRODUCTO SE SOLICITA EN CADS DOS MESES, PARA
EVITAR GASTOS ECXECIVOS EN TRASLADO DE
PRODUCTOS, TODA VEZ QUE ES ENTREGADA POR
LA PROCESADORA DE CAFE EN EL CAD DE
BUCARAMANGA

200000456

MAYONESA BAJA EN
GRASA'Y CAL*190
MINIMO

18.03.2020

18.06.2020

UND

-2.463,67

0,987

El 16 de marzo se realizé intencién de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de 2020
basada en un consumo promedio mensual de 1.478
unds tomando como base el comportamiento de la
venta desde noviembre hasta febrero, cabe resaltar
que la intencién de compra se realiz6 en esta fecha
con base a los inventarios y cantidades pendientes
por recibir en la intenciéon de compra de marzo a
mayo, el cual fue incrementando el consumo se
nivela nuevamente esta reserva estratégica con la
recepcidn de la actual intencién de compra.
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El 16 de marzo se realiz6 intencién de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de 2020
basada en un consumo promedio mensual de 1.656
unds tomando como base el comportamiento de la
BEBIDA venta desde noviembre hasta febrero, cabe resaltar
200000096 | ACHOCOLATADA EN 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | -2.756,67 0,974 que la intencién de compra se realizé en esta fecha
POLVO * 200 G con base a los inventarios y cantidades pendientes
por recibir en la intencién de compra de marzo a
mayo, el cual fue incrementando el consumo se
nivela nuevamente esta reserva estratégica con la
recepcion de la actual intencién de compra.
MEZCLA EN POLVO :E:::nci?’)rnOd:i;toemfl:::rg;m::iﬂz CZ:?)ra:iao :rftTI:sI
200000475 | PARA PREPARAR TE 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | -2.543,00 0,919 ! . ! .
%450 G ruedas de negocio de BMC por su alto precio de
adquisicion.
El 16 de marzo se realiz6 intencién de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de 2020
basada en un consumo promedio mensual de 2.742
unds tomando como base el comportamiento de la
venta desde noviembre hasta febrero, cabe resaltar
200000387 i’;’_\rﬂAoy;;%AGPREMIUM 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | -4.759,67 0,911 que la intencién de compra se realizé en esta fecha
con base a los inventarios y cantidades pendientes
por recibir en la intencién de compra de marzo a
mayo, el cual fue incrementando el consumo se
nivela nuevamente esta reserva estratégica con la
recepcion de la actual intencion de compra.
Este producto no se maneja en este CAD, sin
embargo, se ofrecié a las unidades militares para
rotar los inventarios de este producto almacenado
200000203 S_S(;_(()Jg CORRIENTE 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND |- 15,67 0,830 en el CAD de Bucaramanga en el mes de abril con el
fin de mitigar el riesgo de vencimiento por lo cual
como estrategia se incluye en la lista de precios de
los meses de junio y julio
CADS BUCARAMANGA
Material Texto breve de Defecha | Afecha | ump | Promedio | Reserva OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE
material de bajas estratégica
El consumo promedio del CAD de Bucaramanga
es de 2000 lb de café mensual, no obstante,
desde este CAD se traspasa café a hacia los CAD
100000044 | CAFE EXCELSO * 500 G 37'03'202 37'06'202 UND | -10.923,33 0,43 | de Aguachica y Cucuta, toda vez que la
procesadora tiene como Unico punto de entrega
el CAD de Bucaramanga para que desde alli se
distribuya este material
El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
e e 95 s Lomands oo e ¢
200000547 | FORTIF TIPO SOPA UND | -1.116,67 0,48 - .
¥500G 0 0 hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizé en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo, el cual
fue incrementando el consumo por lo cual fue
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retirado de la lista de precios como estrategia
para reactivarlo durante el mes de julio y asi no
incumplir con las entregas mientras se nivela
nuevamente esta reserva estratégica con la
recepcién de la actual intencidn de compra.

Cédigo de traspaso hacia la panaderia o
200001598 | AZUCAR 37'03'202 (1)7'06'202 KG |- 750,00 0,67 | comedores por cambio de material, por lo cual no
requiere stock

Este producto fue solicitado para la actual

MEZCLA EN POLVO . . .
200000475 | PARA PREPARAR TE 17.03.202 | 17.06.202 UND | - 4.129,67 0,76 intencion, sin embargo, no fue comprado e.n las
ruedas de negocio de BMC por su alto precio de

*450 G 0 0 L
adquisicion.

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 4.476 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencion de

compra se realizé en esta fecha con base a los
200000387 ii'}AAOP;;?)AGPREMIUM 37'03'202 (1)7'06'202 UND | - 6.382,33 0,89 | inventarios y cantidades pendientes por recibir en

la intencién de compra de marzo a mayo; como
se evidencia la rotacion de este producto
aumentd en atencion al consumo de las unidades
militares. De acuerdo a lo anterior y con el fin de
garantizar la reserva estratégica se reciben en
agosto desde la Regional Pacifico 3.216 und con el
fin de nivelar el stock de este producto

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 3.126 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de

PANELA PULV O 17.03.202 | 17.06.202 compra se realizé en esta fecha con base a los
200000524 | GRANUL SABORIZ * 1 0 o 0 o UND | - 4.645,00 0,96 | inventarios y cantidades pendientes por recibir en
KG la intencién de compra de marzo a mayo; como

se evidencia la rotacion de este producto
aumentd en atencién al consumo de las unidades
militares. De acuerdo a lo anterior y con el fin de
garantizar la reserva estratégica se reciben en
agosto desde la Regional Pacifico 3.000 und con el
fin de nivelar el stock de este producto

Este material se esta ofreciendo exclusivamente a
las unidades militares desde el mes de junio, por

lo cual aumentard su consumo en atencién a que
*
200000521 PANELA CUADRADA 17.03.202 | 17.06.202 UND | - 3.967,67 2,92 | no se les cotizé el material 20000520 Panela * 1

250 A 300G 0 0 s .
LB el cual se dejé para el consumo exclusivo de
los comedores de tropa, por lo anterior este
producto aumentara su venta en este trimestre.
CONDIMENTO 17.03.202 | 17.06.202 .
200000210 UND | - 2.289,67 3,05 | Para la intencion de compra de los meses

COMPLETO * 20 G 0 0
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Texto breve de
material

De fecha

A fecha

UMB

Reserva
estratégica

Promedio
de bajas

OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE

200000455

MAYONESA BAJA EN
GRASA #3750 G.

17.03.202
0

17.06.202
0

UND

- 5533 3,52

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 64 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, por lo cual se evidencia una
disminucidén en la venta de este producto la cual
fue tenida en cuenta para la solicitud de la actual
intencion de compra.

200000137

CALDO DE GALLINA
POLVO *8 G

17.03.202
0

17.06.202
0

UND

-6.998,67 6,08

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 19.823 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizé en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo; como
se evidencia la rotacion de este producto
disminuyé en atenciéon al consumo de las
unidades militares. De acuerdo a lo anterior y con
el fin de garantizar la reserva estratégica este
comportamiento de la demanda sera tenido en
cuenta para la nueva intencién de compra. fecha
de vencimiento de este producto estd dada para
feb-2021

200001414

REFRESCO BASE
PANELA *100 G RINDE
3L

17.03.202
0

17.06.202
0

UND

127,00 51,33

La fecha de vencimiento de este producto esta
para nov-2021 por lo cual en atenciéon a la
estrategia tomada para la rotacion del material
20000277 disminuyd su rotacion, sin embargo,
cabe resaltar que siendo producto sustito del
material 20000475 Mezcla en polvo para preparar
te (el cual no fue no fue negociado en BMC), y de
acuerdo a la demanda de estos materiales se

estima una reserva de 3 meses

CADS CUCUTA

Material

Texto breve de material

De fecha

A fecha

UMB

Reserva
estratégica

Promedio
de bajas

OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE

200000177

CHOCOLATE POLVO
INSTANTANTANEO*500G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 2.699 6,40

El 16 de marzo se realiz6 intencion de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de
2020 basada en un consumo promedio mensual de
11,544 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizé en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo; como se
evidencia la rotacion de este producto disminuyd
en atencién al consumo de las unidades militares.
De acuerdo a lo anterior y con el fin de garantizar
la reserva estratégica este comportamiento de la
demanda sera tenido en cuenta para la nueva
intencion de compra. fecha de vencimiento de
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Promedio
de bajas
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este producto estd dada para abril-2022

200000520

PANELA *1 LB

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 667 4,98

el incremento de este producto se debe que no
fue comprada la mezcla en polvo para prepararte
en BMC, se solicité mayor para poder reemplazar
el producto comprado.

200000677

SALSA DE TOMATE *
4150 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

4,52

este es un producto que es solo para el consumo
de los catering

200000687

SARDINA OVALADA EN
SALSA TOMATE * 425 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 2678 4,08

este es un producto que es solo para el consumo
de los catering

200000069

ARVEJA SECA VERDE
TIPO1 GRADO 1 * 1KG

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 3.385 4,10

El 16 de marzo se realiz6 intencion de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de
2020 basada en un consumo promedio mensual de
14,254 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizd en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo; como se
evidencia la rotacién de este producto disminuyd
en atencién al consumo de las unidades militares.
De acuerdo a lo anterior y con el fin de garantizar
la reserva estratégica este comportamiento de la
demanda sera tenido en cuenta para la nueva
intencion de compra. fecha de vencimiento de
este producto estd dada para mayo-2021

200000455

MAYONESA BAJA EN
GRASA *3750 G.

18.03.2020

18.06.2020

UND

3,87

este es un producto que es solo para el consumo
de los catering

200000210

CONDIMENTO
COMPLETO * 20 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 3.498 3,69

este producto a tenido mucho incremento en la
demanda de consumo tanto en los comedores
como en las unidades militares, en la cuenta con
una fecha de vencimiento de 2 afios

200000208

COMINO MOLIDO
CORRIENTE *500 G

18.03.2020

18.06.2020

UND

3,47

este es un producto que es solo para el consumo
de los catering

200000203

COLOR CORRIENTE *500
G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 106 2,92

este es un producto que es solo para el consumo
de los catering

200000542

PASTA ALIMENTICIA
FORTIF TIPO SECO *500G

18.03.2020

18.06.2020

UND

- 8.158 2,55

El 16 de marzo se realizé intencidon de compra para
ser recibida en los meses de junio a agosto de
2020 basada en un consumo promedio mensual de
21,584 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizé en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo; como se
evidencia la rotacion de este producto aumento en
atencién al consumo de las unidades militares. De
acuerdo a lo anterior y con el fin de garantizar la
reserva estratégica este comportamiento de la
demanda sera tenido en cuenta para la nueva
intencion de compra. fecha de vencimiento de
este producto estd dada para oct-2021
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su consumo con las unidades es muy variable y ha
" venido en aumento debido a la pandemia que se
200000416 tIéNTEJA CONSUMO * 1 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND - 17.546 078 registra en el momento a incrementado
’ favorablemente la venta ya que las intenciones de

compra se hacen con 2 meses de anticipacion.
no se comprado para esta intencidn por parte de la
BMC, por escases de oferta en el producto y en
MEZCLA EN POLVO PARA consecuencia a esto no se estd entregado a las
2 47 18.03.2020 | 18.06.202 ND - . . . .
00000475 PREPARAR TE *450 G 8.03.2020 | 18.06.2020 | U 6.030 0,76 | unidades militares y catering y en reemplazo a ello
se estd entregando panela cuadrada * 250 grs y

panela pulverizada saborizada.

su consumo con las unidades es muy variable y ha
* venido en aumento debido a la pandemia que se
200000521 ;?{I)ViL:O(éUGADRADA 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND |- 11.618 0,59 | registra en el momento ha incrementado
favorablemente la venta ya que las intenciones de

compra se hacen con 2 meses de anticipacion.

BEBIDA ACHOCOLATADA ) .
200002055 PANELA DOYPACK*200G 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | - 38 0,13 | Este producto cambio al material 200000096

200000274 | FRIJOL NIMA * 500 G 18.03.2020 | 18.06.2020 | UND | - 651 0,07 | Este producto cambio al material 200000276

Teniendo en cuenta la respuesta de la Regional, la OCI genera huevamente el reporte de inventarios
en del trimestre comprendido del 01.04.2020 al 30.06.2020, se envian mediante correo electrénico el
10-07-2020 novedades detectadas a la coordinadora de abastecimientos de la Regional Nororiente,
Martha Alejandra Monsalve Flérez con plazo 15-07-2020.

Se evidencia respuesta de la Regional a la OCI mediante correo electrénico el 14-07-2020 por parte
de la Coordinadora de abastecimiento, Martha Alejandra Monsalve Flérez, enunciando que: ‘me
permito remitir respuesta respecto a la reserva estratégica de los CADS de la Regional Nororiente
para lo cual recomiendo que se tengan en cuenta las fechas de recepcién de viveres para que estos
inventarios sean incluidos en la validacién de gestion de inventarios.”

CADS AGUACHICA

Material Texto breve de material De fecha A fecha UMB Prome.dlo de Reselrv.a\ Observaciones
bajas estratégica
200000850 | FRUOL NIMA * 1 KG 01.04.2020 | 30.06.2020 - 2500 38,40 | Producto inicia traspaso a los catering en el mes
UND de julio, nuevo material
SARDINA OVALADA EN Producto incluido en la lista de precios para el
200000687 SALSA TOMATE * 425 G 01.04.2020 | 30.06.2020 UND | 110,67 25,19 | mes d(? julio por.' lo cual .su dem.anda |’ncrementara
y los niveles de inventarios se nivelaran
200000210 CONDIMENTO 01.04.2020 | 30.06.2020 - 1.548,33 3,39 r;og;l;tossuusg:;::nzaarai C:skt)ar;aﬁic;::;oaycgjrz'epc;rl
COMPLETO * 20 G o o UND T ! -
consumo de los meses siguientes.
Producto sustituto para el color, comino y ajo. Por
200000137 CALDO DE GALLINA 01.04.2020 | 30.06.2020 - 5.185,87 3,11 [ lo cual su demanda se estabilizard acorde al
POLVO *8 G UND S
consumo de los meses siguientes.
HARINA PRECOCIDA Se recibi6 en la segunda entrega de la intencion
200000357 | MAIZ MANTQY SAL*1 | 01.04.2020 | 30.06.2020 UND | - 16.431,00 0,96 | de compra 32.560 |b para una reserva estratégica
LB a la fecha de 2,94 meses
200001070 | ATUN EN ACEITE * 160 G | 01.04.2020 | 30.06.2020 - 14.066,67 0,95 | >¢ recibié en la segunda entrega de la intencién
UND de compra 25.392 latas para una reserva
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bajas estratégica
estratégica a la fecha de 2,75 meses
Este producto se manejo de acuerdos a pedido de
los comedores, se apoyd para dar salida a una
*

200000203 gOLOR CORRIENTE *500 01.04.2020 | 30.06.2020 UND | 15,67 0,83 | fecha corta de vencimiento al CAD de
Bucaramanga, por favor no tener en cuenta en
futuras validaciones

SALSA DE TOMATE DOY Se recibi6 en la segunda entrega de la intencion
200000678 PACK *190 G MINIMO 01.04.2020 | 30.06.2020 unp | - 2.799,33 0,73 | de cczm.pra 3.240 sobres para una reserva
estratégica de 1,88 meses
SALCHICHA TIPO Se recibi6 en la segunda entrega de la intencion
200000664 | FRANKFURT PREMIUM 01.04.2020 | 30.06.2020 UND | 6.717,00 0,68 | de compra actual 11.016 latas para una reserva
*360 G estratégica actual de 2,33 meses
Se recibi6 en la segunda entrega de la intencion
200000657 SAL PARA CONSUMO 01.04.2020 | 30.06.2020 - 3.202,00 0,54 | de compra actual 3.700 kg para una reserva
HUMANO * 1 KG UND P
estratégica actual de 1,69 meses
Se recibi6 en la segunda entrega de la intencion
200000524 PANELA PULV O GRANUL 01.04.2020 | 30.06.2020 - 3.905,67 0,52 | de compra actual 5.050 kg para una reserva
SABORIZ * 1 KG UND PN
estratégica actual de 2,07 meses
Se recibi6 en la segunda entrega de la intencién
200000387 JAMONADA PREMIUM 01.04.2020 | 30.06.2020 - 4.319,67 0,48 | de compra actual 5.784 latas para una reserva
LATA *370 G UND ‘-
estratégica actual de 1,81 meses
MAYONESA BAJA EN Se recibid en la segunda entrega de la intencion
200000456 | GRASA'Y CAL*190 01.04.2020 | 30.06.2020 UND | 2.536,33 0,37 | de compra actual 3.024 sobres para una reserva
MINIMO estratégica actual de 1,6 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencion
200000096 BEBIDA ACTOCOLATADA 01.04.2020 | 30.06.2020 - 2.832,00 0,28 | de compra actual 3.784 unidades para una reserva
EN POLVO * 200 G UND ‘.
estratégica actual de 1,6 meses
CADS BUCARAMANGA
Material | Textobreve de material | Defecha | Afecha |umg| Fromedio | Reserva OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE
de bajas estratégica
La fecha de vencimiento de este producto esta
para nov-2021 por lo cual en atenciéon a la
estrategia tomada para la rotacion del material
20000277 disminuyd su consumo, sin embargo,
REFRESCO BASE PANELA
200001414 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | - 603,33 8,44 | cabe resaltar que siendo producto sustito del
*100 GRINDE 3 L .
material 20000475 Mezcla en polvo para preparar
te (el cual no fue no fue negociado en BMC), y de
acuerdo a la demanda de estos materiales se
estima una reserva de 3 meses
El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 19.823 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencion de
200000137 CALDO DE GALLINA 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 7.917,00 4,44 compra se realizd en esta fecha con base a los

POLVO *8G

inventarios y cantidades pendientes por recibir en
la intencién de compra de marzo a mayo; como
se evidencia la rotacion de este producto
disminuyé en atenciéon al consumo de las
unidades militares. De acuerdo a lo anterior y con
el fin de garantizar la reserva estratégica este
comportamiento de la demanda sera tenido en
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Texto breve de material

De fecha

A fecha

umg | Promedio | Reserva OBSERVACIONES REGIONAL NORORIENTE
de bajas estratégica

cuenta para la nueva intencién de compra. fecha
de vencimiento de este producto esta dada para
feb-2021

200000210

CONDIMENTO
COMPLETO *20 G

01.04.2020

30.06.2020

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 2.313 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencién de
compra se realizé en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
UND |- 1.961,33 3,09 | la intencién de compra de marzo a mayo; como
se evidencia la rotacion de este producto
disminuyé en atenciéon al consumo de las
unidades militares. De acuerdo a lo anterior y con
el fin de garantizar la reserva estratégica este
comportamiento de la demanda sera tenido en
cuenta para la nueva intencién de compra. fecha
de vencimiento de este producto esta dada para
feb-2021

200000455

MAYONESA BAJA EN
GRASA *3750G.

01.04.2020

30.06.2020

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 64 unds tomando como base el
UND | - 56,33 2,91 | comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, por lo cual se evidencia una
disminucidén en la venta de este producto la cual
fue tenida en cuenta para la solicitud de la actual
intencion de compra.

200000521

PANELA CUADRADA *
250A 300G

01.04.2020

30.06.2020

Este material se esta ofreciendo exclusivamente a
las unidades militares desde el mes de junio, por
lo cual aumentard su consumo en atencion a que
UND | - 3.695,67 2,64 | no se les cotizd el material 20000520 Panela * 1
LB el cual se dejo para el consumo exclusivo de
los comedores de tropa, por lo anterior este
producto aumentara su venta en este trimestre.

200000208

COMINO MOLIDO
CORRIENTE *500 G

01.04.2020

30.06.2020

El 16 de marzo se realizé intencién de compra
para ser recibida en los meses de junio a agosto
de 2020 basada en un consumo promedio
mensual de 32 unds tomando como base el
comportamiento de la venta desde noviembre
hasta febrero, cabe resaltar que la intencion de
compra se realizd en esta fecha con base a los
inventarios y cantidades pendientes por recibir en
UND | - 84,67 0,99 | la intencién de compra de marzo a mayo; como
se evidencia la rotacion de este producto
aumentd en atencion al consumo de los
comedores por el cambio del mend. De acuerdo a
lo anterior y con el fin de garantizar la reserva
estratégica se aumentd el pedido en la intencidn
de compra de los meses de septiembre a
noviembre, no obstante, el producto sustituto es
el caldo y condimento que se tiene un buen stock.
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bajas estratégica
Se recibié en la segunda entrega de la intencidén
200000137 Egteg ?ZGG;ALUNA 01.04.2020 | 30.06.2020 [ UND |- 6.078,33 0,00 | de compra 12528 unds para una reserva
estratégica de 2 meses
Se recibié en la segunda entrega de la intencidon
200000208 COMINO MOLIDO 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 101,33 0,41 | de compra 160 Ib para una reserva estratégica de
CORRIENTE *500 G
1,46 meses
SALCHICHA TIPO Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000664 | FRANKFURT PREMIUM 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | -11.519,67 0,48 | de compra 17.040 latas para una reserva
*360 G estratégica de 1,87 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencion
200000520 | PANELA * 1 LB 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 1.520,00 0,50 | de compra 5.320 |b para una reserva estratégica
de 3 meses
Se recibié en la segunda entrega de la intencidn
200000657 SAL PARA CONSUMO 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | - 8.948,67 0,51 | de compra 10.660 kg para una reserva estratégica
HUMANO * 1 KG
de 1,6 meses
Se recibié en la segunda entrega de la intencién
*
200000416 tIéNTEJA CONSUMO *1 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | -17.236,67 0,52 | de compra 12.444 kg para una reserva estratégica
de 1,3 meses
Se recibié en la segunda entrega de la intencién
200000096 BEBIDA ACHOCOLATADA 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 5.835,67 0,53 | de compra 8524 unds para una reserva
EN POLVO * 200 G -
estratégica de 2 meses
HARINA PRECOCIDA Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000357 | MAIZ MANTQ Y SAL * 1 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | -29.361,33 0,55 | de compra 43.344 Ibs para una reserva
LB estratégica de 2 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencion
*
200000521 PANELA CUADRADA 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 7.982,00 0,60 | de compra 8960 unds para una reserva
250 A 300G Aoi
estratégica de 1,6 meses
ARROZ BLANCO Se recibio en la segundé entrega de la intencion
200000989 « 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | -147.328,33 0,62 | de compra 160.000 libras para una reserva
CONSUMO * 500 G .
estratégica de 2,16 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencion
200000009 fiEtlT_fR'\o/lEZCLA VEGETAL 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 18.470,00 0,63 | de compra 99.306 botellas para una reserva
estratégica de 2,2 meses
Se recibié en la segunda entrega de la intencion
200001070 | ATUN EN ACEITE * 160 G | 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 23.337,67 0,64 | de compra 38.064 latas para una reserva
estratégica de 2,2 meses
MAYONESA BAJA EN Se recibié en la segunda entrega de la intencidn
200000456 | GRASA Y CAL*190 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 3.923,00 0,71 [ de compra 7.104 unds para una reserva
MINIMO estratégica de 2,4 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000524 PANELA PULV O GRANUL 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 8.719,33 0,72 | de compra 1.800 kg para una reserva estratégica
SABORIZ * 1 KG
de 2,8 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000084 | AZUCAR BLANCO * 1 KG | 01.04.2020 | 30.06.2020 [ UND |- 18.756,33 0,73 | de compra 26.650 kg para una reserva estratégica
de 2,3 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000276 EgggéROJo ZARAGOZA 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 5.081,00 0,89 | de compra 10.625 libras para una reserva
estratégica de 2,8 meses
Se recibid en la segunda entrega de la intencidon
200000387 JAMO,’:‘ADA PREMIUM 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 7.577,67 0,97 | de compra 14.904 latas para una reserva
LATA *370 G -
estratégica de 2,8 meses
200000475 MEZCLA EN POLVO PARA 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |-  4.364,00 0,98 Se solicitdé en la segunda intencién sin embargo

PREPARAR TE *450 G

no se logré negociacién en BMC, razén por la cual
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se retird de la lista de precios.
200000210 CONDIMENTO 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND 3.548,67 2,66 f:mfsit;o virrlflg:atzlr?trl) :2 sceO:osll:(:r;:g edne:a L:EI(:‘/:
COMPLETO *20 G o R e I eve
intencion.
SALSA DE TOMATE * Sg realizé verificacién de consumo del dltimo
200000677 4150 G 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | - 66,00 2,70 | trimestre y por lo tanto no se solicitd en la nueva
intencion.
Se realizé verificacion de consumo del ultimo
ARVEJA SECA VERDE . "
200000069 TIPO1 GRADO 1 * 1 KG 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 3.622,33 2,92 anes"cre y por lo tanto no se solicitd en la nueva
intencion.
Se realizé verificacion de consumo del Ultimo
MAYONESA BAJA EN . s
200000455 GRASA *3750 G. 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND | - 64,67 3,09 anes"cre y por lo tanto no se solicité en la nueva
intencion.
Durante el primer trimestre el promedio de
SARDINA OVALADA EN consumo de este producto era de 3.456, teniendo
200000687 SALSA TOMATE * 425 G 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 2.565,00 4,18 en cuenta la disminucién no se solicité el
producto en esta intencion
Durante el primer trimestre el promedio de
CHOCOLATE POLVO consumo de este producto era de 4.593, teniendo
200000177 INSTANTANTANEO*500G 01.04.2020 | 30.06.2020 | UND |- 2.511,67 6,05 en cuenta la disminucién no se solicité el
producto en esta intencion

Anélisis OCI: La Oficina de Control Interno realiza memorando 20201200358283 ALOCI-GSE-120 de
fecha 14-07-2020, a la Subdireccién de Operaciones Logisticas, informando las regionales y los
productos que se evidenciaron con reserva estratégica superior a la establecida por la Direccidon
General a nivel Nacional.

Por otro lado, la SGOL presenta a la Regional Nororiente memorando N. 2020140020016663
ALSGOL-OL-CADS-14002 del 10-08-2020, en donde se realiza un analisis en los niveles 6ptimos de
inventarios a corte junio 2020 en los CADS Yy realiza solicitud en cuanto a:

v' La Direccion Regional debe garantizar sus niveles 6ptimos de inventarios.

v' Realizar las acciones pertinentes para la rotacién de los productos en forma eficiente.

v/ Evitar la materializacion del riesgo por perdida de viveres en la cadena de suministro por
vencimiento de productos.

v Verificar los productos que tiene reserva estratégica sobre estimada, para no incluirlos en la
proxima intension de compra.

Una vez revisada y analizada la informacion con respecto a los productos con reserva estratégica
superior a la establecida, la Oficina de Control interno verifica la reserva estratégica del 01 junio al 31
agosto de 2020, de los productos mostrados a continuacion:

CADS AGUACHICA

. . Reserva estratégica Reserva estratégica L
Material Texto breve de material 30-06.2020 31-08-2020 Disminucién
200000687 | SARDINA OVALADA EN SALSA TOMA 25,19 14,08 11,11
200000850 | FRIJOL NIMA * 1 KG 38,4 14,74 23,66
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Evidenciando disminucién en la reserva estratégica del 11% y 23% respectivamente, adicional, se
verifica los movimientos de entrada de los meses de julio y agosto 2020, observando que a fecha 31-
08-2020, se realizaron ingresos por concepto de compra de materiales para SARDINA OVALADA EN
SALSA TOMA y FRIJOL NIMA * 1 KG, incumpliendo lo establecido en la Guia para la Gestion,
Seguimiento y Control de Inventarios en los CADS (OL-GU-06 V3), Numeral 4 — Nivel 6ptimo de
inventarios, tal y como se muestra a continuacion:

F Lsta Opciones  Sisterma
V] JKE QOO BHE DD N0 0%
Stocks de material entre 01.06.2020 y 31.08.2020

K 4P YT :mz=7Tw [0

Tratar Pasar a Ayuda

g Lista Opciones  Sistema

0 KE @O0 BHE DDHNO FY 0%

Stocks de material entre 01.06.2020 y 31.08.2020

Tratar  Pasara Ayuda

Area valoracisn  EL01 = = B
Material 200000687 K 4p Y . E
Denominacion SARDINA OVALADA EN SALSA TOMATE * 425 G e .

Area valoracion E10L
Stock/valor para 01.06.2020 70 WD 231.886 COP Material 200000850

Total/Valor entradas 8.352 WD 38.001.600 COP Denominacién FRIJOL NDML ¢ 1 KG
Total/Valor salidas 1.479- TND 6.710.116- COP

Stock/valor para 31.08.2020 £.943 THD 31.523.370 COP

Stock/valor para 01.06.2020 0 UND 1]
Zim.|CMv|E|Doc.mat. | Pos|N® doc. | Fe.contab. Cantidad| UMB| Importe ML Total/Valor entradas 2.070 TND 14.065.650
cooi|1o1| |sooo3seses|  1|soocooozeszo|o4.0e.2020 2.784 |mmD 12.667.200 Zotaljvalociaakidas eHll= ey A=
CDol|601| |4500813953( 23|4800008%05|24.06.2020 66| UND)| 298.287- Stock/valor para 31.08.2020 1.720 UND 11.687.400 COP
cool|1o1| |sooo3zesss|  1|s000003775|01.07.2020 2.784 | UND| 12.667.200
cool|eo1| |4soosassse| 23|4s00009514|04.07.2020 18- | WD 217.671- .
oot a1 2500008912 | 0507, 2020 — e Alm. | CMv|E| Doc.mat. Pos|N® doc. Fe.contab. Cantidad|UMB Importe ML
cool|e01 4500010503 | 24.07.2020 246-| TND 1.115.565-
cool|eo1| |4soosez7e7| 23|4s00010506|24.07.2020 209-| D 947.776— cool|101| |soo033ilze|  1|s000002978(05.06.2020 1.035 |UHD 7.032.825
CDOL| 601} | 4800862800)  25) 4800010515 24.07.2020 98- D S CDOL|226| | 4300920936 6| 4900008971 |25.06.2020 75-| UHD) 509.625-
cool|eo| |4sooseszes| 2s|4s0001077s|28.07.2020 41-| wD 185.927- - i - -
cDo1|101| |sooosarzse| 1| sooooosess [0s.os. 2] 2.784 |UD 12.667.200 (D01} 226) | 4900933656 154300009459 01.07.2020 100-| THD 679.500-
€DO1|601( |4800926557| 23|4900011561(12.08.2020 16-| UND 72.645- CDOL| L01{ | 5000340587 1]5000003577)08.07.2020 1.035 |UND 7.032.825
cool|eo1| |4sooses27s| 2s|4soonllsan|z20.08.2020 348-| 0D 1.580.026- coo1|z2e| |4900se3000|  2|a900010524|24.07. 2020 100-| Twn £79.500-
el |toone| st S (R st e e wm| e
cool|eo1| |4so1004798| 25|4s0on12207|25.08.2020 18¢-| 0D 835.417—

Fuente: ERP SAP Transaccion MB5B

CADS BUCARAMANGA

Fuente: ERP SAP Transaccion MB5B

. . Reserva estratégica Reserva estratégica L
Material Texto breve de material 30-06-2020 31-08-2020 Disminucion
200001414 REFRESCO BASE PANELA *100 G RINDE 3 L 8,44 0,85 7,59

Evidenciando disminucion de la reserva estratégica de 7,59%, adicional, se verifican los movimientos
de entrada de los meses de julio y agosto 2020, observando que a fecha 31-08-2020, no se realizaron
ingresos por concepto de compra de materiales para REFRESCO BASE PANELA *100 G RINDE 3 L,
por lo tanto, no se dejan hallazgos. Sin embargo, se recomienda a la Regional Nororiente realizar las
acciones que consideren necesarias para consumir el producto y cumplir con el rango establecido.
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= Lista Tratar Pasar a Opciones Sistema Ayuda

L] - > O = HMe Ty iNiN g I
Stocks de material entre 01.06.2020 v 31.08.2020
K €4 » > F s ® = T & [{]

Area waloracién El0z

Material 200001414

Denominacion REFRESCO BASE PANELA *100 G RINDE 3 L

Stocksvalor para 01.06.2020 6.8%a4 UmD 1s.ss56.200

Total/Valor entradas 1se UMD &£3.400
TotalsValor salidas S.4%1- UND 12.629.300-

Stock/valor para 31.08.2020 1.561 UMD 3.5%0.300

Alm. | CMv|E|Doc.mat. Pos|we Cantidad| TMB Importe ML
12 11-|unD 25.300—
10 zo00-| UMD 460_000—
12| 4 - | uND 18.400—
1z|a 1s0-| UMD 437 _000—
12| 4 &—| unp 13.800—
1z|a 152-| UND 303_600—
12| 4 144-|UND 331.200-
1z|asooolossz o—| omp z0.700—
12|4s0001111s 1ss—| UMD 263_400—
1z|asooo1112s 1ss-| UnD 363.400—
12| 25000111160 1ss | UMD 263400
1z|4s00011617 12-|onD =7.600—
12| asoo0llels 215 | UMD 454 _so00—
1z|asooo1l1e1s s9-|UnD s%.700—
1| 2s00011732 &00—| UMD 1.s=0.000—
1z|asooo11s 11-|omn =s5.300—
12 0l21 EY: 1s0-| UMD 414_coo—
1z 212-| UND 487 _600—
12 248 | UND s70_100—
7 400-| UMD 220.000—
12 s—| omp 20.700—

Fuente: ERP SAP Transaccion MB5B

CADS CUCUTA

Reserva estratégica Reserva estratégica
30-06-2020 31-08-2020

200000177 | CHOCOLATE POLVO INSTANTANTANEO*500G 6,05 9,45 | - 3,40

Material Texto breve de material Aumento

Evidenciando aumento en la reserva estratégica del producto, adicional, se verifica los movimientos
de entrada, observando que a fecha 31-08-2020, se realizaron ingresos por concepto de compra de
materiales para CHOCOLATE POLVO INSTANTANTANEO*500G, en los meses de julio y agosto,
incumpliendo lo establecido en la Guia para la Gestion, Seguimiento y Control de Inventarios en los
CADS (OL-GU-06 V3), Numeral 4 — Nivel 6ptimo de inventarios, tal y como se muestra a
continuacion:

= Lsta Tratar Pasara Opcones Sistema  Ayuda

(V] v K @O S iy 3T i
Stocks de material entre 01.06.2020 y 31.08.2020

K 4« p» > F & =T [0

rérea valoracién  E103

Material
Denominacién

POLVO INSTANTANTANEOAS00G

Stock/valor para 01.06.2020
Total/Valor entradas
Totals/Valor salidas

Stock/valor para 31.08.2020

Bim.|cMv|E|Doc.mat. Pos|N® doc. Fe.contab. Cantidad|OMB Importe ML
5000330491 1| 5000002835 |04.06.2020 9.048 |UND 44.335.200
5000338354 1| 5000003844 01.07.2020 a.048 |UMD 44.335.200
5000347334 1| 5000004, 2020 a.048 |UMD 44.335.200
4s00sses38| 10| 43000, 2020 121-( omp| 520.151-
4900904814 10| 2300008383 2020 97— | omD| 416.981—
4900904921 10| 4500002384 .2020 25-| TmD) 107.469-
4900912244 10| 4500002616 .2020 361 Ump| 1.551.857—
45900916320 EIEE .2020 470 | ump| 2.020.423—
4300917420 10| 4300008845 2020 11-| TmD 47.286—
4900917473 10| 4500008843 |2 2020 545-( Ump)| 2.342.831—
4900923092 11] 4300009015 2020 30-| UMD 128.963-
4900923565  11]| 2300009051 180 | Ump)| 773.779-
4900923595 lg6—| | 799.572—
4900928936 352—( UmD)| 1.513.168—
45900939457 22-| UND) 99.512—
4300335561 28| UMD 126.651—
4900942362 438-| omp| 1.981.180-
43009 B 389-( Unp)| 1.759.550-
49009 130 | Ump)| 588.024—

601 10| 4g00010482 781 umD| 3.532.670-
601 |4900963416| 11f4sooolosas 421 mp| 1.904.294-
601| |4s00963481| 11f4s00010553]|24.¢ 20-| UND) 90.465—

: ERP SAP Transacciéon MB5B
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TRASLADO INFORME DE SEGUIMIENTO Y CONTROL PRELIMINAR

Mediante memorando No. 2020100200050893 ALOCI- GSE-CIR-10021 de fecha 18-09-2020, la
Oficina de Control Interno remitié Informe Preliminar seguimiento a las novedades de las unidades de
negocio Regional Nororiente.

Mediante memorando No. 2020100200053623 ALRNR-OL-AYS-476 de fecha 23-09-2020, la
Regional Nororiente emite respuesta al informe preliminar asi:

Observacién Regional:

“Revisién ZADI (Parte de Auxlllares catering)

De acuerdo a lo reportado me permito aclarar a que obedece el doble registro de ZADI en los centros E402-E410-E41, con
el fin de evidenciar que si bien se generaron dobles ordenes de fabricacion, estas se encuentran anuladas tal y como
se visualiza en el reporte generado por la transaccion MB51 en el aplicativo SAP

JUNIO

Centro E402 (14-06-2020)
ZADI 30047354 no fue contabilizada y no contiene documento de baja de material, por lo cual no obedece a un descargue

adicional de mercancia.

=z
(] MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL s " ")§(_
Siceiodes AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES  agencia L38mmer oo

ERZAS P
L v o vt ez

V] v« 00 5H D 0%
Lista documentos material
@Y =T IV WA=
Materal i Texto breve de materal  Centro Nombre 1 O#v  Texto de clase-mov. Fecha contab. T Gantdad § Irporte ML Texto Cabecera

Centro E41 O (19-06-2020)
ZAOI 30048051 no fue contabilizada y no contiene documento de baja de material, por lo cual no obedece a un descargue
adicional de mercancia.

9 v« QO ThH Ha e
Lista documentos material
&Y =T [ I Y% WL
Vateral | Textobreve de materal  Centro Nombre 1 4y Texto dechse-mov.  Fecha contab. £ Gantidad 3 Frparte ML Texto Cibecera

Centro E412 (15-06-2020)
ZAOI 30047474 Se realiza movimiento de salida y anulacion con la MIGO 4900905417 y 4900905445 respectivamente
por lo cual no se realizé doble descargue de material para esta fecha.
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g§nE TR EEAogE

§76%

JULIO

CENTRO E412(05-07-2020)
Se realiza movimiento de salida y anulacion con la MIGO 4900932701 y 4900932702 respectivamente por lo cual no se
realizé doble descargue de material para esta fecha.”

2 aoam

&2
TOOOUA)  VOGIT BOUSA 17833 402 Comer BAGAL 163 ON faa oten. 47 me
NGOOIIIS  PAN IORRENTE SAL AUM E412  Comedar LAGAL 162 ON pu orten. Smaws

- oS ]

§rgssazrze
;

Respuesta OCI: Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por la Regional Nororiente, la
Oficina de Control Interno acepta la observacién entregada por la Regional, y precisa que la presente
observacién no se encontraba inmersa en la tabla de hallazgos.

Observacion Regional:

Revision Reserva Estratégica CADS

CAD AGUACHICA (E101)

"Se evidencié que el CADs en mencion de acuerdo al seguimiento realizado a corte de 30-06-2020, contaba con
reserva estratégica superior a la establecida en los productos Sardina ovalada en salsa tomate y Frijol Nima * 1 kg,
aun asi a corte del seguimiento 31-08-2020, se evidencié en el ( sistema ingreso de mercancia para estos materiales
en los meses de julio y agosto por las mismas cantidades solicitadas en los meses anteriores, evidencia la no
planificacion en la adquisicion de los productos y el 6ptimo cumplimiento de la reserva estratégica".

SARDINA OVALADA EN SALSA TOMATE * 425 G

En cuanto al consumo promedio mensual de venta para este material, su comportamiento era variable, como se describe a
continuacion:

Diciembre 224 Unidades
Enero 1.007 Unidades
Febrero 195 Unidades

Razon por la cual en la intencion de compra SOLPED 300000628 realizada el 30/03/2020 y tomando como referente el
mes de enero se hicieron ingresos en el sistema por los productos previamente requeridos.
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Es importante aclarar que los productos que se encuentran en el stock de este CADs, tienen una fecha de vencimiento de
enero y mayo del 2024, por lo tanto, se trabajara con estrategia de precios para su rotaciéon y también se resalta que para la
actual intencién de compra no fue solicitado para incluir en la negociacion.

FRIJOL NIMA * KG

En referencia a la muestra tomada para realizar la solicitud de los diferentes viveres secos, cabe resaltar que
para esta intencion de compra se discriminaron las cantidades a requerir para el consumo de los catering y las ventas
realizadas a las Unidades Militares, por lo que acorde a las instrucciones emitidas por SGOL en
memorando N°20204030118753 del 05-03-2020 se establecié el kilogramo como unidad de medida a utilizar para los
materiales de comedores.

war feteme St fvaza

9 4| 000 “hHY N7 0%

% pedido 300000628
wend G @ & [ 53 raeneupesona
[Er[komvra ab. Cetrale v 300500638 )
= | e
590 00 bersan 20 Whera Sofed C6d. Desemmacda Ea_Pos
Esr3e03 Derat 16 Wea Sofed Gms 93 Drectoro Jef Ofc ALY
Ind kencén X Boquado
B ORiggSIe Y LY = @SB L dL[ER s )] fivaes depropuests
RSt Pl P jeten  Temnbeve Cartdad Unada UM peddo | hreosvalor, Valke tobl T Fe.emrega | Gpoantc.
20 D0 [OOSR T 3450 Mo o 1244 7741600 T 01062020 FRIOC
20 200000274 FRDOL KMA * 5006 3450 WD kD 1244 7741806 T01.07.2020 FRDOL
=0 W74 FRDOL WIMA * 5006 3450 unO v 1244 7741008 T 01082020 FRUOK
E2) 20001632 FRIOL [MA * 500G 0% K6 488 309572 701062020 FROOL
B 20001632 FRICL IMA * 500G 2006 K 4488 309720 101002020 FUOL
20 D00016A2  FRUDL KMA * 5006 @5 W ®e ‘A0 309720 T 03.082020 FHLOL
> <
T Datals pacoda
= #PRD (1) 0 ¥

De esta forma, se introduce un nuevo codigo para el Coal no se cuenta con un histérico de demanda promedio en el
aplicativo SAP, que permita establecer la correcta planeacion de su reserva estratégica, asi las cosas, y acorde al consumo
de los catering se plane6 con base a la siguiente informacion:

Consumo Catering

Diciembre 325 Kilos
Enero 162,5 Kilos
Febrero 600 Kilos

De igual forma, el consumo actual de los comedores ha disminuido de manera considerable por lo que el
consumo de los ultimos tres meses fue:

Consumo Catering
Junio 75 Kilos
Julio 200 Kilos
Agosto 75 Kilos

Por lo anterior y con el fin que dar salida a este stock, fue incluido dentro de la cotizacion de viveres secos del presente mes
a las Unidades Militares, la presentacion de kilo para el Frijol Nima. Dicho sea de paso, en la actual intencién de compra no
fue incluida esta presentacion por lo cual se incluye Gnicamente la presentacion de libra que de acuerdo al consumo de las
unidades militares cuenta con un nivel 6ptimo de inventarios.

Respuesta OCI: Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por la Regional Nororiente, la
Oficina de Control Interno mantiene la novedad evidenciada en el informe preliminar y ratifica el
hallazgo No. 1, toda vez que no se observa soportes que subsanen la novedad presentada,
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incumpliendo la guia para la Gestion, Seguimiento y Control de Inventarios en los CADS (OL-GU-06
V3), Numeral 4 — Nivel éptimo de inventarios

Observaciéon Regional:

“CAD CUCUTA (E103)

"Se evidencié que el CADs en mencion de acuerdo al seguimiento realizado a corte de 30-06-2020, contaba con reserva
estratégica  superior a la establecida en el producto chocolate polvo instantaneo*500g, aun asi, a corte del
seguimiento  31-08-2020, se evidencio en el sistema ingreso pe mercancia para este material en los meses de julio y
agosto por las mismas cantidades solicitadas en los meses anteriores, evidenciando la no planificacion en la adquisicion de
producto y el 6ptimo cumplimiento de la reserva estratégica”

CHOCOLATE POLVO INSTANTATANEO*500G

Los ingresos realizados de este producto para los meses de Julio y agosto, corresponden a la intencion de compra
establecida en la SOLPED nimero 300000627 del 30/03/2020, la cual ya se habia cerrado para la fecha de la auditoria en
cuestion.

T @igaminiplyiz SR LB 8 TR 3 i || fTvalons depropuesa)
HS Pl P Mzen  Tavbaw  Qntic Ukdad UMpedko  Precd v,
E) 200000177 CAOCDX ATE EX POVD HSTANTAIED *500 @ s pren
® 200000177 OAOCDLATE £ POLVO NSTAVTAEQ *500 & 908 WO uB 2437
n 200000177 OXKIATE EX POLYO S TAYTAREQ *500 G 2048 B0 we 18

] <>

X posctn 1101200000019 , AGETIE MEIQLA VIGETAL ~  AJW.

Cmtose DEISY CAROLIA HERANOEZ PAIIDA | Nochado ol HIRERN))
Seacer S

Reatrre (runy)

W prscass Cont
e Tesono

4

» {IRD (1) 300 ¥ spc | OR o 4

Para la elaboracion de esta intencion de compra fue tomado como referente el consumo promedio de los dltimos cinco
meses, asi:

Noviembre 1.660 Libras
Diciembre 1.275 Libras

Enero 6.336 Libras
Febrero 1.563 Libras
Marzo 3.054 Libras

Como se puede evidenciar en lo anterior los meses de enero y marzo tuvieron un consumo elevado, por lo tanto,
para no presentar riesgo de desabastecimiento se solicité tomando como referente este promedio; sin embargo,
teniendo en cuenta la disminucion en el consumo del mismo, no fue solicitado parala presente intencion de compra y
se establecen estrategias de precios para agilizar su rotacion del mismo (fecha de vencimiento abril y junio
de 2022).”

Respuesta OCI: Una vez revisada y analizada la respuesta emitida por la Regional Nororiente, la
Oficina de Control Interno mantiene la novedad evidenciada en el informe preliminar y ratifica el
hallazgo No. 1, toda vez que no se observa soportes que subsanen la novedad presentada,
incumpliendo la guia para la Gestion, Seguimiento y Control de Inventarios en los CADS (OL-GU-06
V3), Numeral 4 — Nivel 6ptimo de inventarios.

presarial
de la Defonsa
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| OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS: |

e Cruces de menu:

Se evidencia modificacion a los menus establecidos para los catering BAGRA, BILUD y BIGRO los
cuales contaban con el soporte de comunicacion y autorizacion por parte de la unidad militar.

Se evidencia seguimiento y control por parte de la coordinacion de abastecimientos, al adjuntar los
soportes correspondientes a las exhortaciones de manejo del sistema ERP SAP a los
administradores con respecto a la descarga de materiales en los mendus.

Para el periodo evaluado se evidencié que el comedor BIJOS, no presentd novedades con respecto a
cambios de mend.

Se evidencié modificacion al menu del comedor BITER 30 sin evidenciar autorizacion de la descarga
de los productos y la no planificacion para la adquisicion de los elementos cebolla larga y salsa de
tomate. Incumpliendo lo establecido en la Guia De Catering Para ElI Suministro De Alimentacion En
La Modalidad De Comida Caliente, En Los Comedores Administrados Por La ALFM Version No.2
Cédigo: OL-GU-03 numeral 3.9 Gestion de inventarios subnumeral 3.9.3. Reserva Estratégica (...) El
comedor debera garantizar el cumplimiento de la reserva estratégica, la cual esta definida entre el 2y
el 5 % del valor total del inventario del comedor, donde se debe tener presente el tipo de producto
(viveres frescos, viveres secos y productos terminados), ya que tienen una vida util diferente segun
Su naturaleza (...)

¢ Reserva Estratégica:
Cads Aguachica:

Se evidenci6é que el cads en mencion de acuerdo al seguimiento realizado a corte de 30-06-2020,
contaba con reserva estratégica superior a la establecida en los productos Sardina ovalada en salsa
toma y Frijol Nima * 1 kg, aun asi a corte del seguimiento 31-08-2020, se evidencié en el sistema
ingreso de mercancia para estos materiales en los meses de julio y agosto por las mismas cantidades
solicitadas en los meses anteriores, evidencia la no planificacion en la adquisicion de los productos y
el 6ptimo cumplimiento de la reserva estratégica.

Cads Clcuta:

Se evidenci6é que el cads en mencion de acuerdo al seguimiento realizado a corte de 30-06-2020,
contaba con reserva estratégica superior a la establecida en el producto chocolate polvo
instantaneo*500g, aun asi a corte del seguimiento 31-08-2020, se evidencié en el sistema ingreso de
mercancia para este material en los meses de julio y agosto por las mismas cantidades solicitadas en
los meses anteriores, evidenciando la no planificacién en la adquisicién del producto y el éptimo
cumplimiento de la reserva estratégica.
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| HALLAZGO:

No. Descripcién Requisito Incumplido Proceso
Reserva estratégica mayor a la ~ Responsables:
establecida ~ CAD  Aguachica Tecnico Cads Aguachica
materiales Sardina ovalada en | Guia para la Gestion, Técnico Cads Clcuta
salsa toma (11 meses) y Frijol | Seguimiento y Control de Coordinacis

L | Nima * 1 kg (23 meses). Inventarios en los CADS boor ihacion

' (OL-GU-06 V3), Numeral 4 Abastecimientos
Reserva estratégica mayor a la | — Nivel optimo de . .
establecida CAD Cucuta material | inventarios Regional Nororiente
chocolate polvo instantaneo*500g Proceso:

(09 meses). Operaciones Logisticas
Guia De Catering Para El _R_esponsable: _
Se evidencia la no planificaciéon | Suministro De Alimentacién Administrador Catering
para la adquisicion de los|En La Modalidad De BITER30
elementos cebolla larga y salsa de | Comida Caliente, En Los dinaci

, | tomate, en referencia a que, en los | Comedores ~Administrados Coordinacion

" | dias auditados, dentro de la | Por La ALFM Version No.2 Abastecimientos
confprmacmn de la estancia a Cadigo: QL-GU-Q3 nume_ral Regional Nororiente
suministrar dentro del periodo, no | 3.9 Gestion de inventarios
se descargaron los productos. subnumeral 3.9.3. Reserva Proceso:

Estratégica Operaciones Logisticas

[ SOPORTES DE LA REVISION:

v

v

Correo electronico de fecha 27-07-2020, en el cual la Oficina de Control Interno remite al correo
de la coordinacion de abastecimientos las novedades detectadas en los catering.

Correo electronico de fecha 30-07-2020, en el cual la coordinacion de abastecimiento de la
Regional Nororiente remite respuesta con respecto a las novedades detectadas en el catering.
Correo electrénico de fecha 23-06-2020, en el cual la Oficina de Control Interno remite al correo
de la coordinacién de abastecimientos las novedades detectadas en los cads con respecto a la
reserva estratégica del periodo 18-03-2020 al 18-06-2020

Correo electronico de fecha 27-06-2020, en el cual la coordinacion de abastecimiento de la
Regional Nororiente remite respuesta con respecto a las novedades detectadas con respecto a la
reserva estratégica

Correo electronico de fecha 10-07-2020, en el cual la Oficina de Control Interno remite al correo
de la coordinacion de abastecimientos las novedades detectadas en los cads con respecto a la
reserva estratégica del periodo 01-04-2020 al 30-06-2020

Correo electronico de fecha 14-07-2020, en el cual la coordinacion de abastecimiento de la
Regional Nororiente remite respuesta con respecto a las novedades detectadas con respecto a la
reserva estratégica

Correo electrénico de fecha 14-09-2020, en el cual la Oficina de Control Interno realiza
requerimiento a la Coordinacion Administrativa de la Regional Nororiente, con respecto
informacion de los administradores de las unidades de negocio auditadas
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v' Correo electrénico de fecha 14-09-2020, en el cual la coordinadora administrativa, da respuesta
al requerimiento realizado por la Oficina de Control Interno con respecto a informacion de los
administradores de las unidades de negocio.

v" Guia De Catering Para El Suministro De Alimentacion En La Modalidad De Comida Caliente, En
Los Comedores Administrados Por La ALFM Cddigo: OL-GU-03

v" Reporte sistema ERP SAP, transaccién MB51 “Listado Documento de Material’, CO03 “Orden de
Fabricacién”, COOIS “Sistemas de Ordenes de Fabricacion” y CS13 “Explosién Lista de
Materiales”
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