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Bogotá D.C., 21/03/2018 
 
No.  20181200026431 ALDG-ALOCI-GSE-120 
 
 
AL:  Doctor  
  JAIME ALBERTO SEPULVEDA MUÑETON 

Secretario General de la Comisión Legal de Cuentas 
Cámara de Representantes   
Carrera 7 N° 8-68 Edificio Nuevo Congreso  
Bogotá D.C. 

 
ASUNTO: Respuesta requerimiento presupuestal y contable de información para el 

fenecimiento de la cuenta general del presupuesto y del tesoro y balance general 
de la nación vigencia 2017 

 
 
 
De conformidad a lo requerido en el oficio No. CLC -3.9 –865 – 18 -1 PRESU-

PUESTAL Y CONTABLE, radicado con número 2018-216-003677-2 el 13 de marzo del 2018, y 
en consideración de la prórroga solicita mediante oficio No. 20181200025691 ALDG-ALOCI-GSE-
120 de marzo 20 del 2018, me permito dar respuesta al señor Secretario General de la Comisión 
Legal de Cuentas, en los siguientes términos:  
 
1.- De acuerdo con recursos recibidos del Presupuesto General de la Nación aprobado mediante 
la Ley 1815 de diciembre 7 de 2016 y liquidado según el Decreto 2170 del 27 de diciembre de 
2016, favor enviar la siguiente información con corte a 31 de diciembre de 2017.  
 
 
1.1). Presupuesto de Gastos definitivo (Es el presupuesto inicial, más adiciones, menos 
reducciones). 
 
Respuesta:  

Presupuesto de gastos definitivos 2016-2017 
Cifras en miles de pesos  

 

CONCEPTO 
VIGENCIA VARIACIÓN 

2016 2017 ABSOLUTA PORCENTUAL 

Funcionamiento 793.328.079,50 831.022.000,00 37.693.920,50 5% 

Gastos de Personal 45.783.410,00 45.083.000,00 -700.410,00 -2% 

Gastos Generales 8.613.780,00 8.795.000,00 181.220,00 2% 

Transferencias 7.869.394,50 4.023.000,00 -3.846.394,50 -49% 



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

“Trabajamos con orgullo para los Héroes de Colombia” 
 
 

Sede Principal – Calle 95 No. 13 - 08  
Edificio Agencia Logística de las Fuerzas Militares 
Bogotá, D.C., Colombia  
NIT: 899999162-4 
PBX (571) 6510420  
Línea Gratuita Nacional 018000126537 
www.agencialogistica.gov.co 

 

 
 

CONCEPTO 
VIGENCIA VARIACIÓN 

2016 2017 ABSOLUTA PORCENTUAL 

Gastos de Comercialización y 
Producción 

731.061.495,00 773.121.000,00 42.059.505,00 6% 

Servicios a la  Deuda 0 0 0,00 0% 

Inversión 8.670.000,00 5.671.000,00 -2.999.000,00 -35% 

TOTALES 801.998.079,50 836.693.000,00 34.694.920,50 4% 

 

1.2). Perdidas de Apropiación en la vigencia 2017 

Cifras en miles de pesos  
 

Tipo de Gasto 
Apropiación Definitiva 

(1) 
Ejecución Compromisos 

(2) 
Perdidas de Aprobación 

(1-2) 

Funcionamiento 831.022.000,00 810.206.000,00 20.816.000,00 

Gastos de personal 45.083.000,00 41.022.000,00 4.061.000,00 

Gastos generales 8.795.000,00 8.513.000,00 282.000,00 

Transferencias 4.023.000,00 3.713.000,00 310.000,00 

Gastos de comerciali-
zación y producción 

773.121.000,00 756.958.000,00 16.163.000,00 

Servicio de la Deuda  -   0 0 

Inversión 5.671.000,00 5.671.000,00 0,00 

TOTAL 836.693.000,00 815.877.000,00 20.816.000,00 

 
 
1.3). Rezago presupuestal en miles de pesos (reversas presupuestales más cuentas por 
pagar) constituido a 31 de diciembre de 2017. 

Reservas presupuestales constituidas a 31-12-2017 10.443.118,09 

Cuentas por pagar constituidas a 31-12-2017 95.137.012,02 

TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO A 31-12-2017 105.580.130,11 

 

1.4). Rezago presupuestal en miles de pesos constituido a 31 de diciembre de 2016 
(reserva presupuestales más cuentas por pagar) y ejecutado a 31 de diciembre del 2017. 
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DESCRIPCIÓN 

REZAGO 
PRESUPUESTAL 
CONSTITUIDO 
A 31-12-2016 

REZAGO 
PRESUPUESTAL 

EJECUTADO A 31-
12-2017 

% DE EJECUCIÓN 
REZAGO 

PRESUPUESTAL A 
31-12-2017 

Reserva Presupuestales  14.736.608.793  14.730.194,48  99,96% 

Cuentas por pagar  83.087.443.469,78  82.934.999,83  99,82% 

TOTAL  97.824.052.263,01  97.665.194,31  99,84% 

 
 

1.5). Teniendo en cuenta lo establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
mediante la Circular Externa No. 031 de 24 de noviembre de 2017, sírvase informar a esta 
Comisión ¿Cuál fue el impacto en la constitución de las reservas presupuestales y cuentas 
por pagar a 31 de diciembre de 2017? 

 
Respuesta:  
 
La reserva presupuestal constituida en la vigencia 2017 se fundamenta en la ejecución de 
contratos de obra, que por fuerza mayor no pudieron ejecutarse en su totalidad durante la vigencia 
2017, sin embargo en términos de la ley de contratación se prorroga en tiempo, en aras de dar 
cumplimiento a los fines estatales y mitigar el impacto sobre el cumplimiento de las obligaciones 
contraídas para la satisfacción de las necesidades. 
 
En la información de cuentas por pagar tiene su principal fundamento aplicar los lineamientos 
establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, según la Circular externa 047 de 15 
de noviembre de 2017, donde se establece que las entidades estatales, tenían como plazo 
máximo para realizar la autorización de órdenes de pago hasta el día 26 de diciembre de 2017, 
por lo que se constituyeron las cuentas por pagar.  
 
1.6.) Adjuntar informe del jefe financiero sobre el cumplimiento de los principios 
presupuestales, de las metas y objetivos propuestos en la programación y ejecución del 
presupuesto durante la vigencia 2017 de acuerdo con el Decreto 111 de 1996. 
 
Respuesta:  
 
Se adjunta en CD certificación expedida por la Directora Financiera de la Entidad.   
 
1.7). Favor informar que limitantes presentó o presenta el Sistema de Integrado de 
Información Financiera SIIF II Nación, y en qué forma se refleja en su información 
presupuestal y contable a 31 de diciembre de 2017. 
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Respuesta:  
 

Número 
Descripción de la Limitación del 
Aplicativo SIIF II Nación a 31-12-2017 

Observaciones 

N/A N/A 
No se presentó ninguna 
novedad respecto SIIF. 

 
2.- Remitir copia de los estados financieros con sus respectivas notas explicativas y el 
catálogo general de cuentas con sus respectivos saldos (saldos y movimientos) a 31 de 
diciembre de 2017 preparados y presentados por la entidad de acuerdo con la 
normatividad aplicable expedida por la Contaduría General de la Nación de acuerdo con 
la naturaleza de su entidad (Resolución No. 706 del 16 diciembre de 2016, N° 037 de 2007 
y el instructivo No. 003 del 1 de diciembre de 2017). 
 
Respuesta:  
 

Se adjuntan los siguientes documentos:  
 
1. Balance General 
2. Estado de Situación Financiera Económica Social y Ambiental 
3. Notas Específicas a los Estados Financieros 
4. Notas Generales a los Estados Financieros 
5. Indicadores con estado de Flujo de Efectivo y Cambios en el patrimonio 
 
3.- Remitir copia del dictamen a los estados financieros preparado y presentado por el 
revisor fiscal, auditor o contralor en los casos que la ley obligue a tenerlo a 31 de diciembre 
de 2017.  
 
Respuesta:  
 
Pendiente que la Contraloría General de la República audite los estados financieros de la 
vigencia 2017 y expida el dictamen correspondiente. 
 
4.- Remitir certificación suscrita por el representante legal y el contador de la entidad en 
donde informen que las cifras reflejadas en los estados financieros vigencia 2017, fueron 
tomadas fielmente de los libros de contabilidad de acuerdo con las normas señaladas en 
el Régimen de Contabilidad Pública.  
 
 
Respuesta:  
 
Se adjunta en CD certificación expedida por el Representante Legal y la Contadora de la Entidad 
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5.- De acuerdo con el Régimen de Contabilidad Pública aplicable a su entidad favor enviar 
certificación del funcionario competente en donde se informe sobre la publicación en 
lugar visible y público y en la página de su entidad, los informes de gestión, resultados 
financieros y contables correspondientes a la vigencia fiscal 2017. 
 
Respuesta:  
 
Se adjunta en CD certificación expedida por la Directora Financiera, en el mismo se indica la url 
en donde se publica la información financiera de ALFM 
 
6.- Informe del total de los deudores o cuentas por cobrar de difícil recaudo a 31 de 
diciembre de 2017 en miles de pesos (de acuerdo con el catálogo de cuentas de su 
entidad), así:  
 

 

Valor total de los deudores o cuentas por 
cobrar de difícil recaudo a 31-12-17 

Edad de los deudores o cuentas por 
cobrar de difícil recaudo a 31-21-17 

475.558.808.00 Más de 12 Meses 

 
¿Qué actuaciones administrativas está llevando a cabo su administración para recuperar 
estas deudas o cuentas de difícil recaudo? 
 
Respuesta:  
 
Actuaciones Administrativas 
 
Regional Atlántico: 
 
Servicios prestados para el reflotamiento del Buque El Aprendiz.  
 
El subproceso de cartera Regional Atlántico mediante oficios Nos. 112, 113, 114, 115, 116,117 
ALDG-ALDFN-GCR-264 del 17 de marzo de 2016, solicita a JLT VALENCIA IRAGORRI, Corredor 
de Seguros del SENA, Subdirectora del Centro Internacional Náutico Fluvial y Portuario, Director 
General, Coordinador del Grupo de servicios Generales y Adquisiciones, Directora Administrativa 
y financiera del SENA y Compañía de Seguros La Previsora información sobre del pago de la 
factura No. 55 del 16 de enero de 2015 por concepto de servicio prestado para el salvamento 
marítimo de Buque Escuela El Aprendíz de propiedad del Sena Regional Bolívar. 
 
La Abogada de cartera Oficina Principal se comunica con los corredores de seguros quienes le 
informan que existe oficio No. 015228 del 01 de junio de 2015 mediante el cual la Aseguradora 
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La Previsora objeta el pago de la reclamación de la póliza de casco barco No. 1001341 enviado 
por correo electrónico a la Agencia Logística. 
 
Mediante oficio No. 2-2016-000773 del 31 de marzo de 2016 la Señora Subdirectora del centro 
Internacional Náutico Fluvial y Portuario informa que remite a la Dirección Jurídica del SENA la 
solicitud de pago de la factura No. 55 del 16 de enero de 2015. 
 
De acuerdo a lo anterior la Abogada de Cartera Oficina Principal se comunica con la Regional 
Atlántico e informa que el proceso fue remitido a la Oficina Jurídica y se solicita que se continúe 
con la gestión ante la Regional Bolívar del SENA. 
 
Mediante acta de reunión de fecha 07 de julio de 2016 se entrega nuevamente la factura de venta 
No. 55 del 16 de enero de 2015 corregida a nombre de SENA incluyendo un detallado de los 
servicios prestados para el reflotamiento del Buque El Aprendíz, de acuerdo a lo solicitado por la 
Abogada del SENA Diana Figueroa. 
 
Mediante oficios Nos. 20162640133661, 20162640133671, 20162640133641, 20162640133681 
ALDFN-GCR-264 de fecha 19 de septiembre de 2016 la Regional Atlántico oficia a los diferentes 
funcionarios del SENA solicitando el estado del pago de la factura No. 55 del 16 de enero de 
2015. 
 
Mediante oficio No. 2-2016-008439 del 26 de septiembre de 2016 la Coordinadora de Grupo 
Procesos Judiciales Conciliaciones y Recursos, informa que el trámite del pago de la mencionada 
factura se realizará a través de la conciliación. 
 
Mediante oficio No. 20162640251937 ALDFN-GCR-264 del 01 de noviembre de 2016 se envía la 
carpeta con los originales a la oficina Jurídica para que inicie el proceso de conciliación 
extrajudicial. 
 
El día 22 de Marzo de 2017 se celebró audiencia de conciliación pretendida por el SENA, con el 
fin de cancelar los valores adeudados a la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, por 
concepto del reflotamiento del Buque “el Aprendiz” propiedad del Convocante, la citada audiencia 
se suspendió hasta el 25 de Abril de 2017, con la finalidad de recaudar por parte del SENA 
pruebas documentales requeridas por el  Procurador de conocimiento. 
 

Software Algoritmos S.A 
 
Contrato No. 170 de 2008 celebrado con la firma Software Algoritmos S.A. a quienes se les 
concedió un anticipo y mediante Resolución No. 122 de 2008 se declaró el incumplimiento.  
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7.- Favor informar qué limitaciones presentó o presenta el Consolidador de Hacienda e 
Información Pública CHIP, y en qué forma se refleja en su información contable a 31 de 
diciembre de 2017. 
 
Respuesta:  
 
Se presentó oportunamente, sin embargo el sistema de la CNG, no género automáticamente la 
certificación y un día después nos reportaron novedad en el envío de la información, generando 
que se reportara nuevamente por parte de la ALFM debidamente ajustada de acuerdo a lo 
indicado de forma extemporánea.  
 
8.- Con relación a la implementación y aplicación de las Normas Internacionales de 
Contabilidad para el Sector Público – NICSP de acuerdo con la normatividad vigente 
expedida por la Contaduría General de Nación de acuerdo a la naturaleza de su entidad, 
favor informar lo siguiente: 
 
8.1).- ¿Qué limitaciones de tipo académico, presupuestal, normativo, tecnológico y 
operativo se han presentado durante el proceso de implementación y la aplicación de las 
NICSP de acuerdo con las resoluciones números 414 y 451 de 2014, números 037 y 533 de 
2015, expedidas por Contaduría General de la Nación teniendo en cuenta su vigencia, 
cronograma y la naturaleza jurídica de su entidad? 
 
Respuesta:  
 

No. de limitación 

Descripción de la limitación en la implementación y 
aplicación de las NICSP de acuerdo con la naturaleza 
jurídica de su entidad, resolución a aplicar y cronograma 
a cumplir 

1. ACADEMICO 

Al igual que las demás entidades del Estado la ALFM debió 
asumir el cambio normativo del Régimen de Contabilidad Pú-
blica y no cuenta con personal capacitado en el proceso de 
implementación de la NICPS, suscribió el contrato N°001-073-
2017 con la firma AUDITING FIRMS GROUP CUYA SIGLA SERA AFG 
Y SUBTITULO UNION IS STRENGTH, entre sus obligaciones con-

tractuales se encuentra la “Capacitación diseñada a las nece-
sidades de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares sobre 
aspectos relacionados con el manejo y aplicación de las Nor-
mas Internacionales en Contabilidad Pública, dirigida a los fun-
cionarios que la entidad considere”. 
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Adicionalmente la ALFM al ver la necesidad de capacitar al 
personal de diferentes áreas impactadas con la implementa-
ción de las NICSP, suscribió el contrato con la UNIVERSIDAD 
MILITAR, el cual se encuentra en desarrollo actualmente y por 
el cual se está realizando capacitación en NICSP. 

2. PRESUPUESTAL 

Para la vigencia de 2016 se inició proceso de contratación de 
Concurso de Méritos N°002-294-2016 publicado el 29 de 
noviembre de 2016  y se fue desierto. Aplicando los términos 
de la ley general de contratación se publica el nuevo proceso 
bajo la modalidad de consultoría, la cual obliga a una nueva 
cadena presupuestal según la ley 111/96 suscribiéndose 
contrato el 26 de julio de 2017. 

3. NORMATIVO 

El cumplimiento de la implementación de la nueva 
normatividad para el sector publico según la resolución No. 
533 de 2015, generó impacto de aplicación con respecto a la 
normatividad anterior ya que requirió que la ALFM entrara a 
realizar análisis y cambios en los aplicativos contables de la 
ALFM y realizar los ajustes correspondientes. 

4. TECNOLOGICO 

La ALFM en la vigencia 2015 realiza la implementación de 
nuevo software ERP-SAP, el cual no estaba parametrizado 
para la implementación de la nueva normatividad contable 
(NICSP), actualmente está en análisis contractual para 
realizar los ajustes requeridos de acuerdo a la Normatividad y 
Políticas contables vigentes 

5. OPERATIVO 

Durante la vigencia 2017 se llevó a cabo el proceso de 
reestructuración de la Planta de personal de la Agencia 
Logística de las Fuerzas Militares, dicho proceso requirió la 
revisión y aprobación de entidades externas como Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público, Ministerio de Defensa Nacional 
y el Departamento Administrativo de la Función Pública; para 
culminar con la modificación de la estructura interna de la 
Agencia Logística de las Fuerzas Militares según Decreto No. 
1753 del 27 de octubre de 2017  y el Decreto No. 1754 del 27 
de octubre de 2017, por el cual se establece la planta de 
personal de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares, y se 
dictan otras disposiciones. 
Teniendo en cuenta lo anterior y garantizando el continuo 
funcionamiento y misión de la ALFM en el suministro de 
bienes y servicios a las Fuerzas Militares, 1 de enero de 2018 
requirió que a partir del se realizara la depuración y 
homologación de códigos contables, actividad que ha 
generado reprocesos y modificaciones al plan de cuentas. 
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8.2).- De acuerdo con las resoluciones números 414 y 451 de 2014, números 037 y 533 de 
2015, expedidas por Contaduría General de la Nación a partir del 1° de enero de 2018 las 
entidades que hacen parte del Balance General del nivel Nacional deben estar aplicando 
las NICSP ¿Su entidad lo está haciendo al 100% de acuerdo a norma a aplicar?  
 
Respuesta:  
 

La ALFM suscribió el contrato N°001-073-2017 con la firma AUDITING FIRMS GROUP CUYA SIGLA 
SERA AFG Y SUBTITULO UNION IS STRENGTH cuyo objeto es “PRESTAR EL SERVICIO DE 

ASESORÍA Y CONSULTORÍA ESPECIALIZADA PARA LA ADOPCIÓN, PREPARACION E 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD PARA EL 
SECTOR PUBLICO (NICSP), QUE PERMITA DAR CUMPLIMIENTO AL MARCO NORMATIVO 
REFERENTE A LAS NICSP APLICABLES A LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS 
MILITARES” con fecha 26 julio de 2017, el cual fue prorrogado hasta el 30 de marzo de 2018, 
con el fin de dar cumplimiento de las obligaciones en el contenidas. 
 
A la fecha se ha realizado: 
 

 Homologación de plan de cuentas. 
 
 Los trabajos que se encuentran en desarrollo son: 
 

 Capacitación del personal de la ALFM en las NICSP. 

 La revisión y aprobación de las políticas contable NICSP. 

 Análisis de las Partidas del balance. 

 Elaboración del ESFA, el cual por normatividad y fechas establecidas se debe presentar 
a 30 de abril de 2018. 
 

9.- Remitir Copia del informe sobre la evaluación del Sistema de Control Interno Contable 
a 31 de diciembre de 2017 presentado a la Contaduría General de la Nación, de acuerdo 
con las Resoluciones números 357 de 2008 y 193 del 05 mayo 2016, según corresponda, 
de acuerdo con lo establecido en el artículo16 de la Resolución No. 706 del 16 de diciembre 
de 2016. 
 
Respuesta:  
 
Se adjunta en CD El informe de la evaluación del control interno contable presentado a la 
Contaduría General de la Nación, vigencia 2017. 

 
10.- De acuerdo con lo establecido en la Resolución Orgánica N° 7350 del 29 de noviembre 
de 2013 de la Contraloría General de la República, informar el avance de su plan o planes 
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de mejoramiento suscritos con la Contraloría General de la República a 31 de diciembre 
de 2017 en el siguiente formato (resumen ejecutivo). 
 
Respuesta:  
 
Fecha de suscripción del plan o planes de mejoramiento: 01 de agosto de 2017 

 

Numero de 
hallazgos según 

la CGR 

Número metas 
propuestas 

Número metas 
cumplidas 

Cumplimiento 
del plan o 
planes a 

31/12/2017 

Avance del plan 
o planes a 
31/12/2017 

66 172 142 97.67% 80.03% 

 
 
NOTA: Con relación a las actividades o acciones de mejora incumplidas a 31 de diciembre 
de 2017, favor informar las razones de este incumplimiento y ¿qué actuaciones 
administrativas se tomaron para subsanarlas durante la vigencia 2018? Igualmente 
informar cual o cuales de los hallazgos de la Contraloría General de la República son 
estructurales y que su corrección depende de terceros  
 
 
Respuesta:  
 
En cumplimiento del plan de acción de la Oficina de Control Interno OCI y por directriz de la 
Dirección General, la OCI en su rol de evaluación y seguimiento realiza informe mensual al Plan 
de Mejoramiento de la Contraloría el cual se lleva a cabo el seguimiento en Comité de 
Coordinación de Control Interno; en este comité se detecta las actividades y acciones de mejora 
incumplidas a  diciembre del 2017, al observar el no cumplimiento a lo establecido en los 
procedimientos e instrucciones dadas por la administración entre otros aspectos el cumplimiento 
al plan de mejoramiento suscrito con la CGR, se declara la insubsistencia el nombramiento del 
Director de la Regional Atlántico, mediante resolución la resolución No. 54 de enero 18 del 2018. 
 
Las estrategias establecidas por el Director Regional para eliminar la causa raíz de los hallazgos 
dejados por parte del ente de control, no son efectivas por lo anterior,  
 
Como acción para la vigencia de 2018 se da el nombramiento de nuevo director para que 
establezca la estrategia para dar cumplimiento a lo establecido en el plan de mejora y se continúe 
con el seguimiento mensual con el fin se apropien del plan de mejoramiento y se coordine para 
desarrollar las actividades necesarias para lograr el cumplimiento del 100%. 
 
En los acuerdos de gestión suscritos por los directivos se contempla compromiso relacionado 
con el cumplimiento de los Planes de Mejoramiento. 
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En cuanto cual o cuales de los hallazgos de la Contraloría General de la República son 
estructurales y que su corrección depende de terceros, en el actual plan no tiene acciones de 
mejoras estructurales que dependan de terceros. 
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2016 2017 ABSOLUTA PORCENTUAL

Funcionamiento 793.328.079,50 831.022.000,00 37.693.920,50 5%

Gastos de Personal 45.783.410,00 45.083.000,00 -700.410,00 -2%

Gastos Generales 8.613.780,00 8.795.000,00 181.220,00 2%

Transferencias 7.869.394,50 4.023.000,00 -3.846.394,50 -49%

Gastos de Comercialización y Producción 731.061.495,00 773.121.000,00 42.059.505,00 6%

Servicios a la  Deuda 0 0 0,00 0%

Inversión 8.670.000,00 5.671.000,00 -2.999.000,00 -35%

TOTALES 801.998.079,50 836.693.000,00 34.694.920,50 4%

Tipo de Gasto Apropiación Definitiva (1) Ejecución Compromisos (2) Perdidas de Aprobación (1-2)

Funcionamiento 831.022.000,00 810.206.000,00 20.816.000,00

Gastos de personal 45.083.000,00 41.022.000,00 4.061.000,00

Gastos generales 8.795.000,00 8.513.000,00 282.000,00

Transferencias 4.023.000,00 3.713.000,00 310.000,00

Gastos de comercialización y producción 773.121.000,00 756.958.000,00 16.163.000,00

Servicio de la Deuda  -  0 0

Inversión 5.671.000,00 5.671.000,00 0,00

TOTAL 836.693.000,00 815.877.000,00 20.816.000,00

10.443.118,09

95.137.012,02

105.580.130,11

REZAGO PRESUPUESTAL 

CONSTITUIDO

A 31-12-2016

Reserva Presupuestales 14.736.608.793 14.730.194,48 99,96%

Cuentas por pagar 83.087.443.469,78 82.934.999,83 99,82%

TOTAL 97.824.052.263,01 97.665.194,31 99,84%

DESCRIPCIÓN

REZAGO 

PRESUPUESTAL 

EJECUTADO A 31-12-

2017

% DE EJECUCIÓN 

REZAGO 

PRESUPUESTAL A 31-12-

2017

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

UNIDAD 152000

Cifras en miles de pesos 

b).Perdidas de Apropiación en la vigencia 2017

Reservas presupuestales constituidas a 31-12-2017

Cuentas por pagar constituidas a 31-12-2017

TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO A 31-12-2017

CONCEPTO
VIGENCIA

1.3). Rezago presupuestal en miles de pesos (reversas presupuestales más cuentas por pagar) constituido a 31 de diciembre de 2017.

1.4). Rezago presupuestal en miles de pesos constituido a  31 de diciembre de 2016 (reserva presupuestales más cuentas por pagar) 

y ejecutado a 31 de diciembre del 2017.























































Informacion_1 Informacion_2Codigo de 

Consolidacion 023300000

Descripcion AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Fecha 2018-03-20 14:20:45Fecha Inicial Periodo 

Inicial 2017-12-01 00:00:00Fecha Final Periodo 

Final 2017-12-31 00:00:00

Codigo Descripcion Saldo Inicial ($) Movimientos Debito ($) Movimientos Credito ($) Saldo Final ($) Corriente ($) No Corriente ($)

1 ACTIVOS 393.976.013.343,00 546.768.738.156,59 530.939.505.417,59 409.805.246.082,00 225.975.486.833,00 183.829.759.249,00

1.1 EFECTIVO 12.806.868.246,00 48.093.222.364,30 52.965.029.694,30 7.935.060.916,00 7.935.060.916,00 0,00

1.1.05 CAJA 182.776.958,00 50.928.342,00 232.496.853,00 1.208.447,00 1.208.447,00 0,00

1.1.05.01 Caja principal 1.213.664,00 0,00 5.217,00 1.208.447,00 1.208.447,00 0,00

1.1.05.02 Caja menor 181.563.294,00 50.928.342,00 232.491.636,00 0,00 0,00 0,00

1.1.10 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 12.624.091.288,00 48.042.294.022,30 52.732.532.841,30 7.933.852.469,00 7.933.852.469,00 0,00

1.1.10.05 Cuenta corriente 7.189.999.546,00 29.853.247.443,07 33.959.092.176,07 3.084.154.813,00 3.084.154.813,00 0,00

1.1.10.06 Cuenta de ahorro 5.434.091.742,00 18.189.046.579,23 18.773.440.665,23 4.849.697.656,00 4.849.697.656,00 0,00

1.2 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 255.663.643,00 480.233.356,00 480.233.356,00 255.663.643,00 250.749.783,00 4.913.860,00

1.2.01

INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ EN 

TITULOS DE DEUDA 0,00 480.233.356,00 480.233.356,00 0,00 0,00 0,00

1.2.01.01 Titulos de tesoreria -tes 0,00 480.233.356,00 480.233.356,00 0,00 0,00 0,00

1.2.02

INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ EN 

TITULOS PARTICIPATIVOS 250.749.783,00 0,00 0,00 250.749.783,00 250.749.783,00 0,00

1.2.02.01 Acciones ordinarias 250.749.783,00 0,00 0,00 250.749.783,00 250.749.783,00 0,00

1.2.07

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES NO 

CONTROLADAS 4.913.860,00 0,00 0,00 4.913.860,00 0,00 4.913.860,00

1.2.07.55 Sociedades de economia mixta 4.913.860,00 0,00 0,00 4.913.860,00 0,00 4.913.860,00

1.4 DEUDORES 219.524.539.154,00 271.549.651.655,35 262.757.608.456,35 228.316.582.353,00 172.125.381.353,00 56.191.201.000,00

1.4.06 VENTA DE BIENES 53.686.415.025,00 125.652.405.510,61 132.220.714.443,61 47.118.106.092,00 47.118.106.092,00 0,00

1.4.06.03 Productos alimenticios, bebidas y alcoholes 17.686.195.448,00 20.570.605.810,40 30.763.894.646,40 7.492.906.612,00 7.492.906.612,00 0,00

1.4.06.06 Bienes comercializados 36.000.219.577,00 105.081.799.700,21 101.456.819.797,21 39.625.199.480,00 39.625.199.480,00 0,00

1.4.07 PRESTACION DE SERVICIOS 15.601.602.532,00 47.592.131.113,27 19.245.405.025,27 43.948.328.620,00 43.948.328.620,00 0,00

1.4.07.02 Servicio de transporte 5.344.300,00 0,00 0,00 5.344.300,00 5.344.300,00 0,00

1.4.07.22 Administracion de proyectos 15.596.258.232,00 47.592.131.113,27 19.245.405.025,27 43.942.984.320,00 43.942.984.320,00 0,00

1.4.20 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 14.123.904.679,00 1.586.285.386,00 6.535.742.554,00 9.174.447.511,00 9.174.447.511,00 0,00

1.4.20.12 Anticipo para adquisicion de bienes y servicios 14.123.904.679,00 1.586.285.386,00 6.535.742.554,00 9.174.447.511,00 9.174.447.511,00 0,00

1.4.22

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES 380.970.000,00 37.531.076,00 37.531.076,00 380.970.000,00 380.970.000,00 0,00

1.4.22.10 Saldo a favor de impuestos a las ventas 0,00 37.531.076,00 37.531.076,00 0,00 0,00 0,00

1.4.22.90

Otros anticipos o saldos a favor por impuestos y 

contribuciones 380.970.000,00 0,00 0,00 380.970.000,00 380.970.000,00 0,00

1.4.24 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 53.937.999.352,00 80.288.706.661,16 95.969.214.125,16 38.257.491.888,00 38.257.491.888,00 0,00

1.4.24.02 En administración 53.937.999.352,00 80.288.706.661,16 95.969.214.125,16 38.257.491.888,00 38.257.491.888,00 0,00

1.4.25 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 18.799.225.407,00 0,00 0,00 18.799.225.407,00 18.799.225.407,00 0,00

1.4.25.02 Para bienes 18.220.241.433,00 0,00 0,00 18.220.241.433,00 18.220.241.433,00 0,00

1.4.25.03 Depositos judiciales 578.983.974,00 0,00 0,00 578.983.974,00 578.983.974,00 0,00

1.4.70 OTROS DEUDORES 63.079.176.737,00 16.290.315.542,31 8.643.535.422,31 70.725.956.857,00 14.534.755.857,00 56.191.201.000,00

1.4.70.06 Arrendamientos 4.235.530,00 27.665.486,00 29.831.011,00 2.070.005,00 2.070.005,00 0,00

1.4.70.08 Cuotas partes de pensiones 5.359.589,00 8.300.000,00 8.300.000,00 5.359.589,00 5.359.589,00 0,00

1.4.70.12 Creditos a empleados 0,00 18.547,00 0,00 18.547,00 18.547,00 0,00

1.4.70.13 Embargos judiciales 0,00 20.287.218,00 0,00 20.287.218,00 20.287.218,00 0,00

1.4.70.43 Dividendos y participaciones por cobrar 0,00 480.233.356,00 480.233.356,00 0,00 0,00 0,00

1.4.70.64 Pago por cuenta de terceros 298.230.072,00 55.559.947,00 21.464.498,00 332.325.521,00 332.325.521,00 0,00

1.4.70.66

Devolucion iva para entidades de educacion 

superior 0,00 19.000.000,00 19.000.000,00 0,00 0,00 0,00

1.4.70.72 Comisiones 82.335.276,00 212.904.003,00 206.861.258,00 88.378.021,00 88.378.021,00 0,00

1.4.70.73

Préstamos concedidos por instituciones no 

financieras 61.681.298.309,00 13.125.583.974,65 6.003.025.270,65 68.803.857.013,00 12.612.656.013,00 56.191.201.000,00

1.4.70.74 Excedentes financieros 174.623.974,00 0,00 0,00 174.623.974,00 174.623.974,00 0,00

1.4.70.79 Indemnizaciones 28.194.150,00 213.900.000,00 242.094.150,00 0,00 0,00 0,00

1.4.70.83 Otros intereses 0,00 637.892.133,00 637.892.133,00 0,00 0,00 0,00

1.4.70.84 Responsabilidades fiscales 709.611.846,00 752.144.936,00 652.651.278,00 809.105.504,00 809.105.504,00 0,00

1.4.70.90 Otros deudores 95.287.991,00 736.825.941,66 342.182.467,66 489.931.465,00 489.931.465,00 0,00

1.4.75 DEUDAS DE DÍFICIL RECAUDO 453.742.339,00 41.498.540,00 0,00 495.240.879,00 495.240.879,00 0,00

1.4.75.02 Préstamos concedidos 0,00 28.194.150,00 0,00 28.194.150,00 28.194.150,00 0,00

1.4.75.08 Venta de bienes 6.377.681,00 13.304.390,00 0,00 19.682.071,00 19.682.071,00 0,00

1.4.75.09 Prestacion de servicios 447.364.658,00 0,00 0,00 447.364.658,00 447.364.658,00 0,00

1.4.80 PROVISION PARA DEUDORES (CR) -538.496.917,00 60.777.826,00 105.465.810,00 -583.184.901,00 -583.184.901,00 0,00

1.4.80.11 Venta de bienes -90.268.849,00 54.108.337,00 97.870.939,00 -134.031.451,00 -134.031.451,00 0,00

1.4.80.12 Prestacion de servicios -447.441.045,00 6.001.337,00 6.817.800,00 -448.257.508,00 -448.257.508,00 0,00

1.4.80.15

Administracion del sistema de seguridad social en 

salud 0,00 219.400,00 219.400,00 0,00 0,00 0,00

1.4.80.90 Otros deudores -787.023,00 448.752,00 557.671,00 -895.942,00 -895.942,00 0,00

1.5 INVENTARIOS 31.181.260.666,00 217.470.264.396,05 204.591.841.007,05 44.059.684.055,00 44.059.684.055,00 0,00

1.5.05 BIENES PRODUCIDOS 324.835.985,00 3.411.468.127,00 3.453.280.038,00 283.024.074,00 283.024.074,00 0,00

1.5.05.19 Productos alimenticios 324.835.985,00 3.411.468.127,00 3.453.280.038,00 283.024.074,00 283.024.074,00 0,00

1.5.10 MERCANCIAS EN EXISTENCIA 22.614.220.486,00 189.026.739.704,91 175.225.720.366,91 36.415.239.824,00 36.415.239.824,00 0,00

1.5.10.03 Construcciones 0,00 18.129.102.275,30 18.129.102.275,30 0,00 0,00 0,00

1.5.10.11 Combustibles y otros derivados del petróleo 33.642.500,00 40.686.612.079,46 40.711.433.593,46 8.820.986,00 8.820.986,00 0,00

1.5.10.34 Elementos de proteccion y seguridad personal 0,00 27.982.619,14 27.982.619,14 0,00 0,00 0,00

1.5.10.35 Repuestos, equipos férreos y otros 0,00 1.189.931,00 1.189.931,00 0,00 0,00 0,00

1.5.10.36 Equipo de transporte 983.750,00 0,00 0,00 983.750,00 983.750,00 0,00

1.5.10.65 Viveres y rancho 22.579.594.236,00 130.181.852.800,01 116.356.011.948,01 36.405.435.088,00 36.405.435.088,00 0,00

1.5.12 MATERIAS PRIMAS 8.165.757.228,00 17.946.890.784,59 18.928.930.778,59 7.183.717.234,00 7.183.717.234,00 0,00

1.5.12.01 Materias primas 8.165.757.228,00 17.946.890.784,59 18.928.930.778,59 7.183.717.234,00 7.183.717.234,00 0,00

1.5.16 ENVASES Y EMPAQUES 542.726.431,00 246.589.687,00 210.911.607,00 578.404.511,00 578.404.511,00 0,00
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1.5.16.01 Envases y empaques 542.726.431,00 246.589.687,00 210.911.607,00 578.404.511,00 578.404.511,00 0,00

1.5.17 MATERIALES PARA LA PRODUCCIÓN DE BIENES 0,00 5.572.212.008,27 5.572.212.008,27 0,00 0,00 0,00

1.5.17.01 Materiales 0,00 5.572.212.008,27 5.572.212.008,27 0,00 0,00 0,00

1.5.18 MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS 0,00 7.190.456,00 7.190.456,00 0,00 0,00 0,00

1.5.18.90 Otros materiales 0,00 7.190.456,00 7.190.456,00 0,00 0,00 0,00

1.5.80

PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS 

(CR) -466.279.464,00 1.259.173.628,28 1.193.595.752,28 -400.701.588,00 -400.701.588,00 0,00

1.5.80.01 Bienes producidos -837.015,00 1.039.774.572,28 1.040.352.676,28 -1.415.119,00 -1.415.119,00 0,00

1.5.80.02 Mercancias en existencia -432.774.121,00 204.720.627,00 145.550.659,00 -373.604.153,00 -373.604.153,00 0,00

1.5.80.06 Materias primas -29.962.451,00 14.678.429,00 7.506.270,00 -22.790.292,00 -22.790.292,00 0,00

1.5.80.07 Envases y empaques -2.705.877,00 0,00 186.147,00 -2.892.024,00 -2.892.024,00 0,00

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 82.547.844.914,00 5.061.590.355,89 4.926.440.642,89 82.682.994.627,00 0,00 82.682.994.627,00

1.6.05 TERRENOS 13.196.055.036,00 0,00 0,00 13.196.055.036,00 0,00 13.196.055.036,00

1.6.05.01 Urbanos 12.989.700.636,00 0,00 0,00 12.989.700.636,00 0,00 12.989.700.636,00

1.6.05.02 Rurales 206.354.400,00 0,00 0,00 206.354.400,00 0,00 206.354.400,00

1.6.10 SEMOVIENTES 8.825.352,00 0,00 0,00 8.825.352,00 0,00 8.825.352,00

1.6.10.01 De trabajo 8.825.352,00 0,00 0,00 8.825.352,00 0,00 8.825.352,00

1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.466.423.601,00 0,00 0,00 1.466.423.601,00 0,00 1.466.423.601,00

1.6.15.01 Edificaciones 1.466.423.601,00 0,00 0,00 1.466.423.601,00 0,00 1.466.423.601,00

1.6.35 BIENES MUEBLES EN BODEGA 4.136.466.670,00 2.107.813.392,75 2.526.961.836,75 3.717.318.226,00 0,00 3.717.318.226,00

1.6.35.01 Maquinaria y equipo 37.322.113,00 6.902.000,00 17.333.309,00 26.890.804,00 0,00 26.890.804,00

1.6.35.02 Equipo medico y cientifico 1.410.114,00 0,00 705.057,00 705.057,00 0,00 705.057,00

1.6.35.03 Muebles, enseres y equipo de oficina 639.138.607,00 357.395.193,00 355.871.381,00 640.662.419,00 0,00 640.662.419,00

1.6.35.04 Equipos de comunicacion y computacion 3.156.963.534,00 1.431.124.193,75 2.000.718.291,75 2.587.369.436,00 0,00 2.587.369.436,00

1.6.35.07 Redes, lineas y cables 129.712.766,00 0,00 0,00 129.712.766,00 0,00 129.712.766,00

1.6.35.11 Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 171.919.536,00 312.392.006,00 152.333.798,00 331.977.744,00 0,00 331.977.744,00

1.6.37 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 376.022,00 0,00 0,00 376.022,00 0,00 376.022,00

1.6.37.01 Terrenos 376.022,00 0,00 0,00 376.022,00 0,00 376.022,00

1.6.40 EDIFICACIONES 49.784.537.973,00 0,00 398.855.614,00 49.385.682.359,00 0,00 49.385.682.359,00

1.6.40.01 Edificios y casas 40.621.012.807,00 0,00 398.855.614,00 40.222.157.193,00 0,00 40.222.157.193,00

1.6.40.02 Oficinas 671.245.162,00 0,00 0,00 671.245.162,00 0,00 671.245.162,00

1.6.40.04 Locales 836.119.093,00 0,00 0,00 836.119.093,00 0,00 836.119.093,00

1.6.40.18 Bodegas 7.656.160.911,00 0,00 0,00 7.656.160.911,00 0,00 7.656.160.911,00

1.6.50 REDES, LÍNEAS Y CABLES 2.700.118.820,00 0,00 0,00 2.700.118.820,00 0,00 2.700.118.820,00

1.6.50.08 Líneas y cables de transmisión 1.841.808.824,00 0,00 0,00 1.841.808.824,00 0,00 1.841.808.824,00

1.6.50.09 Líneas y cables de conducción 112.310.852,00 0,00 0,00 112.310.852,00 0,00 112.310.852,00

1.6.50.10 Líneas y cables de telecomunicaciones 745.999.144,00 0,00 0,00 745.999.144,00 0,00 745.999.144,00

1.6.55 MAQUINARIA Y EQUIPO 10.526.770.775,00 344.608.065,00 362.869.752,00 10.508.509.088,00 0,00 10.508.509.088,00

1.6.55.01 Equipo de construcción 0,00 6.331.366,00 6.331.366,00 0,00 0,00 0,00

1.6.55.02 Armamento y equipo reservado 78.168,00 0,00 0,00 78.168,00 0,00 78.168,00

1.6.55.04 Maquinaria industrial 8.674.623.187,00 50.552.000,00 63.751.294,00 8.661.423.893,00 0,00 8.661.423.893,00

1.6.55.06 Equipo de recreación y deporte 42.873.411,00 0,00 0,00 42.873.411,00 0,00 42.873.411,00

1.6.55.08

Equipo agropecuario, de silvicultura, avicultura y 

pesca 81.707.329,00 0,00 0,00 81.707.329,00 0,00 81.707.329,00

1.6.55.11 Herramientas y accesorios 182.707.781,00 7.981.309,00 6.836.416,00 183.852.674,00 0,00 183.852.674,00

1.6.55.12 Equipo para estaciónes de bombeo 811.333.084,00 0,00 0,00 811.333.084,00 0,00 811.333.084,00

1.6.55.20 Equipo de centros de control 272.993.418,00 0,00 0,00 272.993.418,00 0,00 272.993.418,00

1.6.55.22 Equipo de ayuda audiovisual 25.744.771,00 28.881.300,00 28.881.300,00 25.744.771,00 0,00 25.744.771,00

1.6.55.23 Equipo de aseo 11.879.500,00 0,00 0,00 11.879.500,00 0,00 11.879.500,00

1.6.55.26 Equipo de seguridad y rescate 95.857.146,00 0,00 0,00 95.857.146,00 0,00 95.857.146,00

1.6.55.90 Otras maquinarias y equipos 326.972.980,00 250.862.090,00 257.069.376,00 320.765.694,00 0,00 320.765.694,00

1.6.60 EQUIPO MEDICO Y CIENTÍFICO 23.388.964,00 705.057,00 0,00 24.094.021,00 0,00 24.094.021,00

1.6.60.02 Equipo de laboratorio 22.908.956,00 705.057,00 0,00 23.614.013,00 0,00 23.614.013,00

1.6.60.09 Equipo de servicios ambulatorio 480.008,00 0,00 0,00 480.008,00 0,00 480.008,00

1.6.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 8.636.854.693,00 525.892.042,00 352.964.708,00 8.809.782.027,00 0,00 8.809.782.027,00

1.6.65.01 Muebles y enseres 7.905.093.690,00 213.742.303,00 91.807.378,00 8.027.028.615,00 0,00 8.027.028.615,00

1.6.65.02 Equipo y maquina de oficina 729.380.285,00 61.287.649,00 10.295.240,00 780.372.694,00 0,00 780.372.694,00

1.6.65.90 Otros muebles, enseres y equipos de oficina 2.380.718,00 250.862.090,00 250.862.090,00 2.380.718,00 0,00 2.380.718,00

1.6.70 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 5.845.115.705,00 1.124.180.535,00 149.853.424,00 6.819.442.816,00 0,00 6.819.442.816,00

1.6.70.01 Equipo de comunicacion 963.767.115,00 421.856,00 2.173.109,00 962.015.862,00 0,00 962.015.862,00

1.6.70.02 Equipo de computacion 4.802.728.628,00 1.035.503.728,00 59.966.464,00 5.778.265.892,00 0,00 5.778.265.892,00

1.6.70.07

Equipos de comunicacion y computacion de uso 

permanente sin contraprestacion 0,00 83.396.251,00 83.396.251,00 0,00 0,00 0,00

1.6.70.90 Otros equipos de comunicacion y computacion 78.619.962,00 4.858.700,00 4.317.600,00 79.161.062,00 0,00 79.161.062,00

1.6.75 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 10.483.306.314,00 0,00 401.564.271,00 10.081.742.043,00 0,00 10.081.742.043,00

1.6.75.02 Terrestre 10.271.473.584,00 0,00 401.564.271,00 9.869.909.313,00 0,00 9.869.909.313,00

1.6.75.04 Maritimo y fluvial 211.832.730,00 0,00 0,00 211.832.730,00 0,00 211.832.730,00

1.6.80

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y 

HOTELERIA 5.116.733.816,00 94.744.300,00 6.624.890,00 5.204.853.226,00 0,00 5.204.853.226,00

1.6.80.02 Equipo de restaurante y cafeteria 4.332.446.268,00 0,00 6.624.890,00 4.325.821.378,00 0,00 4.325.821.378,00

1.6.80.06

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 

de uso permanente sin contraprestacion 784.287.548,00 94.744.300,00 0,00 879.031.848,00 0,00 879.031.848,00

1.6.85 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -29.377.128.827,00 863.646.964,14 726.746.147,14 -29.240.228.010,00 0,00 -29.240.228.010,00

1.6.85.01 Edificaciones -5.006.320.242,00 209.346.554,00 80.888.015,00 -4.877.861.703,00 0,00 -4.877.861.703,00

1.6.85.03 Redes, lineas y cables -1.248.452.710,00 0,00 5.840.382,00 -1.254.293.092,00 0,00 -1.254.293.092,00

1.6.85.04 Maquinaria y equipo -4.594.991.352,00 27.261.872,00 46.563.175,00 -4.614.292.655,00 0,00 -4.614.292.655,00

1.6.85.05 Equipo medico y cientifico -17.578.178,00 0,00 783.582,00 -18.361.760,00 0,00 -18.361.760,00

1.6.85.06 Muebles, enseres y equipos de oficina -5.552.734.119,00 26.164.773,14 212.621.782,14 -5.739.191.128,00 0,00 -5.739.191.128,00

1.6.85.07 Equipos de comunicacion y computacion -4.084.070.406,00 28.918.436,00 69.179.930,00 -4.124.331.900,00 0,00 -4.124.331.900,00

1.6.85.08 Equipos de transporte, traccion y elevacion -6.532.857.462,00 570.630.407,00 270.580.790,00 -6.232.807.845,00 0,00 -6.232.807.845,00

1.6.85.09 Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria -2.340.124.358,00 1.324.922,00 40.288.491,00 -2.379.087.927,00 0,00 -2.379.087.927,00

1.9 OTROS ACTIVOS 47.659.836.720,00 4.113.776.029,00 5.218.352.261,00 46.555.260.488,00 1.604.610.726,00 44.950.649.762,00
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1.9.05 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 39.277.780,00 1.307.637.244,00 1.346.915.024,00 0,00 0,00 0,00

1.9.05.01 Seguros 39.277.780,00 0,00 39.277.780,00 0,00 0,00 0,00

1.9.05.14 Bienes y servicios 0,00 1.307.637.244,00 1.307.637.244,00 0,00 0,00 0,00

1.9.10 CARGOS DIFERIDOS 2.085.758.460,00 554.047.163,00 600.195.579,00 2.039.610.044,00 1.604.610.726,00 434.999.318,00

1.9.10.01 Materiales y suministros 991.529.688,00 182.603.449,00 182.470.278,00 991.662.859,00 991.662.859,00 0,00

1.9.10.04 Dotacion a trabajadores 280.778.370,00 141.599.963,00 105.704.862,00 316.673.471,00 316.673.471,00 0,00

1.9.10.21 Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 281.875.514,00 38.098.267,00 61.800.508,00 258.173.273,00 258.173.273,00 0,00

1.9.10.22 Combustibles y lubricantes 82.590.302,00 162.579.559,00 207.068.738,00 38.101.123,00 38.101.123,00 0,00

1.9.10.23 Capacitacion, bienestar social y estimulos 0,00 13.739.000,00 13.739.000,00 0,00 0,00 0,00

1.9.10.29 Equipo de seguridad industrial 448.984.586,00 15.426.925,00 29.412.193,00 434.999.318,00 0,00 434.999.318,00

1.9.15 OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 201.001.721,00 189.509.060,00 13.731.519,00 376.779.262,00 0,00 376.779.262,00

1.9.15.02 Edificaciones 201.001.721,00 189.509.060,00 13.731.519,00 376.779.262,00 0,00 376.779.262,00

1.9.20 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 785.944.441,00 0,00 0,00 785.944.441,00 0,00 785.944.441,00

1.9.20.05 Bienes muebles entregados en comodato 770.377.459,00 0,00 0,00 770.377.459,00 0,00 770.377.459,00

1.9.20.11 Bienes muebles entregados en concesión 15.566.982,00 0,00 0,00 15.566.982,00 0,00 15.566.982,00

1.9.25

AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 

ENTREGADOS A TERCEROS (CR) -253.097.231,00 0,00 2.625.446,00 -255.722.677,00 0,00 -255.722.677,00

1.9.25.05 Bienes muebles entregados en comodato -253.097.231,00 0,00 2.625.446,00 -255.722.677,00 0,00 -255.722.677,00

1.9.70 INTANGIBLES 17.288.113.244,00 422.043.519,00 83.491.451,00 17.626.665.312,00 0,00 17.626.665.312,00

1.9.70.02 Marcas 1.412.000,00 0,00 0,00 1.412.000,00 0,00 1.412.000,00

1.9.70.05 Derechos 2.893.694,00 0,00 0,00 2.893.694,00 0,00 2.893.694,00

1.9.70.07 Licencias 7.814.599.669,00 421.948.319,00 83.396.251,00 8.153.151.737,00 0,00 8.153.151.737,00

1.9.70.08 Software 9.469.207.881,00 95.200,00 95.200,00 9.469.207.881,00 0,00 9.469.207.881,00

1.9.75

AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES 

(CR) -5.856.119.473,00 0,00 169.709.129,00 -6.025.828.602,00 0,00 -6.025.828.602,00

1.9.75.05 Derechos -1.103.616,00 0,00 44.752,00 -1.148.368,00 0,00 -1.148.368,00

1.9.75.07 Licencias -2.613.526.857,00 0,00 27.157.609,00 -2.640.684.466,00 0,00 -2.640.684.466,00

1.9.75.08 Software -3.241.489.000,00 0,00 142.506.768,00 -3.383.995.768,00 0,00 -3.383.995.768,00

1.9.99 VALORIZACIONES 33.368.957.778,00 1.640.539.043,00 3.001.684.113,00 32.007.812.708,00 0,00 32.007.812.708,00

1.9.99.34 Inversiones en sociedades de economia mixta 11.870.610.204,00 0,00 68.526.444,00 11.802.083.760,00 0,00 11.802.083.760,00

1.9.99.36 Inversiones en entidades privadas 24.939.239,00 12.366,00 0,00 24.951.605,00 0,00 24.951.605,00

1.9.99.52 Terrenos 12.897.351.211,00 177.366.459,00 0,00 13.074.717.670,00 0,00 13.074.717.670,00

1.9.99.62 Edificaciones 8.067.355.336,00 1.463.160.218,00 2.933.157.669,00 6.597.357.885,00 0,00 6.597.357.885,00

1.9.99.77 Otros activos 508.701.788,00 0,00 0,00 508.701.788,00 0,00 508.701.788,00

2 PASIVOS 235.955.571.626,51 474.575.973.745,21 490.875.419.217,52 252.255.017.098,82 220.967.435.303,82 31.287.581.795,00

2.4 CUENTAS POR PAGAR 169.313.631.153,00 299.072.885.067,68 328.677.359.522,68 198.918.105.608,00 198.918.105.608,00 0,00

2.4.01 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 40.594.920.892,00 148.915.871.346,02 201.269.474.487,02 92.948.524.033,00 92.948.524.033,00 0,00

2.4.01.01 Bienes y servicios 40.594.920.892,00 146.689.617.709,02 199.043.220.850,02 92.948.524.033,00 92.948.524.033,00 0,00

2.4.01.02 Proyectos de inversion 0,00 2.226.253.637,00 2.226.253.637,00 0,00 0,00 0,00

2.4.25 ACREEDORES 384.394.423,00 11.513.466.513,00 12.134.198.722,00 1.005.126.632,00 1.005.126.632,00 0,00

2.4.25.04 Servicios publicos 3.531.458,00 57.434.022,00 369.303.929,00 315.401.365,00 315.401.365,00 0,00

2.4.25.07 Arrendamientos 61.362.537,00 177.678.244,00 218.976.366,00 102.660.659,00 102.660.659,00 0,00

2.4.25.08 Viaticos y gastos de viaje 11.630.095,00 156.870.176,00 189.467.014,00 44.226.933,00 44.226.933,00 0,00

2.4.25.10 Seguros 0,00 4.020.464.476,00 4.020.464.476,00 0,00 0,00 0,00

2.4.25.13 Saldos a favor de beneficiarios 180.742.580,00 66.714.936,00 58.151.826,00 172.179.470,00 172.179.470,00 0,00

2.4.25.18 Aportes a fondos pensionales 11.267.138,00 778.933.969,00 888.507.004,00 120.840.173,00 120.840.173,00 0,00

2.4.25.19 Aportes a seguridad social en salud 10.773.586,00 703.203.517,00 784.540.407,00 92.110.476,00 92.110.476,00 0,00

2.4.25.20 Aportes al icbf, sena y cajas de compensacion 17.935.481,00 376.299.880,00 427.803.621,00 69.439.222,00 69.439.222,00 0,00

2.4.25.22 Cooperativas 85.081,00 10.529.767,00 10.559.323,00 114.637,00 114.637,00 0,00

2.4.25.24 Embargos judiciales 2.232.791,00 49.756.138,00 48.321.382,00 798.035,00 798.035,00 0,00

2.4.25.32 Aporte riesgos profesionales 8.280.539,00 149.491.207,00 154.118.348,00 12.907.680,00 12.907.680,00 0,00

2.4.25.33 Fondo de solidaridad y garantia en salud 174.727,00 77.527,00 0,00 97.200,00 97.200,00 0,00

2.4.25.35 Libranzas 1.152.990,00 226.432.713,00 225.372.275,00 92.552,00 92.552,00 0,00

2.4.25.46 Contratos de medicina prepagada 0,00 12.492.335,00 12.492.335,00 0,00 0,00 0,00

2.4.25.52 Honorarios 0,00 1.883.797.346,00 1.883.797.346,00 0,00 0,00 0,00

2.4.25.53 Servicios 16.173.319,00 2.400.101.734,00 2.431.083.897,00 47.155.482,00 47.155.482,00 0,00

2.4.25.90 Otros acreedores 59.052.101,00 443.188.526,00 411.239.173,00 27.102.748,00 27.102.748,00 0,00

2.4.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 1.059.015.285,00 9.272.591.237,19 10.913.402.160,19 2.699.826.208,00 2.699.826.208,00 0,00

2.4.36.03 Honorarios 99.687.313,00 540.121.439,24 572.982.681,24 132.548.555,00 132.548.555,00 0,00

2.4.36.04 Comisiones 998.183,00 14.778.971,18 13.782.643,18 1.855,00 1.855,00 0,00

2.4.36.05 Servicios 93.633.825,00 843.754.437,04 1.417.149.118,04 667.028.506,00 667.028.506,00 0,00

2.4.36.06 Arrendamientos 1.745.647,00 36.577.428,00 40.716.316,00 5.884.535,00 5.884.535,00 0,00

2.4.36.08 Compras 377.410.117,00 4.162.562.336,57 4.394.949.419,57 609.797.200,00 609.797.200,00 0,00

2.4.36.09 Loterias, rifas, apuestas y similares 0,00 2.923.662,00 2.923.662,00 0,00 0,00 0,00

2.4.36.15 A empleados artículo 383 et 4.016.744,00 46.947.752,00 94.177.272,00 51.246.264,00 51.246.264,00 0,00

2.4.36.16 A empleados artículo 384 et 386.000,00 1.351.430,00 1.351.430,00 386.000,00 386.000,00 0,00

2.4.36.25 Impuesto a las ventas retenido por consignar 284.404.159,00 1.566.841.432,91 1.817.801.219,91 535.363.946,00 535.363.946,00 0,00

2.4.36.26 Contratos de obra 57.261.240,00 185.014.797,00 491.302.221,00 363.548.664,00 363.548.664,00 0,00

2.4.36.27

Retencion de impuesto de industria y comercio por 

compras 115.064.060,00 1.574.730.526,21 1.769.279.152,21 309.612.686,00 309.612.686,00 0,00

2.4.36.28

Retencion de impuesto de industria y comercio por 

ventas 0,00 100.588,00 100.588,00 0,00 0,00 0,00

2.4.36.29

Retención de impuestos sobre la renta para la 

equidad (cree) 0,00 51.392.063,04 51.392.063,04 0,00 0,00 0,00

2.4.36.90 Otras retenciones 24.407.997,00 244.996.904,00 244.996.904,00 24.407.997,00 24.407.997,00 0,00

2.4.36.98 Impuesto de timbre 0,00 497.470,00 497.470,00 0,00 0,00 0,00

2.4.40

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR 

PAGAR 282.718,00 19.861.551,00 20.068.833,00 490.000,00 490.000,00 0,00

2.4.40.03 Impuesto predial unificado 0,00 251.581,00 251.581,00 0,00 0,00 0,00

2.4.40.16 Impuesto sobre vehiculos automotores 0,00 414.400,00 414.400,00 0,00 0,00 0,00

2.4.40.20 Gravamen a los movimientos financieros 22.000,00 19.195.120,00 19.173.120,00 0,00 0,00 0,00

2.4.40.75 Otros impuestos nacionales 260.718,00 0,00 229.282,00 490.000,00 490.000,00 0,00

2.4.40.80 Otros impuestos departamentales 0,00 450,00 450,00 0,00 0,00 0,00
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2.4.45 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA -37.531.076,00 92.902.391.005,47 92.939.922.081,47 0,00 0,00 0,00

2.4.45.01 Venta de bienes 1.513.747,00 7.309.694.618,97 7.308.180.871,97 0,00 0,00 0,00

2.4.45.02 Venta de servicios 57.578.025,00 932.647.772,00 875.069.747,00 0,00 0,00 0,00

2.4.45.05 Compra de bienes(db) -96.622.848,00 4.774.173.457,40 4.870.796.305,40 0,00 0,00 0,00

2.4.45.80 Valor pagado (db) 0,00 79.885.875.157,10 79.885.875.157,10 0,00 0,00 0,00

2.4.50 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 116.832.343.877,00 36.436.455.009,00 11.104.013.618,00 91.499.902.486,00 91.499.902.486,00 0,00

2.4.50.03 Anticipos sobre convenios y acuerdos 116.832.343.877,00 36.436.455.009,00 11.104.013.618,00 91.499.902.486,00 91.499.902.486,00 0,00

2.4.53 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 8.574.216.135,00 11.163.651,00 261.044.866,00 8.824.097.350,00 8.824.097.350,00 0,00

2.4.53.01 En administracion 8.574.216.135,00 11.163.651,00 261.044.866,00 8.824.097.350,00 8.824.097.350,00 0,00

2.4.55 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 1.831.562.693,00 0,00 34.150.000,00 1.865.712.693,00 1.865.712.693,00 0,00

2.4.55.01 Para servicios 1.807.831.622,00 0,00 34.150.000,00 1.841.981.622,00 1.841.981.622,00 0,00

2.4.55.07 Depositos sobre contratos 23.731.071,00 0,00 0,00 23.731.071,00 23.731.071,00 0,00

2.4.60 CREDITOS JUDICIALES 74.426.206,00 1.084.755,00 1.084.755,00 74.426.206,00 74.426.206,00 0,00

2.4.60.02 Sentencias 74.426.206,00 1.084.755,00 1.084.755,00 74.426.206,00 74.426.206,00 0,00

2.5

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD 

SOCIAL INTEGRAL 3.050.495.315,00 6.889.968.064,24 8.785.397.180,24 4.945.924.431,00 2.484.222.877,00 2.461.701.554,00

2.5.05 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 3.050.495.315,00 6.703.198.572,24 8.597.373.006,24 4.944.669.749,00 2.482.968.195,00 2.461.701.554,00

2.5.05.01 Nomina por pagar 153.824.055,00 3.542.756.403,30 3.396.354.700,30 7.422.352,00 7.422.352,00 0,00

2.5.05.02 Cesantias 1.864.814.585,00 891.797.223,00 2.411.269.282,00 3.384.286.644,00 1.015.285.993,00 2.369.000.651,00

2.5.05.03 Intereses sobre cesantias 501.276,00 0,00 508.797,00 1.010.073,00 1.010.073,00 0,00

2.5.05.04 Vacaciones 428.658.582,00 127.966.557,18 369.157.163,18 669.849.188,00 669.849.188,00 0,00

2.5.05.05 Prima de vacaciones 185.633.659,00 298.618.003,88 607.109.480,88 494.125.136,00 494.125.136,00 0,00

2.5.05.06 Prima de servicios 55.938.762,00 31.752.054,76 212.963.043,76 237.149.751,00 237.149.751,00 0,00

2.5.05.07 Prima de navidad 332.116.547,00 1.688.510.943,61 1.374.791.140,61 18.396.744,00 18.396.744,00 0,00

2.5.05.12 Bonificaciones 29.007.849,00 121.797.386,51 225.219.398,51 132.429.861,00 39.728.958,00 92.700.903,00

2.5.10

PENSIONES Y PRESTACIONES ECONOMICAS POR 

PAGAR 0,00 186.769.492,00 188.024.174,00 1.254.682,00 1.254.682,00 0,00

2.5.10.01 Pensiones de jubilacion patronales 0,00 186.769.492,00 186.769.492,00 0,00 0,00 0,00

2.5.10.06 Cuotas partes de pensiones 0,00 0,00 1.254.682,00 1.254.682,00 1.254.682,00 0,00

2.7 PASIVOS ESTIMADOS 33.566.626.124,00 9.571.439.571,86 9.164.944.066,86 33.160.130.619,00 4.334.250.378,00 28.825.880.241,00

2.7.10 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 3.857.536.697,00 0,00 0,00 3.857.536.697,00 3.857.536.697,00 0,00

2.7.10.05 Litigios 3.857.536.697,00 0,00 0,00 3.857.536.697,00 3.857.536.697,00 0,00

2.7.15 PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES 483.964.162,00 5.159.032.488,86 4.675.068.326,86 0,00 0,00 0,00

2.7.15.01 Cesantias 201.567.183,00 2.079.629.059,00 1.878.061.876,00 0,00 0,00 0,00

2.7.15.02 Intereses sobre cesantias 352.105,00 971.994,00 619.889,00 0,00 0,00 0,00

2.7.15.03 Vacaciones 53.861.578,00 403.926.276,00 350.064.698,00 0,00 0,00 0,00

2.7.15.04 Prima de servicios 24.181.398,00 181.078.074,62 156.896.676,62 0,00 0,00 0,00

2.7.15.06 Prima de vacaciones 63.734.390,00 685.681.840,00 621.947.450,00 0,00 0,00 0,00

2.7.15.07 Bonificaciones 11.226.195,00 277.563.346,04 266.337.151,04 0,00 0,00 0,00

2.7.15.09 Prima de navidad 129.041.313,00 1.530.181.899,20 1.401.140.586,20 0,00 0,00 0,00

2.7.20 PROVISION PARA PENSIONES 29.225.125.265,00 4.412.407.083,00 4.489.875.740,00 29.302.593.922,00 476.713.681,00 28.825.880.241,00

2.7.20.03 Calculo actuarial de pensiones actuales 15.152.897.692,00 82.085.927,00 467.536.533,00 15.538.348.298,00 0,00 15.538.348.298,00

2.7.20.04 Pensiones actuales por amortizar (db) -3.007.549.967,00 467.536.533,00 102.827.651,00 -3.372.258.849,00 0,00 -3.372.258.849,00

2.7.20.05 Calculo actuarial de futuras pensiones 22.941.903.982,00 1.106.322.527,00 1.650.357.671,00 23.485.939.126,00 0,00 23.485.939.126,00

2.7.20.06 Futuras pensiones por amortizar (db) -6.325.738.976,00 1.650.357.671,00 1.149.948.313,00 -6.826.148.334,00 0,00 -6.826.148.334,00

2.7.20.07 Calculo actuarial de cuotas partes de pensiones 1.159.778.858,00 641.957.765,00 472.446.660,00 990.267.753,00 990.267.753,00 0,00

2.7.20.08 Cuotas partes de pensiones por amortizar (db) -696.166.324,00 464.146.660,00 646.758.912,00 -513.554.072,00 -513.554.072,00 0,00

2.9 OTROS PASIVOS 30.024.819.034,51 159.041.681.041,43 144.247.718.447,74 15.230.856.440,82 15.230.856.440,82 0,00

2.9.05 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 29.912.296.167,51 132.697.895.721,97 117.903.933.128,28 15.118.333.573,82 15.118.333.573,82 0,00

2.9.05.02 Impuestos 0,00 134.534.714,00 134.534.714,00 0,00 0,00 0,00

2.9.05.05 Cobro cartera de terceros 10.175.556.178,00 3.571.727.003,00 3.442.290.374,00 10.046.119.549,00 10.046.119.549,00 0,00

2.9.05.80 Recaudos por clasificar 19.226.589.684,51 128.382.475.306,97 113.803.802.063,28 4.647.916.440,82 4.647.916.440,82 0,00

2.9.05.90 Otros recaudos a favor de terceros 510.150.305,00 609.158.698,00 523.305.977,00 424.297.584,00 424.297.584,00 0,00

2.9.10 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 112.522.867,00 26.343.785.319,46 26.343.785.319,46 112.522.867,00 112.522.867,00 0,00

2.9.10.05 Arrendamientos 112.522.867,00 0,00 0,00 112.522.867,00 112.522.867,00 0,00

2.9.10.07 Ventas 0,00 26.343.785.319,46 26.343.785.319,46 0,00 0,00 0,00

3 PATRIMONIO 141.539.462.336,38 77.328.051.785,82 88.673.228.409,12 152.884.638.959,68 0,00 152.884.638.959,68

3.2 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 141.539.462.336,38 77.328.051.785,82 88.673.228.409,12 152.884.638.959,68 0,00 152.884.638.959,68

3.2.08 CAPITAL FISCAL 107.544.662.595,38 74.326.367.672,82 87.032.689.366,12 120.250.984.288,68 0,00 120.250.984.288,68

3.2.08.01 Capital fiscal 107.544.662.595,38 74.326.367.672,82 87.032.689.366,12 120.250.984.288,68 0,00 120.250.984.288,68

3.2.35 SUPERAVIT POR DONACIÓN 625.841.963,00 0,00 0,00 625.841.963,00 0,00 625.841.963,00

3.2.35.02 En especie 622.420.293,00 0,00 0,00 622.420.293,00 0,00 622.420.293,00

3.2.35.03 En derechos 3.421.670,00 0,00 0,00 3.421.670,00 0,00 3.421.670,00

3.2.40 SUPERAVIT POR VALORIZACIÓN 33.368.957.778,00 3.001.684.113,00 1.640.539.043,00 32.007.812.708,00 0,00 32.007.812.708,00

3.2.40.34 Inversiones en sociedades de economia mixta 11.870.610.204,00 68.526.444,00 0,00 11.802.083.760,00 0,00 11.802.083.760,00

3.2.40.36 Inversiones en entidades privadas 24.939.239,00 0,00 12.366,00 24.951.605,00 0,00 24.951.605,00

3.2.40.52 Terrenos 12.897.351.211,00 0,00 177.366.459,00 13.074.717.670,00 0,00 13.074.717.670,00

3.2.40.62 Edificaciones 8.067.355.336,00 2.933.157.669,00 1.463.160.218,00 6.597.357.885,00 0,00 6.597.357.885,00

3.2.40.77 Otros activos 508.701.788,00 0,00 0,00 508.701.788,00 0,00 508.701.788,00

4 INGRESOS 443.713.640.306,00 88.364.546.296,02 151.633.738.970,02 506.982.832.980,00 0,00 506.982.832.980,00

4.2 VENTA DE BIENES 430.012.368.495,00 83.710.904.945,00 143.204.252.453,00 489.505.716.003,00 0,00 489.505.716.003,00

4.2.03 PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y ALCOHOLES 171.920.941.069,00 2.287.220.003,00 23.675.000.185,00 193.308.721.251,00 0,00 193.308.721.251,00

4.2.03.02 Productos alimenticios 171.920.941.069,00 2.287.220.003,00 23.675.000.185,00 193.308.721.251,00 0,00 193.308.721.251,00

4.2.10 BIENES COMERCIALIZADOS 258.091.427.426,00 81.420.214.902,00 119.529.252.268,00 296.200.464.792,00 0,00 296.200.464.792,00

4.2.10.05 Especies valoradas 0,00 49.002.430.598,00 49.002.430.598,00 0,00 0,00 0,00

4.2.10.10 Combustibles y otros derivados del petróleo 95.188.858.993,00 384.029.122,00 28.321.752.022,00 123.126.581.893,00 0,00 123.126.581.893,00

4.2.10.65 Víveres y rancho 162.902.568.433,00 32.033.755.182,00 42.205.069.648,00 173.073.882.899,00 0,00 173.073.882.899,00

4.2.95

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN 

VENTA DE BIENES (DB) 0,00 3.470.040,00 0,00 -3.470.040,00 0,00 -3.470.040,00

4.2.95.02 Bienes comercializados 0,00 3.470.040,00 0,00 -3.470.040,00 0,00 -3.470.040,00
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4.3 VENTA DE SERVICIOS 0,00 819.501.155,00 819.501.155,00 0,00 0,00 0,00

4.3.90 OTROS SERVICIOS 0,00 819.501.155,00 819.501.155,00 0,00 0,00 0,00

4.3.90.14 Administración de proyectos 0,00 819.501.155,00 819.501.155,00 0,00 0,00 0,00

4.7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0,00 4.753,00 4.753,00 0,00 0,00 0,00

4.7.05 FONDOS RECIBIDOS 0,00 4.753,00 4.753,00 0,00 0,00 0,00

4.7.05.08 Funcionamiento 0,00 4.753,00 4.753,00 0,00 0,00 0,00

4.8 OTROS INGRESOS 13.701.271.811,00 3.834.135.443,02 7.609.980.609,02 17.477.116.977,00 0,00 17.477.116.977,00

4.8.05 FINANCIEROS 9.707.978.445,00 1.413.733.076,00 2.531.769.113,00 10.826.014.482,00 0,00 10.826.014.482,00

4.8.05.04 Intereses de deudores 5.801.311.171,00 1.413.634.086,00 1.948.354.594,00 6.336.031.679,00 0,00 6.336.031.679,00

4.8.05.13 Intereses de mora 4.763.730,00 0,00 0,00 4.763.730,00 0,00 4.763.730,00

4.8.05.22

Intereses sobre depositos en instituciones 

financieras 973.720.810,00 98.990,00 12.206.460,00 985.828.280,00 0,00 985.828.280,00

4.8.05.27 Dividendos y participaciones 317.730,00 0,00 480.233.356,00 480.551.086,00 0,00 480.551.086,00

4.8.05.35 Rendimientos sobre depósitos en administración 1.858.705.512,00 0,00 0,00 1.858.705.512,00 0,00 1.858.705.512,00

4.8.05.37 Comisiones 1.069.159.492,00 0,00 90.974.703,00 1.160.134.195,00 0,00 1.160.134.195,00

4.8.06 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 8.697.016,00 0,00 1,00 8.697.017,00 0,00 8.697.017,00

4.8.06.01 Efectivo 8.697.016,00 0,00 1,00 8.697.017,00 0,00 8.697.017,00

4.8.08 OTROS INGRESOS ORDINARIOS 1.789.522.141,00 1.926.542.325,00 3.831.098.045,00 3.694.077.861,00 0,00 3.694.077.861,00

4.8.08.05 Utilidad en venta de activos 3.470.590,00 0,00 0,00 3.470.590,00 0,00 3.470.590,00

4.8.08.13 Comisiones 1.672.109.756,00 324.765.530,00 2.222.559.970,00 3.569.904.196,00 0,00 3.569.904.196,00

4.8.08.16

Bienes y derechos recibidos que no constituyen 

formación bruta de capital 857.524,00 1.589.647.176,00 1.589.647.176,00 857.524,00 0,00 857.524,00

4.8.08.17 Arrendamientos 92.348.271,00 12.129.619,00 18.890.899,00 99.109.551,00 0,00 99.109.551,00

4.8.08.19 Donaciones 20.736.000,00 0,00 0,00 20.736.000,00 0,00 20.736.000,00

4.8.10 EXTRAORDINARIOS 2.182.954.972,00 493.860.042,02 1.177.174.960,02 2.866.269.890,00 0,00 2.866.269.890,00

4.8.10.07 Sobrantes 20.156.231,00 0,00 873,00 20.157.104,00 0,00 20.157.104,00

4.8.10.08 Recuperaciones 1.221.372.774,00 302.655.371,02 626.846.618,02 1.545.564.021,00 0,00 1.545.564.021,00

4.8.10.47 Aprovechamientos 24.543.141,00 145.859.092,00 146.370.944,00 25.054.993,00 0,00 25.054.993,00

4.8.10.49 Indemnizaciones 184.550.919,00 0,00 231.628.132,00 416.179.051,00 0,00 416.179.051,00

4.8.10.50 Responsabilidades fiscales 56.960.568,00 0,00 99.493.658,00 156.454.226,00 0,00 156.454.226,00

4.8.10.90 Otros ingresos extraordinarios 675.371.339,00 45.345.579,00 72.834.735,00 702.860.495,00 0,00 702.860.495,00

4.8.15 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 12.119.237,00 0,00 69.938.490,00 82.057.727,00 0,00 82.057.727,00

4.8.15.54 Ingresos fiscales 12.961.127,00 0,00 0,00 12.961.127,00 0,00 12.961.127,00

4.8.15.56 Venta de servicios -841.890,00 0,00 0,00 -841.890,00 0,00 -841.890,00

4.8.15.59 Otros ingresos 0,00 0,00 69.938.490,00 69.938.490,00 0,00 69.938.490,00

5 GASTOS 41.035.088.328,89 348.463.923.725,29 330.180.708.737,68 59.318.303.316,50 0,00 59.318.303.316,50

5.1 DE ADMINISTRACION 32.179.120.421,00 14.664.461.459,00 3.485.401.388,00 43.358.180.492,00 0,00 43.358.180.492,00

5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 14.325.095.572,00 5.982.981.760,00 1.604.188.410,00 18.703.888.922,00 0,00 18.703.888.922,00

5.1.01.01 Sueldos del personal 8.183.421.450,00 2.459.813.487,00 861.773.086,00 9.781.461.851,00 0,00 9.781.461.851,00

5.1.01.06 Remuneracion servicios tecnicos 0,00 200.066.666,00 200.066.666,00 0,00 0,00 0,00

5.1.01.13 Prima de vacaciones 555.348.034,00 309.748.609,00 5.167.047,00 859.929.596,00 0,00 859.929.596,00

5.1.01.14 Prima de navidad 997.319.000,00 401.660.653,00 100.954.245,00 1.298.025.408,00 0,00 1.298.025.408,00

5.1.01.17 Vacaciones 653.008.860,00 194.845.644,00 5.205.698,00 842.648.806,00 0,00 842.648.806,00

5.1.01.18 Bonificacion especial de recreacion 69.502.369,00 11.546.309,00 4.029.055,00 77.019.623,00 0,00 77.019.623,00

5.1.01.19 Bonificaciones 18.456.242,00 19.429.967,00 0,00 37.886.209,00 0,00 37.886.209,00

5.1.01.23 Auxilio de transporte 273.397.285,00 38.111.376,00 25.695.804,00 285.812.857,00 0,00 285.812.857,00

5.1.01.24 Cesantias 1.441.893.137,00 1.100.440.872,00 84.310.067,00 2.458.023.942,00 0,00 2.458.023.942,00

5.1.01.25 Intereses a las cesantias 821.638,00 267.784,00 0,00 1.089.422,00 0,00 1.089.422,00

5.1.01.30 Capacitacion, bienestar social y estimulos 440.753.007,00 704.920.007,00 63.292.807,00 1.082.380.207,00 0,00 1.082.380.207,00

5.1.01.31 Dotacion y suministro a trabajadores 198.952.961,00 34.970.885,00 3.558.100,00 230.365.746,00 0,00 230.365.746,00

5.1.01.33 Gastos deportivos y de recreacion 21.569.550,00 6.590.300,00 0,00 28.159.850,00 0,00 28.159.850,00

5.1.01.50 Bonificacion por servicios prestados 343.748.023,00 190.067.658,00 119.674.422,00 414.141.259,00 0,00 414.141.259,00

5.1.01.52 Prima de servicios 467.269.521,00 189.258.367,00 103.184.674,00 553.343.214,00 0,00 553.343.214,00

5.1.01.60 Subsidio de alimentacion 193.246.026,00 37.177.587,00 20.075.517,00 210.348.096,00 0,00 210.348.096,00

5.1.01.64 Otras primas 466.388.469,00 84.065.589,00 7.201.222,00 543.252.836,00 0,00 543.252.836,00

5.1.02 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 2.498.415.122,00 377.619.610,00 40.317.903,00 2.835.716.829,00 0,00 2.835.716.829,00

5.1.02.04 Gastos medicos y drogas 182.328.520,00 99.498.605,00 40.317.903,00 241.509.222,00 0,00 241.509.222,00

5.1.02.06 Pensiones de jubilacion patronales 1.246.185.996,00 207.697.666,00 0,00 1.453.883.662,00 0,00 1.453.883.662,00

5.1.02.07 Cuotas partes de pensiones 309.045.379,00 1.254.682,00 0,00 310.300.061,00 0,00 310.300.061,00

5.1.02.09 Amortizacion calculo actuarial pensiones actuales 228.158.964,00 20.741.724,00 0,00 248.900.688,00 0,00 248.900.688,00

5.1.02.10 Amortizacion calculo actuarial de futuras pensiones 479.883.646,00 43.625.786,00 0,00 523.509.432,00 0,00 523.509.432,00

5.1.02.11

Amortizacion calculo actuarial de cuotas partes de 

pensiones 52.812.617,00 4.801.147,00 0,00 57.613.764,00 0,00 57.613.764,00

5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 2.500.366.191,00 830.633.624,00 386.546.058,00 2.944.453.757,00 0,00 2.944.453.757,00

5.1.03.02 Aportes a cajas de compensacion familiar 390.089.470,00 104.455.031,00 38.130.977,00 456.413.524,00 0,00 456.413.524,00

5.1.03.03 Cotizaciones a seguridad social en salud 791.754.646,00 234.625.678,00 91.695.383,00 934.684.941,00 0,00 934.684.941,00

5.1.03.05 Cotizaciones a riesgos profesionales 203.383.661,00 76.457.848,00 44.859.637,00 234.981.872,00 0,00 234.981.872,00

5.1.03.06

Cotizaciones a entidades administradoras del 

regimen de prima media 0,00 132.922.694,00 132.922.694,00 0,00 0,00 0,00

5.1.03.07

Cotizaciones a entidades administradoras del 

regimen de ahorro individual 1.115.138.414,00 282.172.373,00 78.937.367,00 1.318.373.420,00 0,00 1.318.373.420,00

5.1.04 APORTES SOBRE LA NOMINA 487.875.329,00 160.572.555,00 77.404.533,00 571.043.351,00 0,00 571.043.351,00

5.1.04.01 Aportes al icbf 292.632.103,00 93.500.009,00 43.415.467,00 342.716.645,00 0,00 342.716.645,00

5.1.04.02 Aportes al sena 195.243.226,00 67.072.546,00 33.989.066,00 228.326.706,00 0,00 228.326.706,00

5.1.11 GENERALES 10.309.284.765,00 7.064.626.379,00 1.309.274.544,00 16.064.636.600,00 0,00 16.064.636.600,00

5.1.11.11 Comisiones, honorarios y servicios 1.856.986.820,00 1.894.632.761,00 14.323.887,00 3.737.295.694,00 0,00 3.737.295.694,00

5.1.11.12 Obras y mejoras en propiedad ajena 151.046.691,00 13.731.519,00 0,00 164.778.210,00 0,00 164.778.210,00

5.1.11.13 Vigilancia y seguridad 933.509.706,00 224.084.350,00 28.433.082,00 1.129.160.974,00 0,00 1.129.160.974,00

5.1.11.14 Materiales y suministros 744.733.921,00 383.888.146,00 279.122.205,00 849.499.862,00 0,00 849.499.862,00

5.1.11.15 Mantenimiento 2.102.375.603,00 1.629.745.901,00 465.451.609,00 3.266.669.895,00 0,00 3.266.669.895,00

5.1.11.17 Servicios publicos 641.435.017,00 289.393.811,00 186.638.764,00 744.190.064,00 0,00 744.190.064,00

5.1.11.18 Arrendamiento 304.996.414,00 80.366.415,00 0,00 385.362.829,00 0,00 385.362.829,00
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5.1.11.19 Viaticos y gastos de viaje 492.814.493,00 120.950.018,00 19.339.595,00 594.424.916,00 0,00 594.424.916,00

5.1.11.20 Publicidad y propaganda 6.157.500,00 6.157.500,00 12.315.000,00 0,00 0,00 0,00

5.1.11.21

Impresos, publicaciones, suscripciones y 

afiliaciones 11.741.713,00 7.433.407,00 7.433.407,00 11.741.713,00 0,00 11.741.713,00

5.1.11.23 Comunicaciones y transporte 471.437.189,00 429.439.436,00 99.533.359,00 801.343.266,00 0,00 801.343.266,00

5.1.11.25 Seguros generales 1.555.921.165,00 1.511.309.495,00 39.337.749,00 3.027.892.911,00 0,00 3.027.892.911,00

5.1.11.33 Seguridad industrial 61.414.079,00 1.193.259,00 0,00 62.607.338,00 0,00 62.607.338,00

5.1.11.46 Combustibles y lubricantes 335.702.007,00 102.986.598,00 28.927.396,00 409.761.209,00 0,00 409.761.209,00

5.1.11.49

Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y 

lavanderia 505.122.163,00 271.198.133,00 97.855.638,00 678.464.658,00 0,00 678.464.658,00

5.1.11.55 Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 76.843.041,00 11.102.691,00 4.767.671,00 83.178.061,00 0,00 83.178.061,00

5.1.11.59 Licencias y salvoconductos 147.544,00 0,00 0,00 147.544,00 0,00 147.544,00

5.1.11.64 Gastos legales 2.157.348,00 84.966,00 0,00 2.242.314,00 0,00 2.242.314,00

5.1.11.65 Intangibles 0,00 1.237.600,00 1.237.600,00 0,00 0,00 0,00

5.1.11.66 Costas procesales 75.800,00 0,00 0,00 75.800,00 0,00 75.800,00

5.1.11.90 Otros gastos generales 54.666.551,00 85.690.373,00 24.557.582,00 115.799.342,00 0,00 115.799.342,00

5.1.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.058.083.442,00 248.027.531,00 67.669.940,00 2.238.441.033,00 0,00 2.238.441.033,00

5.1.20.01 Impuesto predial unificado 248.744.890,00 247.964,00 0,00 248.992.854,00 0,00 248.992.854,00

5.1.20.02 Cuota de fiscalizacion y auditaje 1.031.308.177,00 0,00 0,00 1.031.308.177,00 0,00 1.031.308.177,00

5.1.20.08 Sanciones 6.167.000,00 0,00 0,00 6.167.000,00 0,00 6.167.000,00

5.1.20.09 Impuesto de industria y comercio 553.288,00 0,00 0,00 553.288,00 0,00 553.288,00

5.1.20.11 Impuesto sobre vehiculos automotores 6.359.295,00 414.400,00 0,00 6.773.695,00 0,00 6.773.695,00

5.1.20.17 Intereses de mora 992.200,00 245.500,00 0,00 1.237.700,00 0,00 1.237.700,00

5.1.20.19 Registro y salvoconducto 0,00 84.966,00 84.966,00 0,00 0,00 0,00

5.1.20.24 Gravamen a los movimientos financieros 760.722.104,00 247.034.701,00 67.584.974,00 940.171.831,00 0,00 940.171.831,00

5.1.20.90 Otros impuestos 3.236.488,00 0,00 0,00 3.236.488,00 0,00 3.236.488,00

5.2 DE OPERACIÓN 2.824.383.933,00 18.118.514.892,00 16.465.221.389,00 4.477.677.436,00 0,00 4.477.677.436,00

5.2.02 SUELDOS Y SALARIOS 1.962.074.370,00 1.982.565.744,00 1.384.849.217,00 2.559.790.897,00 0,00 2.559.790.897,00

5.2.02.01 Sueldos del personal 1.245.161.159,00 987.788.440,00 774.795.348,00 1.458.154.251,00 0,00 1.458.154.251,00

5.2.02.05 Remuneracion servicios tecnicos 0,00 43.977.940,00 43.977.940,00 0,00 0,00 0,00

5.2.02.08 Honorarios 0,00 340.595.187,00 340.595.187,00 0,00 0,00 0,00

5.2.02.12 Prima de vacaciones 78.385.580,00 42.698.617,00 0,00 121.084.197,00 0,00 121.084.197,00

5.2.02.13 Prima de navidad 130.511.114,00 31.747.995,00 0,00 162.259.109,00 0,00 162.259.109,00

5.2.02.16 Vacaciones 91.083.532,00 16.054.291,00 0,00 107.137.823,00 0,00 107.137.823,00

5.2.02.17 Bonificacion especial de recreacion 10.156.950,00 1.973.923,00 333.748,00 11.797.125,00 0,00 11.797.125,00

5.2.02.20 Auxilio de transporte 26.757.407,00 30.240.789,00 27.990.467,00 29.007.729,00 0,00 29.007.729,00

5.2.02.21 Cesantias 205.284.432,00 258.225.893,00 0,00 463.510.325,00 0,00 463.510.325,00

5.2.02.23 Capacitacion, bienestar social y estimulos 0,00 157.293.000,00 157.293.000,00 0,00 0,00 0,00

5.2.02.24 Dotacion y suministro a trabajadores 9.922.168,00 8.674.377,00 0,00 18.596.545,00 0,00 18.596.545,00

5.2.02.31 Bonificacion por servicios prestados 47.867.638,00 12.406.199,00 3.861.213,00 56.412.624,00 0,00 56.412.624,00

5.2.02.33 Prima de servicios 56.955.375,00 11.664.122,00 0,00 68.619.497,00 0,00 68.619.497,00

5.2.02.40 Subsidio de alimentacion 20.623.378,00 28.035.867,00 26.276.231,00 22.383.014,00 0,00 22.383.014,00

5.2.02.44 Otras primas 39.365.637,00 11.189.104,00 9.726.083,00 40.828.658,00 0,00 40.828.658,00

5.2.04 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 373.808.829,00 315.003.985,00 257.746.910,00 431.065.904,00 0,00 431.065.904,00

5.2.04.02 Aportes a cajas de compensacion familiar 60.024.700,00 64.966.994,00 56.130.194,00 68.861.500,00 0,00 68.861.500,00

5.2.04.03 Cotizaciones a seguridad social en salud 122.557.466,00 121.613.009,00 102.685.927,00 141.484.548,00 0,00 141.484.548,00

5.2.04.05 Cotizaciones a riesgos profesionales 21.117.592,00 26.492.020,00 23.717.920,00 23.891.692,00 0,00 23.891.692,00

5.2.04.06

Cotizaciones a entidades administradoras del 

regimen de prima media 0,00 32.078.338,00 32.078.338,00 0,00 0,00 0,00

5.2.04.07

Cotizaciones a entidades administradoras del 

regimen de ahorro individual 170.109.071,00 69.853.624,00 43.134.531,00 196.828.164,00 0,00 196.828.164,00

5.2.07 APORTES SOBRE LA NOMINA 77.969.840,00 61.002.100,00 49.954.600,00 89.017.340,00 0,00 89.017.340,00

5.2.07.01 Aportes al icbf 47.955.040,00 23.683.900,00 17.055.600,00 54.583.340,00 0,00 54.583.340,00

5.2.07.02 Aportes al sena 30.014.800,00 37.318.200,00 32.899.000,00 34.434.000,00 0,00 34.434.000,00

5.2.11 GENERALES 410.530.894,00 15.759.943.063,00 14.772.670.662,00 1.397.803.295,00 0,00 1.397.803.295,00

5.2.11.06 Estudios y proyectos 0,00 605.081.219,00 605.081.219,00 0,00 0,00 0,00

5.2.11.09 Comisiones, honorarios y servicios 105.957.600,00 1.597.464.439,00 1.583.312.919,00 120.109.120,00 0,00 120.109.120,00

5.2.11.12 Materiales y suministros 92.395.419,00 39.604.990,00 36.909.429,00 95.090.980,00 0,00 95.090.980,00

5.2.11.13 Mantenimiento 0,00 2.040.001.385,00 2.040.001.385,00 0,00 0,00 0,00

5.2.11.15 Servicios publicos 86.256.260,00 16.068.890,00 8.435.280,00 93.889.870,00 0,00 93.889.870,00

5.2.11.16 Arrendamiento 21.086.710,00 2.108.671,00 0,00 23.195.381,00 0,00 23.195.381,00

5.2.11.17 Viaticos y gastos de viaje 85.301.167,00 8.928.044,00 0,00 94.229.211,00 0,00 94.229.211,00

5.2.11.19

Impresos, publicaciones, suscripciones y 

afiliaciones 0,00 9.033.737,00 9.033.737,00 0,00 0,00 0,00

5.2.11.21 Comunicaciones y transporte 5.516.264,00 476.579,00 0,00 5.992.843,00 0,00 5.992.843,00

5.2.11.23 Seguros generales 5.797.601,00 2.972.328.882,00 2.072.277.243,00 905.849.240,00 0,00 905.849.240,00

5.2.11.42 Apoyo a operaciones militares y de policia 0,00 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00

5.2.11.44 Combustibles y lubricantes 0,00 3.016.923,00 3.016.923,00 0,00 0,00 0,00

5.2.11.50 Consulta centrales de riesgo 2.038.048,00 1.226.777,00 0,00 3.264.825,00 0,00 3.264.825,00

5.2.11.53 Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 37.825,00 0,00 0,00 37.825,00 0,00 37.825,00

5.2.11.63 Gastos legales 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 0,00 96.000,00

5.2.11.67 Asignación de bienes y servicios 6.048.000,00 0,00 0,00 6.048.000,00 0,00 6.048.000,00

5.2.11.90 Otros gastos generales 0,00 8.414.602.527,00 8.414.602.527,00 0,00 0,00 0,00

5.3

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y 

AMORTIZACIONES 3.931.207.891,00 1.621.744.899,28 1.075.136.545,28 4.477.816.245,00 0,00 4.477.816.245,00

5.3.04 PROVISION PARA DEUDORES 27.359.152,00 1.096.769.614,28 1.046.080.293,28 78.048.473,00 0,00 78.048.473,00

5.3.04.04 Venta de bienes 27.359.152,00 44.832.352,00 0,00 72.191.504,00 0,00 72.191.504,00

5.3.04.05 Prestacion de servicios 0,00 229.352,00 229.352,00 0,00 0,00 0,00

5.3.04.08

Administracion del sistema de seguridad social en 

salud 0,00 219.400,00 219.400,00 0,00 0,00 0,00

5.3.04.09 Préstamos concedidos 0,00 1.051.488.510,28 1.045.631.541,28 5.856.969,00 0,00 5.856.969,00

5.3.06 PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS 0,00 29.056.252,00 29.056.252,00 0,00 0,00 0,00

5.3.06.02 Mercancias en existencia 0,00 22.837.649,00 22.837.649,00 0,00 0,00 0,00

5.3.06.03 Materias primas 0,00 6.218.603,00 6.218.603,00 0,00 0,00 0,00
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5.3.14 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 359.994.395,00 0,00 0,00 359.994.395,00 0,00 359.994.395,00

5.3.14.01 Litigios 359.994.395,00 0,00 0,00 359.994.395,00 0,00 359.994.395,00

5.3.30

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y 

EQUIPO 2.424.228.848,00 323.953.279,00 0,00 2.748.182.127,00 0,00 2.748.182.127,00

5.3.30.01 Edificaciones 823.982.886,00 74.587.351,00 0,00 898.570.237,00 0,00 898.570.237,00

5.3.30.03 Redes, lineas y cables 57.553.248,00 5.394.892,00 0,00 62.948.140,00 0,00 62.948.140,00

5.3.30.04 Maquinaria y equipo 161.731.452,00 13.662.630,00 0,00 175.394.082,00 0,00 175.394.082,00

5.3.30.05 Equipo medico y cientifico 863.765,00 78.525,00 0,00 942.290,00 0,00 942.290,00

5.3.30.06 Muebles, enseres y equipo de oficina 202.896.576,00 125.662.292,00 0,00 328.558.868,00 0,00 328.558.868,00

5.3.30.07 Equipo de comunicacion y computacion 564.355.963,00 56.552.583,00 0,00 620.908.546,00 0,00 620.908.546,00

5.3.30.08 Equipo de transporte, traccion y elevacion 549.923.632,00 43.732.633,00 0,00 593.656.265,00 0,00 593.656.265,00

5.3.30.09 Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 62.921.326,00 4.282.373,00 0,00 67.203.699,00 0,00 67.203.699,00

5.3.44

AMORTIZACION DE BIENES ENTREGADOS A 

TERCEROS 47.388.366,00 2.625.446,00 0,00 50.013.812,00 0,00 50.013.812,00

5.3.44.05 Bienes muebles entregados en comodato 47.388.366,00 2.625.446,00 0,00 50.013.812,00 0,00 50.013.812,00

5.3.45 AMORTIZACION DE INTANGIBLES 1.072.237.130,00 169.340.308,00 0,00 1.241.577.438,00 0,00 1.241.577.438,00

5.3.45.05 Derechos 492.271,00 44.752,00 0,00 537.023,00 0,00 537.023,00

5.3.45.07 Lecencias 217.933.796,00 26.788.788,00 0,00 244.722.584,00 0,00 244.722.584,00

5.3.45.08 Software 853.811.063,00 142.506.768,00 0,00 996.317.831,00 0,00 996.317.831,00

5.7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0,00 302.016.022.223,72 302.016.022.223,72 0,00 0,00 0,00

5.7.22 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 0,00 302.016.022.223,72 302.016.022.223,72 0,00 0,00 0,00

5.7.22.90 Otras operaciones sin flujo de efectivo 0,00 302.016.022.223,72 302.016.022.223,72 0,00 0,00 0,00

5.8 OTROS GASTOS 2.100.376.083,89 12.043.180.251,29 7.138.927.191,68 7.004.629.143,50 0,00 7.004.629.143,50

5.8.01 INTERESES 753.500,00 295.700,00 0,00 1.049.200,00 0,00 1.049.200,00

5.8.01.90 Otros intereses 753.500,00 295.700,00 0,00 1.049.200,00 0,00 1.049.200,00

5.8.02 COMISIONES 1.523.674.179,00 116.581.249,00 72.752.582,00 1.567.502.846,00 0,00 1.567.502.846,00

5.8.02.38 Comisiones y otros gastos bancarios 1.523.674.179,00 116.581.249,00 72.752.582,00 1.567.502.846,00 0,00 1.567.502.846,00

5.8.03 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 59.348,00 5.217,00 0,00 64.565,00 0,00 64.565,00

5.8.03.90 Otros ajustes por diferencia en cambio 59.348,00 5.217,00 0,00 64.565,00 0,00 64.565,00

5.8.05 FINANCIEROS 670,00 670,00 1.340,00 0,00 0,00 0,00

5.8.05.90 Otros gastos financieros 670,00 670,00 1.340,00 0,00 0,00 0,00

5.8.08 OTROS GASTOS ORDINARIOS 583.100.041,89 22.909.611,01 217.970,40 605.791.682,50 0,00 605.791.682,50

5.8.08.01 Perdida en venta de activos 1.604.110,00 0,00 0,00 1.604.110,00 0,00 1.604.110,00

5.8.08.02 Perdida en retiro de activos 565.779.742,00 22.624.687,00 4,00 588.404.425,00 0,00 588.404.425,00

5.8.08.11 Donaciones 14.740.955,00 0,00 0,00 14.740.955,00 0,00 14.740.955,00

5.8.08.90 Otros gastos ordinarios 975.234,89 284.924,01 217.966,40 1.042.192,50 0,00 1.042.192,50

5.8.10 EXTRAORDINARIOS 262.133.603,00 4.824.783.768,00 0,00 5.086.917.371,00 0,00 5.086.917.371,00

5.8.10.06 Perdidas en siniestros 155.133.605,00 4.824.783.768,00 0,00 4.979.917.373,00 0,00 4.979.917.373,00

5.8.10.90 Otras gastos extraordinarias 106.999.998,00 0,00 0,00 106.999.998,00 0,00 106.999.998,00

5.8.15 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES -269.345.258,00 17.070.699,00 4.421.962,00 -256.696.521,00 0,00 -256.696.521,00

5.8.15.88 Gastos de administracion -329.482.852,00 0,00 0,00 -329.482.852,00 0,00 -329.482.852,00

5.8.15.89 Gastos de operacion 57.585.039,00 0,00 0,00 57.585.039,00 0,00 57.585.039,00

5.8.15.90 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 0,00 0,00 1.001.000,00 -1.001.000,00 0,00 -1.001.000,00

5.8.15.93 Otros gastos 2.552.555,00 17.070.699,00 3.420.962,00 16.202.292,00 0,00 16.202.292,00

5.8.97 COSTOS Y GASTOS POR DISTRIBUIR 0,00 7.061.533.337,28 7.061.533.337,28 0,00 0,00 0,00

5.8.97.01 Bienes producidos 0,00 983.923.199,16 983.923.199,16 0,00 0,00 0,00

5.8.97.23 Servicios 0,00 6.077.610.138,12 6.077.610.138,12 0,00 0,00 0,00

6 COSTOS DE VENTAS Y OPERACION 386.197.572.597,00 149.013.825.320,78 92.212.458.277,78 442.998.939.640,00 0,00 442.998.939.640,00

6.2 COSTO DE VENTAS DE BIENES 386.197.572.597,00 147.650.172.178,78 90.848.805.135,78 442.998.939.640,00 0,00 442.998.939.640,00

6.2.05 BIENES PRODUCIDOS 158.256.182.085,00 24.655.888.669,00 2.720.265.184,00 180.191.805.570,00 0,00 180.191.805.570,00

6.2.05.20 Productos alimenticios 158.256.182.085,00 24.655.888.669,00 2.720.265.184,00 180.191.805.570,00 0,00 180.191.805.570,00

6.2.10 BIENES COMERCIALIZADOS 227.941.390.512,00 122.994.283.509,78 88.128.539.951,78 262.807.134.070,00 0,00 262.807.134.070,00

6.2.10.09 Combustibles y otros derivados del petróleo 90.901.511.806,00 26.358.338.740,00 368.621.245,00 116.891.229.301,00 0,00 116.891.229.301,00

6.2.10.25 Viveres y rancho 137.039.878.003,00 96.635.859.030,78 87.759.832.264,78 145.915.904.769,00 0,00 145.915.904.769,00

6.2.10.90 Otras ventas de bienes comercializados 703,00 85.739,00 86.442,00 0,00 0,00 0,00

6.3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 0,00 1.363.653.142,00 1.363.653.142,00 0,00 0,00 0,00

6.3.90 OTROS SERVICIOS 0,00 1.363.653.142,00 1.363.653.142,00 0,00 0,00 0,00

6.3.90.04 Servicios de apoyo industrial 0,00 1.363.653.142,00 1.363.653.142,00 0,00 0,00 0,00

7 COSTOS DE PRODUCCION 0,00 7.316.351.068,00 7.316.351.068,00 0,00 0,00 0,00

7.1 PRODUCCION DE BIENES 0,00 7.316.351.068,00 7.316.351.068,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 0,00 7.316.351.068,00 7.316.351.068,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.01 Materia prima 0,00 3.029.755.792,00 3.029.755.792,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.02 Materiales 0,00 106.523.211,00 106.523.211,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.03 Generales 0,00 475.395.164,00 475.395.164,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.04 Sueldos y salarios 0,00 119.848.140,00 119.848.140,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.05 Contribuciones imputadas 0,00 4.985.800,00 4.985.800,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.06 Contribuciones efectivas 0,00 12.313.060,00 12.313.060,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.08 Depreciacion y amortizacion 0,00 13.308.026,00 13.308.026,00 0,00 0,00 0,00

7.1.29.95 Traslado de costos (cr) 0,00 3.554.221.875,00 3.554.221.875,00 0,00 0,00 0,00

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 19.433.508.971,00 19.433.508.971,00 0,00 0,00 0,00

8.1 DERECHOS CONTINGENTES 73.596.255.212,00 51.660.000,00 300.000.000,00 73.347.915.212,00 0,00 73.347.915.212,00

8.1.20

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE 

SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 73.596.255.212,00 51.660.000,00 300.000.000,00 73.347.915.212,00 0,00 73.347.915.212,00

8.1.20.01 Civiles 9.126.145.832,00 51.660.000,00 0,00 9.177.805.832,00 0,00 9.177.805.832,00

8.1.20.03 Penales 33.238.833.509,00 0,00 300.000.000,00 32.938.833.509,00 0,00 32.938.833.509,00

8.1.20.04 Administrativas 31.231.275.871,00 0,00 0,00 31.231.275.871,00 0,00 31.231.275.871,00

8.3 DEUDORAS DE CONTROL 5.469.473.166,00 12.666.552.253,00 6.415.296.718,00 11.720.728.701,00 0,00 11.720.728.701,00

8.3.15 ACTIVOS RETIRADOS 2.759.619.640,00 0,00 0,00 2.759.619.640,00 0,00 2.759.619.640,00

8.3.15.10 Propiedades, planta y equipo 2.759.619.640,00 0,00 0,00 2.759.619.640,00 0,00 2.759.619.640,00

8.3.40 INVENTARIO OBSOLETOS Y VENCIDOS 134.157.197,00 0,00 0,00 134.157.197,00 0,00 134.157.197,00
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8.3.40.02 Mercancias en existencia 134.157.197,00 0,00 0,00 134.157.197,00 0,00 134.157.197,00

8.3.61 RESPONSABILIDADES EN PROCESO 2.487.942.650,00 12.666.552.253,00 6.415.296.718,00 8.739.198.185,00 0,00 8.739.198.185,00

8.3.61.01 Internas 2.487.942.650,00 12.666.552.253,00 6.415.296.718,00 8.739.198.185,00 0,00 8.739.198.185,00

8.3.90 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 87.753.679,00 0,00 0,00 87.753.679,00 0,00 87.753.679,00

8.3.90.90 Otras cuentas deudoras de control 87.753.679,00 0,00 0,00 87.753.679,00 0,00 87.753.679,00

8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -79.065.728.378,00 6.715.296.718,00 12.718.212.253,00 -85.068.643.913,00 0,00 -85.068.643.913,00

8.9.05 DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) -73.596.255.212,00 300.000.000,00 51.660.000,00 -73.347.915.212,00 0,00 -73.347.915.212,00

8.9.05.06

Litigios y mecanismos alternativos de solución de 

conflictos -73.596.255.212,00 300.000.000,00 51.660.000,00 -73.347.915.212,00 0,00 -73.347.915.212,00

8.9.15 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -5.469.473.166,00 6.415.296.718,00 12.666.552.253,00 -11.720.728.701,00 0,00 -11.720.728.701,00

8.9.15.06 Activos retirados -2.759.619.640,00 0,00 0,00 -2.759.619.640,00 0,00 -2.759.619.640,00

8.9.15.12 Inventario de obsoletos y vencidos -134.157.197,00 0,00 0,00 -134.157.197,00 0,00 -134.157.197,00

8.9.15.21 Responsabilidades en proceso -2.487.942.650,00 6.415.296.718,00 12.666.552.253,00 -8.739.198.185,00 0,00 -8.739.198.185,00

8.9.15.90 Otras cuentas deudoras de control -87.753.679,00 0,00 0,00 -87.753.679,00 0,00 -87.753.679,00

9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 1.280.771.411.538,00 1.280.771.411.538,00 0,00 0,00 0,00

9.1 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 58.601.748.227,00 660.512.829,00 707.000.000,00 58.648.235.398,00 0,00 58.648.235.398,00

9.1.20

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE 

SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 58.601.748.227,00 660.512.829,00 707.000.000,00 58.648.235.398,00 0,00 58.648.235.398,00

9.1.20.02 Laborales 637.788.470,00 35.936.207,00 0,00 601.852.263,00 0,00 601.852.263,00

9.1.20.04 Administrativos 57.963.959.757,00 624.576.622,00 707.000.000,00 58.046.383.135,00 0,00 58.046.383.135,00

9.3 ACREEDORAS DE CONTROL 734.366.275.835,00 743.572.252.035,00 535.831.646.674,00 526.625.670.474,00 0,00 526.625.670.474,00

9.3.06 BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA 446.762.560,00 0,00 0,00 446.762.560,00 0,00 446.762.560,00

9.3.06.17 Propiedades, planta y equipo 423.962.560,00 0,00 0,00 423.962.560,00 0,00 423.962.560,00

9.3.06.90 Otros bienes recibidos en custodia 22.800.000,00 0,00 0,00 22.800.000,00 0,00 22.800.000,00

9.3.46 BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 9.777.291.000,00 0,00 0,00 9.777.291.000,00 0,00 9.777.291.000,00

9.3.46.90 Otros bienes recibidos de terceros 9.777.291.000,00 0,00 0,00 9.777.291.000,00 0,00 9.777.291.000,00

9.3.90 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 724.142.222.275,00 743.572.252.035,00 535.831.646.674,00 516.401.616.914,00 0,00 516.401.616.914,00

9.3.90.11 Contratos pendientes de ejecucion 724.029.440.256,00 743.572.252.035,00 535.831.646.674,00 516.288.834.895,00 0,00 516.288.834.895,00

9.3.90.90 Otras cuentas acreedoras de control 112.782.019,00 0,00 0,00 112.782.019,00 0,00 112.782.019,00

9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -792.968.024.062,00 536.538.646.674,00 744.232.764.864,00 -585.273.905.872,00 0,00 -585.273.905.872,00

9.9.05

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR CONTRA 

(DB) -58.601.748.227,00 707.000.000,00 660.512.829,00 -58.648.235.398,00 0,00 -58.648.235.398,00

9.9.05.05

Litigios y mecanismos alternativos de solución de 

conflictos -58.601.748.227,00 707.000.000,00 660.512.829,00 -58.648.235.398,00 0,00 -58.648.235.398,00

9.9.15 ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB) -734.366.275.835,00 535.831.646.674,00 743.572.252.035,00 -526.625.670.474,00 0,00 -526.625.670.474,00

9.9.15.02 Bienes recibidos en custodia -446.762.560,00 0,00 0,00 -446.762.560,00 0,00 -446.762.560,00

9.9.15.06 Bienes recibidos de terceros -9.777.291.000,00 0,00 0,00 -9.777.291.000,00 0,00 -9.777.291.000,00

9.9.15.90 Otras cuentas acreedoras de control -724.142.222.275,00 535.831.646.674,00 743.572.252.035,00 -516.401.616.914,00 0,00 -516.401.616.914,00























































MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 

 

                                                                                                                 

MEMORANDO 
Bogotá D.C., 27-02-18 

 
No 20181200045023 ALOCI-GSE-120 
 
PARA:  CR (RA) OSCAR ALBERTO JARAMILLO CARRILLO 
  Dirección General  
 
DE:   Eco. SANDRA NERITHZA CANO PÉREZ 

Jefe Oficina de Control Interno  
 
 
ASUNTO: Envío informe del Sistema de Control Interno Contable vigencia 2017   
 
 
  En cumplimiento a la Resolución 357 del 23 de julio de 2008 “Por el cual se adopta 
el procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de evaluación a la Con-
taduría General de la Nación”; con toda atención, me permito remitir la Evaluación de Control Interno 
Contable de la Agencia Logística de las Fuerzas Militares correspondiente al año 2017, registrada 
en el CHIP de la Contaduría General de la Nación. 
 
 
  Cordialmente,  
 
 

                                
ORIGINAL FIRMADO 

Eco. SANDRA NERITHZA CANO PÉREZ 
Jefe Oficina de Control Interno 

 

 
 



VALORACION CUALITATIVA 

CONTROL INTERNO CONTABLE 

FORTALEZAS 

- Se cuenta con personal que realiza funciones de acuerdo a los procedimientos y 
cumpliendo con las políticas de operación establecidos por la entidad. 

- Manejo e implementación de los procedimientos establecidos por el Régimen de 
Contabilidad Pública. 

- Se tienen debidamente identificados los productos del proceso contable que deben 
suministrarse a las demás áreas de la entidad. 

- Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes 
de contabilidad emitidos por la entidad. 

- Los estados financieros y notas explicativas, se elaboran de conformidad con los 
parámetros establecidos en el Régimen de Contabilidad Pública. 

DEBILIDADES 

- No se formuló por parte de la Dirección Financiera el plan de implementación de los 
cambios que impactan contablemente a toda la entidad. Como ejemplo las NIIFSP, de 
las cuales a la fecha no se ha realizado capacitación y/o retroalimentación a las 
Regionales por parte de la Dirección Financiera. 

- Calidad de la información contable y demoras en la entrega por parte de las 
diferentes dependencias tanto en las Regionales como Oficina Principal. 

- La no realización del 100% de las actas de cruces entre las diferentes dependencias 
que alimentan la información contable. 

- Ajustes en el sistema contable auxiliar ERP-SAP, por reclasificación de centros de 
costos, códigos contables que no corresponden a SIIF, generando reprocesos en la 
entrega oportuna de la información.  

- Se observa que la comunicación interna entre las diferentes áreas de trabajo debe ser 
con lenguaje claro y preciso, en aras de comprender los requerimientos y/o 
solicitudes que se generen entro los procesos.     

- Entrenamiento en puesto de trabajo y acompañamiento al personal entrante, para el 
desarrollo de sus funciones. 

- ERP-SAP es una herramienta de apoyo a la entidad, pero a su vez se convierte en una 
debilidad por falta de conocimiento técnico del aplicativo que se está implementando 
en tiempo real, lo que ha generado traumatismos en los cierres contables. 

AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y RECOMENDACIONES REALIZADAS 

- Se efectuó avance y capacitación en la implementación de las NIIFSP, actualización 
tributaria y capacitaciones correspondiente a riesgos y materialización de hechos. 

- Se está integrando la información en el sistema ERP-SAP  
- Mejoramiento en la estructura de los procesos y procedimientos del área contable. 

RECOMENDACIONES 

- Realizar capacitaciones continuas y unificar políticas de operación, estandarizar las 
regionales y la Oficina Principal como un solo ente. 

- Desde la Dirección Financiera se deben impartir políticas y lineamientos para el 
manejo e implementación de las NIIFSP. 

- Establecer los riesgos e indicadores del área financiera, basados en los hechos que se 
han materializado.  

- Se debe analizar por cada una de la regionales, los incumplimientos para la entrega de 



 

 
Firma:  ORIGINAL FIRMADO  
Nombre: Eco. Sandra Nerithza Cano Perez 
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la información al área financiera.  
- Elaborar y presentar oportunamente a la alta dirección, los estados financieros e 

informes que sirvan de base para toma de decisiones en la gestión de la entidad. 
- Actualizar las políticas, procesos y procedimientos de la entidad de acuerdo al nuevo 

marco normativo (NIIFSP). 
- Continuar con la revisión y depuración de las cuentas, cruces con las dependencias en 

forma más detallada, detectando cualquier inconveniente en forma oportuna. 
- Optimizar la comunicación entre la Oficina Principal y las Regionales, dando a conocer 

en tiempo oportuno las debilidades y fortalezas que permitan mejorar los procesos 
financieros y demás que conforman la entidad.  

- Sensibilizar y promover el trabajo en equipo entre las diferentes dependencias, desde 
la Secretaria General y las Direcciones Regionales.  

- Se hace necesario mejorar los sistemas de comunicación e información tanto 
institucional como los directamente desarrollados y utilizados, logrando una mayor 
agilidad tanto en la gestión financiera como en las diferentes áreas que conforman la 
entidad.  



1 CONTROL INTERNO CONTABLE 3,5  
1.1 ETAPA DE RECONOCIMIENTO 3,4

1.1.1 IDENTIFICACIÓN  3,4

1
Se tienen debidamente identificados los productos del proceso contable que
deben suministrarse a las demás áreas de la entidad y a los usuarios
externos?

5,0

Si, de acuerdo a los enunciado en el regimen de contabilidad
publica, existen directivas internas y externas en las cuales se
describen los documentos a entregar a entes de control externos
y a las dependencias que conforman la entidad.

2 Se tienen debidamente identificados los productos de los demás procesos
que se constituyen en insumos del proceso contable? 5,0

Si, existe actualmente una directiva permanente en la cual se
informa que documentos se deben allegar al departamento
contable como insumo para la elaboracion de estados
financieros.

3
Se tienen identificados en la entidad los procesos que generan transacciones,
hechos y operaciones y que por lo tanto se constituyen en proveedores de
información del proceso contable?

5,0

Si, de acuerdo al mapa de procesos de la entidad y a su
caracterización, se pueden identificar los procesos que sirven de
insumo para el area contable. Adicional existen directivas
internas en las cuales se describen los documentos o soportes
con los cuales las demas dependencias alimentan la información
contable de la entidad.

4
Existe una política mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones
realizados en cualquier dependencia del ente público, son debidamente
informados al área contable a través de los documentos fuente o soporte?

2,0

Si, las cuales estan descritas a traves de las politicas de
operación definidas en la entidad, pero a su vez estas mismas no 
son de total acatamiento toda vez que al cierre contable mensual
no se remite en los tiempos estipulados la información contable,
causando retrazos en los reportes financieros.

5

Se cumple la política mediante la cual las transacciones, hechos y
operaciones realizados en cualquier dependencia del ente público, son
debidamente informados al área contable a través de los documentos fuente
o soporte?

2,0
En auditorias realizadas, se evidencia que no se pasan a tiempo
los documentos al area contable, estas mismas quedan fuera del
periodo establecido.

6 Los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales realizados por la
entidad contable pública son de fácil y confiable medición monetaria? 2,0

Porque se estan realizando depuración de cuentas que a la
fecha tienen saldos pendientes por conciliar de vigencias
anteriores desde 2010 a la fecha.

7 Las cifras existentes en los estados, informes y reportes contables se
encuentran soportadas con el documento idóneo correspondiente? 2,0

Se evidencia que en algunas regionales, al momento de realizar
ajustes contables las mismas se encuentran sin los soportes
correspondientes.

8 Son adecuadas y completas las descripciones que se hacen de las
transacciones, hechos u operaciones en el documento fuente o soporte? 3,0

Si, es politica de la entidad que las facturas o documentos
equivalentes que remiten los proveedores, contengan en su
descripción el numero de contrato u operación con el fin de
identificar a que contrato pertenece.

9
Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso
contable conocen suficientemente las normas que rigen la administración
pública?

4,0 Se decteta que para algunos funcionarios es necesario
capacitarlos correspondiente a la normaitividad publica.

10
Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso
contable conocen suficientemente el Régimen de Contabilidad Pública
aplicable para la entidad?

4,0
Es necesario realizar capacitaciones a los funcionarios del area
financiera, correspondiente al Régimen de Contabilidad Pública y
en la nuevo marco normativo que rige la entidad NISCP

11
Los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales que han sido
objeto de identificación están soportados en documentos idóneos y de
conformidad con la naturaleza de los mismos?

3,0

Se evidencia falencias en los soportes adjuntos para la
contabilización y causación de los registros contables. Lo anterior
evidenciado en las auditoria realizada a la Reg. Atlantico y
Nororiente en la cual se realizaron pagos dobles.

12
Los documentos fuente que respaldan los hechos financieros, económicos,
sociales y ambientales contienen la información necesaria para realizar su
adecuada identificación?

3,0

Se evidencia falencias en los soportes adjuntos para la
contabilización y causación de los registros contables. Lo anterior
evidenciado en las auditoria realizada a la Reg. Atlantico y
Nororiente en la cual se realizaron pagos dobles.

CONSOLIDADO EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

OFC CONTROL 
INTERNO OBSERVACIONES



13
Los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales que han sido
objeto de identificación fueron interpretados de conformidad con lo
establecido en el Régimen de Contabilidad Pública?

4,0

Se tiene un catalogo de cuentas de acuerdo al Régimen de
Contabilidad Pública, pero en algunas causaciones relizadas por
las diferentes areas que alimentan la información financiera no
se clasifican de acuerdo a la naturaleza del hecho, como por
ejemplo la cuenta 290580 "Recaudos por Clasificar", 142012
"Anticipos"

1.1.2 CLASIFICACIÓN 3,8

14
Los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales llevados a cabo
en los procesos proveedores de la entidad han sido incluidos en el proceso
contable?

5,0 Cumple

15
Los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales realizados por la
entidad contable pública son de fácil y confiable clasificación en el Catálogo
General de Cuentas?

4,0

Se tiene un catalogo de cuentas de acuerdo al Régimen de
Contabilidad Pública, en algunas causaciones relizadas por las
diferentes areas que alimentan la información financiera no se
clasifican de acuerdo a la naturaleza del hecho, como por
ejemplo la cuenta 290580 "Recaudos por Clasificar", 142012
"Anticipos"

16
Son adecuadas las cuentas utilizadas para la clasificación de las
transacciones, hechos u operaciones realizadas por la entidad contable
pública?

4,0

Se tiene un catalogo de cuentas de acuerdo al Régimen de
Contabilidad Pública, en algunas causaciones realizadas por las
diferentes areas que alimentan la información financiera no se
clasifican de acuerdo a la naturaleza del hecho, como por
ejemplo la cuenta 290580 "Recaudos por Clasificar", 142012
"Anticipos"

17
La clasificación de las transacciones, hechos y operaciones corresponde a
una correcta interpretación tanto del marco conceptual como del Manual de
Procedimientos del Régimen de Contabilidad Pública?

4,0

Los procedimientos contables de la entidad estan regidos por el
regimen de contabilidad publica emitido por la Contaduria
General de la Nación, algunas cuentas contables no estan
clasificadas de acuerdo a la naturaleza del hecho, como por
ejemplo la cuenta 290580 "Recaudos por Clasificar"

18
El Catálogo General de Cuentas utilizado para la clasificación de los hechos
financieros, económicos, sociales y ambientales, corresponde a la última
versión publicada en la página web de la Contaduría General de la Nación?

5,0 Cumple

19 Son adecuadas las cuentas y subcuentas utilizadas para la clasificación de
las transacciones, hechos u operaciones realizadas ? 4,0

Se tiene un catalogo de cuentas de acuerdo al Régimen de
Contabilidad Pública, en algunas causaciones realizadas por las
diferentes areas que alimentan la información financiera no se
clasifican de acuerdo a la naturaleza del hecho, como por
ejemplo la cuenta 290580 "Recaudos por Clasificar", 142012
"Anticipos"

20 Se elaboran y revisan oportunamente las conciliaciones bancarias para
establecer los valores objeto de clasificación, registro y control del efectivo? 2,0

En seguimientos realizados se evidencia que no se realizan en
los tiempos establecidos las conciliaciones bancarias, no se
publican y se tienen partidas conciliatorias mayores de 90 dias
sin identificar.

21 Se ejecutan periodicamente conciliaciones de saldos recíprocos con otras
entidades públicas? 2,0

No se realizan periodicamente los cruces entre ofc principal y
regionales, con el fin de conciliar los saldos en las respectivas
cuentas, lo anterior evidenciado en cierres de contables en el
cruce de información.

1.1.3 REGISTRO Y AJUSTES 3,1

22
Se realizan periodicamente conciliaciones y cruces de saldos entre las áreas
de Presupuesto, Contabilidad, Tesorería, y demás áreas y/o procesos de la
entidad?

2,0
Se evidencia que algunas regionales no se realizan actas de
cruce de los auxiliares y/o saldos entre contabilidad y las
diferentes unidades de negocio.

23 Se realizan periodicamente tomas físicas de bienes, derechos y obligaciones
y se confronta con los registros contables para hacer los ajustes pertinentes? 2,0

Por politicas de operación las unidades de negocio realizan sus
inventarios como medida de autocontrol, el almacen general no
realiza inventario, el riesgo se materializó en la perdidad de 3
equipos de computo del almacén. 

24 Las cuentas y subcuentas utilizadas revelan adecuadamente los hechos,
transacciones u operaciones registradas? 4,0

No son utilizadas adecuadamente, ya que actualmente se tiene
pendiente depurar como por ejemplo la cuenta 290580 toda vez
que las causaciones realizadas a esta cuenta no correspondian a
la misma y se tienen que realizar reclasificaciones a la cuentas
correspondientes.



25 Se hacen verificaciones periodicas para comprobar que los registros
contables se han efectuado en forma adecuada y por los valores correctos? 3,0

Se evidencia que no se realiza de manera constante
verificaciones a los registros contables realizados, toda vez que
al cierre de vigencia se evidenció que las causaciones no
correspondian a la naturaleza del hecho, realizando ajustes por
valores no correctos.

26
Se efectúan los registros contables en forma cronológica y guardando el
consecutivo de los hechos, transacciones u operaciones realizadas, cuando a
este último haya lugar?

3,0
Se evidencia que en la Regional Tolima Grande se realizaron
contabilizaciones de facturas posterior a las fecha de emision y
recibido el servicio y/o el bien

27 Se generan listados de consecutivos de documentos para hacer
verificaciones de completitud de registros? 1,0 No se evidencia soportes en el cual quede la trazabilidad donde

se realizan los cruces de los consecutivos.

28 Se conoce y aplica los tratamientos contables diferenciales existentes entre
entidades de gobierno general y empresas públicas? 3,0

Se evidencia que se requiere capacitaciones a los funcionarios
del area financiera, correspondiente al Régimen de Contabilidad
Pública y en la nuevo marco normativo que rige la entidad
NISCP

29 El proceso contable opera en un ambiente de sistema de integrado de
información y este funciona adecuadamente? 3,0

No se tiene implementado un aplicativo en el cual se pueda
integrar el area de cartera a los modulos que integran el area
financiera, llevando la información en excel, El cargue de la
informació del sistema auxiliar ERP-SAP para los años 2016-
2017, no quedaron cargados para esta vigencia.

30
Son adecuadamente calculados los valores correspondientes a los procesos
de depreciación, provisión, amortización, valorización, y agotamiento, según
aplique?

3,0

En auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica
se evidención que en el Regional Antioquia Choco, se dejo
hallazgo No.29 "NOTAS ESTADOS CONTABLES CAMBIO DE
VIDA ÚTIL" se realizó cambio a la vida util a la vida util de los
activos de la Regional no revelando su valor real en el mismo.

31 Los registros contables que se realizan tienen los respectivos documentos
soportes idoneos? 3,0

Se evidencia falencias en los soportes adjuntos para la
contabilización y causación de los registros contables. Lo anterior
evidenciado en las auditoria realizada a la Reg. Atlantico y
Nororiente en la cual se realizaron pagos dobles.

32 Para el registro de las transacciones, hechos u operaciones se elaboran los
respectivos comprobantes de contabilidad? 5,0 Cumple

33 Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en
comprobantes de contabilidad? 5,0 Cumple

1.2 ETAPA DE REVELACIÓN 3,9

1.2.1 ELABORACIÓN DE ESTADOS CONTABLES Y DEMÁS
INFORMES 4,0

34 Se elaboran y diligencian los libros de contabilidad de conformidad con los
parámetros establecidos en el Régimen de Contabilidad Pública? 5,0 Cumple

35 Las cifras contenidas en los estados, informes y reportes contables coinciden
con los saldos de los libros de contabilidad? 5,0 Cumple

36
Se efectúa el mantenimiento, actualización y parametrización necesarios para
un adecuado funcionamiento del aplicativo utilizado para procesar la
información?

2,0

Se evidencia que el aplicativo ERP-SAP presenta
inconvenientes de parametrización, toda vez que a la fecha no
se ha realizado el cargue de los saldos iniciales de la vifencia
2016.

37
Se elaboran oportunamente los estados, informes y reportes contables al
representante legal, a la Contaduría General de la Nación, a los organismos
de inspección, vigilancia y control, y a los demás usuarios de la información?

2,0

No se entregan en los tiempos establecidos los estados
financieros al Director General, de acuerdo a los plazos
establecidos en la Directiva Permanente No.18 de la vigencia
2015

38 Las notas explicativas a los estados contables cumplen con las formalidades
establecidas en el Régimen de Contabilidad Pública? 5,0 Cumple

39 El contenido de las notas a los estados contables revela en forma suficiente la
información de tipo cualitativo y cuantitativo físico que corresponde? 4,0

Se evidenció en la regional Antioquia que se realizó modificación
a la depreciación de activos fijos, sin que este se revelará en las
notas contables.

40 Se verifica la consistencia entre las notas a los estados contables y los saldos
revelados en los estados contables? 5,0 Cumple



1.2.2 ANÁLISIS, INTERPRETACIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA
INFORMACIÓN 3,8

41
Se presentan oportunamente los estados, informes y reportes contables al
representante legal, a la Contaduría General de la Nación, y a los organismos
de inspección, vigilancia y control?

2,0

No se entregan en los tiempos establecidos los estados
financieros al Director General, de acuerdo a los plazos
establecidos en la Directiva Permanente No.18 de la vigencia
2015

42
Se publica mensualmente en lugar visible y de fácil acceso a la comunidad el
balance general y el estado de actividad financiera, económica, social y
ambiental? 

4,0
Las regionales Nororiente y Tolima no publicarón los estados
financieros en la pagina intranet de la entidad durante la vigencia
2017, de acuerdo a seguimiento realizado por la OCI

43 Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad
financiera, económica, social y ambiental de la entidad? 5,0 Cumple

44
La información contable se acompaña de los respectivos análisis e
interpretaciones que facilitan su adecuada comprensión por parte de los
usuarios?

2,0 No se evidencia analisis que acompañe la información contable
(estados financieros)

45 La información contable es utilizada para cumplir propósitos de gestión? 5,0 Cumple

46 Se asegura la entidad de presentar cifras homogeneas a los distintos usuarios
de la información? 5,0 Cumple

1.3 OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 3,2
1.3.1 ACCIONES IMPLEMENTADAS 3,2

47 Se identifican, analizan y se le da tratamiento adecuado a los riesgos de
índole contable de la entidad en forma permanente? 3,0

Porque se han materializado riesgos, a los cuales no se les da
tratamiento de forma inmediata. (elaboración de las
conciliaciones bancarias)

48 Existe y funciona una instancia asesora que permita gestionar los riesgos de
índole contable? 4,0

Dentro de las funciones de la Ofc. Asesora de Planeación tienen
el rol de liderar la gestión del riesgo en la institución. La oficina
de control Interno realiza la evaluación de los controles que
permitan mitigar los riesgo del area.  

49
Se realizan autoevaluaciones periódicas para determinar la efectividad de los
controles implementados en cada una de las actividades del proceso
contable?

3,0 No se realizan con frecuencia, toda vez que es recurrente la
materialización de los hallazgos. (pagos dobles en tesorerias)

50 Se han establecido claramente niveles de autoridad y responsabilidad para la
ejecución de las diferentes actividades del proceso contable? 5,0 Cumple

51 Las políticas contables, procedimientos y demás prácticas que se aplican
internamente se encuentran debidamente documentadas? 4,0

Estan publicadas en la plataformar documental de la entidad,
pero las mismas faltan actualizarse de acuerdo al nuevo marco
normativo que las rige NIIFSP

52
Los manuales de políticas, procedimientos y demás prácticas contables se
encuentran debidamente actualizados, y sirven de guía u orientación efectiva
del proceso contable?

2,0 Desactualización correspondiente a las Normas Internacionales.

53
Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma
como circula la información a través de la entidad y su respectivo efecto en el
proceso contable de la entidad?

2,0

No se ha establecido flujogramas para establecer en la entidad
circularizacion de la informacion y el impacto que tienen las
diferentes unidades de negocio que alimentan la información
financiera de la entidad.

54 Se ha implementado y ejecuta una política de depuración contable
permanente y de sostenibilidad de la calidad de la información? 2,0 No hay una politica en la entidad en la cual se den los

parametros para la realización de estas depuraciones.

55
Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran debidamente
individualizados en la contabilidad, bien sea por el área contable o en bases
de datos administradas por otras dependencias?

5,0 Cumple

56
Los costos históricos registrados en la contabilidad son actualizados
permanentemente de conformidad con lo dispuesto en el Régimen de
Contabilidad Pública?

3,0 Los costos estan siendo depurados, se creo el grupo de costos y
estan en la actualización y depuración de los mismos.

57
Se cuenta con un área contable debidamente estructurada de conformidad
con la complejidad, desarrollo tecnológico y estructura organizacional de la
entidad?

4,0 De conformidad a lo establecido en la reestructuración realizada
por la entidad a partir del 1 de noviembre de la vigencia 2017



58
Los funcionarios involucrados en el proceso contable cumplen con los
requerimientos técnicos señalados por la entidad de acuerdo con la
responsabilidad que demanda el ejercicio de la profesión contable en el sector
público?

4,0
Es necesario realizar capacitaciones a los funcionarios del area
financiera, correspondiente al Régimen de Contabilidad Pública y
en la nuevo marco normativo que rige la entidad NISCP

59
Se ha implementado una política o mecanismo de actualización permanente
para los funcionarios involucrados en el proceso contable y se lleva a cabo en
forma satisfactoria?

3,0
No se evidencia cronograma de capacitación y actualización
correspondiente a temas contables requeridos en la naturaleza
de la entidad.

60 Se producen en la entidad informes de empalme cuando se presentan
cambios de representante legal, o cambios de contador? 3,0 Se realizan actas de entrega, mas no empalme.

61
Existe una política para llevar a cabo en forma adecuada el cierre integral de
la información producida en todas las áreas o dependencias que generan
hechos financieros, económicos, sociales y ambientales?

2,0

Se emitió la directiva transtoria No.19 ALDG-ALDFN-260 de
fecha 06-10-2017 donde se dan directrices para el cierre de la
vigencia 2017, pero las mismas no se cumplieron de acuerdo al
cronograma establecido en la misma.

62
Los soportes documentales de los registros contables se encuentran
debidamente organizados y archivados de conformidad con las normas que
regulan la materia?

2,0
En auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica
a la Regional Atlantico, se evidenció que el archivo del area de
tesoreria no esta acorde a lo requerido por la ley de archivo.

Firma: Original Firmado
Nombre:Eco. Sandra Nerithza Cano Perez
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

1- No se cumple
2- Se cumple insatisfactoriamente 
3- Se cumple aceptablemente
4- Se cumple en alto grado
5- Se cumple plenamente.

RANGOS A CALIFICAR: La calificación que se asigna a cada pregunta oscila entre 1 y 5. Este valor corresponde al grado de cumplimiento y efectividad de
cada criterio o acciòn de control. La escala de calificación se interpreta de la siguiente manera:
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