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Proceso y/o tema auditado:

Auditoria Puntual Regional Tolima Grande -
Procesos Direccionamiento Estratégico, Gestion 002/2020
Contractual, Administrativa y Talento Humano.

No. Auditoria

Nombre y Cargo de los
Auditados:

NOMBRE

CARGO

Coronel (RA) Ramén Humberto
Zuluaga Martinez

Director Regional

PD Evelin Vanesa Villanueva

Coordinadora de Contratos

PD Eylen Patricia Luengas

Coordinadora Administrativa vy
del Talento Humano

PD Flor Murillo Lider SST
TASD Ginnia Vargas Servicios Administrativos -
Transportes

TASD Disney Perez Tovar

Gestién Documental — Supervisor
contrato 015-014-2019

TASD Loani Yaneth Lozano

Secretaria — Atencién y
Orientacion al Ciudadano

Equipo auditor:

NOMBRE

ROL

Sandra Nerithza Cano Perez

Jefe de Control Interno

Luisa Fernanda Vargas Figueredo PD Control Interno

Yamile Andrea Munar Bautista

PD Control Interno

Objetivo auditoria:

Humano

Verificar la aplicacién y cumplimiento de la Politica de Operacién en
la Regional Tolima Grande en los Procesos de Direccionamiento
Estratégico, Gestiébn Contractual y Administrativa y del Talento

Alcance auditoria:

Proceso Direccionamiento Estratégico, Gestion Contractual vy
Administrativa y del Talento Humano

Introduccién y Contextuali

zacion

Mediante nota interna N0.999 de fecha 30-01-2019 emitida por la Direccién General se imparte
instruccion de realizar auditoria puntual a la Regional Tolima Grande en los Procesos de
Direccionamiento Estratégico, Gestion Contractual y Administrativa y del Talento Humano.

Se realiza reunion de apertura con fecha 03-02-2020 en la sala de juntas de la Regional Tolima

Grande. (Anexo lista de asistencia)

En desarrollo de auditoria se solicita y analiza la informacién suministrada por los Procesos auditados
Direccionamiento Estratégico, Gestion Contractual y Administrativa y del Talento Humano.

El dia 05-02-2020 se realiza acta de cierre de auditoria en la cual se presentan al Director Regional
las particularidades detectadas durante la verificacion en sitio y se firma por parte del Director.
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Una vez verificada la informacién suministrada por los procesos auditados se obtiene los siguientes
resultados:

Direccionamiento Estratégico

Se aplicé encuesta de Clima Laboral, con el fin de conocer el nivel de satisfaccion de los funcionarios
de la Regional Tolima Grande con los siguientes resultados:

Se remite mediante correo electrénico a rtolimagrande @agencialogistica.gov.co con el contenido de
la encuesta, del cual se recibi6 de manera personal la respuesta de 27 funcionarios de la sede
administrativa de la Regional y 2 administradores de comedor para un total de 29 funcionarios de los
45 miembros asociados al mencionado correo.

El parte de personal de la Regional corresponde 112 funcionarios de los cuales; 67 no se encuentran
asociados al mencionado correo correspondientes a Unidades de negocio, de acuerdo al reporte TICS
de fecha 11-02-2020.

martes 11/02/20 10:29
Ing. Jorge Armando Rivas Rojas <jorge.rivas@agencialogistica.gov.co>
Lista de correo Regional Tolima Grande

Para ‘"Yamile Munar'

o Mensaje enviado con importancia Alta.

L L e e L e
17. johana ardila@agencialogistica.gov.co

18. john barrero@agencialogistica gov.co

19. jorge.alvarez{@agencialogistica.gov.co

20. jose.agudelo@agencialogistica.gov.co

21. jose.carranza@agencialogistica.gov.co
22. lacides.nieves@agencialogistica.gov.co
23. laura jaramillo@agencialogistica gov.co
24 leonardo. muriel@agencialogistica.gov.co
25. lina.merchan@agencialogistica.gov.co
26. loani.lozano@agencialogistica.gov.co

27. luz.reyes@agencialogistica.gov.co

28. marco.conde@agencialogistica.gov_co
29. maria rey @agencialogistica.gov.co

30. maria.rios@agencialogistica.gov.co

31. monica.quimbayo@agencialogistica.qgov.co
32. nini.osuna@agencialogistica.gov.co

33. paola rodriguez@agencialogistica.gov.co
34. pedro.casas@agencialogistica.gov.co

35. pedro.galicia@agencialogistica.gov.co

36. pedro.hernandez@agencialogistica.gov.co
37. ramon.zuluaga@agencialogistica.gov.co
38. rodrigo barragan@agencialogistica.gov.co
39. sandra cubillos@agencialogistica.gov.co
40. sara.velasco@agencialogistica.gov.co

41 shirley.cervera@agencialogistica.gov.co
42 sofia lopez@agencialogistica.gov.co

43. sonia.narino@agencialogistica.gov.co

44 yelitza urbano@agencialogistica gov.co
45. yurley castillo@agencialogistica.gov.co
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1. Trabajo En equipo de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29
funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 51% con mayor valor de

participacion.

TRABAJO EN EQUIPO Nunca| &2 A Casi Siempre
nunca | veces siempre

Cuento con la colaboracién de mis comparfieros 0 0 2 5 22

de area 0% 0% 7% 17% 76%

Cuento con la colaboracion de las personas de 0 0 7 7 15

otros areas / principal 0% 0% 24% 24% 52%

Considero que existe un buen ambiente de 1 4 11 6 7

trabajo 3% 14% 38% 21% 24%

TOTAL 1% | 5% | 23% | 21% SIS0l

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande — Tabla No.1

2. Comunicacién de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29 funcionarios
que calificaron en el item SIEMPRE generando un 48% con mayor valor de participacion.

COMUNICACION Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre
Los comunicados internos de la Regional me 0 0 9 7 13
proporcionan informacion util 0% 0% 31% 24% 45%
Tengo disponible informacién sobre el avance 0 1 3 13 12
de la Regional y la evolucion de ALFM a nivel
Nacionalg Y 0% 3% 10% 45% 41%
La comunicacién interna en La Regional es una 0 2 11 7 9
actividad permanente y planificada 0% 7% 38% 24% 31%
Conozco el Cédigo Etico y de Conducta de 0 0 4 3 20
ALFM 0% 0% 15% 11% 74%
La comunicacién sobre los resultados y 1 0 8 6 14
desempefio de la Regional es claray
transparente 3% 0% 28% 21% 48%
TOTAL 1% 2% 24% 25% el

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.2

3. Condiciones de Trabajo de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29
funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 41% con mayor valor de

participacion.




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO Cédigo: GSE-FO-12
= Version No. 02 Pag. 4 de 52
iyt .
eEnciavs=r==== | INFORME DE AUDITORIA INTERNA
FUSCEARMLITARY Fecha: 04 04 2019
CONDICIONES DE TRABAJO Nunca | &2 A Casi | giempre
nunca | veces | siempre
Dispone de los materiales y recursos necesarios 0 1 6 10 12
para realizar mi trabajo 0% 3% 21% 34% 41%
Las condiciones de espacio, ruido, temperatura, 0 0 5 12 12
iluminacién... le permiten desempefiar mi trabajo
con normalidad 0% 0% 17% 41% 41%
TOTAL 0% 2% | 19% | 38% |0

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.3

4. Desempefio de la cual se evalu6 una muestra de las respuestas emitidas por 29 funcionarios que
calificaron en el item SIEMPRE generando un 53% con mayor valor de participacion.

DESEMPENO Nunca | 2 A casi giempre
nunca | veces | siempre

Considero adecuados los criterios de evaluacion 2 4 8 5 10
de mi desemperfio en la Regional 7% 14% 28% 17% 34%
Las promociones internas se realizan de manera 2 2 8 1 15
justa 7% 7% 29% 4% 54%
Tengo disponible informacién sobre los puestos 1 0 1 5 21
vacantes 4% 0% 4% 18% 75%
Pienso que si desempefio bien mi trabajo, tengo 3 4 4 4 14
posibilidad de felicitaciones o ser nombrado

como el mejor funcionario 10% 14% 14% 14% 48%
Tengo autonomia para llevar a cabo mi trabajo 2 1 / 4 15

g P : 7% 3% | 24% | 14% 52%

Creo que tengo la oportunidad de desarrollarme 1 1 9 2 16
profesionalmente 3% 3% 31% 7% 55%
mi coordinador y el director Regional me informa 1 0 4 8 16
de manera clara sobre las funciones y 5 5 5 5 5
responsabilidades del puesto de trabajo 3% 0% 14% 28% 55%
TOTAL 6% | 6% | 20% | 14% |SS0N

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.4

5. FORMACION de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29 funcionarios

que calificaron en el item SIEMPRE generando un 53% con mayor valor de participacion.

FORMACION Nunca | 8! A Casi Siempre
nunca |veces| siempre
Recibo formacién para actualizar los 1 2 2 7 16
conocimientos de mi trabajo 4% 7% 7% 25% 57%
1 2 6 10 8
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FORMACION Nunca | &3 A Casi Siempre

nunca |veces | siempre

Los planes de formacion se adecuan a mis . . D o 9
necesidades de desarrollo laboral A e 22 S S0%
TOTAL 5% 11% 18% 44% 72%

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.5

6. LIDERAZGO DIRECTOR REGIONAL de la cual se evalu6 una muestra de las respuestas
emitidas por 29 funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 32% con mayor
valor de participacion.

LIDERAZGO DIRECTOR REGIONAL Nunca| 3! A Casi Siempre
nunca | veces siempre
se preocupa por transmitir los valores, misién y 3 4 5 6 11
objetivos de la ALFM 10% 14% 17% 21% 38%
Proporciona periédicamente informacion sobre 4 6 3 4 12
mi desempefio 14% 21% 10% 14% 41%
Es claro y especifico cuando define mis objetivos 4 3 3 4 14
de trabajo o los del area 14% 11% 11% 14% 50%
Escucha mis opiniones y me hace participe de 10 6 8 5
las decisiones 34% 0% 21% 28% 17%
. . . . . 7 3 7 6 6
Me felicita cuando realizo bien mi trabajo 54% 10% 54% 1% 51%
Se preocupa por mantener un buen clima en el I 2 9 3 8
equipo 24% 7% 31% 10% 28%
Se preocupa por conocer mis necesidades e 7 6 6 4 6
intereses 24% 21% 21% 14% 21%
Me trata justamente y evita cualquier tipo de 5 2 7 7 7
favoritismos 18% 7% 25% 25% 25%
Mantengo una buena relacién con el Director 4 2 / 4 12
14% 7% 24% 14% 41%
Respeta las diferencias de cultura, sexo, 2 1 5 2 17
religion. .. 7% 4% 19% 7% 63%
Puedo tomar decisiones propias sin necesidad 13 3 6 2 5
de consultar con mi jefe 45% 10% 21% 7% 17%
Director es un referente en la Regional 9 2 4 > 8
32% 7% 14% 18% 29%
Hace un seguimiento de mi Plan de Desarrollo 9 1 5 6 7
Individual 32% 4% 18% 21% 25%
TOTAL 23% | 9% [ 20% 16% NS00

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.6
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7. ORIENTACION AL CLIENTE de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29
funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 66% con mayor valor de

participacion.

ORIENTACION AL CLIENTE Nunca| &2 A casi Siempre
nunca | veces siempre

Los procesos y procedimientos de trabajo en la 0 1 3 5 20

Regional me orientan hacia un mejor desempefio

del cliente interno/externo 0% 3% 10% 17% 69%

Estoy dispuesto a realizar un esfuerzo extra para 0 0 1 0 28

satisfacer a mi cliente interno o externo 0% 0% 3% 0% 97%

Se nos dan a conocer la PQRSD de los clientes 2 5 4 9 9

para mejora la satisfaccion 7% 17% 14% 31% 31%

TOTAL 2% 7% 9% 16%

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande- Tabla No.7

8. SATISFACCION EN EL PUESTO DE TRABAJO de la cual se evalué una muestra de las respuestas
emitidas por 29 funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 65% con mayor
valor de participacion.

SATISFACCION EN EL PUESTO DE TRABAJO |Nunca| &2 A Casi Siempre
nunca | veces siempre

Tengo claro cuéles son mis tareas y 0 0 1 2 26
responsabilidades 0% 0% 3% 7% 90%
Conozco como mi trabajo contribuye a conseguir 0 0 0 2 27
los resultados de mi area 0% 0% 0% 7% 93%
Mi capacidad profesional esta de acuerdo a las 0 0 1 3 25
tareas y responsabilidades asignadas 0% 0% 3% 10% 86%
Mi trabajo me ofrece retos y la oportunidad de 0 0 3 3 23
seguir mejorando 0% 0% 10% 10% 79%
Tengo la oportunidad de proponer nuevos 2 1 8 3 15
proyectos o nuevas formas de realizar el trabajo 7% 3% 28% 10% 52%

. . . 2 6 8 5 8
Mi trabajo es reconocido y valorado

: Y 7% | 21% | 28% 17% 28%

La Regional me da/ofrece la oportunidad de 2 3 9 4 11
trabajar en proyectos/actividades que suponen
nUEVoS retos 7% 10% 31% 14% 38%
Tengo la informacién que necesito para realizar 1 1 4 7 16
mi trabajo con excelencia 3% 3% 14% 24% 55%
TOTAL 3% 5% 15% 13%

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.8
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9. CUESTIONES GENERALES de la cual se evalué una muestra de las respuestas emitidas por 29
funcionarios que calificaron en el item SIEMPRE generando un 65% con mayor valor de participacion.

CUESTIONES GENERALES Nunca| &2 A Casi Siempre
nunca | veces siempre
1 1 8 9 10
Estoy satisfecho con las actividades bienestar
y 3% | 3% | 28% | 31% 34%
Las personas con las que me relaciono actian 0 0 5 13 11
con respeto y de manera ética 0% 0% 17% 45% 38%
Considero que los Valores se reflejan el estilo de 1 1 8 6 13
trabajo que existe en la Regional 3% 3% 28% 21% 45%
En la Regional se innova y mejora 3 2 4 9 11
continuamente para ser el lider a Nivel Nacional 10% 7% 14% 31% 38%
Me siento participe de la gestion de la Regional 4 2 > 4 14
particlp 9 9 14% | 7% | 17% 14% 48%
Actualmente estoy satisfecho con mi trabajo en 0 0 3 5 19
La Regional 0% 0% 11% 19% 70%
Pienso que la Regional es un buen lugar para 0 0 3 3 23
trabajar y me gustaria continuar trabajando aqui 0% 0% 10% 10% 79%
0 0 3 4 22
Recomiendo como un lugar donde trabajar
g : 0% | 0% | 10% 14% 76%
. . . 0 0 0 2 27
Me siento orgulloso de trabajar para la Regional 0% 0% 0% 2% 93%
Desde mi entrada en la ALFM, pienso que la 0 0 2 8 19
Regional se ha ido transformando en un lugar
mejor para trabajar 0% 0% 7% 28% 66%
TOTAL 3% | 2% | 14% | 22% |[NNGOUGNS

Fuente: Encuesta Regional Tolima Grande - Tabla No.9

Una vez tabulada las respuestas a la encuesta para establecer el nivel de Clima Laboral de la
Regional Tolima Grande a la fecha de la visita, la cual contiene 9 temas evaluados con la siguiente

tabla de valoracion:

100-90 EXCELENTE

89-70 SATISFACTORIO
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ENCUESTA CLIMA LABORAL REGIONAL TOLIMA GRANDE

ITEM TEMA RESULTADO

1 |TRABAJO EN EQUIPO 51%

2 |COMUNICACION 48%

3 |CONDICIONES DE TRABAJO 41%

4 |DESEMPENO 53%

5 |FORMACION 72%

6 |LIDERAZGO DIRECTOR REGIONAL 32%

7 |ORIENTACION AL CLIENTE 66%

8 |SATISFACCION EN EL PUESTO DE TRABAJO 65%

9 |CUESTIONES GENERALES 59%
CLIMA LABORAL REGIONAL TOLIMA GRANDE ;

Fuente: Tabulaciéon encuesta Tabla No.10

A la fecha de la visita se puede evidenciar que la aplicacién de la encuesta arroja un resultado
DEFICIENTE con un 54% en los 9 aspectos evaluados en el CLIMA LABORAL de la Regional
Tolima Grande.

En lo particular el resultado de la evaluacién, registra que los funcionarios que participaron en la
encuesta, valoran SATISFACTORIAMENTE la Formacion que la ALFM desarrolla en pro de
fortalecer y actualizar los conocimientos y formacién para su puesto de trabajo.

En cuanto el aspecto en el cual se expresa menor satisfaccion por parte de los funcionarios,
corresponde al LIDERAZGO DEL DIRECTOR REGIONAL con un 32%, en el cual se evaluaron
temas de: transfiere los valores, mision y objetivos, informa sobre el desempefio de los
funcionarios, define de objetivos de trabajo, presta atencién a las opiniones, felicita, mantiene buen
clima laboral, conoce las necesidades de los funcionarios, evita cualquier favoritismo, respeta las
diferencias de cultura, sexo, religion y si el Director es un referente para sus funcionarios.

Gestion Administrativa y del Talento Humano

CODIGO DE ETICA Y VALORES

Estado: No Cumple

Observacion: No se evidenci6 la realizacion de actividades para interiorizar el codigo de ética y
fortalecer los valores en la Regional Tolima Grande.
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CONTROL Y SEGUIMIENTO MEDIANTE ACTAS

Estado: No Cumple

Observacion: Las Actas de subcomité de Control Interno y actas de coordinacién, no contienen el
contexto de los temas tratados en las reuniones, instrucciones emitidas y el seguimiento del
cumplimiento a las instrucciones de la Direccion Regional.

Lo anterior no evidencia el seguimiento de los resultados de la revisiones efectuadas por el Director
Regional.

EVALUACION DEL DESEMPENO:

Estado: No Cumple

Observacion: No se evidencia las evaluaciones de los coordinadores del los dos ultimos periodos
correspondientes a la vigencia 2019.

La Regional presenta correo electrénico de fecha 29-08-2020 en el cual se solicita: “al ingresar la nota
se ve perfecto pero al imprimir sale un signo de numeral y se repiten las palabras o frases”la Direccion
Administrativa emite memorando N0.20192110623923 sin fecha, el cual responde que es una
novedad de impresion de formularios.

Lo anterior no sustenta, que a la fecha de la auditoria no se haya efectuado la evaluacion de los
coordinadores de la Regional, por cuanto son errores de la plataforma que no afectan el resultado de
la evaluacion; y en aplicacion a la Politica de Operacion ALFM, los responsables de evaluar a los
servidores nombrados en la planta provisional, deberan hacerlo dentro de los plazos establecidos y
es deber de los servidores objeto de evaluacion solicitarla, dentro de los cinco (5) dias siguientes al
vencimiento del plazo previsto para evaluar.

Por otra parte, no se observa que se utilicen como herramienta para la evaluacién los soportes de
planes operativos que respalden las calificaciones de los Coordinadores de la Regional.

PLAN DE CAPACITACION Y PLAN DE BIENESTAR

Estado: Cumple

Observacion: Al visualizar el reporte en la Suite Vision no se observa el avance para la Regional, esta
parametrizado para medir el avance general de la entidad.

ELECCION MEJOR FUNCIONARIO (TRIMESTRE/SEMESTRE/ANO)

Estado: Cumple

Observacion: Se evidencia tanto las postulaciones como la publicacion en la cartelera destinada para
tal fin.

VACACIONES

Estado: No Cumple

Observacion: Se observa el plan de vacaciones vigencia 2019 comparado con lo registrado en el Libro
de salida e ingreso de vacaciones, en el cual se observa que la funcionaria Evelin Vanessa Villanueva
Molina Coordinadora de Contratos, solicitdé ante la Direccion General el cambio de fecha de disfrute
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de vacaciones del mes de octubre de 2019 para julio 2019 y posteriormente para el mes de agosto/19,
para lo cual mediante memorando N0.20192110368633 de fecha 05-07-2019 la Direccién General
emite autorizacién para disfrute en el mes de agosto/19.

Sin embargo, al verificar el libro de vacaciones, se evidencia que salié al disfrute con fecha 04-09-
2019 y regreso con fecha 24-09-2019 incumpliendo las instrucciones de la Direccion General.

Fuente: Libro reporte de vacaciones Regional Tolima Grande

Teniendo en cuenta lo anterior se verifica reporte SAP némina, en el cual se observa que dichas
vacaciones fueron liquidadas en el mes de julio 2019.

™
V] vVKE 000 PHe Y 0%
Lista Absentismos
b/0HTa
[BEa e

Buscar Dv.per (2010 Tolemaida Subdw.pers, 0002 Base Mitar
v & :;m Grp.per 1 Activos Area pers. AP Provisonaldad

* 1) Ayuda p.bisq.com. S Selec. ]01.01.1200[3  31.12.399% cl.

* | Concepto bisqueda "”

* H Bisgueda lbre

Desde  Hasta Ab... Txt.clpres./ab. de hasta DDBsAbs Hofm

$ie

15.04.2019 17.04.2010 0220 Compensa. Tumo.5ema.santa 300 |
02.08.2018 02.08.2018 0620 Permiso Corto (Horas 15:00 17:00 02 ||
03.07.2018 04.07.2018 0630 Parmiso Largo (Das) 2,00 5

-

Fuente: Reporte SAP Absentismo - HCM
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Por lo cual durante el mes de julio/19 la funcionaria se encontraba laborando y desvinculada por la
ARL por el disfrute de periodo de vacaciones.

Lo anterior incumpliendo lo establecido en el MANUAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
Cédigo: GTH-MA-01 en su numeral 4.3.3. VACACIONES: “(...)

* Se debera cumplir estrictamente el Plan de vacaciones programado y autorizado por cada
Directivo y/o Jefe de Oficina.

(...)

* En el mes de disfrute de vacaciones se liquida y paga los dias con la base correspondiente, es
de aclarar que con esta novedad el funcionario queda desprotegido de la ARL, por lo cual se hace
responsable al Jefe de cada area de la seguridad de los funcionarios que encontrandose en
periodo de vacaciones estén laborando.

(..)

JORNADA LABORAL - PARTE DE PERSONAL

Estado: No Cumple

Observaciones: No se evidencia control del ingreso y salida de los funcionarios de la Regional Tolima
Grande.

Observacion OCI:

Teniendo en cuenta la verificacion de los reportes de parte de personal, emitidos por el area de Talento
Humano de la Regional Tolima Grande, se evidencia que la funcionaria Evelin Vanessa Villanueva
Coordinadora de Contratos presenta reiterativamente incumplimiento al horario laboral.

La Direccion Regional informa, que la funcionaria reporta retardos teniendo en cuenta que labora por
fuera del horario establecido por la ALFM a causa de su carga laboral.

Es asi como el Director mediante correo electrénico de fecha 30-01-2020 imparte la instruccién a la
Coordinadora Administrativa y la lider del area de Talento Humano de “NO acepto mas que todas las
semanas reporten retardo de la ABO VANESSA”

Con fecha 06-02-2020 la funcionaria Evelin Vanessa Villanueva Coordinadora de Contratos no se
presenta a laborar, sin soporte que respalde el absentismo. El dia 07-02-2019 remite al area de
Talento humano una formula médica, y mediante correo electrénico el area de talento Humano le
indica que este no corresponde a una incapacidad. De lo anterior el Director Regional le firma un
permiso largo con nota: Debe presentar constancia médica. A la fecha de la verificacién la funcionaria
no allego soporte.

Observacién OCI:

Se requirié al grupo SST el reporte de actividades no rutinarias y de los allegados en ejercicio de
auditoria NO se evidencia reporte de estas actividades por parte de funcionaria Evelin Vanessa
Villanueva Coordinadora de Contratos.
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Lo anterior incumpliendo lo establecido en el Manual de Administracién de personal version 00, en
cuanto ...)

Cada una de las Subdirecciones Generales, Direcciones, Oficinas y Regionales debera llevar un
control del ingreso de personal mediante el diligenciamiento del parte el cual ser& reportado por la
secretaria de la Dependencia o Regional, deberéa actualizar la informacién el funcionario o funcionaria
gue esté autorizado por el area de Administracion y Desarrollo del Talento Humano para rendir el
parte y tenga los debidos permisos en la plataforma.

(...)

El parte de personal se debe enviar el dia jueves a la secretaria de la Direccibn Administrativa y
Talento Humano, con el fin de generar un reporte preliminar de las dependencias y su situacién de
ingreso y novedades de personal.

()

El jefe inmediato deberéd reportar al Coordinador (a) del Grupo de Administracion y Desarrollo del
Talento Humano, o a quien haga sus veces, la inasistencia a laborar del personal a su cargo. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.5.5.56 al Decreto 1083 de 2015, adicionado por el
Decreto 051 del 16 de enero de 2018, no efectuar el reporte de la novedad sera sancionada de
conformidad con lo sefialado en la Ley 734 de 2002.

Asimismo, el jefe inmediato debera reportar al Coordinador (a) del Grupo de Administracién y
Desarrollo del Talento Humano, o a quien haga sus veces, que funcionarios incumplen de manera
reiterada el horario laboral, para remitir el respectivo informe a la Oficina Asesora de Control Interno
Disciplinario por constituirse en una presunta falta grave o leve segun lo establecido en la Ley 734 de
2002.”

Observacién OCI: Teniendo en cuenta la evidencia presentada por la Coordinacion Administrativa y
lider de Proceso de Talento Humano en el reporte a la Direccién Administrativa se emite memorando
N0.20202100038643 de fecha 30-01-2020 por la Secretaria General; solicitando al Director Regional
indicar con plazo 31-01-2020 los informes adelantados a la funcionaria que presenta la novedad.

De lo anterior a fecha 05-02-2020 la Direccién Regional Tolima Grande NO habia emitido la
correspondiente respuesta.

TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES

Estado: No cumple

Observacion: De acuerdo a lo registrado en la Herramienta Suite Vision en cuanto el indicador de
transferencias documentales, se puede evidenciar que para la vigencia 2019 registra incumplimiento
por cuanto el Proceso de Contratos tiene pendiente transferencias documentales de vigencia 2011 a
vigencia 2016.

o de dias de trabajo programados en el mes - Tolima 3,472.00 NUM t Q O °

olima Grande 50.00 90.00 5556 % ] Qa o0

ctualizacion de Inventarios fisicos-Tolima Grande 100.00 10000 10000 % =» Qa o 0
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El 07/ene/2020 10:09 Disney Perez Tovar comentd sobre el valor 50.00 del 31/dic/2019 23:59 A

se programaron las transferencia de talento humano y coordinacidn de contrato, de las cuales dio cumplimiento talento humano, incidiendo en un porcentaje que afecta la meta.

COMITE DE CONVIVENCIA

Estado: Cumple

Observacion: El reporte del Comité de Convivencia en desarrollo de auditoria mediante correo
electrénico de fecha 05-02-2020 corresponde a un (1) caso donde registra como DENUNCIADA a la
sefiora Evelin Vanessa Villanueva Coordinadora de Contratos.

GESTION CONTRACTUAL
Estado: No cumple
Observacion:

CONTRATO 015-014-2019 SUMINISTRO DE COMBUSTBLE, LIQUIDOS DE FRENOS, AGUA DE
BATERIA Y REFRIGERANTES PARA MOTOR CON DESTINO A LA PARTE ADMINISTRATIVA'Y
OPERATIVA DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES EN TOLEMAIDA,
IBAGUE Y NEIVA.

Ejecucién:

En desarrollo de auditoria se verifican informes de supervision No.2 y 3 en cumplimiento del numeral
17. Revisara, y aprobara todos los documentos de trabajo, formatos, actas, comunicaciones,
solicitudes, requerimientos y demas que se originen a través del desarrollo contractual y las actas de
recibo a satisfaccion y allegarlos a la carpeta principal que se encuentra en la coordinacion de
contratos. De lo anterior la sefiora Disney Perez supervisora del contrato, indica que la actividad de
control se lleva a cabo, con el cruce realizado entre la facturacion emitida por el proveedor y los vales
en custodia del responsable de Transportes de la Regional Tolima Grande.

Teniendo en cuenta lo anterior se toma como base para realizar una verificacion transversal al
cumplimiento a la Directiva Permanente No0.23 de 2017 “Establecer el consumo mensual de
combustible para los vehiculos administrativos, grupo de conductores, supervisores contratos de
combustibles.

De acuerdo a lo registrado en el literal d) La Direccién Administrativa, los Directores Regionales y el
Coordinador administrativo controlardn el consumo de combustible asignado para los vehiculos
administrativos asi:

TIPO DE VEHICULO CONSUMO MENSUAL
Motocicleta Hasta 7 galones
Camioneta doble cabina con platén
(Directores Regionales)

Microbus Hasta 70 galones
Fuente: Directiva Permanente No.23 de 2017 Literal d)

Hasta 60 galones
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VEHICULO CONSUMO MENSUAL/ GALONES
PLACA HASTA | JUL | AGT | SEPT | OCT | NOV | DIC | ENE
19 19 19 19 19 19 20

NISSAN OLO 353 60 GL 63 | 122 | 107 | 134 | 118 | 178 | 75
URVAN CES 735 70GL | 255 | 270 | 301 | 225 | 180 | 270 | 195

APOYO A UNID.
MILITAR 0GL 156 | 126 | 245 | 180 | 240 | 160 | 110

Fuente: Expediente control de vales — Informe mensual Suite Visién Empresarial - Tabla No.11

Una vez verificados los soportes (vales) de entrega de combustible y entrevista con el Director
Regional se evidencia lo siguiente:

- Los vales son autorizados por el Director Regional.

- Los desplazamientos en la camioneta Nissan OLO 353 no se les diligencia orden de marcha y/o
tabla de abordo.

- La camioneta Nissan OLO 353 no pernocta los fines de semana dentro del fuerte de Tolemaida,
el Director Regional se desplaza en la misma a Bogota, los viernes y se tanquea con combustible
a cargo del contrato 015-014-2019 de la Agencia Logistica.

- El Director Regional no presenta autorizacion por parte de la Direccion General para hacer uso
del vehiculo Nissan OLO 353 y realizar desplazamientos a la ciudad de Bogota durante los fines
de semana.

- No se reporta por parte del grupo SST a la ARL, los desplazamientos a la ciudad de Bogota
durante los fines de semana del Director Regional.

- El vehiculo NO es conducido en los desplazamientos de fines de semana por el conductor
asignado al vehiculo.

- Los consumos mensuales de combustible del vehiculo Nissan OLO 353, URVAN CES
735 sobrepasan las cantidades de combustible permitido por la ALFM en Directiva
Permanente No.23 de 2017.

- Se reflejan apoyos mensuales de combustible los cuales durante los meses de julio a diciembre
de 2019 suman $10.481.981,00 incumpliendo lo establecido en el Acuerdo 8 de 2006 - Apoyo de
combustibles a Unidades Militares

- Expediente no se encuentra organizado, cronoldégicamente, esté parcialmente foliado, no contiene
rétulos de identificacion

- Se tramit6 pago por valor de $31.189.118 con fecha 10-12-2019 en el cual se contaba con
soportes de respaldo del mencionado pago por un valor de $5.641.852. A la fecha de la auditoria
se presenta como soporte vales consumidos posterior a la fecha del pago (a partir del 11 de
diciembre 2019 y enero 1 al 31 de 2020)

- Mediante correo electronico de fecha 05-02-2020 la Direccidbn Regional solicitdé adicionar el
contrato el cual contaba con saldo por valor de $41.475.000.
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Trazabilidad revisiéon Procesos Contractuales Administrativa

Se observa durante ejercicio de auditoria correos electrénicos remitidos a la coordinadora de contratos
de la regional Tolima Grande por parte de la lider SST solicitando la verificacién de los documentos
previos asi:

Proceso de fumigacion y lavado de tanques

Correo de 18-02-19 remitiendo documentos para revision.

Correo de 01-03-19 donde se informa que no se ha efectuado la verificacion por parte de la
coordinadora de contratos.

Proceso de extintores y botiguines:

Correo de 28-05-19 enviando documentos previos corregidos.

Correo de 29-05-19 informando al Director Regional que ya habia efectuado el envio de la
documentacion y salvedad de haber entregado con anterioridad la carpeta.

Contratos de arrendamiento sede administrativa, almacén vy archivo de la regional Tolima
Grande.
Los contratos de arrendamientos tenian como plazo de ejecucion hasta el 31-12-19.

A la fecha de la auditoria no se habian suscrito las minutas de arrendamiento, se observa la siguiente
trazabilidad:

- Oficio 20195340096361 de fecha 30-10-19 dirigido al Comandante del Batallon de Apoyo y
Servicios para el entrenamiento suscrito por el Director Regional con asunto solicitud de
arrendamiento y anexa documentacién con fecha de recibido el 30-10-19.

- Oficio 20195340109091 de fecha 04-12-19 dirigido al Comandante del Batallon de Apoyo y
Servicios para el entrenamiento suscrito por el Director Regional con asunto solicitud de
arrendamiento y anexa documentacion con fecha de recibido el 05-12-19.

- Correo electronico de fecha 03-12-19 remitido por la coordinadora administrativa a
rtolimagrande @agencialogistica.gov.co para que efectien diligenciamiento del formato de estudio
de seguridad teniendo en cuenta la solicitud de arrendamiento de las instalaciones.

- Correos electrénicos entre la coordinadora administrativa y la asesora juridica del CENAE-BASEN
de fecha 30-12-19, donde se informa que la demora se debié al incumplimiento por parte de la
Agencia Logistica en cuanto no se cuenta con los estudios de seguridad del futuro arrendatario
como el de los empleados.

- Correo electrénico de fecha 03-01-2020, mediante el cual la coordinadora administrativa de la
regional informando al Director Regional las razones por las cuales no se ha realizado el contrato.



mailto:rtolimagrande@agencialogistica.gov.co
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- Correo electrénico remitido a la coordinadora de contratos de la regional Tolima Grande de fecha
10-01-2020, mediante el cual la asesora juridica del CENAE-BASEN para verificacion, el cual se
reenvid por parte del usuario lacides.nieves@agencialogistica.qov.co a la coordinadora
administrativa.

- Correo electronico de fecha 23-01-2020 mediante el cual se remite a la Oficina Asesora Juridica
las minutas de los contratos y los estudios previos correspondientes.

Proceso de contratacion SAMC Subasta Inversa 015-012-2019 “Suministro de tamal con destino
a las unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Regional Tolima Grande”

Contrato No. 015-011-2019 Proveedor: Jhon Ferney Mayorga Lozano
Plazo 30-06-19
Valor $328.085.096

Verificado el expediente contractual se observa la siguiente trazabilidad:

LICITUD INICIO DE :
SOLICITUD INICIO INFORME | PUBLICACION

PROCESO AL ORDENADOR CDP . RECIBO CONTRATOS
DEL GASTO TECNICO PROCESO

03-01-2019 30-01-19 No se evidencia

*sin ndmero de 21-02-19 04-03-19 .

memorando. No. 3119 soporte de recibo.

No evidencia control para la entrega y recibo de los documentos previos para adelantar los
procesos de contratacion en el cuadro control allegado por la coordinadora de contratos de la
regional, asi mismo no se observa dentro de los expedientes contractuales que se reciban
mediante memorando los documentos previos incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del
procedimiento precontractual para la seleccion y evaluacion de contratistas CT-PR-03 Version No.
01 Vigente desde 28-08-18.

Dentro del Andlisis del sector se enuncian las contrataciones adelantadas por la regional Tolima

Grande asi:
ANO CONTRATISTA VALOR
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit. 900532470-6 $586.000.000
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit. 900532470-6 $300.000.000
2018 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit. 80054502-9 $340.000.000

Asi mismo, las adelantadas por otras Regionales asi:


mailto:lacides.nieves@agencialogistica.gov.co
callto:015-012-2019
callto:015-011-2019
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ANO CONTRATISTA VALOR REGIONAL
2018 | Cesar Augusto Mancipe Nit. 17594480 $66.400.000 Llanos Orientales
Industria de alimentos el buen gusto .
2018 | Nit. 900532470-6 $66.400.000 Llanos Orientales
Héctor Eduardo Ospina Sanchez .
2018 Nit. 96342764 $80.000.000 Amazonia
El comité Estructurador del proceso fue conformado por:
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO
PD Evelyn Vanessa TASD Sara Velasco | PD Laura Jaramillo PD Laura Jaramillo
Villanueva
El comité Evaluador del proceso fue conformado por:
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO
PD Yelitza Urbano PD Flor Murillo PD Gina Diaz PD Gina Diaz

En el expediente contractual se evidencia observacién al proyecto de pliego por parte del oferente
Jhon Ferney Mayorga Lozano solicitando que el acta de inspeccion sanitaria tuviera una vigencia
superior a un afio, solicitud que fue acogida por parte de la Regional Tolima Grande. Se emitié
documento de observaciones y respuestas suscrito por la Estructuradora juridica y técnico del
proceso el 11-03-19. Al verificar la plataforma SECOP Il no se evidencia publicado el formato de
observaciones y respuestas.

T —~

Documentacion

Nombre del documento

02 ENCUESTA ANTICORRUPCION pdf

ANALISIS DEL SECTOR TAMAL pdf

AVISO DE CONVOCATORIA No. 015-012-2018_pdf

ESTUDIO PREVIO PARA EL SUMINISTRC DE TAMAL pdf
PROYECTO PLIEGO DE COMDICIONES MNo. 015-012-2019_pdf
PLIEGCO DE COMNDICIOMNES Me. 015-012-2019.pdf
RESOLUCION DE APERTURA. pdf

Informacidn de la seleccion

Informes proceso de seleccién Fecha informe final de selecciGn
= CO1.AWD. 4T0D44T 26/M3/2019 5:58 PM

Informe de svaluscion 1S/M3I2019 €:40 B M

21/03/2019 11:53 AN

21/03/2019 4:11 B

22032019 10:26 A

2E/03/2019 5:55 P

Fuente: Proceso de contratacion 015-012-2019
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Cédigo UNBP ST

L ECONOMIGA

UNTE FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA

Referencia

©o1 Msa 811082

CO1 AWD 470447

CO1 MSG 806250

Desoripolon

Este pregunta requiere snexsr documentos (ADJUNTE FORMULARIO PROPUESTA EGO

ponente debe anexar estos documMentos en su oferta en Ia pregunta ‘ADJUNTE FORMULARIO
MUESTA

Asunto

Publica
o1,

n de la
2019 (Pres:

Informe de evaluscién

La lista de oferentes del proc
i

3019 (Preser
AGENCIA LC
MILITARE S

ST

Canudad

de ofertas del proceso
tacion de oferts)

1 con

AWD 470447

Unigad

Precio unitaric estimado

~N

Focha

18/03/2016 655 PM

16/03/2016 € 40 PM

14/03/2019 1010 AM

Fuente:

Proceso de contrataciéon 015-012-2019

@ Proceso x

<«

C @ secopgovc

) Marketplace/

HECTOR EDUARDO OSPINA SANCHEZ

industria de aimentos el buen gusto sas

industria de alimentos el buen gusto sas
AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
industria de alimentos el buen gusto sas

industria de aimentos el buen gusto sas

industria de aimentos e buen gusto sas
AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
industria de alimentos el buen gusto sas

industria de aimentos e buen gusto sas

TAMALES TOLIMENSES DOFIA ROSANA

industria de alimentos el buen gusto sas

industria de aimentos el buen gusto sas
AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
industria de alimentos el buen gusto sas

industria de aimentos el buen gusto sas

HECTOR EDUARDO OSPINA SANCHEZ

TAMALES TOLIMENSES DOFIA ROSANA

industria de alimentos el buen gusto sas

industria d alimentos el buen gusto sas
AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

industria de alimentos el buen gusto sas

OPCIONES

Borrar

@ Mensjes dentro de un cuadro - x| )

ORFEO - ALFM x

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

CO1MSE 823176

CO1MSG 823075

CO1MSG823037

CO1MSE 823012

CO1MSG 822850

CO1MSG 822751

CO1MSG 822666

CO1MSG 822630

CO1MSGE22275

CO1MSE 821641

CO1MSG 821634

CO1MSG 821611

co1uSGE2115e

CO1MSGEE21134

CO1MSG 520866

CO1MSG 818365

CO1MSG 819123

CO1MSG 811381

CO1MSG §1295

CO1MSE 304249

CO1MSG 805220

CO1MSG 804116

CO1MSGE01527

Fuente: Administradora SECOP II.

= Inicio | ALFM Portal

9&buyerDossierUnigueldentifier=CO1.8DOS.776201

SUBSANACION DE REQUISITOS HASTA ANTES DE LA SUBASTA- ARL

Solctud visita
revision arl Tamales dofia rosana

RE: Nofificacion invima Alimentos buen gusto

RE: Invima Dofia Rosana

Nofficacion invima Almentos buen gusto

Invima Doiia Rosana

Invima Doiia Rosana

Respuesta a sus observaciones

Requisios minimos SGSST

Requisitos minimos SGSST

OBSERVACION A LAS RE EVALUCIONES

subsanacion

RE: REQUERIMIENTO DE AJUSTE DE DOCUMENTOS
REQUERIMIENTO DE AJUSTE DE DOCUMENTOS
Subsanacion

Subsanacion

SUBSANACION REQUISITOS JURIDICOS Y TECNICOS
DOCUMENTOS PARA SUBSANAR NOVEDADES
INVIMA

RE: RE: Invima,

RE: Invima

FILTRAR MENSAJES

Enviado

20032018 £04:35 P
21032018 65343 P
2032018 6:30:42 P
20032018 6:11.32PM
2032018 537:42 P11
20032018 52525 P
2032018 45409 P
21032018 447:53 P11
20032018 405:04 P
20032010 12.4857 P
20032019 12.45:48 P
2032018 12.4421 P
20032018 10:33:10 A (o7
20032018 10:31:33 AM (072
21032018 935:18 Al
20032018 405:15 P
20032018 3:55:41 PM
191032018 5:43:39 PMA (U
16032018 3:00:31 PM (U
13032019 1:23:37 PH (U
13032019 1:11:21 PM
13032018 12:17:47 PM (0700500

1200312019 1:51:21 PM (U7

HERRAMIENTAS

Hermamisntas no esta disponie.

- o x

a % e 4 6 :

Respondido Detalle

Respondido Detalle
() Leidas Detale
J  Emisdo Detalle
4 Enviado Detalle

Respondido Detale

Respondido Detalle
[ Leidas Detalle
4 Emisdo Detale
[ Lefdas Detalle
[ Leidas Detalle
[ Leidas Detalle
() Lefdas Detale
G Lefgas Detalle
J  Emiado Detalle
() Lefdas Detale
[ Leitas Detalle
[ Lefoas Detalle
£ Leidas Detalle
() Lefdas Detale
o) Lefgas Detalle
J  Emviado Detalle

Respondido Detale

chiarel

de paginasiin

Incumpliendo lo establecido en el Decreto 1082/2015 articulo 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el
SECOP. “La Entidad Estatal esta obligada a publicar en el SECOP los Documentos del
Proceso y los actos administrativos del Proceso de Contratacion, dentro de los tres (3) dias
siguientes a su expedicion. (...).”

Manual de Contratacion Version 7 numeral 3.2.2 Subasta Inversa etapa 11: Respuesta y

publicacion de las observaciones al proyecto de pliego de condiciones. (.

)
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Proceso de contratacion SAMC Subasta Inversa 015-032-2019 “Suministro de tamal con
destino a las unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Tolima Grande”

Contrato No. 015-029-2019 Proveedor: Jhon Ferney Mayorga Lozano

Plazo 30-11-2019

Valor $560.000.000

Verificado el expediente contractual se observa la siguiente trazabilidad:

SOLICITUD INICIO DE PROCESO AL CDP INFORME | PUBLICACION RECIBO
ORDENADOR DEL GASTO TECNICO PROCESO CONTRATOS
25-05-2019 27-05-19 10-06-19 18-06-19 No se evidencia
soporte de
Memorando No. | No.7519 recibo.
29195370295383

No evidencia control para la entrega y recibo de los documentos previos para adelantar los procesos
de contrataciéon en el cuadro control allegado por la coordinadora de contratos de la regional, asi
mismo no se observa dentro de los expedientes contractuales que se reciban mediante memorando
los documentos previos incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del procedimiento precontractual
para la seleccion y evaluacion de contratistas CT-PR-03 Version No. 01 Vigente desde 28-08-18.

Dentro del Andlisis del sector se enuncian las contrataciones adelantadas por la regional Tolima
Grande asi:

ANO CONTRATISTA VALOR
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit. 900532470-6 $586.000.000
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit. 900532470-6 $300.000.000
2018 | Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit. 80054502-9 $340.000.000

Asi mismo, las adelantadas por otras Regionales asi:

ANO CONTRATISTA VALOR REGIONAL
2019 | Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $83.000.000 Centro
2018 | Industria de alimentos el buen gusto $66.400.000 Llanos

Nit 900532470-6 Orientales
2018 | Héctor Eduardo Ospina Sanchez Nit 96342764 $80.000.000 Amazonia

El comité Estructurador del proceso fue conformado por:

JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

PD Yelitza Urbano TASD Sara Velasco Pd Laura Jaramillo Pd Laura Jaramillo
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El comité Evaluador del proceso fue conformado por:

JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

PD Gloria Ramirez PD Jinnifer Rodriguez | TASD Jurley Castillo | TASD Jurley Castillo

Mediante re evaluacion técnica de fecha 12-07-19, PD Jinnifer Rodriguez evalua: “(...) El oferente
INDUSTRIA DE ALIMENTOS EL BUEN GUSTO S.A.S NO CUMPLE con el requerimiento ACTA DE
INSPECCION SANITARIA, Toda vez que el oferente aporta con la oferta, acta de inspeccion sanitaria
a fabricas de alimentos de fecha 13 de marzo de 2019 emitida al establecimiento de comercio
INDUSTRIA DE ALIMENTOS EL BUEN GUSTO S.A.S ubicado en la calle 222 N° 192 — 60 Barrio
Sanper Mendoza con concepto favorable con observaciones, teniendo en cuenta la observacion
realizada por el oferente MAYORGA LOZANO JHON FERNEY Propietario del establecimiento de
comercio TAMALES TOLIMENSES DONA ROSANA, la Entidad solicita mediante memorando
N°20195370061791 de fecha 12 de julio de 2019, al Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos
INVIMA se corrobore la veracidad del acta de inspeccién aportada por el oferente INDUSTRIA DE
ALIMENTOS EL BUEN GUSTO S.A.S vy alleguen las actas de inspeccion sanitaria del afio 2017 a la
fecha. A través de correo electronico <gcontrerasa@invima.gov.co> la funcionaria Ginett Contreras
Arcila del INVIMA, da respuesta al requerimiento mediante documento con radicado 20192033904 de
fecha 12 de julio de 2019 suscrito por el sefior Claro Manuel Cotes Pinedo Coordinador Del Grupo De
Trabajo Territorial Centro Oriente 2, anexando formato acta de visita-diligencia de inspeccion,
vigilancia y control de fecha 04 de julio de 2017 con ubicacion del establecimiento en la calle 67 N°
25-56 esquina, formato acta de inspeccion sanitaria a fabrica de alimentos de fecha 13 de diciembre
de 2017 con ubicacién en la carrera 55 N° 71-23 barrio san Fernando y por ultimo formato acta de
visita diligencia de inspeccion, vigilancia y control de fecha 19 de marzo de 2019 con ubicacion en la
carrera 55 N° 71-23.

En vista que el INVIMA no allegé el acta de inspeccién sanitaria a fabricas de alimentos aportada por
el oferente de fecha 13 de marzo de 2019 con ubicacion en la calle 222 N° 192-60 barrio Sanper
Mendoza, nos comunicamos via telefénica con el INVIMA y se nos informa que al establecimiento
INDUSTRIA DE ALIMENTOS EL BUEN GUSTO S.A.S ubicado en la calle 222 N° 192 — 60 Barrio
Sanper Mendoza aun no se le ha realizado visita de inspeccion sanitaria teniendo en cuenta que en
los archivos que reposan en el INVIMA no hay registro de visita alguna realizada. El tltimo documento
que reposa en los archivos del INVIMA es el ACTA DE VISITA-DILIGENCIA DE INSPECCION,
VIGILANCIA Y CONTROL de fecha 19 de marzo de 2019 donde en el item desarrollo de la visita
(descripcion de la situacion encontrada) se indica: “En atencién a actividades de IVC en el
establecimiento bajo razén social Industria de Alimentos El Buen gusto S.A.S, informan que el
establecimiento se ha trasladado de direccién para la calle 222 -N° 192-60 de la ciudad de Bogot4a, a
partir del 01 de enero de 2019 y que en la actualidad la edificacion ubicada en la direccién carrera
55N° 71-23 se encuentra desocupada. Por lo anterior se da por terminado el establecimiento en esta
direccidn, no se diligencia acta de inspeccion a fabrica de alimentos ni se emite concepto sanitario”.

Por lo anterior se solicita al oferente INDUSTRIA DE ALIMENTOS EL BUEN GUSTO aclarar lo
informado por el Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos INVIMA, frente al documento acta
de inspeccion sanitaria aportado.”
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No se evidencié durante el ejercicio de auditoria gestiones por parte de la coordinacién de contratos
y/o Direccion regional para informar la presunta falsedad en el documento presentado por el oferente
Industria de alimentos el buen gusto.

Proceso de contratacion SAMC Subasta Inversa 015-058-2019 “Suministro de tamal con
destino a las unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Tolima Grande”

Contrato No. 015-051-2019 Jhon Ferney Mayorga Lozano

Plazo 29-02-2020

Valor $484.000.000

Verificado el expediente contractual se observa la siguiente trazabilidad:

Social y Empresar
de la Defensa

SOLICITUD INICIO DE CDP INFORME | PUBLICACION RECIBO CONTRATOS
PROCESO AL ORDENADOR TECNICO PROCESO
DEL GASTO
22-11-2019 10-12-19 | 27-11-19 | 02-12-19 No se evidencia
Sin nimero de memorando | 11819 soporte de recibo.

No evidencia control para la entrega y recibo de los documentos previos para adelantar los procesos
de contratacion en el cuadro control allegado por la coordinadora de contratos de la regional, asi
mismo no se observa dentro de los expedientes contractuales que se reciban mediante memorando
los documentos previos incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del procedimiento precontractual
para la seleccion y evaluacion de contratistas CT-PR-03 Version No. 01 Vigente desde 28-08-18.

Dentro del Andlisis del sector se enuncian las contrataciones adelantadas por la regional Tolima
Grande asi:

ANO CONTRATISTA VALOR
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit 900532470-6 $586.000.000
2017 Industria de alimentos el buen gusto Nit 900532470-6 $300.000.000
2018 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $340.000.000
2019 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $560.000.000
2019 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $328.085.096

Asi mismo, las adelantadas por otras Regionales asi:

ANO CONTRATISTA VALOR REGIONAL
2019 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $531.341.608 Centro
2019 Jhon Ferney Mayorga Lozano Nit 80054502-9 $83.000.000 Centro
2018 Industria de alimentos el buen gusto Nit 900532470-6 | $66.400.000 ga.”os
rientales
2018 Héctor Eduardo Ospina Sanchez Nit 96342764 $80.000.000 Amazonia
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ial y Empresaria
de la Defensa

El comité Estructurador del proceso fue conformado por:

JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

PD Yelitza Urbano TASD Sara Velasco Pd Laura Jaramillo Pd Laura Jaramillo

El comité Evaluador del proceso fue conformado por:

JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

Pd Gloria Ramirez Pd Jinnifer Rodriguez | TASD Jurley Castillo | TASD Jurley Castillo

Acta aprobacién pliego y recomendacién de adjudicacion sin firma del coordinador abastecimientos.

Se observa memorando de solicitud de inicio de proceso al ordenador con aprobacién del coordinador
de abastecimientos que presenta diferencia con la firma en el formato “estudios y documentos previos”

~—
MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAI \y»-’ ﬁ&k PROCESO

AGENGIA LOGISTIGA DE LAS FUSREAS WILITARES
GESTION DE LA CONTRATACION

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS veseanaoo || 008

MEMORANDO |
Nis, 22112018 o "
nATOGACH 212 e zzz0 Foska [ 08 ][ o3 J[00s |
PARA: GCR. (RA) RAMON HUMBERTO ZULUAGA MARTINEZ SUMINISTRO DE TAMAL
Director Regional Tolima Grande . .
i NOTA 1: El valor total ofertado _no debe superar el valor total promedio
DE: Ziraeganna Velasco Martinez establecido en el cuadro anterior,
) De las cotizaciones allegadas se concluye que:
ASUNTO: Solicitud inicio de proceso para Suminista de TAMAL
a Los que son i con capacidad de entrega en
e permito solicitar al Director de la Regional Tolima Grande, b para iniciar de las regiones mencionadas.
Tamal. con el fin de dar cumplimiento a los mentis estaslecidos por las unidades miltares. y Misicn Insti ook b. e verific que los proveedores estan cotizando el bien que s& requicra cantratar,
©. Se verificd que las cotizaciones son actuales.
Esta soficitud radica en Ja necesidad de cubrir hasta el 20 ds fabrero da 2020 el SbaSaCMIENto GontinuG y PEMMAneNte " .
para el suminisro 6o Taml; ol valor del presupuesto ofcial e caicu de acuerdo al consumo promedio mansual ! d. Los valores cotizados de los blenes 2 contratar presentan IVA.
afia corrido 2019 segin se musstra, igualments 56 considera un INGrEMENto por 1 iNStruccitn de recibir cuatro (04]
Segun el esludio realizado, el presupuesto oficial para la presente contratacion es por el valor de

Unidades de negocio & part dsl 15 de enero de 2020 con un parls promedia en lotal de 180D hormbres. Esia sumatoria

se multiplica por el plazo de jecucion, dos (2) meses, del cual se abtiene al valor dal presupuests oficial a contratar GUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($484.000.000) m/cte. incluido IVA y

demés impusstos, tasas y contrbuciones {SI APLICA). Los cusles se ejecutarén asi: para vigencia 2019

MES VALOR serdn ejecutados el valer de VEINTICUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($24.200.000)
ENERO $58.337.250 micte incluldo VA y demés impuestos, tasa y contribuciones, y para la vigencia 2020 serén ejecutados
CUATROCIENTOS GINCUENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($459.800.000)
FEBRERO §72.199.631
micte incluids IVA y demas impuestos, tasas y contribuciones.
MARZO $86.215.008
ABRIL $128.057.090 Datos de las empresas con las que se elabord el estudio de mercado:
MAYO $158.923.905 -
JUNIO 154 661.603 i NOMERE (o L ¥ - , %
JuLio $118.485.171 [ FERNEY  MAYORGA 60.054.502-9 | CI. 4c bis N.50-08 Bogota | 3103412144
AGOSTO $169.380 732
IND. _ ALIMENTOS EL BUEN
SEFTICMBRE 700 008911 BUSTO 900.532.4706 | Cli 22a M. 19a-60 Bogotd | 3112623806
CONTRATO DE suMlmsmo
OCTUBRE £150.146.008
— No. 0150262019 - HON| 80.054.502-0 | Cll. 4c bis N.50-09 Bogota | 3103412144
PROMEDIO $119.631.771 FERNEY MAYORGA LDZANO
For tanto, soficita autorizar el inicio de un NUEVD proceso cuyo objets &s ~ SUMINISTRO DE TAMAL GON DESTING
A LAS UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITA-
RES REGIONAL TOLIMA GRANDE ", CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS
($484.000.000) micte. incluido IVA y demés impuesios, tasas y contribuciones (S APLICA). Los cuales se ejecataran
asi: para vigencia 2018 saran ejecutads s @l valor d@ VEINTICUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS —
{$24.200.000) m/cte incluido VA y demas impuesios, tasa y contribucionas, y pera la vigencia 2020 serdn sjecutados ORIGINAL FIRMADO
GUA"'ROCIEHTDS GINDUENTA Y NUEVE MILLDNES CIGHCIEIENTI]S MIL PESCS ($458.800.000) micte incluido P.D LAURA JARAMILLO N
WA y demés impuestos, tasas y contribu ESTRUCTURADOR ECONOMICO - FINANCIERO
Cordiaimants, Grupo Financiera

A VELASGO MASTEEZ

TASD CO MARTINEZ
~ Catering Regi
B P Lol Mo s
EE0! Coercingcs Ja A rmcarionts

Clam
=

Proceso de contratacion SAMC Subasta Inversa 015-001-2019 “Suministro de frutas, verduras
y otros con destino a las unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares Regional Tolima Grande”

Contrato No. 015-002-2019 Proveedor: William Rene Acosta Nit 80500134-5
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Plazo 30-06-2018
Valor $1.108.438.089
Verificado el expediente contractual se observa la siguiente trazabilidad:

SOLICITUD INICIO DE PROCESO INFORME PUBLICACION RECIBO
AL ORDENADOR DEL GASTO coP TECNICO PROCESO CONTRATOS

28-12-2018 30-01-19

Sin nimero de 08-01-19 14-01-19 06-01-2019

memorando No. 2219

No evidencia control para la entrega y recibo de los documentos previos para adelantar los procesos
de contrataciéon en el cuadro control allegado por la coordinadora de contratos de la regional, asi
mismo no se observa dentro de los expedientes contractuales que se reciban mediante memorando
los documentos previos incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del procedimiento precontractual
para la seleccion y evaluacion de contratistas CT-PR-03 Version No. 01 Vigente desde 28-08-18.

Dentro del Andlisis del sector se enuncian las contrataciones adelantadas por la regional Tolima
Grande asi:

ANO CONTRATISTA VALOR
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $62.000.000
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $62.700.000
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $1.080.000.000
2018 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $450.000.000

Asi mismo, las adelantadas por otras Regionales asi:

ANO CONTRATISTA VALOR REGIONAL
Fundacién de proyectos sociales y econémicos .
2018 PROSOCEC Nit 900021984-4 $803.201.260 Nororiente
2018 | Jose Beningno Monroy Nit. 17.416.374 $50.700.000 Llanos Orientales
2018 | Jose Beningno Monroy Nit 17.416.374 $30.000.000 Llanos Orientales
El comité Estructurador del proceso fue conformado por:
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO
PD Yelitza Urbano PD Lacides Nieves Pd Laura Jaramillo Pd Laura Jaramillo
El comité Evaluador del proceso fue conformado por:
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

Pd Lina Troncoso Pd Jinnifer Rodriguez PD Gina Diaz PD Gina Diaz
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Para la revaluacion técnica se nombro a la funcionaria Flor Murillo

Proceso de contratacion SAMC Subasta Inversa 015-041-2019 “Suministro de frutas, verduras
y otros con destino a las unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares Regional Tolima Grande”

Contrato No. 015-037-2019 Proveedor: Alimentos PROVERCOL SAS

Plazo 23-12-2019

Valor $700.000.000

Verificado el expediente contractual se observa la siguiente trazabilidad:

Solicitud inicio de proceso al Informe Publicacion Recibo
CDP L
Ordenador del Gasto técnico proceso contratos
11-07-2019 15-07-19 No. | 22-07-19 24-07-19 16-07-19
Memorando No. 20195370297323 8819

No evidencia control para la entrega y recibo de los documentos previos para adelantar los procesos
de contratacion en el cuadro control allegado por la coordinadora de contratos de la regional, asi
mismo no se observa dentro de los expedientes contractuales que se reciban mediante memorando
los documentos previos incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del procedimiento precontractual
para la seleccién y evaluacion de contratistas CT-PR-03 Versién No. 01 Vigente desde 28-08-18.

Dentro del Analisis del sector se enuncian las contrataciones adelantadas por la regional Tolima
Grande asi:

ANO CONTRATISTA VALOR
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $62.000.000
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $62.700.000
2017 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $1.080.000.000
2018 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $450.000.000
2019 William Rene Acosta Nit 80500134-5 $1.108438.089

Asi mismo, las adelantadas por otras Regionales asi:

ANO CONTRATISTA VALOR REGIONAL

2018 Fundacién de proyectos sociales y econémicos $803.201.260 | Nororiente
PROSOCEC 900021984-4

2018 | Jose Beningno Monroy 17.416.374 $50.700.000 | Llanos

2018 | Jose Beningno Monroy 17.416.374 $30.000.000 | Llanos

2019 | Edilberto Daza Nit 117-119230-2 $2.060.000.000 | Centro
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El comité Estructurador del proceso fue conformado por:
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO

PD Yelitza Urbano

TASD Sara Velasco

Pd Laura Jaramillo

Pd Laura Jaramillo

Evaluador
JURIDICO TECNICO FINANCIERO ECONOMICO
Pd Gloria Ramirez Pd Jinnifer Rodriguez | PD Gina Diaz PD Gina Diaz

Para la evaluacion econémica se nombro posteriormente a la funcionaria Jurley Castillo.

Salidas No Conformes

No cumple

Observacién: Teniendo en cuenta los correos allegados por la coordinadora de contratos respecto de
las correcciones efectuadas a los documentos previos para los procesos de contratacion para el
suministro de frutas y verduras, se indaga por la medicion de Salidas No conformes del proceso
gestion de la contratacion de la regional Tolima Grande evidenciando que al momento de la auditoria
no se efectla el seguimiento; asi mismo, durante el segundo, tercero y cuarto cuatrimestre de la
vigencia 2019 se report6 a la Oficina Principal no haber tenido Salidas No Conformes como tarea de
control del riesgo denominado “Estudios previos, pliegos de condiciones e invitaciones publicas con
deficiencias en su elaboracion”

Riesgo: Perdida de lainformacion que soporta la Gestién Contractual.

No cumple

Observacion: Se evidencia que el control del riesgo no es efectivo en la Regional Tolima Grande por
cuanto durante el proceso de verificacion de los expedientes contractuales (Nos. 002, 011, 014, 037
y 051 vigencia 2019) se evidencio que:

- Los mismos no cuentan con un orden cronoldgico y légico

- Las listas de chequeo no se encuentran diligenciadas.

- En la Oficina de la Coordinadora de Contratos se encuentra documentacion pendiente por
archivar.
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Grupo Social y Empresar
de la Defensa

- En la carpeta compartida de la regional no se encuentran digitalizados en su totalidad los
expedientes contractuales (foliados).

- Latransferencia documental del grupo contractual de la regional se encuentra a vigencia 2010
encontrandose pendiente las vigencias 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

- En el tercer cuatrimestre se aprob6 por parte de la Oficina Asesora de planeacion la evidencia
de la tarea “transferencia documental” cargadas en la Suite Vision Empresarial aunque el
indicador de cumplimiento de transferencias documentales en la regional Tolima Grande no
cumplia por el incumplimiento al cronograma establecido para la vigencia 2019.

Seguimiento presupuestal:

No cumple

Observacion: No se evidencia seguimiento presupuestal a los contratos por parte del proceso
contractual, por cuanto en las actas de cruce de verificacion de saldos de los contratos de la vigencia
2019, por cuanto no se observa participacion de personal de grupo de contratos de la regional Tolima
Grande. No se observo el cuadro control de pagos general para cada uno de los contratos.
Evidenciando incumplimiento al procedimiento Ejecucion y seguimiento de contratos administrativos
version 01 vigente desde 24-08-18, actividad 17.

Seguimiento entregay publicaciéon de informes de supervision:

No cumple

Observacion: Durante el ejercicio de auditoria la coordinadora de contratos de la regional allega
cuadro control de procesos y contratos donde no se evidencia el control a la entrega y publicacion de
los informes de supervision. Asi mismo, se solicité allegar evidencia a la verificacion de informes de
supervision de los contratos (045 y 046) de arrendamiento de la regional, Contratos 013, 014, 021,
043y 055 de 2019.

CONTRATO OBSERVACION

Allega verificacion al informe de supervision del contrato de
arrendamiento 001-047/2019

Allega verificacion al informe de supervision del contrato de
arrendamiento 001-047/2019

013/2019 No allega evidencia

No allega evidencia, se solicitd en ejercicio de auditoria informe de

045 (arrendamiento)

046 (arrendamiento)

014/2019 Ay .
supervision del mes de enero el cual no se presento.

021/2019 No allega evidencia

043/2019 No allega evidencia

055/2019 No allega evidencia

Evidenciando incumplimiento al procedimiento Ejecucién y seguimiento de contratos administrativos
version 01 vigente desde 24-08-18, actividad 3.
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APLICACION PROCEDIMIENTO AUDITORIAS INTERNAS GSE-PR-02 VERSION 02.

Mediante memorando No. 20191200641043 -ALOCI-GSE-120 del 13 de noviembre de 2019, se
remitid informe preliminar al sefior Director Regional informe preliminar de auditoria.

Mediante memorando No. 20195300657793 la regional Tolima Grande present6 observaciones al
informe preliminar de auditoria asi:

Hallazgo No.1

No se evidencia las evaluaciones de los coordinadores en los dos ultimos periodos de la
vigencia 2019. No se allegaron soportes de solicitud de evaluacion por parte de los
evaluados.

Respuesta Regional

Con fecha 29-08-2020 se envia correo informando de la novedad, por este motivo el Director no pudo realizar
la evaluacion.

Con fecha 10 de septiembre de 2019 la P.D. Andrea Acero envia solicitud a la Oficina de Tecnologia a la P.D.
Yuri Daianny Ruiz, solicitando ayuda para corregir este problema: “resulta que al ingresar la nota se ve perfecto
pero al imprimir sale un signo de numeral y se repiten las palabras o frases”

Con fecha 27 de septiembre se solicita la correccién de los formatos de evaluacién “por favor me ayudas con la
novedad que te envié de las evaluaciones y me dices si Yuri no colabora porque sigue saliendo el error”

Con fecha 08 de octubre de 2019 se solicita una respuesta, debido a que el Cr Director Regional no ha terminado
de evaluar por encontrarse mal el formato.

Mediante memorando N0.20192110623923 la doctora Sandra Liliana Vara Arias explica que la novedad se
viene presentando al imprimir los formularios de Evaluacion de Desempefio Laboral del Sistema SAP, se
procedio a consultar a la oficina de tecnologia, funcionaria Yuri Daianny Ruiz quien manifest6 que se han hecho
diferentes pruebas y no se ha encontrado el origen del error, por lo cual es necesario elevar la novedad a la
consultoria, y en este momento se encuentra evaluado el caso.

Por lo anterior una vez se tenga se tenga la respuesta por parte de la consultoria a dichos errores, se procedera
a informar lo manifestado por la misma.

Respuesta OCI

Una vez verificada la informacion registrada por la Regional en el comunicado para el hallazgo
No.1l, se observa que dichas evidencias fueron tenidas en cuenta dentro del informe
preliminar a folio 9 y que la respuesta emitida por la Direccion Administrativa y del Talento
Humano no imposibilitaba realizar la evaluacion o generaba error en el resultado final de la
calificacion.

Es asi, como se realiza mesa de trabajo de fecha 27-02-2020 con la Direccion Administrativa
la cual ratifica, que la novedad reportada por la Regional Tolima grande no imposibilitaba, ni
afectaba el resultado de la evaluacion del desempefio.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha: 04 04 2019

Se verifica SAP el reporte de evaluaciones en el cual se observa que el periodo mayo a julio
2019 fue registrado con fecha 12-11-2019 por fuera de los tiempos establecidos en el
cronograma establecido en la Politica de Operacion sub numeral 5.11 Periodo a Calificar.

PERIODO DE FECHAS PLAZO PARA PLAZO PLANES DE

EVALUACION EVALUAR MEJORAMIENTO
Primer Trimestre 01 de noviembre al 30 de enero 15 de febrero 15 de febrero
Segundo Trimestre 01 de febrero al 30 de abril 18 de mayo 18 de mayo

Tercer Trimestre

02 de mayo al 30 de julio

16 de agosto

16 de agosto

Cuarto Trimestre

01 de agosto al 30 de octubre

16 de noviembre

16 de noviembre

A la fecha, la Regional no se cuenta con los soportes fisicos de evaluacion y notificacion del
periodo evaluado Tercer Trimestre. Incumpliendo lo establecido en el Manual para la
Evaluacion de Desempefio Laboral del Personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares sub numeral 5.5 literal c. El responsable de evaluar debera llamar al evaluado y
notificar la evaluacién en el formato de notificacion definido en el anexo del presente Manual,
a mas tardar a los 2 dias de efectuada en la Plataforma SAP. S6lo en aquellos casos en que
no pueda hacerse la notificacion personal se procederda a notificar conforme a lo
reglamentado en el CPACA y sub numeral 5.9 Remision: Una vez finalizado el proceso de
evaluacion, incluida la decision y notificacion de los recursos, los formatos constitutivos,
deberan ser remitidos por el jefe de la respectiva Dependencia o Regional, a la Direccién
Administrativa y Talento Humano, o quien haga sus veces, debidamente diligenciados y
firmados por el Evaluado y Evaluador, con el fin de que esta dependencia proceda a su
respectivo archivo en la historia laboral del servidor sujeto de evaluacion.

En cuanto el periodo de calificacion agosto, septiembre y octubre 2019 a la fecha de la visita
no se habia ejecutado y se evidencia registro en el sistema SAP con fecha 22-02-2020 y el
acto de natificacién con fecha 03-03-2020 por fuera de los tiempos establecidos en la Politica
de Operacion.

(8] [&] [&][F)e8] [ [EL)% ) ([B]E @ =) [0a) 5]

Resultado selec.
B Tp.calf. | Tipo Nombre del calficador Tipo

Nombre del calficado StatCalf  Perodo A Fecha Fecha Fecha HoraModif | Modf.por

Calficacion Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona JARAMILLO LAURA Concluidos 01.11.2018  31.01.2019 31.01.2019  06.03.2019  11:35:43  SNARINO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona PINZON VARGAS ALBERTO Conciuidos 31.01.2019 31.01.2019 08.03.2019 11:34:26  SNARINO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona LOZANO MOLINA LOANI YANETH Concluidos 31.12.2018 31.01.2019  08.03.2019 11:31:50  SNARINO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona NIEVES BERNIER LACIDES MANUEL Concluidos 31.01.2019 20.02.2019 08.03.2019 11:28:39  SNARINO

Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona  VILLANUEVA MOLINA EVELYN VANESSA  Concluidos 31.01.2019 18.02.2019  08.03.2019 11:15:45 SNARINO
Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona PINZON VARGAS ALBERTO Concluidos 01.02.2019  30.04.2019 03.05.2019 14.05.2019 09:53:11  SNARINO
Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona VILLANUEVA MOLINA EVELYN VANESSA  Concluidos 30.04.2019 03.05.2019 14.05.2019  09:58:01  SNARINO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona VILLANUEVA MOLINA EVELYN VANESSA Concluidos 30.04.2019 20.05.2019 20.05.2019 10:20:11  SNARINO
Calficacion Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona JARAMILLO LAURA Condluidos 30.04.2019 03.05.2019 14.05.2019 10:04:28  SNARINO
Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona LOZANO MOLINA LOANI YANETH Concluidos 30.04.2019 03.05.2019 14.05.2019 16:25:15  SNARINO
Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona NIEVES BERNIER LACIDES MANUEL Concluidos 30.04.2019 03.05.2019  14.05.2019  10:00:41  SNARINO
[ Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona JARAMILLO LAURA Concluidos  01.05.2019  30.07.2019 13.08.2019 ba:lzzbs AACERO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona NIEVES BERNIER LACIDES MANUEL Concluidos 30.07.2019 13.08.2019 |12.11.2019 §08:12:14 AACERO
Calficacién Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona LOZANO MOLINA LOANI YANETH Concluidos 30.07.2019 08.08.2019 28.08.2019  21:25:00 SNARINO
Calficacion Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona VILLANUEVA MOLINA EVELYN VANESSA  Concluidos 30.07.2019 13.08.2019 [12.11:2019 [|08:12:26 AACERO

Calficacién  Persona ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona LUENGAS GONZALEZ EYLEN PATRICIA  Concluidos 01.08.2019  30.10.2019 12.11.2019 [§22.02.2020 10:21:59  SNARINO

Calficacion Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona NIEVES BERNIER LACIDES MANUEL Concluidos 30.10.2019 12112019 [22.02.2020 fo8:24:37  SNARIO
Calficacion Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona JARAMILLO LAURA Concluidos 30.10.2019 12112019 [22.02.2020 fos:30:44  snaRIiO
Calficacién Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona LOZANO MOLINA LOANI YANETH Conchuidos 30.10.2019 12.11.2019 _02.01.2020  14:15:30  SNARIO
Calficacién Persona  ZULUAGA MARTINEZ RAMON HUMBERTO Persona VILLANUEVA MOLINA EVELYN VANESSA  Concluidos 30.10.2019 12.11.2019 08:46:44 SNARINO
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Incumpliendo lo establecido en el Manual para la Evaluacion de Desempefio Laboral del
Personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares: literal c. El responsable de evaluar
debera llamar al evaluado y natificar la evaluaciéon en el formato de notificacion definido en el
anexo del presente Manual, a mas tardar a los 2 dias de efectuada en la Plataforma SAP.
Solo en aquellos casos en que no pueda hacerse la notificacion personal se procedera a
notificar conforme a lo reglamentado en el CPACA vy literal d. Inmediatamente después de
notificada la evaluacion, el evaluador y evaluado deberan suscribir el Plan de Mejoramiento
Individual, en el formato establecido por la Entidad, para aquellos casos que la calificacion se
encuentre en el nivel de calidad Bueno, indagando las causas que permitan plantear acciones
de mejoramiento para fortalecer el desempefio del servidor generando valor agregado a la
Entidad.

Lo anterior teniendo en cuenta que la calificacion de la Coordinadora Administrativa y
Financiera reflejan, nivel de calidad Bueno.

GESTION DEL TALENTO HUMANG

Fm--r:c
Cotgo GTHFOS7
=~ |tmue | «4’,

MHOTIFICACION EVALUAGION Versdn. Na 00 i Pagina 1 de 1
PROVISION

ROCE S0 o '
e GESTION DEL TALENTO HUMANO
‘-—\ \ ohgo: GTH-FO-57 Y
— TTULO - <4
NOTIFICAGION EVALUACION | %

Fecha | 22 ualzmz{
1 —

Facha ] 2 I 05 i‘;ms

ANEXO AL ACTO DE NOTIFICACION DE EVALUACIGON DE DESEMPENQ ANEXO AL ACTO DE NOTIFICACION DE EVALUACION DE DESEMPERO

En I\a difigencia de rofificacion se le hace entrega al svaluado de la copia del acto de En la diligencia de nolificacion se le hace entrega al avaluado de |a copia
evaluacion, con anotacion de la fecha y hora de la notificacion, en donde se le indica que evaluacion, con anolacién de la fecha y hora de la notificacion, e
dcno acto proceden los recursos de reposicion y apelacion, los cuales pueden c

del acto de
n donde se le indica que

a dicho acto proceden los recursos de re reposicién y aue\acmn los cuales pueden

nerse escrito en la diligencia de nofificacion personal, o dentro de los 10 dla interponerse por
e e escrito en la diligencia de notificacic
siguientes a el \Ia ante el funcionario evaluador siguientes a ella ante el funci gwal ador e persorl, o dentro ge fos 10 dles

FECHADE LANOTIFICACION. DIR0)D.  mes()T  afo 2090 wora FECHADE LA NOTIFICACION: DIAO%  mes()3  ano 200 Hora

INTERPONE RECURSO: SI . NO & INTERPONE RECURSO: 8| NO. X

NOMBRE DEL NOTIFICADO @e\“ \Joessa \ \K‘W\ﬂfqﬂp el NOMBRE DEL NOTIFIGADO: gﬁt‘w \)msm LW-E»\ /Vl(«n

, ) N
FIRMA DEL NOTIFICADO: _(_ . FIRMA DEL NOTIFICADO.

N \:‘M\Oﬁ'}b ZJ@A%J@ NOMBRE DE QUIEN NOTIFICA Q‘( %\{@wh%\u@a mml"fﬁ

NOMBRE DE QUIEN NOTIFICA: Q‘(CEA

FIRMA DE QUIEN NOTIFICA. - FIRMA DE QUIEN NOTIFICA

Por anterior la Oficina de Control Interno se ratifica en el hallazgo y se adiciona Numeral 5.5
Proceso de Evaluacion en sus literales de incumplimiento c y d y 5.11 Periodo a calificar.

Y sub numeral 5.9 Remision: Una vez finalizado el proceso de evaluacion, incluida la decision
y notificacién de los recursos, los formatos constitutivos, deberan ser remitidos por el jefe de
la respectiva Dependencia o Regional, a la Direccion Administrativa y Talento Humano, o
guien haga sus veces, debidamente diligenciados y firmados por el Evaluado y Evaluador,
con el fin de que esta dependencia proceda a su respectivo archivo en la historia laboral del
servidor sujeto de evaluacion.
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Hallazgo No.2
Contrato de combustible 015-014-2019 se tramit6 pago de factura No.1430 por valor de $31.189.118
con fecha 10-12-2019 con soportes de respaldo para el pago por valor de $5.641.852.

A la fecha de la auditoria se presenta como soporte vales consumidos posterior a la fecha del pago
del 11 de diciembre 2019 y de enero 1 al 31 de 2020.

Mediante correo electronico de fecha 05-02-2019 la Direccién Regional solicita adicién al contrato de
combustible 015-014-2019 el cual fue adicionado con fecha 17-12-2019 y a la fecha 05-02-2020
cuenta con saldo de $41.475.000.

Respuesta Regional

Con fecha martes 4 de febrero de 2020 18:15 se recibe correo electronico del Director Regional
solicitando adicionar el contrato, donde como respuesta se le informa por medio de correo electronico
por parte de la responsable de transportes que no se debe proceder a realizar adicion toda vez que
contamos con un saldo de $41.475.000, correspondiente al contrato modificatorio No.02, consistente
en adicion de presupuesto y prérroga en tiempo.

El Director Regional recibe toda la informacion y reversa la instruccion.

Respuesta OCI: Teniendo en cuenta lo indicado por la Regional Tolima Grande, se acoge la
observacion y se elimina la novedad correspondiente a: Mediante correo electrénico de fecha
05-02-2019 la Direccién Regional solicita adicién al contrato de combustible 015-014-2019 el cual fue
adicionado con fecha 17-12-2019 y a la fecha 05-02-2020 cuenta con saldo de $41.475.000. Y
teniendo en cuenta que el hallazgo No. 2 se compone de tres novedades de las cuales las
dos primeras no se recibieron pronunciamiento por parte de la regional, la Oficina de Control
Interno se ratifica en el hallazgo.

Hallazgo No.3

Los consumos mensuales de combustible del vehiculo Nissan OLO 353, URVAN CES 735
sobrepasan las cantidades de combustible permitido por la ALFM, segun tabla No.11 de acuerdo a lo
analizado en los consumos de los meses de junio a diciembre 2019 y enero 2020.

Respuesta Regional
El consumo del combustible del vehiculo Nissan OLO353 se tanquea de acuerdo a la necesidad operativa y
administrativa para cumplir con la mision institucional como Director Regional.

Este vehiculo realiza desplazamientos diarios entre el fuerte Militar de Tolemaida ubicado en Nilo Cundinamarca
y el municipio de Ricaurte Cundinamarca, para llevar y recoger al Director desde su sitio de habitacién hacia la
oficina.; también realiza movimientos a los municipios de Girardot (CADS), Nilo (ESPRO), Melgar (CACOM-4)
y demas unidades de negocio repartidas a los departamentos de Huila, Tolima y Cundinamarca.
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Se realizaron 6rdenes de marcha para las salidas a las concertaciones de menu y revista esporadicas a los
comedores externos (Anexo ordenes de marcha No.066-19, 069-19, 123-19, 172-19, 197-19, 219-19, 222-19,
251-19A, 253-19, 283-19, 287-19, 313-19, 328-19, 330-19, 334-19).

El consumo de la URVAN CES735, corresponde a los siguientes movimientos diarios que realiza el vehiculo
para llevar y recoger a los funcionarios que laboran en la oficina y en los comedores ubicados dentro del Fuerte

Militar de Tolemaida.

RUTA EN UN DIA HORA HORA KILOMETRAJE
SALIDA LLEGADA

TOLEMAIDA-GIRARDOT-MELGAR-TOLEMAIDA 06:31 07:39 75,5

TOLEMAIDA-MELGAR- GIRARDOT -TOLEMAIDA 17:15 19:15 75,5

GUARNICION TOLEMAIDA — (Recorrido entre comedores,
almacén general, archivo)

TOTAL kilometros aproximados recorridos en un dia 150 mds
extras

Respuesta OCI

Una vez verificada la informacién suministrada por la Regional Tolima Grande mediante archivo
adjunto “ordenes de marcha NISSAN OLO353 (002).pdf” se toma en cuenta como justificacion de
variables los soportes con el siguiente resultado:

Los meses de marzo, abril y junio no fueron tenidos en cuenta dentro del ejercicio de auditoria

TABLAS DE ABORDO

No. FECHA CONSUMO OBSERVACIONES
El consumo del mes de junio/19 se encuentra a (3) galones
197-19 09-07-19 por encima del consumo establecido en la politica de
63 Operaciéon ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,

teniendo en cuenta las justificaciones de variables
presentadas por la Regional.
El consumo del mes de agosto/19 se encuentra en 62

197-19 09-07-19

219-19 04-08-19 galones por encima del consumo establecido en la politica
122 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
222-19 06-08-19 teniendo en cuenta las justificaciones de variables

presentadas por la Regional.

El consumo del mes de septiembre/19 se encuentra en 47
galones por encima del consumo establecido en la politica
107 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
253-19 11-09-19 teniendo en cuenta las justificaciones de variables
presentadas por la Regional.

El consumo del mes de octubre/19 se encuentra en 74

251-19 04-09-19

283-19 09-10-19 galones por encima del consumo establecido en la politica
134 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
287-19 11-10-19 teniendo en cuenta las justificaciones de variables

presentadas por la Regional.

cial y Empresaria
de la Defensa
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El consumo del mes de noviembre/19 se encuentra en 58
galones por encima del consumo establecido en la politica
118 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
328-19 28-11-19 teniendo en cuenta las justificaciones de variables
presentadas por la Regional.

El consumo del mes de diciembre/19 se encuentra en 118

313-19 14-11-19

330-19 02-12-19 galones por encima del consumo establecido en la politica
178 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
334-19 05-12-19 teniendo en cuenta las justificaciones de variables

presentadas por la Regional.
El consumo del mes de enero/2020 se encuentra en 13

N/A 01-01-20 galones por encima del consumo establecido en la politica
75 de Operacion ALFM vigente, correspondiente a 60 galones,
N/A 31-01-20 teniendo en cuenta las justificaciones de variables

presentadas por la Regional.
Fuente: Ordenes de marcha Regional Tolima Grande vs Directiva Permanente No.23 de 2017

En el mes de julio 2019 sujeto de comparacion por la Oficina de Control Interno y del cual se
anexa soporte de actividades en orden de marcha la Regional Tolima Grande, se evidencia un
consumo de 63 galones, sobrepasado en 3 galones el consumo establecido en la Politica de
Operacion 60 galones; un valor cercano al establecido por la entidad. Sin embargo, en
adelante (agosto a diciembre 2019 y enero 2020) el consumo sobrepasa hasta en 118 galones
lo establecido por la entidad, como se evidencia en el mes de diciembre de 2019.

Se verificada herramienta Suite Visidn reporte de Monitoreo a los planes de mitigacion
de riesgos/Administrativa>control mensual de consumo de combustible/ Regional
Tolima Grande/Diligenciar cuadro de control de consumo de combustible para cada
vehiculo de la entidad evidenciando extralimitaciones en el gasto. Il Cuatrimestre
Tolima — Administrativa/ explorar — Archivos adjuntos -

[Editar Accion: Diligenciar cuadro de control de consumo de combustible para cada vehiculo deTa@ntid
evidenciando extralimitaciones en el gasto. lll Cuatrimestre Tolima

Fechas planeadas: 02/sep/2019 00:00 - 31/dic/2019 23:59

Tiempo Tarea 0.0 Horas Fechas  31/dic/2019 13:15:00-31/dic/2013 13:15:00 Gastototal$ 0

gl Recursos consumidos

Diligenciar cuadro de control de consumo de combustible para cada vehiculo de la entidad en el gasto. Il C: Tollma Grande

consumo de combustible, para cada unc de los vehiculos, llevande asi un seguimiento al ultimo cuatrimestre 2019

Archivos adjuntos (1)

1 COMBUTIBLE SEP-OCT-NOV-DIC 2019.xIsx =] 263,00 Kb

Fuente: Herramienta SVE — Riegos
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El cual corresponde a diligenciamiento de formato GA-FO-18 por parte de la Regional, el cual en la
segunda pestafia del archivo, contiene INF.MENSUAL VEHICULOS, que presenta una columna de
“Justificacién de variables” la cual en los meses auditados no presenta ninguna informacion que
sustente el mayor consumo de combustible por parte de los vehiculos sujetos de verificacion.

WMINISTERIO DE DEFEN SA NACIONAL T
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZA MILITARES :
ICDN SUMO COMBU STIBLE VEHICULOS DEL 28 111/2019 AL 31/1212018 I |
HISSAN OLO 353 TRANSFORTES Transporte Director Regional 2901119 14 9.462 132.468.00
IS SAIL GRS TRANSPORTES Tr ional 021219 14 sse2| 13248800
HISSAN oLo 83 TRANSPORTES Te jonal 031219 14 9e62| 13248900
- HISSAN oLo 282 TRANSPORTES Tra jonal 1 5462 10408200
ADMINISTRATIVOS HISSAN 0OLO 353 TRANSPORTES Tran: ional 14 9.462 132.468,00
A A WISSAH 0L 352 TRANSPORTES Tran: jional 12 9.462 122.006.00
Wissan oLo 3853 TRANSPORTES Tran: <gional 12 9.262|  112.564.00
HISSAN oLo s TRANSPORTES Transports Dirsctor Regional 1412119 0 9.462 9462000
HISSAN oLo e TRANSPORTES Tran: =gional 15 ss2| 14153000
HISSAN oLo 288 TRANSPORTES Tran: egional 10 5462 94.620.00
HISSAN oLo 58 TRANSPORTES Tran: egional 10 5462 94.620.00
WISSAN oLo2sr TRANSPORTES T egional 12 9.462|  123.00800
HISSAN oLO 258 TRANSPORTES Tran: egionsl 271219 15 9.462 141.930.00
WISSAN oLo 369 TRANSPORTES T =gional 31/1220 12 62| 12300800
SUBTOTAL 178 0.00 1.684.236 q 9
VEHICULOS
OFERATIVOS -
GASOLINA
SUBTOTAL [} 0.00 o qf [
VEHICULOS DE KIA KLW34 TRANSPORTES TRANSPORTE DE APOYO 05/12/19 7 9.692 £7.844,00
APOVO - GASOLINA 2.00
0.00
SUBTOTAL P 0.00 67844 q 0|
TOTAL GASOLINA CTE 185 1.752.080 g
f . 7anspBite persdtal Adtvo y i
TRANSPORTES 11148, 3 307 139.005
URVAN cEs 735
TOVOTA CWH 208 TRANSFORTES iy N 1l a 9307 120,891
TRANSPORTES Transporte: e 118 5307 138.608
URVAN CES TS comeccrs g
Ll ... CONTROL COMBUSTIBLE DICIEMBRE INF.MESUAL VEHICULOS DICIEMERE BALANCE GENERAL DICIEMBRE €] 4

Fuente: FORMATO GA-FO-18; Il Cuatrimestre 2019

Por lo anterior la Oficina de Control Interno se ratifica en el hallazgo.

Hallazgo No.04

Reiteratividad en el incumplimiento al horario y jornada laboral establecido por la Regional Tolima
Grande ALFM de la Funcionaria Coordinadora de Contratos.

La funcionaria el dia 06-02-2020 no asisti6 a laborar y no presenté soporte que respalde el
absentismo.

Respuesta Regional

La funcionaria P.D. Evelyn Vanessa Villanueva fue reportada en los partes de personal enviados los dias jueves
a la secretaria de la Direccion Administrativa de la Oficina Principal en cumplimiento de las funciones como
Coordinadora Administrativa debido al incumplimiento de en el horario. En estos informes no quedo claro ni la
fecha exacta ni el tiempo de retardo, informacién que fue dada en su momento en forma verbal al Director
Regional el cual en varias reuniones con todo el personal recabo la instruccion de SIEMPRE informar los
retardos y recordarle al personal que si se retardaban debian recuperar en horarios extras, actividad que realizé
la funcionaria ABO. VANESSA VILLANUEVA, pero que no quedd reflejado en ningln documento de control.

De acuerdo a lo consignado en el informe de Auditoria, Pagina 1, indican en los siguientes términos: “se realiza
reunién de apertura con fecha 03-02-2020” y luego senala “el dia 05-02-2020 se realiza acta de cierre de
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auditoria en la cual se presentan al Director Regional las particularidades detectadas durante la verificacion
en sitio” (Negrita y subrayado fuera de texto.)

Como se puede apreciar, la auditoria interna se realiz6 los dias 3, 4 y 5 de febrero, y en la pagina 29, hallazgo
4, incluyen hechos sucedidos el dia 6 de febrero, ademas que no le dan el valor al permiso largo firmado por el
Director Regional y a la formula médica emitida por un profesional de la salud. Solicito respetuosamente que
este parrafo se quite del informe o se complete con la informacion real de lo sucedido. En su informe escriben:
A la fecha de la verificacion la funcionaria no allegé soporte. Traduciendo que en su informe describen hechos
futuros. Sin embargo, se adjunta constancia de asistencia a consulta médica a la central de urgencias Louis
Pasteur E.S.E.

Respuesta OCI

Como bien lo indica la Regional Tolima Grande, el ejercicio de auditoria se cerré con fecha 05-02-
2020 en “SITIO”, sin embargo, las actividades de verificacion y analisis de la informacién, culminan
una vez se suscribe el informe final de auditoria. Es asi como el equipo auditor tuvo en consideracion
10 correos electrénicos con informacién de soporte de la Gestibn Contractual enviados al equipo
auditor con fecha 07-02-2020 y 3 correos de soporte de la Gestiobn administrativa con fecha 10-02-
2020.

Teniendo en cuenta que durante el traslado de observaciones al informe preliminar se allega soporte
de absentismo del dia 06-02-2020 de la P.D. Vanessa Villanueva, la Oficina de Control Interno acoge
y elimina la observacién No.2 del hallazgo y se ratifica en la novedad “Reiteratividad en el
incumplimiento al horario y jornada laboral establecido por la Regional Tolima Grande ALFM
de la Funcionaria Coordinadora de Contratos.”

Hallazgo No.05

La Coordinadora de Contratos Evelin Vanessa Villanueva, solicit6 mediante memorando No.
20195340360243 de fecha 26-06-2019 a la Direccion General la modificacion al periodo de
vacaciones de octubre 2019 a julio 2019 y por segunda vez cambio a mes de agosto/19, aprobado
por la Direccién General. Evidenciando lo siguiente:

En el mes de julio fue liquidado por némina y no reportada en ARL.

El libro de vacaciones registra que la funcionaria disfruté el periodo de vacaciones en el mes de
septiembre 2019.

Respuesta Regional

Se realiz6 oficio solicitando cambio de vacaciones de la funcionaria P.D. Evelyn Vanessa Villanueva el cual
fue aprobado por el Director General: pero la funcionaria salié segun lo acordado con la Direccion Regional
para preparar la revista para la certificacién de la Entidad por parte de ICONTEC.

Respuesta OCI

Una vez verificada la informacion registrada por la Regional Tolima Grande en el comunicado para el
hallazgo No.5, se observa que dichas evidencias fueron tenidas en cuenta dentro del informe
preliminar a folio 10 y que de alli se enmarca el incumplimiento a las instrucciones emitidas por la
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Direccion General suscritas mediante memorando N0.20182110232003 de fecha 28-09-2019 Asunto:
Plan de Vacaciones Vigencia 2018-2019. “(...) Cualquier modificacion se debe justificar con
documentos soportes de acuerdo a la necesidad, siendo autorizadas Unicamente por la
Direccion General con dos meses de anticipacion a lo programado (...)” y Manual de
Administracion de personal sub numeral 4.3.3. Vacaciones “(...) Cualquier modificacién al Plan de
vacaciones sera autorizada Unicamente por la Direccion General y debe ser concertada entre
el Director o Jefe de Oficinay el funcionario.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, se ratifica en el hallazgo No.5.

Hallazgo No.06
Se reflejan mensualmente apoyos de combustible Militares por valor de $10.481.981 durante los
meses de junio a diciembre 2019 y enero 2020.

Respuesta Regional

De acuerdo al acta 277271 de fecha 02 de octubre del 2019 firmada por TC. Juan Pablo Sanchez Montero,
Supervisor principal contrato interadministrativo No 055-DIADQ-DIPER-2019, suscrito entre la ALFM y el MDN
—EJERCITO NACIONAL y Rose Maria Enciso Melo, Directora abastecimientos Clase | ALFM, ADM. Entre otros,
donde autorizan el apoyo de combustible al BATOT-18, y se firma el compromiso con apoyo suministro de
combustible.

Respuesta OCI

Una vez verificada el acta No.277271 allegada por la Regional Tolima Grande, se verifica que se
encuentra registrado el BATOT18 Batallon de Operaciones Terrestres No.18 indicado por el Director
Regional asi:

de diciembre de 2019 al 28 de
marzo de 2020

La Agencia Logistica de las FF.MM se compromete
en apoyar a las siguientes unidades con el
suministro de combustible desde el punto de
entrega actual de los abastecimientos hasta el lugar
solicitado en coordinacion con las diferentes
regionales, debido a que no fue posible realizar el
cambio solicitado por condiciones de disponibilidad
de vehiculos.

SIGLA | NOMBREBATALLON

| LUGAR DEENTREGA ACTUAL

LUGAR DE ENTREGA SOLICITADO

BAMGUZ2 | Batallon de Alta Mentafia No.2

Soata (Boyaca)

Vda. El Tobal Mpio el Espino (Boyaca)

BATOT18 | Batallon de Operaciones Terrestres No. 18

Girardot - Tolemaida (Cundinamarca)

Planadas (Tolima)

BADRA1 | Batallon de Despliegue Rapido No. 1 zglfr:g?::rc::rcaghﬂem) - Tolsmaida Yg%?:gggﬂfla) - Tolemaida
BADRA2 | Batalion de Despliegue Rapido No. 2 g:f:;?ﬁ:;igmagnﬂem Tolemaida yg:ré?::g:rg)eta) - Tolemaida
BAMARA i?rt:gg:d ;e Alta Montafia Ne.1 “TC. Anfonio Cota (Cundinamarca) Cabrera - Vda. Las Aguilas Paramo

del Sumapaz
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La Regional Tolima Grande no allega soporte del control del suministro de combustibles donde se
indique quien, cuanto y a qué vehiculos con sus respectivas placas corresponden los vehiculos de la
Unidad Militar BATOT 18 establecida en el acta de negociacién, correspondientes a los consumos
reportado en los cuadros de control de combustible mensual, el cual se sintetizan en el siguiente
cuadro:

TIPO VEHICULO | FECHA | GALONES | TOTAL
SMK 513
FTR UAR 627 09/07/19 110
NPR XYK 043 |12/07/19 16
156
VCF 103
CODIA MZS 076 17/07/19 20
NPR VMV 17/07/19 10
MOTO IVX 83E |12/08/19 3
SPARK KLW130 |13/08/19 5
SPARK KLW130 |20/08/19 5 139
GMK 513
FTR UAR 627 08/08/19 110
NQR OCM 334 | 24/08/19 16
GMK513
FTR UARG27 06/09/19 110
GMK513
FTR UARG27 24/09/19 110 245
KODIAK UYR 020 |25/09/19 15
KODIAK 0JX 243 | 25/09/19 10
SPARK KLW 134 |16/10/19 6
GMK513
FTR UARG27 02/10/19 110
KODIAK UYR 020 |11/10/19 25 186
FTR SJQ 532 | 18/10/19 10
FTR MSZ 071 | 18/10/19 10
KODIAK URM 227 | 25/10/19 25
KIA IPW 023 | 07/11/19 5
UAR 603
FTR UAR 627 01/11/19 110
KODIAK
(apoyo fudra) MSZ 071 |08/11/19 10 245
KODIAK 1 \isz 071 | 08/11/19 10
(apoyo fudra)
UAR 603
FTR UAR 627 14/11/19 110
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TIPO VEHICULO | FECHA | GALONES | TOTAL
KIA KLW134 |05/12/19 7
UAR 603
FTR AR ao5 | 0512119 110
KODIAK
(apoyo fudra) | MSZ076 | 10712719 20 167
KODIAK
(apoyo fudra) | SIQ532 | 19/12/19 10
NPR (apoyo | b 760 | 27712119 20
bibaya)
KIA IPW 023 | 07/01/20 5
TRAKER | HJK 691 |07/01/20 10
KIA KIW134 | 10/01/20 8 141
KIA KIW134 | 13/01/20 8
TNH 512
FTR MK o1 | 20001720 110

Fuente: Formato GA-FO-18 (julio a diciembre 2019 y enero 2020)

Teniendo en cuenta que los consumos de combustible en calidad de apoyo reportados en el formato
GA-FO-18 corresponden a un valor de $10.481.981,00, que dentro de los soportes allegados por la
Regional en desarrollo de auditoria no se cuentan soportes que respalden la entrega del combustible
a vehiculos cuyas placas no pertenecen a la ALFM y que no se evidencio un Procedimiento
documentado que permita el control en la actividad de la entrega de combustibles a la Unidad BATOT
18 que de acuerdo a lo manifestado por la Regional Tolima Grande sustenta dichas entregas, se
recomienda dar alcance a la verificacion, contando con el suministro de la informacion por parte de la
Regional y el analisis de la Subdireccién de Operaciones Logisticas.

Por lo anterior el equipo Auditor se ratifica en el hallazgo y ajusta el requisito incumplido, teniendo en
cuenta el Principio de autorregulacién del Modelo Estandar De Control Interno y la ISO 9001:2015
Numeral 7.5 Informacién documentada

Hallazgo 7
No se evidencia publicacién del documento de observaciones y respuestas del dia 11-03-2019 del
proceso de contratacion No. 015-012-2019

Observacion Regional:

“El documento OBSERVACIONES Y RESPUESTAS 01 AL PROYECTO DEL PLIEGO DE
CONDICIONES No. 015-012-2019, de fecha 11 de marzo de 2019, fue debidamente publicado en la
pagina transaccional SECOP II, por el usuario EVELIN VANESSA VILLANUEVA MOLINA, dirigido a
INDUSTRIA DE ALIMENTOS EL BUEN GUSTO SAS, TAMALES TOLIMENSES DONA ROSANA y
LAS VIVIENDAS SOCIEDAD SAS DOTACERO, el cual dio respuesta a las observaciones
presentadas por los interesados JHON FERNEY MAYORGA LOZANO e INDUSTRIA DE
ALIMENTOS EL BUEN GUSTO SAS, como se muestra en la siguiente imagen:
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Detalles de mensaje

Referencia interna: (16-012-2019
Descripcion det proceso SUMINSTRO DE TAMAL
De: AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
Usuario: EVELYNVANESSA VILLANVEVA MOLINA

Fecha: 11/03/2019 2:53:10 PM (jU7C-05:00) Bogota, Lima, Cuito}

Para; IUtHaCeaimaices bun guto 3 TAVALES TOLRIENSES
A3} DO ROGANA ; LAS VIVIERDAS SCIEDAD SAS LOTACERD:

Referenciadel mensaje CO1MSG.79%120
Tipo de mensaje: Observaciones
Asunto: RESPUESTA A SUS OBSERVACIONES

Docurento Nomsbre el dosunento

AIeXGS 37 CESERVACONES YRESPUESTAS ol 13OBSERVACIONES Y RESPUESTAS paf

Texio de mensgje

Respuesta OCI:

Una vez verificada la respuesta allegada por la Regional Tolima Grande la Oficina de Control Interno,
informa que se mantiene el hallazgo por cuanto, si bien el documento de observaciones y respuestas
se public6 mediante mensaje de fecha 11/03/2019 a las 2:53:10 PM., el mismo se dirigié a: Industria
de Alimentos El Buen Gusto SAS, Tamales Tolimenses Dofia Rosana y Las Viviendas Sociedad SAS
Dotacero, que al no haberse hecho de manera general la misma no es visible a la vista publica.

Arfioule  Cédige UNSPEC Desonporon Canudag  Unidag  Precio uniaric estimado

Fuente: Proceso de contratacion 015-012-2019
Hallazgo 9
No se efectud el procedimiento establecido para las Salidas No Conformes por parte del proceso
contractual de la Regional Tolima Grande

Observacion Regional:

“No se efectud el procedimiento establecido para las Salidas No Conformes POR PARTE Del proceso
contractual de la Regional Tolima Grande, porque como se ha informado en los correos adjuntos, no se han
presentado salidas no conformes en los procesos.

De conformidad con lo establecido en Articulo 25 numeral 9° de la Ley 80 de 1993 en el proceso de contratacion
debe intervenir el jefe y las unidades asesoras y ejecutoras de la Entidad que se sefialen en las correspondientes
normas sobre su organizacion y funcionamiento; por lo anterior antes de la publicacién de los procesos se reline
la unidad asesora para revisar, y aprobar el contenido total de los documentos soportes del procesos de
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contratacion, velando por la incorporacion de los criterios de seleccién que garanticen la satisfaccion de las
necesidad de la Entidad en procura de la pluralidad en el proceso publico de seleccion, minimizando el riesgo
de presentar salidas no conformes.

En cumplimiento de la funcién anterior se adjunta también la agenda y actas de la unidad asesora, de los
procesos objeto de auditoria, donde no se evidencia observaciones por parte de los mismos integrantes frente
a los documentos aprobados, siendo reflejo que los mismos no han presentado Salida No Conforme.”

Respuesta OCI:

la Oficina de Control Interno mantiene el hallazgo por cuanto, Una vez verificada la respuesta allegada
por la Regional Tolima Grande, informa que al verificar las funciones de la Unidad Asesora no se
encuentra en ella, la de aprobar los estudios previos e informes técnicos de contratacion, por lo cual
gue en las actas de reunién de Unidad Asesora no contenga observaciones, no evidencia la no
materializacion de Salidas No Conformes.

Asi mismo, en la tipificacion de las Salidas No Conformes del proceso gestion de la Contratacion, se
observa que se debe dar tratamiento al informe técnico de contrataciébn mediante la correccion,
contencién, suspensién u obtener autorizacién para su aceptacién bajo concesion, actividad que se
encuentra a cargo de la Coordinacion de contratos durante la etapa de recepcion de los documentos.

GO = = - - TipMicacian de as Salidas Ne Confarmes Contratacian @) - Faicrazor Bxcel

Hallazgo 10

Gestion Archivistica:

Los expedientes contractuales Nos. 002, 011, 014, 037 y 051 vigencia 2019 no cuentan con orden
cronoldgico y ldgico.

No se encuentra diligenciada la lista de chequeo.

Se encuentran parcialmente foliados.

Se encuentra documentacion pendiente de archivar en la oficina de la Coordinadora de contratos.
No se encuentra digitalizados en su totalidad (foliados) los expedientes contractuales.
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Se encuentra pendiente de transferencia documental las vigencias 2011, 2012, 2013, 2014, 2015y
2016 del grupo contractual.

Observacion Regional:
“‘Respetuosamente se solicita aclarar a la auditora la descripcion “Gestion Archivistica: Los expedientes
contractuales Nos. 002, 011, 014, 037 y 051 vigencia 2019 no cuentan con orden cronolégico y légico.”

Lo anterior teniendo en cuenta que se verificaron los expedientes contractuales No. 002, 011, 014, 037 y 051
vigencia 2019, evidenciando que si se encuentran con orden cronolégico y logico; ahora si la descripcion del
hallazgo corresponde al orden de presentacion del informe de supervisién, cada documento que hace parte del
trdmite de pago se archiva de acuerdo al orden establecido en el formato con Cédigo: GF-FO-01 Titulo LISTA
DE CHEQUEO GRUPO CUENTAS POR PAGAR — TRAMITES DE PAGO.”

Respuesta OCI:

Una vez verificada la respuesta allegada por la Regional Tolima Grande la Oficina de Control Interno
informa que no se allegd soporte que evidencie que se tomaron los correctivos recomendados durante
la visita in situ en cuanto la organizacion de los expedientes, marcacion, diligenciamiento de las listas
de chequeo. Por lo cual se mantiene el hallazgo.

Hallazgo 11
No se evidencia seguimiento presupuestal a los contratos por parte del grupo contractual de la
regional Tolima Grande.

Observacion Regional:

“La Oficina del Grupo Contratos si realiza seguimiento presupuestal a los contratos adjudicados por la
Regional; como pasa a mostrarse en los siguientes correos; se les ha solicitado a las dependencias donde
surge la necesidad, la documentacion soporte para iniciar nuevos procesos o modificatorios, con fundamento
en los valores pendientes por ejecutar o la fecha fijada como plazo de ejecucién, asi:

(...) pantallazos correos electrénicos (...)

Se adjunta también memorando No. 20195370651500 ALRTO-GACII-212 de fecha 19-11-2019, suscrito por el
Coordinador de Abastecimientos en donde se solicita la anulaciéon del CDP No. 10519 y 10619, ya que de
acuerdo a verificacion de saldos por parte del Grupo Contratos y cruzada la informacién con el KARDEX del
Grupo Comedores, se evidencia que el contrato de suministro No. 015-038-2019 cuyo objeto es el SUMINISTRO
DE REFRIGERIOS, LACTEOS Y SUS DERIVADOS, JUGOS Y GASEOSAS CON DESTINO A LAS UNIDADES
DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL
TOLIMA GRANDE, con plazo de ejecucion hasta el dia 23 de diciembre de 2019, cuenta con saldo suficiente
para terminar de abastecer a los comedores hasta el plazo de ejecucion, por lo que se recomend6 por parte de
la Coordinadora del Grupo Contratos de la Regional no adelantar proceso nuevo, en atencion a la
recomendacioén y verificados los saldos se solicita la anulacion de los CDP.”

Respuesta OCI:
Una vez verificada la respuesta allegada por la Regional Tolima Grande la Oficina de Control Interno,
informa que al verificar el contenido de los correos electronicos se observa solicitud de iniciar procesos
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de contratacién y entrega de documentacion de modificatorios a los contratos; sin embargo, en los
mismos no se indica con detalle el valor pendiente por ejecutar. Asi mismo, el memorando allegado
suscrito por el coordinador de abastecimientos, no cuenta con el respaldo del cruce de saldos
efectuada por el grupo de contratos y el grupo abastecimientos. Por lo cual se mantiene el hallazgo.

OBSERVACIONES GENERALES REGIONAL TOLIMA GRANDE
1. ENCUESTA

Teniendo en cuenta la aplicacidon de encuestan a fin de conocer la percepcion de los funcionarios de
la Regional Tolima Grande y como se indic6 en folio 2, la encuesta se aplicé a la totalidad de los
funcionarios que desarrollan sus funciones en la sede administrativa de la Regional, con un total de
26 participantes.

En cuanto la Regional menciona que: “las preguntas no tienen signo de interrogacion y en algunos
casos parece mas bien una afirmacion” se pone como referente el disefio de encuesta de clima laboral
usado por la ALFM en el cual no se usan signos a los que hace referencia.

al y Empresarial
de la Defensa

“\"‘_\_‘_\ ,’"" INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2018
i
N Iy sz
SR Resumen de la medicién - Percepcién favorable
NIVELES DE INTERVENCION
g — o
[*F)
- - P -z
o UMBRAL Bueno > 71.90% { Posibilidad de Intervencion
EJES < Aceptable 51-70%
E 0-50%
>
DEFINICION
ASPECTOS ITEMS 2016 2018
OPERACIONAL
M jefe inmediato tiene los conocmientos técnicos necesanos|
Preg.| 41 ||para apoyar las tareas que se hacen en el &rea. T9%
Mi jefe inmediatc motiva a su equipo para que mejore sus|
Preg.{| 42 | habilidades ¥ conacimientos. 72% 81%
Relaciones de - —— =
= Mi jefe inmediato tiene aptitudes de liderazgo para lograr que el
T 86% J P go para lograr q
EJ}%FW—'[BUSC"’ Jefes =22 | Preg. 43 equipo cumpla los objetivos del drea N.A 85%
reflejar las = =
a- caracteristicas de prag 44 :-L.J:fe a conocer de manera clara y oportuna la informacién del T .
] las relaciones
& [humanas que se Prea| 45 Mi jefe tiene encuenta mis opiniones y puntos de vista parg NA 85%
_é‘ establecen entre 9 lograr mejoras en el area :
o l{?S diferentes 86% St me fuera a otra empresa, extrafaria 2 mis companieros.
c niveles de la Preg.| 46 82% 88%
o .
2 Entidad
v y La personas nuevas en la Entidad encuentran un ambiente de|
% contem_ptap'do la Preg.| 47 |lf2cil integracicn. 9% 85%
W 4 comunicacion, = _ — _ = —
It . toy en un equipo donde continuamente puedo aprender de|
< (ntegracion, i Pregl 48| i M.A 26%
z emocion_al%dad y ::Dmpanero 87% 9 mis compafieros.
o] reconocimiento. Percibo que hay colaboracion y ayuda mutua entre log
“ E‘ Preg.|| 49 [lintegrantes del equipo para el cumplimiento de los objetivos del % 86%
S — drea
Ll Somos un equipo de trabajo que brinda apoyo a los comparieros|
o Preg.| 50 qupe < 1o oy P N.A 8%
w| 5 en momentos de dificultad.




PROCESO ] ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO Codigo: GSE-FO-12

N~ M~ Version No. 02 Pag. 42 de 52
Y

AGENCIA LoeTemiex | INFORME DE AUDITORIA INTERNA
FUERZAS MILITARES FeCha: 04 04 2019

La unién de nuestras Fuerzas ——

ial y Empresarial
de la Defensa

En cuanto al punto de vista de la Direccion Regional, no se allegaron evidencias que sustenten dichas
apreciaciones y que respalden la no comprensién de la encuesta por parte de los funcionarios que participaron.
A diferencia del punto de vista de la Direccién Regional “la encuesta no traduce lo que en realidad sucede en la
Regional y de acuerdo a la socializaciéon que realicé como Director una vez recibi el informe preliminar”, el
equipo auditor propendié en la aplicacién de una encuesta basada en la meta establecida por la Direccion
General ALFM, en su Plan de Accién vigencia 2019 que correspondié a: Objetivo Estratégico No.1 Fortalecer
la Cultura Organizacional y el Desarrollo del Talento Humano> Meta 3. Mantener una calificacion del 86%
en la medicién del clima Organizacional, el cual se incluyen los resultados obtenidos en las Regionales y
Oficina Principal con un 71.6% por debajo de la meta establecida.

OBJESTRL. Informe de Andrea del 1,00 01/sep/2019 17/ene/2020 28/feb/2020 26;"Feb,r'2020| 71,6%
o Pilar Acero 00:00 23:59 14:09 11:42
FORTALECER LA seguimiento 4 Roj
ojas
CULTURA trimestre 2019

ORGANIZACIONAL Y a las tareas del
EL DESARROLLO plan operativo
DEL TALENTO de intervencion
| HuMaNG > Meta3. |clima laboral
Mantener una

calificacion del 86%

en la medicién del

clima

organizacional. =

Revision Meta 3

Fuente: Reporte Plan de Accién 2019 meta 3.

Con el anterior fundamento, se recomienda a la Direccién Regional Tolima Grande, tomar las medidas
correctivas y preventivas, para que en la pr6xima encuesta realizada por la entidad, se obtengan el
cumplimiento de las metas establecidas por la Direccion General.

2. Se acepta la observacion y se ajusta en la Pagina 10 a mes de julio.
3. Se anexa en papeles de trabajo correo electrénico de fecha 30-01-2020
4. Se acepta la solicitud y se enumeran las observaciones

* Se realiza andlisis de informacion en hallazgo No.6, realizando comparativo con los informes
de consumo de combustible formato GA-FO-18 de los meses analizados (julio a diciembre
2019 hasta enero 2020).

« En cuanto el conductor asignado al vehiculo NISSAN OLO353 se hace la observacion en los
desplazamientos del Director Regional hacia la Ciudad de Bogota durante los fines de semana,
como se le informé y suscribié mediante acta de cierre de auditoria de fecha 05-02-2020.

Resultados de la auditoria
Direccion Regional

- Resultado de la encuesta del clima laboral diligencia por los funcionarios de la Regional
9 temas (29 Encuestas)
Oportunidades de mejora (Trabajoe en equipo, liderazgo)
- Comunicacion, instrucciones precisas (actas ¢quién? ¢Como? ¢ Cuando?)
- Debilidad en la gestion (contrato de arrendamiento — presupuesto — respuesta a la secretaria General horario
funcionaria Evelyn Vanessa Villanueva)
Favoritismo con la Coordinacién de contratos
Los vales son autorizados por el Director Regional
Los desplazamientos en la camioneta Nissan OLO 353 no se les diligencia orden de marcha.
La camioneta Nissan OLO 353 no pernocta los fines de semana dentro del fuerte de Tolemaida, el Director
Regional se desplaza en la misma a Bogota, se tanquea con combustible a cargo del contrato No. 015-014-
2019 de la Agencia Logistica.
- No se evidencia autorizacién por parte de la Direccién General para hacer uso del vehiculo Nissan OLO 353
en desplazamientos a la ciudad de Bogota durante los fines de semana
- No se reporta por parte del grupo SST a la ARL, los desplazamientos a la ciudad de Bogota durante los fines
de semana del Director i

I’ El vehiculo NO es cpnducido por el conductor asignado los fines de semana l
= y sobrepasan las cantidades de

combustible permitido para la ALFM
- Contrato de combustible 015-014-2019 se tramité pago de factura No.1430 por valor de $31.189.118
correspondiente a los consumas del mes de diciembre y proyectado del mes de enero 2020
Solicitud de adicion contrato de combustible 015-014-2019 el cual a la fecha cuenta con saldo
Evaluacion del desempefio a la fecha no se han realizado evaluaciones de los dos ultimos periodos
Suite Visién (incumplimiento en los tiempos)
No se evidencia Plan Operativo que permita hacer control y seguimiento a los Coordinadores
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5.

* Se ajusta parrafo y se deja una sola observacion.

Una vez verificada la respuesta allegada por la Regional Tolima Grande la Oficina de Control
Interno, informa que durante el ejercicio auditor no se esta tachando de falsa la firma en el
documento, lo que se enuncia es la diferencia entre ambos documentos.

Una vez verificada la respuesta allegada por la Regional Tolima Grande la Oficina de Control
Interno, informa que tal y como se informo en el informe preliminar de auditoria no se evidencio
gue se hiciera seguimiento a la entrega y publicacién de informes de supervisién de los Contratos
013, 014, 021, 043 y 055 de 2019; actividad que se debe desarrollar conforme al procedimiento
Ejecucion y seguimiento de contratos administrativos version 01 vigente desde 24-08-18, actividad
3.

La Oficina de Control Interno en desarrollo de auditoria proceso de Talento Humano in situ, solicitd
soportes de un procedimiento establecido por la Direccion Administrativa y del Talento Humano
en el Manual de Administracién de personal version 00, en cuanto al cumplimiento del horario
laboral y de alli reporte del parte de personal de la sede Administrativa Regional Tolima Grande
hacia la Oficina Principal.

De lo anterior, se hace el andlisis de la informacion suministrada, solicitud de respuesta al
requerimiento realizado por parte de la Secretaria General mediante memorando No.
20202100038643 de fecha 30-01-2020 y retroalimentacion en reunion de cierre con el Director
Regional. Es asi como se registrd a folio 11 del informe preliminar, teniendo en cuenta la
reiteratividad de incumplimiento de la Funcionaria PD Evelin Villanueva. El equipo auditor basa su
evaluacion en comparar la Politica de Operaciéon y/o normatividad vigente versus los soportes
allegados por los auditados para sustentar las novedades detectadas durante el ejercicio de
auditoria.

El plazo establecido en el requerimiento realizado por la Secretaria General mediante memorando
No. 20202100038643 de fecha 30-01-2020 tenia como plazo de respuesta viernes 30 de enero
de 2020 a las 12 horas; el cual a la fecha del cierre de la auditoria 05-02-2020 no se habia
cumplido.

Mediante correo electronico de fecha 11-02-2020 emitido por la Regional Tolima Grande se recibe
acta de fecha 30-01-2020 en el cual el Director Regional procede a llamar a la funcionaria y hacerle
la observacién para que mejore esta actividad y cumpla con el horario establecido para todos los
funcionarios de la ALFM. Se emite una CONCLUSION: “Una vez verificados los informes diarios
y semanales de la Coordinacion administrativa se dan las siguientes instrucciones las cuales
aplican para TODOS LOS FUNCIONARIOS de la Regional” 1 a 6. Sin embargo se evidencia a
través de las firmas que en dicha reunion solo participaron el Director Regional Tolima Grande y
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la Coordinadora de Contratos. Se recomienda que las instrucciones y acciones para el
mejoramiento de la disciplina desarrolladas por la Direccién Regional, sea con la participacién de
la totalidad de los funcionarios que les concierne.

La fecha en la cual se genera respuesta a la Secretaria General, por parte de la Direccion
Regional, corresponde a correo electrénico de fecha 10-02-2020 con memorando
N0.20205300064063 de la misma fecha.

En cuanto la asignacion del vehiculo NISSAN OLO353 a la Direccion Regional, la comisién no
tiene ninguna observacion, el motivo del andlisis y resultado, corresponde a las medidas de
austeridad en el gasto publico y a las disposiciones ordenadas por el Gobierno Nacional
reduciendo los gastos de los vehiculos y combustible, establecidos en la Directiva Permanente
No.23 de 2017.

Por otra parte y como se socializé en reunion de cierre de auditoria con el Director Regional, se
evidencia falta de control en cuanto a los desplazamientos y consumos de combustible, realizados
por el Director, durante los fines de semana en recorridos hacia la ciudad de Bogota, que
sobrepasan los consumos reglamentados en la Politica de Operacion. Ademas de reportar las
novedades a la ARL salvaguardando de cualquier eventualidad, tanto al funcionario como a la
Entidad.

8. El equipo auditor, en cumplimiento del procedimiento de auditoria, analizé las evidencias allegadas
por la Regional Tolima Grande, tanto en el desarrollo de la auditoria, como las allegadas en
traslado de informe preliminar; en el cual, genera una “recomendacion” a la Oficina de Control
Interno Disciplinario, quienes tiene la facultad de establecer si las evidencias allegadas junto al
informe de auditoria, contienen mérito para llevar a cabo las acciones de su competencia.

Adjunto se hace entrega de informe final de auditoria N0.002/2020 a 52 folios, dara traslado a la
Oficina de Control Interno Disciplinario y cargaréa los respectivos planes de mejoramiento en la
herramienta Suite Vision Empresarial.

En cuanto a la aplicacién de la nueva encuesta de percepciéon de Clima laboral, el equipo Auditor
dio respuesta en item 1 de las Observaciones Generales Regional Tolima Grande y se precisa
gue la Entidad en desarrollo de su gestién, se encuentra proxima a desarrollar su encuesta, para
la que se recomienda se deje visible el resultado obtenido por Regional y Oficina Principal y
permitan la mejora continua.
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso

No se evidencia las evaluaciones
de los coordinadores en los dos
ultimos periodos de la vigencia
2019.

No se allegaron soportes de
solicitud de evaluacién por parte
de los evaluados.

Periodo de evaluaciébn mayo,
junio y julio 2019 no allegé
soporte, notificacion y remision
de soportes a la Direccion

Manual Para La Evaluacién De
Desempefio Laboral Del Personal
De La ALFM numeral 5. Evaluacion
de desempefio para el personal de
planta provisional. Sub numeral 5.3,
5.10 numeral 2. Periodos a evaluar

Coordinacion
Administrativa y del
Talento Humano

A la fecha de la auditoria se
presenta como soporte vales
consumidos posterior a la fecha

contractual y las actas de recibo a
satisfaccion y allegarlos a la carpeta
principal que se encuentra en la
coordinacion de contratos.

Administrativa y del Talento Sub numeral 5.11 PerlgdoaCahflcary Grupo Talento Humano
1. Humano segundo parrafo (".') La ~ no Regional Tolima Grande

’ calificacién dara lugar a investigacion

Las calificaciones de los disciplinaria (-..) Traslado Oficina de

trimestres segundo y tercero de | Numeral 5.5 Proceso de Evaluacion Contral Interno

2019, se ejecutaron por fuera de | literales de incumplimiento c y d. Disciplinario

los tiempos establecidos en el

cronograma establecido en la | Sub numeral 5.9 Remision

Politica de Operacion.

No se gener6 Plan de

mejoramiento para las

Coordinadoras Administrativa y

Financiera con nivel de calidad

Bueno

Contrato de compu§tlble 0151 |nformes de supervision No.2 y 3 Coordinacion

014-2019 se tramito pago de | g, cumplimiento del numeral 17. Administrativa y del

factura No.1430 por valor de | payisara, y aprobara todos los Talento Humano

$31.189.118 con fecha 10-12- | yocumentos de trabajo, formatos,

2019 con soportes de respaldo actas, comunicaciones, solicitudes, Coordinacion de

2. para el pago por valor de |requerimientos y demas que se Contratos
$5.641.852. originen a través del desarrollo

Grupo de Transportes

Regional Tolima Grande
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
del pago (11 de diciembre 2019 y Traslado Oficina de
enero 1 al 31 de 2020). Control Interno
Disciplinario
Los consumos mensuales de Coordinacién
OLO 353, URVAN CES 7351 .42 urciapiecer el consumo Talento Humano
sobrepasan las cantidades de mensual de combustible para los
3. combustible permitido por la . . . Regional Tolima Grande
, vehiculos administrativos, grupo
ALFM, segun tabla No.1l de de conductores, supervisores P
acuerdo a lo analizado en los contratos de combustibles Traslado Oficina de
consumos de los meses de junio ' Control Interno
a diciembre 2019 y enero 2020. Disciplinario
Manual De Administracion De
Personal versiéon 00
coreaions o o Whed Lo )| condnason
incumplimiento  al  horario Y | reportar al Coordinador (a) del Grupo A_clj_m||n|strat|va y del
jornada laboral establecido por la | de Administracion y Desarrollo del alento Humano
4. Regional T_olima_ Grande_ ALFM | Talento Humano, o a quien haga sus Regional Tolima Grande
de la Funcionaria Coordinadora | veces, que funcionarios incumplen de
manera reiterada el horario laboral, -
de Contratos. para remitir el respectivo informe a la Trféslado IOIf|C|na de
Oficina Asesora de Control Interno ontrol Interno
Disciplinario por constituirse en una Disciplinario
presunta falta grave o leve segun lo
establecido en la Ley 734 de 2002.”
La Coordinadora de Contratos | Manual De  Administracién De
Evelin Vanessa Villanueva, | Pérsonalversion00
solicité mediante memorando No. | Numeral 4.3.3 Vacaciones *(...)
201953403602.43 de fecha 26- Se debera cumplir estrictamente el
06'2_0_19 an Direccion C_Seneral la Plan de vacaciones programado y
modificacion al periodo de | aytorizado por cada Directivo y/o o
vacaciones de octubre 2019 a | Jefe de Oficina. Coordinacion
julio 2019 y por segunda vez Administrativa y del
5. cambio a mes de agosto/19, | - En el mes de disfrute de vacaciones Talento Humano

aprobado por la Direccion
General. Evidenciando lo
siguiente.

En el mes de julio fue liquidado
por némina y no reportada en
ARL.

se liquida y paga los dias con la
base correspondiente, es de aclarar
gue con esta novedad el funcionario
gueda desprotegido de la ARL, por
lo cual se hace responsable al Jefe
de cada area de la seguridad de los
funcionarios que encontrandose en
periodo de vacaciones estén
laborando.

Grupo Talento Humano
Regional Tolima Grande
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No. Descripcion Requisito Incumplido Proceso
El libro de vacaciones registra
que la funcionaria disfrutd el
periodo de vacaciones en el mes
de septiembre 2019.
Se reflejan mensualmente Sub'Direcciénrdelz
entregas de combustible por | Principios de autogestion, | Operaciones Logisticas
valor de $10.481.981 durante los | autorregulacién y autocontrol del T |
meses de junio a diciembre 2019 | Modelo Estandar De Control D'%‘iﬁf;gé\%‘gga
6. y enero 2020 registrados con | Interno k
tlpos y placas de v_ehlculos Coordinacién
diferentes a los de propiedad de | ISO 90_91:2015 Numeral 7.5 Administrativa
la ALFM sin soporte que respalde | Informacién documentada -
la informacion. Transportes
No se evidencia publica(_:i(')n del | pecreto 1082/2015 articulo Direccién Regional
documento de observaciones y | 2.2.1.1.1.7.1. Tolima Grande
7. respuestas del dia 11-03-2019
del proceso de contratacion No. | Manual de Contratacion Version 7 Gestion de la
015-012-2019 numeral 3.2.2 Subasta Inversa Contratacion
No se reciben mediante | procedimiento precontractual para la Direccion Regional
memorando los documentos | seleccién y evaluacion de contratistas Tolima Grande
8. previos para adelantar los | CT-PR-03 Version No. 01 Vigente
procesos de contrataciéon de la | desde 28-08-18 Gestion de la
Regiona| Tolima Grande Actividad 1. Contratacion
No se e_fectu() el procec_iimiento Direccién Regional
establecido para las Salidas No | Guia para el Control y Tratamiento de Tolima Grande
9. Conformes por parte del proceso | las Salidas No Conformes GI-GU-02
contractual de la Regional Tolima | Version 00. Gestion de la
Grande Contratacién
Gestion Archivistica:
Los expedientes contractuales
Nos. QOZ, 011, 014, 037 y 051 Ley 594 de 2000
vigencia 2019 no cuentan con
orden cronologico y'I'oglco.. Manual de Contratacién version 7 Direccién Regional
No se encuentra diligenciada la Tolima Grande
. numeral 3.7.3
10. | lista de chequeo.

Se encuentran
foliados.

Se encuentra documentacion
pendiente de archivar en la
oficina de la Coordinadora de
contratos.

parcialmente

Tareas de control del riesgo
“Perdida de la informacién que
soporta la Gestion Contractual”

Gestion de la
Contratacion
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No se encuentra digitalizados en
su totalidad (foliados) los
expedientes contractuales.

Se encuentra pendiente de
transferencia documental las
vigencias 2011, 2012, 2013,
2014, 2015 y 2016 del grupo
contractual.

No se evidencia seguimiento | Procedimiento Ejecucién y
presupuestal a los contratos por | seguimiento de contratos
parte del grupo contractual de la | administrativos version 01 vigente
regional Tolima Grande. desde 24-08-18, actividad 17.

Tolima Grande
11.
Gestion de
Contratacion

Direccion Regional

la

Recomendaciones

Oficina de Control Interno Disciplinario:

a.

Adelantar las acciones disciplinarias al Director Regional Tolima Grande en calidad de jefe
inmediato, por no realizar evaluacién del desempefio de las 4 Coordinaciones: Abastecimientos,
Financiera, Administrativa y Contratos, durante los dos ultimos periodos vigencia 2019, en
cumplimiento de lo establecido en el Manual Para La Evaluacion De Desempefio Laboral Del
Personal De La ALFM sub numeral 5.11 segundo parrafo “(...) La no calificacion daréa lugar a
investigacion disciplinaria (...)”

Asi mismo, por emitir instrucciones de no reportar la reiteratividad de retardos de la Funcionaria
Abogada Vanessa Villanueva Coordinadora del Grupo Contractual. En cumplimiento de lo
establecido en el Manual Para La Evaluacion De Desempefio Laboral Del Personal De La
ALFM sub numeral 4.1.2.1 Jornada laboral. (...) Asimismo, el jefe inmediato debera reportar al
Coordinador (a) del Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano, o a quien haga
sus veces, que funcionarios incumplen de manera reiterada el horario laboral, para remitir el
respectivo informe a la Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario por constituirse en una
presunta falta grave o leve segun lo establecido en la Ley 734 de 2002.”

De igual forma, por la no respuesta por parte de la Direccion Regional Tolima Grande, en los
tiempos establecidos en el requerimiento del Secretario General ALFM, mediante memorando
N0.20202100038643 de fecha 30-01-2020 con plazo de respuesta 31-01-2020 y que tiene que
ver con las novedades reiterativas de la funcionaria Vanessa Villanueva. Lo anterior en
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cumplimiento de la Ley 734/2002 Articulo 35. Prohibiciones. A todo servidor publico le esta
prohibido:(...) numeral 8. Omitir, retardar o no suministrar debida y oportuna respuesta a las
peticiones respetuosas de los particulares o a solicitudes de las autoridades, asi como retenerlas
o enviarlas a destinatario diferente de aquel a quien corresponda su conocimiento.

d. El Director Regional no presenta autorizacion por parte de la Direccién General para hacer uso
del vehiculo Nissan OLO 353y realizar desplazamientos a la ciudad de Bogota durante los fines
de semana, La camioneta Nissan OLO 353 no pernocta los fines de semana dentro del fuerte de
Tolemaida, el Director Regional se desplaza en la misma a Bogot4, los viernes y se tanquea con
combustible a cargo del contrato 015-014-2019 de la Agencia Logistica, los desplazamientos en
la camioneta Nissan OLO 353 no se les diligencia orden de marcha y/o tabla de abordo en los
recorridos del fin de semana hacia la ciudad de Bogotd, no se reporta por parte del grupo SST a
la ARL, los desplazamientos a la ciudad de Bogota durante los fines de semana del Director
Regional, los fines de semana el vehiculo NO es conducido por el conductor asignado al vehiculo.

e. Por autorizacion del Director Regional la Supervisora del Contrato de combustible 015-014-2019,
tramité pago de factura No0.1430 por valor de $31.189.118 correspondiente a los consumos del
mes de diciembre/19 y proyectado del mes de enero 2020. Por cuanto a la fecha 10-12-2019 No
se contaba con soportes de consumos del mes de enero 2020.

Adelantar las acciones disciplinarias a la Coordinadora de Contratos Evelin Vanessa Villanueva por
la reiteratividad en el incumplimiento al horario y jornada laboral establecido por la Regional Tolima
Grande ALFM.

f. Lo anterior teniendo en cuenta el reporte de parte de personal, con retardos y teniendo en cuenta
gue el dia 06-02-2020 no asistié a laborar y no present6 soporte que respalde el absentismo.

g. Eldia07-02-2020 presenta una formula médica y mediante correo electrénico el area de Talento
Humano le indica que este no corresponde a una incapacidad. De lo anterior el Director Regional
le firma un permiso largo.

h.  Asi mismo por el incumplimiento a las funciones por cuanto en la vigencia 2019 se registré en la
Herramienta Suite Vision — Indicadores: incumplimiento en un 50% de las transferencias
documentales a causa del Proceso de Contratacién en cual se encuentra atrasado desde la
vigencia 2011 a 2016.

i.  Ademas de no ejecutar el procedimiento establecido para las Salidas No Conformes por parte del
Proceso Contractual, que permitan establecer la trazabilidad de la verificacion de los estudios
previos y que de acuerdo a lo manifestado por la Direccion Regional, corresponden a actividades
que desempenia la funcionaria.
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Incumpliendo lo establecido en la Guia para el Control y Tratamiento de las Salidas No Conformes GI-GU-
02 Version 00.

De igual forma por la exposicion al riesgo de pérdida de la informacion al Proceso contractual en
cuanto no cuentan con orden cronoldgico y légico en los expedientes contractuales, no se
encuentra diligenciada la lista de chequeo, se encuentran parcialmente foliados, se encuentra
documentacion pendiente de archivar en la oficina de la Coordinadora de contratos, la
documentacion contractual no se encuentra digitalizados en su totalidad (foliados).

Subdireccién General de Contratacion

a.

Actualizar el procedimiento de ejecucion y seguimiento de contratos administrativos en la
actividad 16 para alinearla con las actividades para las coordinaciones de contratos en las
regionales establecidas en la Guia de tramite de cuentas por pagar.

Indicar en el documento de observaciones y respuestas que sea firmada por el Ordenador del
Gasto

Coordinacion de contratos de la Regional Tolima Grande

a.

Dejar soporte del medio por el cual se envian las solicitudes de cotizacién y como se reciben las
cotizaciones en la entidad en los expedientes contractuales.

Impartir las instrucciones pertinentes para no imprimir el proyecto de pliego de los procesos tal y
como se recomienda en el manual de contratacién versién 07 en su numeral 8 politicas de
contratacion y buenas practicas.

Verificar que se presenten los informes de supervision todos los meses independientes si se
presento tramite de pago o no durante el mes.

Direccion Regional Tolima Grande

a.

Iniciar plan de mejoramiento correctivo y preventivo en cuanto los resultados obtenidos en la
aplicacion de la encuesta de clima laboral de la Regional Tolima Grande.

Fortalecer el seguimiento presupuestal de los contratos a través del acta de cruce donde se
indigue ademas del saldo del contrato el plazo de ejecucion y cual es la accién a seguir
(estructuracion del siguiente proceso, prérroga, adicion).

Verificar que se remitan los informes de supervision a la Oficina Asesora Juridica
correspondientes a los contratos de arrendamiento de la regional Tolima Grande.

po Social y Empresar
de la Defensa
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d. Los informes de supervision sean dirigidos al ordenador del gasto como delegatario del Director
General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
e. Adelantar las gestiones a que haya lugar respecto de la documentacion posiblemente falsa
presentada en el proceso de contrataciéon No. 015-032-2019
f.  Ala Direccién Regional Tolima Grande, Coordinacion de contratos y financiera verificar la Guia
de tramite de cuentas por pagar respecto de los informes de supervision.
g. Alos funcionarios de la regional Tolima Grande ser explicitos y concretos en el contenido de los

correos electrénicos que son enviados en el desarrollo de las actividades propias del servicio.

Direccion Financiera - Grupo Cuentas por Pagar

a.

Verificar el formato lista de chequeo para tramites de pago y el formato de seguimiento a
novedades tramites de pago en cuanto a los nombres de las dependencias que participan en la
cadena presupuestal del pago en las regionales. Asi mismo, aclarar en la Guia de tramite de
cuentas por pagar la responsabilidad de iniciar el diligenciamiento de la lista de chequeo para
tramites de pago de cada pago.

Oficina Asesora de Planeacion:

a.

Establecer en la Suite Visibn Empresarial el cargue de los objetivos, metas y/o tareas de los
diferentes planes de la ALFM, donde se pueda medir y controlar el avance individualizado por
area o Regional.

Direccion Administrativa y de Talento Humano

a.

Establecer una herramienta que garantice el control y aseguramiento del cumplimiento a la
jornada laboral de la totalidad de los funcionarios de la Regional.

Verificacion de la aplicacion de la Directiva Permanente No.23 de 2017 con respecto del consumo
de combustible Administrativo y actualizarla de acuerdo a la necesidad de cada Regional.

Dejar visible el resultado de la evaluacion de clima organizacional identificado la Oficina Principal
y cada Regional.




PROCESO

GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO Cédigo: GSE-FO-12
N~ M~ Versién No. 02 P&g. 52 de 52
AGENC.AYm INFORME DE AUDITORIA INTERNA
R Fecha: 04 04 2019
| Fortalezas
N/A
| Fecha de informe de Auditoria
- Informe preliminar 11-02-2020
- Informe final 04-03-2020
| Nombre, cargo y firma del equipo auditor:
NOMBRE CARGO FIRMA
Sandra Nerithza Cano Perez Jefe de Control Interno ORIGINAL FIRMADO

Luisa Fernanda Vargas Figueredo | PD Control Interno

ORIGINAL FIRMADO

Yamile Andrea Munar Bautista PD Control Interno

ORIGINAL FIRMADO




