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Proceso y/o tema auditado: Control 43-2019
NOMBRE CARGO
Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas|Directora Administrativa Y
Arias. Talento Humano
. Jefe Control Interng
Abg. Fanny Mercedes Gonzélez PR
Nombre y Cargo de los g y ) Disciplinario.
Auditados: REI. Miguel Angel Arévalo Jefe Oficina Planeacion.
Adm. Emp. Jenny Johana Daza Coordinador Administracion
. y Desarrollo Talentg
Rojas
Humano
Myriam Boyaca Rincon Coordinador Grupo Némina
Equipo auditor: NOMBRE ROL
quip ' Carmen Aurora Pulido Méndez Auditor
Objetivo auditoria: Evalu_ar efectividad de los puntos de controles para la gestion
del Riesgo
Alcance auditoria: Mapa de Riesgos y estructura documental vigencia 2019

Introducciéon y Contextualizacion

De acuerdo al programa anual de auditorias aprobado por la Direccién General para la vigencia
2019, publicado en el link www.agencialogistica.qgov.co/es/pagina/programa-de-auditoria-2019,
se realiza reunion de apertura de auditoria con fecha 9-12-2019, en la sala de juntas de la
Direccion Administrativa y Talento Humano, se firma carta de representacion y se notifica de la
apertura de la auditoria mediante memorando N0.20191200672713 del 03-12-2019, enviado a
través del aplicativo ORFEO, sistema de gestion documental de la ALFM.

Esta auditoria se llevd acabo en atencion a las normas y técnicas de auditoria generalmente
aceptadas, con fundamento en normas internacionales de auditoria basadas en riesgos, la guia
de auditoria para entidades publicas version 3, Estatuto de Auditoria Interna, tercera linea de
defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion—MIPG.

Se realiza el ejercicio de auditoria teniendo en cuenta en primera instancia lo publicado en
portal Web ALFM, Intranet Institucional, Centro Documental y Suite Vision Empresarial, tales
como: Manual del riesgo los items (1- clasificacion del riesgo. 2- analisis del riesgo. 3- plan de
contingencia), procedimientos de Gestion de Talento Humano (Administracion y Desarrollo del
Talento Humano primeros auxilios, -Administracion y Desarrollo del Talento Humano induccion
y capacitacion. - Administracién y Desarrollo del Talento Humano viaticos). Y las politicas de
operacion de Gestion de Talento Humano.



http://www.agencialogistica.gov.co/es/pagina/programa-de-auditoria-2019
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En segunda instancia se realiza auditoria de campo en la Direccion Administracion y Talento
Humano, los grupos de Némina, Administracion y Talento Humano, SST y Oficina de Control
Interno Disciplinario.

En el
control
estan

Manual del Riesgo ALFM, numeral 11.3 valoracion del riesgo literal b) valoracién de
es “(...) implica revisarlos para determinar si lo controles estdn documentados, si se
aplicando en la actualidad y si han sido efectivos para minimizar el riesgo (...)",

observando:

v

v

Se identifica documentado para el punto de control “cronograma de ndémina” en el
procedimiento GIH-PR-02.

Se identifica documentado para el riesgo “Desactualizacion de la informacién contenida
en las historias laborales”, el manual de administracion de personal GTH-MA-01,
numeral 4.1.5 de 06/07/2018 VO0O.

Control interno disciplinario no se identifica, el punto de control “verificacion mensual del
estado de los procesos” en el procedimiento GTH-PR-06 “Procedimiento Gestién de
Talento Humano- investigaciones administrativas”, ni en el procedimiento GTH-PR-05
Gestion de Talento Humano- “Investigaciones disciplinarias”.

Se identifica documentado para el riesgo “Implementaciéon de los controles establecidos
en la matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de
controles” en el procedimiento GTH-DG-01

Desarrollo de auditoria:

Verificacion sistemas de informacién ALFM.

Manual del riesgo: publicado en la SVE, para la vigencia 2019.

SV

MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
- OPORTUNIDADES

FECHA ) FECHA |
ELABORO ...l REVISG P _
25 06 2019 o8 - o7 . 2019 2019

NOMBR| NOMBRE
NOMSRE . . Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carriflo

Fablan Ernesto Ponguta Gastro Miguel Ahgel Arevale Luque

“carco ’ cARGO
Profesional Defensa Jefe Oficina Asesora de Plancacién

L

E: http://alotc-appweb:9090/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8041220190802&mis=doc-E-8
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En la pagina web de la entidad, se observa el manual para la vigencia 2018:

Gestidn del Riesgo

Aqui podra encontrar elementos de control que al interrelacionarse, permiten

£

objetivos, asi como tambien los positives que permitan identificar oportunidade

Manual de Administracidn del Riesgo
Mig, 06/27/2018 - 15:57

|'._,":I ) |

www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.

pdf.

Al interior del link se observa:

MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

) FECHA
ELABORO
o4 o4 2018

NOMBRE
Fabian Ernesto Ponguta Castro

CARGO
Profesional Defensa

FIRMA

) FECHA
REVISO
o4 o4 2018

NOMBRE
Luz Stella Beltran Rodriguez
Marien Parrado Rodriguez

CARGO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién ()

Coordinadora Grupo Desarrollo
Organizacional y Gestién Integral

FIRMA

FECHA
APROBO
o4 o4 2018

NOMBRE
Coronel 1 (RRA) Oscar Alberto Jaramilio Carrilic

CARGO
Director General de la Agencia Logistica de

1as Fuerzas Militares

FIRMA

www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci% C3%B3n%20del%?2

ORiesgo.pdf.

En ejercicio de auditoria se le informa al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion que
existe diferencia en la vigencia de publicacion del documento “Manual de Administracion
del Riesgo”; en la SVE se observa vigencia 2019 y en la pagina web vigencia 2018. Por lo
cual la Oficina Asesora de Planeacién, publica y actualiza en la pagina web de la entidad el
mapa de riesgos para la vigencia 2019. Beneficio de auditoria otorgado por la oficina de

Control Interno.


http://www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.pdf
http://www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.pdf
http://www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.pdf
http://www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.pdf
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Gestion del Riesgo

=, asi como tambien

Manual de Administracion del Riesgo

Wiig, 12011,

S20

9-12:111

Aqui podrd encontrar elementos de control gue al interrelacionar:
os positivos gue permitan identificar oportunidades

. permiten a la

==

www.agencialogistica.gov.co/sites/default/files/attachments/page/Manual%20de%20Administraci%C3%B3n%20del%20Riesgo.

pdf.

En la herramienta suite vision empresarial “SVE”, para el proceso Gestién Talento Humano,

el Mapa de Riesgos de ALFM- Talento Humano, asi:
MAPA DE RIESGOS
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
29¢now!2019 0204 PR

se observa

—

“orma de agrupacidn 1
“orma de agrupacicn 2
Activo en el sistema

Irdenado asi

Fuente: SVEhttp://alotc-appweb:9090/suiteve/rsk/report?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=8041220190802&mis=rsk-B-32
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Se observa que el proceso de Gestion Talento Humano ALFM, cumple con lo
establecido en la norma frente a la elaboracion del Mapa de riesgos y el plan de
contingencia en cumplimiento del Decreto 1599/2005 “Por el cual se adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado colombiano y se presenta el anexo técnico
del MECI 1000:2005.1.3 Componentes de administracion del riesgo (...)". Decreto
4485/2009 Por el cual se “adopta la actualizacion de la NTCGP a su version
2009.Numeral 4.1 Requisitos generales literal g) “establecer controles sobre los riesgos
identificados y valorados que puedan afectar la satisfaccién del cliente y el logro de los
objetivos de la entidad (...)"

Se observa que el riesgo reporte y/o cargue oportuno de novedades de ndémina no
establece puntos de control en el mapa de riesgos 2019, (ver imagen arriba
relacionada). Asi mismo, se observa en el mapa de riesgos que la columna de
“responsable”, no se diligencia.

Se evidencia que los riesgos se clasifican como operativos de acuerdo a la imagen del
mapa de riesgos arriba relacionada. Se consideran que son de cumplimiento, acorde a
las definiciones establecidas en el manual de riesgos ALFM-2019 numeral 7 —
clasificacion de riesgos donde se define el riesgo operativo: “Comprende los riesgos
relacionados tanto con la parte operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos
provenientes de deficiencias en los sistemas de informacién, en la definicién de los
procesos, en la estructura de la entidad y la desarticulacion entre dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los
compromisos institucionales”. Por otra parte los riesgos de cumplimiento se definen asi:
“se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales,
contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad”.

Plan de mitigacion de riesgos proceso de Gestion del Talento Humano.

Plan: PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS 2019
Fecha de generacién del reporte: 29/nov/2019 10:28 AM
Responsable del plan: Fabian Ernesto Pongota Castro

T

Agrupado por categoriaz
Gestion del Talento Humano

Categoria:

06/dic/2018 09:00 y 29/n0v/2019 23:59
30 dias & partir de 29/nov/2019 23:59

Diario

DATOS DE LA PLANIFICACION
Fecha Final
15/feb/2020 23:59  1.967,00

Fecha Inicial
02/ene/2019 00:00

Puntos  Presupueste  Tiempo
uuuuu

06/dic/a01momop  00/4ic/2018  06/dic/2010

o 20/nov/2019  20/nov/2010

Puntos Alcanzados 38,00

38,00

38,00
38,00

38,00
38,00

sep-2019

Puntos planificados

77,55%
77,55%
o)
.0

77,55%
77,55%
(n.0.)
w.0.)

77,55%
77,55%
o)
.0

uesto ejecutado

% de tiempo consumido

SVE.
suitevision:9090/suiteve/pin/report?soa=1&mdl=pIn&id=18687&plan=18687&date=20191129235959&float=t&cateqorySumma
ry=1&categoryName=Gesti%f3n%20del%20Talento%20Humano&categoryld=162525 29.11.2019



http://suitevision:9090/suiteve/pln/report?soa=1&mdl=pln&id=18687&plan=18687&date=20191129235959&float=t&categorySummary=1&categoryName=Gesti%f3n%20del%20Talento%20Humano&categoryId=162525
http://suitevision:9090/suiteve/pln/report?soa=1&mdl=pln&id=18687&plan=18687&date=20191129235959&float=t&categorySummary=1&categoryName=Gesti%f3n%20del%20Talento%20Humano&categoryId=162525
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La SVE arroja un porcentaje de cumplimiento del 100% a 29 de noviembre de 2019,
producto del cargue de documentos en la herramienta. A continuacién se verifica los
puntos de control establecidos,

PUNTO DE
CONTROL DEL
RIESGO EN EL

PROCESO

GESTION DEL RIESGO

OBSERVACION OCI

Libro control de
entrega de
documentos

No se evidencia en la SVE el cargue
de documentos o0 registros que
evidencian el cumplimiento al punto
de control.

En la SVE, se observa que el punto de
control tiene asignado el porcentaje del
100%, no se evidencia los soportes
dentro de las tareas del plan de
mitigacion. El libro de control se observa
diligenciado en el area de historias
laborales de la Direccién Administrativa y
Talento Humano.

Cronograma para
verificacion de
Historias laborales

Se observa la relacion de fechas
para las actividades previas a la
liquidacion de la nomina, con
periodicidad mensual.

Se observa en la SVE que de forma
mensual se envia el informe al Director
General sobre el cumplimiento al pago de
némina de las sedes Regionales y de la
Oficina Principal.

Implementacion de los
controles establecidos
en la matriz de
identificacion de
peligros, valoracion y
riesgos a
determinacion de
controles

Se observa en SVE el documento
informe de mitigacion de riesgos,
realizada con la metodologia GTC-45
“Guia Técnica Colombiana para la
identificacién de los peligros y la
valoracion de los riesgos en
seguridad y salud ocupacional’,
actualizacion realizada en enero de
2019 en compafiia del Copasst, un
profesional de ARL Positiva y el
personal de SST de ALFM. Se
observa el formato VP-IG-SOE-01 a
cargo de ARL Positiva de enero de
20109.

No se observa el seguimiento y el
diligenciamiento de las columnas de cada
uno de los meses del afio que contiene la
matriz de mitigaciéon de identificacion de
peligros  valoracibn 'y riesgos a
determinacion de controles

Verificacion mensual
del estado de los
procesos

Se evidencia en SVE, el cargue del
memorando enviado al Director
General de ALFM con los siguientes
items: cantidad de procesos en
instruccion, procesos ejecutoriados,
fallos de primera instancia, pliego de
cargos, aperturas (se obtiene de la
matriz de la carpeta compartida entre
los profesionales de  Control
Disciplinario).

No se observa registro de evaluacion y
andlisis sobre el punto de control en el
mapa de riesgos de la entidad.

Se observa los correos institucionales del
lider de proceso al personal de la oficina
de Control Disciplinario solicitando
actuaciones respecto de los procesos
asignados.
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RIESGOS DE CORRUPCION:

No se observa que en el proceso Gestion Talento Humano se hayan identificado los
riesgos, tales como: modificacion del Manual de funciones, pérdida o eliminacion de
historias laborales, mayor tiempo laboral de un funcionario, dilatar investigaciones,
direccionamiento de conceptos, proporcionar informacion a beneficio de terceros, entre
otros.

Establecido en el manual de administracion del riesgo GI-MA-01 donde se indica que el
riesgo de corrupcién es la posibilidad que por accion u omision, mediante el uso indebido
del poder, de los recursos o de la informacion, se lesionen los intereses de una entidad y
en consecuencia del Estado, para la obtencion de un beneficio particular

Por otra parte, es importante establecer o que indica la guia para la identificacién y
declaracion de conflicto de intereses en el sector publico colombiano, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica de abril 2019 “(...) la identificacion,
declaracién y gestion del conflicto de intereses son practicas preventivas y complementarias a
los principios de accién basados en valores establecidos en el Codigo de integridad. Por ello, es
de suma importancia aclarar que el conflicto de intereses no representa, en si mismo,
corrupcion; sin embargo, estos si se constituyen en riesgos de corrupcion o disciplinarios”.

Riesgos establecidos en el Proceso Gestion del Talento Humano

1. Desactualizacion de la informacién contenida en las historias laborales
2. Enfermedades profesionales y accidentes de trabajo

3. Reporte cargue no oportuno de las novedades de némina

4. Retardos en la diligencia de adelantar los procesos

A continuacién, se analiza las actividades establecidas con cada uno de los riesgos del proceso
Gestion Talento Humano evidenciados en la herramienta Suite vision empresarial:

1. Riesgo: “desactualizacion de la informaciéon contenida en las historias laborales”.
Responsable del Riesgo: no se establece en el mapa de riesgo, pero en las tareas
establecidas en la SVE se indica que el coordinador de Grupo Administracion y
Desarrollo del Talento Humano, es el responsable de las actividades establecidas.

1. Punto de control: libro de entrega de documentacion. No se observa el
establecimiento de actividades y/o tareas del punto de control establecido para este
riesgo en la SVE.



PROCESO ] ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO Codigo: GSE-FO-12

= M Version No. 02 Pag. 8 de 24
AGENC.A\._(m INFORME DE AUDITORIA INTERNA
P Fecha: 04 04 2019 S

Controles para el riesgo

Cobertura de las causas: 100.0%

MNombre: Libro control de entrega de documentacién

Fortaleza del Control:

100.0%

Fuente: suite vision empresarial.

Se observa que el libro de entrega de documentacién, establecido como punto de
control del riesgo, se diligencia en el area de archivo de las historias laborales con los
siguientes datos: fecha de préstamo, nombre y apellido de la hoja de vida, ubicacion
en el estante, numero de folios, total de carpetas y el nombre del funcionario que
retira la hoja de vida, fecha de devolucion y firma, su registro se causa cada vez que
la coordinadora de Grupo Administracién y Desarrollo Talento Humano autoriza el
préstamo de la hoja de vida del servidor publico.

2. Punto de control: cronograma de verificacién de las historias laborales. Se verifica
con la coordinadora del Grupo Administracién y Desarrollo del Talento Humano, el
cronograma de las historias laborales publicado en la SVE, con el objeto de verificar
su contenido. Como resultado no se evidencia:

v El seguimiento a las tareas propuestas para los dos cuatrimestres.
v' Las vigencias de los expedientes de las historias laborales.
v La totalidad de historias laborales de la entidad, en el cronograma se indica
que 1157.
v Si son del personal retirado, pensionado, y/o activo.
v La meta para actualizacion de historias laborales.
v" Si se cumplié o no la meta, en el cronograma se indica actualizadas 545.
1ER CUATRIMESTRE 2D0O CUATRIMESTRE
FUNCIONARIA TDT:\I.BI;I::?:SIAS ENERC | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO
LUZ DARY GUALACO 386 32 23 21 34 15 13 27 38
VIRGINIA VELANDIA 391 35 22 23 20 12 11 25 32
STELLA ESPITIA 380 33 20 25 33 13 12 26 0
TOTAL 1157 100 65 69 87 40 36 78 70
TOTAL CUATRIMESTRE| 234 224
TOTAL HISTORIAS ACTUALIZADAS| 545
NOTA: La funcionaria Stella Espitia paso por convocatoeria a la Subdireccion de Ceontratos a partir del mes de agosto de 2019
(/ ’ f 4 /')

2 e (el /

Adm. Er{p Yennnghana Daza Rojas
Coordinadora Grupo de Hdmmustrqc’fon y.Desarrollo de Talento Humano
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Se evidencia como auto control al interior de historias laborales, el cuaderno de
organizacion de expedientes de las hojas de vida, que ya han sido depuradas, permite
la ubicacion rapida al incluir el nUmero de la caja donde se encuentra la historia
laboral archivada.

Fuente: Grupo de historias laborales ALFM

No se observa seguimiento por parte del coordinador del Grupo Administracién y
Desarrollo del Talento Humano, al punto de auto control. En el cuaderno se observa
que el personal del area de Historias Laborales, no diligencia en su totalidad las
columnas que conforman el cuaderno de punto de autocontrol, ademéas de incluir
otras actividades o tareas que realiza cada uno de los funcionarios del grupo historias
laborales.

se toma el libro de auto control que tiene el grupo de historias laborales, diligenciado
por cada uno de los cuatro integrantes del grupo de historias laborales durante la
vigencia 2019, a fin de verificar si las historias laborales seleccionadas al azar y
descritas en el libro de auto control cumplen con los folios, organizacién de la lista de
chequeo de las historias laborales y la ley 594/00 donde se indica lo siguiente “sin
ganchos, sin duplicados, sin copias en fax y cuenten con la lista de chequeo
diligenciada”.

El libro de auto control tiene como fecha de inicio 28 de octubre de 2019, se toma
hasta el 6 de diciembre de 2019 para evidenciar cuantas historias laborales organizo
cada uno de los funcionarios del grupo de historias laborales, observando:

v' Castro Cardoso José Elver 13 historias laborales
v' Gualco Tique Luz Dary 16 historias laborales

v' Ledn Cortes Luz Dary 18 historias laborales

v" Velandia Suarez Ana 9 historias laborales.
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Al revisar el libro de auto control, la funcionaria Velandia Virginia, no diligencia la
fecha en la cual inicia y termina la revision de la historia laboral asignada por la
coordinadora de Grupo Administracion y Desarrollo del Talento Humano, deja
espacios en blanco, desorganizacion cronolégica. Se observa en el libro de auto
control una columna denominada “Total HV” no esta diligenciado. Novedades no
observadas por el coordinador de Grupo Administracién y Desarrollo del Talento
Humano.

En la inspeccion realizada a seis de trece hojas de vida organizadas por el servidor
publico sefior Castro Cardoso José Elver, se observo:

- Cumple con la lista de chequeo.

- Cumple con foliacion

- Cumple con organizar los documentos sin que estén en duplicados.

- Cumple con la marcacion de la celuguia.

La hoja de vida que figura en el cuaderno de hojas terminadas, sin embargo, se
observa la certificacion laboral y acta de coordinacion de fecha 03-03-2017 sin hacer
parte de la foliacion de la historia laboral y sin el retiro de ganchos de cosedora

En la inspeccidn realizada a tres de nueve hojas de vida organizadas por la servidora
publica sefiora Velandia Suarez Ana, se observé:

- Cumple con la elaboracion de la lista de chequeo, modificando el formato al incluir
el nombre del servidor publico en la parte inferior del formato y modificando el titulo
del formato al omitir la palabra “historia laboral”’, solo se deja el texto listo de
chequeo.

- Cumple con la organizacion en cuanto a no repeticion de documentos y esta
debidamente foliada la hoja de vida.

- Cumple con la marcacion de la carpeta celuguia.

2. Riesgo: “enfermedades profesionales y accidentes de trabajo”:

Punto de control: matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y
determinacion de controles “IPEV”, acorde a lo establecido en la Guia Técnica
Colombiana GTC45, metodologia disefiada para identificar los peligros y
valorar los riesgos de seguridad y de salud en el trabajo, y Decreto 1072 de
2015. Responsable del riesgo Coordinador Seguridad y Salud en el trabajo
(SST) oficina principal.
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Se observa en la SVE el informe de Gestion -salud ocupacional- en formato
VP-IG-SOE—01, v1, de la Compafiia de Seguros Positiva con fecha enero de
2019, como se observa en la siguiente imagen:

nnnnn EN LOS MuscuLo
ESQUELETICOS ¥ SU PREVENCION - FROGRAMA DE GESTION FARA LA
triz ce ae

PREVENCION DE LOS DME

¥

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES ALFM SEDE
ADMINISTRATIVA CENTRAL

FOSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A.

Bogota D.C., enero de 2019

Fuente: SUITE VISION

Para el lapso 2 de enero a 30 de septiembre de 2019, se observan las
siguientes actividades:

Se actualiza la matriz de peligros con fecha 08/abr/2019, dando
cumplimiento al paragrafo 1o. del Art. 2.2.4.6.31 del Decreto 1072 de 2015 en
el que se establece que la Identificacion de Peligros, Evaluacién y Valoracion
de los Riesgos: “(...) Debe ser documentada y actualizada como minimo de
manera anual”

Se observa en la SVE que la matriz de identificacion IPEV- esta desarrrollada
en en el plan de mitigacién de riesgos.

Observando que para el Il cuatrimestre el coordinador de SST en la oficina
principal actualiza la matriz con fecha 10-09-2019, cargando en el plan de
mitigacion las siguientes actividades: formato ficha técnica de la matriz IPEV y
la matriz industrial de las sedes: administrativa, almacén general, gestiéon
documental, raciones de campafa, panificadora, y bodega 37.
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REPORTE DE TODAS LAS ACCIONES
Actualizacidn de Matriz II Cuatrimestre-PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS 2019
24/dic/2019 06:26 AM

ACCION1
Comentario:

Matriz IPEVR

procesadora de cafe)
Para su aprobacion

Se realiza actualizacion matriz IPEVR de la oficina principal, almacen, gestion documental, direccion produccién(ensambles, panificadora

Autor: Andres Eduardo Orduz Nivia Fecha de registro: | 10/sep/201% 12:02 PM Tiempo consumido: 0,00 horas
Fecha Inicial Real: 10/sep/2019 11:58 AM Fecha final real: 10/sep/2019 11:58 AM Gasto: £0,00
Archivos adjuntos

# Nombre Tipo Tamaiio
1 |1.Matniz industrial_ALFM_sede_Admva_Central.xlsx E 436,00 Kb
2 |2.Matriz industrial_ALFM_sede_AlmacA@n general.xlsx E' 534,00 Kb
3 |3.Matriz industrial_ALFM_GestiA*n_Documental_Pte_Aranda.xlsx E‘ 495,00 Kb
4 |4.Matriz industrial_ALFM_sede_Bodega 1_RACIA?N.xlsx E‘ 87,00 Kb
5 |5.Matriz industrial_ALFM_sede_Panificadora.xlsx E 453,00 Kb
& |6.Matriz industrial_ALFM_sede_Bodega 37_Caf@®_AGLO.xlsx E' 75,00 Kb
7 |FORMATO FICHA TECNICA_ALFM_Matriz_IPEVR.doc E' 7,00 Mb

Fuente: http://suitevision:9090/5uiteve/rsk/risk?soa=56‘<§?r'1'afgfsk&floatzt&idz16014

Se observa en la SVE que las matrices de: - identificacion de peligros, valoracion
de riesgos y determinacion de controles en seguridad y salud en el trabajo-
matriz de identificacién de peligros, evaluacién de riesgos y determinacion de
controles. Igualmente se evidencia en la SVE, el informe del plan de mitigacion
de riesgos, en el cual no se puede evidenciar el seguimiento y cumplimiento a
las actividades de la matriz IPV.
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Fecha: DA MES | ANO

OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones encaminadas a la disminucidn de actos condiciones inseguras y de salud, que tienden
a evitas accidentes de trabajo y enfermedades laborales, mitigando riesgos de Seguridad y Salud en el trabajo

1. CUERPO DEL INFORME

Identificacién de Riesgos

Se realizo una identificacion de los riesgos presentes en la oficina principal de la Agencia Logistica de Las Fuerzas militares
Ubicada en la Calle 95# 13-08 que permite anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos laborales que puedan
afectar o incidir en accidentes o enfermedades de trabajo, en el bienestar fisico y mental de los trabajadores. Esta
identificacion se realiza anualmente o cuando se presentes cambios significativos en el proceso, siendo la ditima
actualizacion realizada en enero de 2019 en compania del COPASST Y un profesional de ARL POSITIVA

Fuente: Suite Vision Empresarial


http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=16014
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3. Riesgo: “Reporte cargue no oportuno de las novedades de némina”:

Punto de control: no indicado en el mapa de riesgos. En la SVE se observa la
actividad: - verificacion del cumplimiento al cronograma de ndémina y se
establece el Responsable PD. Miryam Boyaca.

El cargue de los cronogramas de nomina y el email enviado a las sedes
regionales, de lo cual se toma como referencia el mes los meses de marzo,
junio/19 asi:

Cronograma de némina marzo-2019:

ara: ‘Indira Hurtada Vilchez'; *Jahir Jose Perez Polo’; "ANGELINES MOLINA'; ‘Tiana Peinado’; 'miguel. velez ; 'ana,queveda’; ‘Cesar Pinilla Garzon'; MARIA OLGA VEGA POLC'; gloria,avia@agendalogistica.gov.co; FRANCY LUCERQ SALAZAR CARMONA'; ‘Julanis Kather
Lady Johanna Huaca Claros; 'CIRO ARTUNDUAGA'; dora, muneton @agendalogistica.gov.co; Luz Bibiana Ocampa Ocampo’; ‘Sonia Narifio Jmenez; ‘Alberto Pinzon Vargas'; ERIKA OSTOS'; leidy ninco

i@ Myriam Boyaca Rincon; Raman Humberto Zuluaga Martinez'; 'faiber davijo'; FREDDY QUINTERQ; Maria Alexandra Siva Temera; alfredo, garda@agencizlogistica.gov.co; Ricardo Jerez Soto'; Nestor Camelo Pineros; carlos,orduz@agendialogistica.gov. co; Jose |

isunto: RV: Envio Cronograma mes Marzo de 2018

Buen dia, compafieros Regionales:
Con toda atencion nos permitimos enviarles el Cronograma q se tiene previsto para la nomina del mes de Marzo/2019, este se realizé en coordinacion con el Grupo Adquisiciones y Presupuesto

De igual forma les recuerdo a las Regionales q tiene q generar Nominas de Correccidn q estas se deben hacer antes de empezar la ndmina de marzo/2019 y de correr los registros
Dehen quedar liquidadas en firme en el mes de Febrero/19 y contabilizarse en el mes Marzo/2019

Las regionales ¢ tenemos traslados debemos retirar al personal de |a Regional donde se encuentran de toda la seguridad social para poderlos afiliar 2 la Regional  se van a trasladar

Qdo atenta a sus comentarios, solicitudes, aclaraciones o demas

CRONOGRAMA NOMINA MARZQ DE 2019

RESPONSABITE ELABORACION DESDE -FECHA HASTA-FECHA
PROCESO FINANCIERA
ZAyZp REGIONALES |  OFICINA DESDE HASTA
PRINCIPAL
Ingreso  de novedades  (ingresos, desvinculaciones
incapacidades,  permisos,  vacaciones,  embargos, X X NS 050312019
descuentos, licencias, primas de coordinacion, encargos,
cambios de centros de costos, etc.)
Venﬂf,acmn con.eccwgn d.e novedades y liquidaciones de la X X 060372019 070312019
pre-némina y liquidacién final
Generacion de archivos txt, envio a Administradora de
aportes para liquidacion de Sequridad Social y elaboracién X X 0710372019 080372019
de planillas, revision y ajustes
Aprobacion de ndmina por Regionales X X 11103/2019 11103/2019
Contablizacién X X 1110372019 1110372019

Hasta aqui se Coordina el proceso de ndmina con regionales el grupo Administrativo generara los archivos comespondientes, una vez
revisada por el drea Financiera y el drea presupuesto se procederd a validar convertidores en SIF Nacién
Entrega de Nomina Grupo adquisiciones y suministros, con

] / : X X 1110372019 1110372019
soportes fisicos y seguridad social
Revisian por el Grupa de Adquisiciones y Suministros X X 11103/2019 12/03/2019
Entrega a Contabilidad para verificacion y aprobacin X X 12/03/2019 12/03/2019
E\aborgcwén pre-\_fahdgdores en adquisiciones y suministros X X X 03NS 1303001
(Direccion Administrativa)
Entrega al Grupo Presupuesto (Direccién financiera) e Inicio X X X W3aNe 15032018
cadena presupuestal
Entrega al Grupo de Tesoreria para Pago en SIF NACION X X X 18/03/2019 18/03/2019
Generacidn archivos planos-SAP X X X 26/03/2019 291032019

Fuente SVE 06/11/2019 03:08:17 p.m.

En la SVE se observa el siguiente reporte de actividades relacionadas con la
ejecucion del cronograma de nomina para el mes de marzo/19.
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Comunicacion por correo electrico del cronograma a los responsables en Regionales y Oficina Principal Marzo
- Gestion del Talento Humano > Verificacion del cumplimiento al cronograma de nomina - PLAN DE
MITIGACION DE RIESGOS 2019 - Plan

Roporte do todas las acclones @

General  Informacion adicional ~ Recursos a g Lista de cheq m

1o A‘Z Exportar
1-5de v
Titulo Responsable Fecha inicial Fecha Final
Rechazar tarea Sandra Liliana Vargas Arias 10/abr/2019 16:07:00 10/abrf2019 16:07:00 e
g:z:ig\'c:::gr;g‘uin;rnzrgpn electrico del cronagrama a los responsables en Regionales y Myriam Boyaca Rincon 10/abr]2018 16:43:00 10/abr]2019 16:13:00 °
Revisar tarea Sandra Liliana Vargas Arias 10/abr/2019 16:32:00 Wjabri2019 16:3200 @
Tarea Aprobada Fabian Ernesto Pongota Castro 10/abr/2019 16:40:00 10/abr/2019 16:40:00 °
Informacitn a Direceidn Financiera y Adminisirativa de la Oficina Principal y Regionales  Myriam Bayaca Rincon 29jmar/2018 14:04:00 29jmar(2019 14:04:00 o

- cumplimiento al cronograma de verificacion | cuatrimestre con la siguiente
tarea asociada: a) revisar tarea, b) Tarea aprobada, c) cronograma de
verificacion de historias laborales.

General  Informacion adicional | Recursos | Tareas que le Preceden Entregables/Registros Lhtada:hmc

Revisar tarea Sandra Lillana vargas Arlas
Tarea Aprobada Fablan Emesto Pongota Castro
Cronograma verificacion de historias laborales Yenny Johana Daza Rojas

SVE. http://suitevision:9090/suiteve/rsk/risk?soa=50&mdl=rsk&float=t&id=16010

Al interior de cada actividad relacionada en la imagen anterior se observa, la
gestion realizada por el grupo némina para cargar la actividad establecida en el
punto de control del riesgo:
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. Unidad de  Valor . Costo .
Tipo Nombre del recurso . . Cantidad  Gastototal . . Cantidad  Costo total
medida  unitario unitario
Personal Fabian Ernesto Pongota Castro Horas 0,00 0,00 0,00
Personal Myriam Boyaca Rincan Horas 0,00 0,00 0,00

ACCION4  Comunicacion a las areas involucradas en el proceso

Comentario: Atraves de correo institucional s envia cronograma de nomina 2 los funcionarios que hacen parte del proceso de nomina de Regionales
y Oficina Principal
Autor: Myriam Boyaca Rincon Fecha de registro: ~ 10/5ep/2019 10:16 AM Tiempo consumido: 0,00 horas
Fecha Inicial Real: ~ 10/sep/2019 10:13 AM Fecha final real: 10/5ep/2019 10:13 AM Gasto: $0,00
Archivos adjuntos
# Nombre Tipo Tamafio
1 |agosto -aviso regionales.PNG Q 43,00 Kb
RECURSOS
T | ko
Tipo Nombre del recurso :'“'::;jdade :z::arrio Cantidad  Gasto total Ez:tt:rio Cantidad  Costo total
Personal ~ Myriam Boyaca Rincon Horas 0,00 0,00 0,00

SVE: http://alotc-appweb:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=8041220190802&link=1&mis=rsk-D-128

Se observa que el cronograma de némina que se establecen fechas para las
sedes regionales y en la sede principal e involucra al proceso financiero, asi como
los tiempos establecidos en SIIF Nacién, mediante memorando mensual el lider
de proceso informa al Director General de ALFM, las novedades durante la
ejecucion de las actividades para obtener el producto final, nGmina.

4. Riesgo: “retardos en la diligencia de adelantar los procesos”
Responsable: TSD. Oficina de Control Interno Disciplinario.
Punto de control: verificacibn mensual del estado de los procesos.
En la SVE se observa el siguiente cumplimiento:



http://alotc-appweb:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk&_sveVrs=8041220190802&link=1&mis=rsk-D-128

PROCESO ] ]
GESTION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TITULO Codigo: GSE-FO-12
&~ Version No. 02 Pag. 16 de 24
AGENC.AYm INFORME DE AUDITORIA INTERNA
ﬂﬁ:ﬁ:\:mmgak:?_ Fecha: 04 04 2019
O s - n 1 .

G el Sequimienio mensuz 3l estado defos procesos Diciembre 1idici2018 00:00:00 08 fenef2020 23:59:00 1 Angelica Acero Rojas
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Se observa que en el grupo de trabajo de control interno disciplinario, cuenta con una
carpeta compartida en la cual los profesionales diligencian el cuadro control de los
procesos de donde se obtiene el informe del estado de los procesos disciplinarios
mensualmente, no se accede a la informacion teniendo en cuenta el caracter reservado
de los procesos disciplinarios.

No se observa que la Jefe de oficina control interno disciplinario, realice los andlisis de
las actividades asociadas al riesgo, de las medidas y/o decisiones tomadas para evitar la
materializacion del riesgo, no se ha revisado el concepto de riesgo de corrupcion en los
términos que sefala la guia del riesgo establecida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica “DAFP”.

Monitoreo de Riesgos del proceso Gestion del Talento Humano.

No se observa por parte del responsable del proceso, ni del responsable de la actividad
en la Oficina de Control interno Disciplinario, ni el los Grupos de la Direccién
Administrativo como son Administracion y Desarrollo del Talento Humano, Nomina, el
monitoreo y evaluacion de la efectividad los puntos de control para mitigar los riesgos No
se cumple el numeral 8.1.3 del Manual Administracion del Riesgo V.08 codigo GI-MA-01
“‘Revisar el adecuado disefio de los controles para la mitigacion de los riesgos que se
han establecido por parte de la primera linea de defensa y realizar las recomendaciones
y el seguimiento para el fortalecimiento del mismo”.
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POLITICAS DE OPERACION.
En la suite vision empresarial link http://alotc-

appweb:9090/suiteve/base/presentation?soa=10& sveVrs=8041220190802&mis=slide-

35184372088832, se observa el siguiente cuadro de politicas de operacion asociadas a

Gestion Talento Humano:

FECHA TIPO DE UNIDAD
ENTRADA EN DIRECTIVA No. DE LA DIRECTIVA ASUNTO ORGANIZACIO
VIGENCIA NAL
No. 06-ALDG-ALSG- Incentivo uso de la bicicleta
22/03/2018 | PERMANENTE ALDAT-DATH-211 SST
No.14-ALDG-ALSG- Lineamientos para la implementacién de la Gestion
15/06/2018 PERMANENTE ALOPAPII-ALOAJD- estrategia cero papel en la ALFM Documental
ALDAT-GD-216
Instrucciones para el envio de informes a la Oficina Asuntos
27/02/2018 | PERMANENTE No. OZ'AL%%'ALOCID' de control Interno disciplinario y cumplimiento de Disciplinarios y
citaciones Administrativos
Xl Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo
15/07/2019 TRANSITORIA NZES:.}‘%ETNZ‘ES y Gestién Ambiental lema:" ABRE TUS SENTIDOS SST
A LA PREVENCION"
No0.12 ALDG-ALSG- Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el
30/07/2019 | PERMANENTE ALDAT-SST-213 Trabajo para Contratistas. SST

Las siguientes politicas de operacién se evidencian en el centro documental y no estan
publicadas en el cuadro de politicas de operacién asociadas a gestion talento humano
en la SVE:

v

v

Directiva permanente No0.04 del 26 de febrero de 2019 “lineamientos para el
tramite de incapacidades en ALFM.

Manual de administracién de personal: actualizado el 08/06/2018. Adicionalmente
se evidencia que no se cuenta con la firma y post firma del sefior Director General
de ALFM como Nominador de la entidad Decreto 4746/2005. No se observa la
firma y post firma del Secretario General lider del proceso. No se encuentra
actualizado acorde a la nueva estructura de la Entidad. Debe incluirse los temas
relacionados en el Decreto 2106/2019.

Manual para la publicacion de vacantes postulacién — reclutamiento — seleccion y
vinculacion de personal: adicionalmente no se observa la firma y post firma del
Secretario General lider del proceso, se observa firma y post firma del asesor
externo, el manual no esta actualizado acorde al Decreto 2106/2019, no incluye el
conflicto de intereses observado en la auditoria auditoria puntual No.23 de mayo
de 2016.



http://alotc-appweb:9090/suiteve/base/presentation?soa=10&_sveVrs=8041220190802&mis=slide-35184372088832
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Riesgos no establecidos en el mapa e identificados en auditorias y materializados

a- Inadecuada selecciéon de personal: Evidenciado en:

Auditoria N0.4/2018- Regional Tolima Grande - Grupo Talento Humano

Se verificé 11 expedientes hojas de vida de los cuales se identifico que 9 de ellos
incumplen con los requisitos de: - Estudios, experiencia, cambio de funciones.

No se observa en el historial de la SVE, que al haberse materializado el riesgo en la
vigencia 2018 (auditoria No.4 Regional Tolima Grande - Grupo Talento Humano,
fueron verificados 11 expedientes hojas de vida de los cuales se identific6 que 9 de
ellos incumplen con los requisitos de: - Estudios, experiencia, cambio de funciones)
que el proceso haya establecido el plan de contingencia del riesgo indicado en el
manual de administracién del riesgo codigo GI-MA-01 version 08. Como plan de
mejoramiento para el hallazgo HOCI-029 se observa en la SVE que el proceso
establecio la revision de la lista de chequeo que debe contener cada una de las
historias laborales. A la fecha del presente informe el hallazgo en la herramienta SVE,
en comento esta en estado finalizado.

Auditoria No. 9/2019 Regional Nororiente y oficina principal se indico:

v' La hoja de vida del aspirante Jeberson Rodriguez Abuaza no cumplié los requisitos
para aplicar en el anuncio No. 20181117: La certificacion del aspirante no cumplié
el requisito de aportar las certificaciones laborales con funciones que validen la
experiencia. -El sefior Jeberson Rodriguez no envio la hoja de vida al correo
seleccion@agencialogistica.gov.co . No se observa evidencia documental de la
verificacion al cumplimiento de los requisitos minimos y el perfil descrito en el
anuncio L20181117 de los aspirantes actividad a cargo del profesional de talento
humano de la oficina principal.

v Los aspirantes deberan enviar hoja de vida al correo
seleccibn@agencialogistica.gov.co. La hoja de vida del sefior Nelson Andrés
Torres Portillo fue enviada por la funcionaria Lizeth Velandia del correo
Lizeth.velandia@agencialogistica.gov.co (Responsable de Talento Humano
Regional Nororiente) y al correo de seleccion@agencialogistica.gov.co.

v No se evidencia la revision de las hojas de vida del anuncio No L20181117 Técnico
de Servicios 5.1-26 recibidas en la bandeja de entrada del correo electrénico
seleccibn@agencialogistica.gov.co. Por parte del profesional de vinculacion de la
oficina principal PD Lizeth Sanabria Nifio.

v" No se evidencia él envié para verificacion del Director Regional Nororiente la hoja
de vida de la sefiora Natasha Marquez dentro del cronograma del anuncio
L20181117, por parte del profesional de vinculacién de la oficina principal.
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v’ La responsable de Talento Humano Regional Nororiente sefiora PD Lizeth
Velandia, es quien envia desde el correo Lizeth.velandia@agencialogistica.gov.co
al correo seleccion@agencialogistica.gov.co la aprobacion de la hoja de vida del
sefior Jeberson Rodriguez.

v" No se cumple por parte de la PD Lizeth Sanabria Nifio, la remision de las hojas de
vida del anuncio No L20181117 Técnico de Servicios 5.1-26 al Director Regional.

v No se evidencia el cumplimiento al numeral 4.1.10- aplicacién de pruebas de
conocimiento al iniciar la aplicacién de la prueba de conocimiento el profesional de
seleccidén proporcionara la instrucciones del proceso por parte de la sefiora PD
Lizeth Velandia responsable de Talento Humano en la Regional Nororiente (...) Se
prohibe el uso de herramientas tecnolégicas celular ni Tablet, computador.

b- Reintegro al empleo y reconocimiento de salarios. Evidenciado en Resoluciones

No. 159/2019, No0.160/2019 publicadas en el centro documental de ALFM.

c- Actualizacion de las hojas de vida en SIGEP. Evidenciado en el informe de

seguimiento realizado por la oficina de control interno y remitido a través del
memorando No. 20191200540753 ALOCI-GSE-120 de fecha 25-09-2019 dirigido al
sefor Secretario General ALFM, donde se recomienda que; “la base del SIGEP para
la ALFM, debe permanecer actualizada y con la cantidad de funcionarios que
realmente hacen parte de la némina de la entidad, igualmente se debe validar las
hojas de vida que tienen pendiente (715) de validar en el sistema”.

d- No aplicar lo establecido en las normas que rigen al Talento Humano:

Evidenciado en:

Auditoria No. 23/2019 Regional Nororiente y Auditoria No0.26/2019 Regional
Amazonia.

Implementar las actividades descrita en el Decreto N. 2685 de 2013 modificado por el
Decreto 1083 art 2.2.15.1 27 “la celebracion del dia del servidor publico es el 27 de
junio de cada afio, evento en el cual se deben realizar jornadas de capacitacién en
temas transversales a la administracion publica y los temas de interés de la entidad
donde labora el servidor publico”.

Resoluciones: No. 95/2019, 96/2019, 97/2019, 98/2019, 101/2019, por la cual se
revoca una insubsistencia.

Auditoria No. 8/2019 Regional Tolima Grande:
No evidencia el cumplimiento a la entrega de dotacion al personal que ostenta el
derecho a recibirla por no superar los dos salarios minimos legales vigentes para la
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vigencia 2018. Incumpliendo el cédigo sustantivo del trabajo el 30 de abril, 31 de
agosto y 30 de diciembre.

(9]
]

Nombramientos: Los servidores publicos deben ocupar los cargos para los cuales
fueron nombrados mediante Decreto 1753 de octubre de 2017 en la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, estén ocupando los cargos para los cuales fueron
nombrados y cumplan con los requisitos establecidos en el manual de funciones de la
Entidad. Se observa que con resolucion No. 1391/19 se asigna las funciones del nivel
profesional 3.1 (14) en calidad de encargo al grado el técnico 5.1 (26) y reconoce el
20% como prima de coordinacion, sin cumplir los requisitos establecidos en la ley
1083/2015 para el nivel profesional. Evidenciado en auditorias No.11-2019 Regional
Suroccidente “no se evidencia el acto administrativo de traslado de personal” No.13-
2019 Regional Tolima “Funcionarios que se encuentran desempefiando funciones
diferentes para las cuales fueron nombrados (...) Auditoria N0.22/2019 Regional
Centro; funcionarios que se encuentran desempefiando funciones diferentes a las de
Su nombramiento (...).

Se evidencia en incumplimiento del manual de administracion del riesgo codigo Gl-
MA-01 version 08, numeral 11.3 Valoraciéon del riesgo literal ¢) Plan de contingencia
“(...) establece las medidas a tomar, las tareas a realizar, los recursos que se
necesitan, y las indicaciones para actuar en caso de materializacién de un riesgo... es
aplicable a aquellos riesgos en los cuales se decidio “asumir el riesgo”:

Plan de contingencia:

MNombre

Informacién adicional ]

SVE: http://alotc-appweb:9090/suiteve/rsk/riskve?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=8041220190802&link=1&mis=rsk-D-128

| Recomendaciones

Se recomienda a la secretaria General- Direccion Administrativa y Talento Humano,
estudiar la viabilidad de incluir en el mapa de riesgos de Gestién Talento Humano los
riesgos de gestion establecidos evidenciados en las auditorias y dar cumplimiento a la
ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion. Articulo 73. “Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano” que deben elaborar anualmente todas las entidades, incluyendo el mapa
de riesgos de corrupcion, las medidas concretas para mitigar esos riesgos (...)".
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Para el riesgo de corrupcion se recomienda, aplicar la guia para la identificacion y
declaracion de conflicto de intereses en el sector publico colombiano, emitida por el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica de abril 2019 indica ‘..

) la

identificacion, declaracion y gestién del conflicto de intereses son practicas preventivas y
complementarias a los principios de accion basados en valores establecidos en el Cédigo de
integridad. Por ello, es de suma importancia aclarar que el conflicto de intereses no representa,
en si mismo, corrupcion; sin embargo, estos si se constituyen en riesgos de corrupcién o
disciplinarios

Otros riesgos que se recomienda efectuar su analisis y aplicacion son:

1. Incumplimiento al plan de Gestion de Talento Humano. (Se recomienda al
proceso de Gestion Talento Humano actualizar las politicas de operacion
asociadas al proceso para cada uno de los grupos de trabajo que lo conforman).

2. Inasistencia del personal a las capacitaciones.

3. Afiliacion y novedades de seguridad social extemporaneas, por cambios de
afiliacion, etc.

4. Incumplimiento a las actividades de las politicas de operacion.

5. Falta de seguridad para la custodia de los documentos.

6. No aplicar los controles de la norma, procedimientos, politica de operacién o
instruccion de Talento Humano.

7. Incumplimiento a respuesta de solicitudes PQRS.

8. Incumplimiento al programa de salud ocupacional.

| Hallazgos
No Descripcién ReqU|S|_to Proceso
Incumplido
No se observa por parte del responsable del
proceso, ni del responsable de la actividad en
Control Disciplinario, Grupo Administracion y Numeral 813
Desarrollo del Talento Humano y Grupo Manual Direccion
1 NoOmina, el monitoreo y evaluacion de la Administracién Administrativa y

eficacia en el sentido de aplicar revisiones a
los puntos de control y evidenciar factores
gue puedan llegar a materializar el riesgo de
forma negativa a las actividades del
procedimiento ejecutado.

del Riesgo V.08
cédigo GI-MA-01.

Talento Humano.
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No se observa la identificacion de riesgos Direccion
2. | anticorrupcion para la administracion del Ley 1474/2011 Administrativa y
Talento Humano. Talento Humano

No se documentan los puntos de control de | Manual de

. I S . . Control Interno
3. |los riesgos de: “verificacion mensual del | administracion

estado de los procesos” del riesgo Disciplinario.

No se observa por parte del responsable del

proceso, ni del responsable de la actividad en Direccion

la Oficina de Control interno Disciplinario, ni Manual Administrativa y

el los Grupos de la Direccion Administrativo Talento Humano

. - - administracion
4 como son Administracion y Desarrollo del .
ot . del riesgo
Talento Humano, Némina, el monitoreo y Control Interno
evaluacion de la efectividad los puntos de Disciplinario.
control para mitigar los riesgos
manual de -
- - . o . Oficina Asesora de
No se observa el diligenciamiento en la Suite | administracion g
L : . . . Planeacion e
5. | Vision Empresarial del plan de contingencia, | del riesgo, >
. . Innovacion
cuando se materializan los riesgos. numeral 11.3 o
. Institucional.
Valoracion

APLICACION DEL PROCEDIMIENTO GSE-PR-02 “Auditorias internas de Gestion”

Con memorando No. 20191200723903- ALOCI-GSE-110 de fecha 30-12-2019 se remite al
sefior Secretario General de la Entidad, el informe preliminar de auditoria realizado al proceso
de Gestion de Talento Humano.

Con memorando N0.20202110001163 ALDAT-GA-215 de fecha 02-01-2020 el sefior Secretario
General solicita unificar los numerales 1 y 4 de la tabla de hallazgos del informe preliminar de
auditoria.

Con memorando N0.20201500008783 ALOCID-150 de fecha 09-01-2020 la oficina de Control
Interno Disciplinario presenta observaciones al hallazgo No.3 “No se documentan los puntos de
control de los riesgos de: “verificacion mensual del estado de los procesos”

Observacion de Talento Humano:
El proceso de Gestion de Talento Humano solicita unificar los numerales 1 y 4 de la tabla de
hallazgos.

Respuesta de Control Interno:
Se acoge la observacion y se Unica en la tabla de hallazgos.
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Observacion de la oficina de Control Interno Disciplinario:

- Como se indico en la auditoria existe en el sistema de gestion de calidad el formato de
cuadro de control de procesos cédigo GTH-FO-48 que es el insumo para el reporte de la
actividad de seguimiento al estado de los procesos dentro del riesgo demora en la diligencia

de adelantar procesos y que es el punto de control en lo que respecta a etapas procesales y
términos de ley.

Respuesta de Control Interno:

No se acoge la observacion y se confirma el hallazgo, teniendo en cuenta que en desarrollo de
la auditoria se evidencio el formato de procesos GTH-FO-48, en donde se consignan los
siguientes datos:

GESTION DEL TALENTO HUMANO
=~ [muwo Cédige: GTH-FO48

Version Mo, 00 Pégina1de1 =
CUADRO CONTROL DE PROCESQS
Fecha: | 4 HE

FALLD PRIMERA
NOMBRES Y L FECHA FECHA MES ULTIMA
NOYEDAD PRESCRIP | COHISIOHADO- ORD (DI} PEREAL{DIS)
PROCESO
APELLIDOS HECHOS INICIO msTRGEION | PRELIIARCOIS) | \cccon sunmace | ascaonabons FECHA RESUELYE | ANTERIOR | ACTUACION
(ADH) (aDM)

El formato en comento, es diligenciado por cada uno de los profesionales de Control
Disciplinario, sin que en el mismo se observe el seguimiento realizado al punto de control
“‘demora en la diligencia de adelantar procesos”

Se ratifica el hallazgo teniendo en cuenta lo establecido en el manual de riesgos de la ALFM
numeral 11.3 valoracion del riesgo indica “es el producto de confrontar los resultados de la
evaluacion del riesgo con los controles identificados, esto se hace con el objetivo de establecer
prioridades para su manejo y para la fijacion de politicas. Para adelantar esta etapa se hace
necesario tener claridad sobre los puntos de control existentes {(...)

Subnumeral b) valoracion de controles: el procedimiento para la valoracion del riesgo por parte
de la evaluacion de los controles existentes lo cual implica:

a) Describirlos,
b) Revisarlos para determinar si los controles estan documentados, si se estan aplicando
en la actualidad y si han sido efectivos para minimizar el riesgo. (subrayado fuera de texto).

Es importante que la valoracion de los controles incluya un andlisis de tipo cuantitativo, que
permita saber con exactitud cuantas posiciones dentro de la matriz de calificacién, evaluaciéon y
respuesta a los riesgos es posible desplazarse, a fin de bajar el nivel del riesgo al que esta
expuesto el proceso analizado (...)"
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Por lo expuesto, la tabla de hallazgos queda de la siguiente manera:
L Requisito
No Descripcion quisi Proceso
Incumplido
Direccion
No se observa por parte del responsable del proceso, | Numeral 8.1.3 Administrativa
ni del responsable de la actividad de la Oficina de | Manual Talento
Control Interno Disciplinario, ni de la Direccién | Administracion y
1 L . o . : Humano.
Administrativa (Grupo Administracion y Desarrollo del | del Riesgo Oficina de
Talento Humano y Grupo N6mina), el monitoreo y | V.08  cddigo Control Interno
evaluacion de los puntos de control. GI-MA-01. SR
Disciplinario
: e : Direccion
No se observa la identificacion de riesgos de Administrativa
2. | corrupcion para la administracion del Talento | Ley 1474/2011
HumMano y Talento
' Humano
No se documentan los puntos de control de los | Manual de Control Interno
3. |riesgos de: “verificacion mensual del estado de los | administracion Disciolinario
procesos” del riesgo b )
manual de | Oficina
No se observa el diligenciamiento en la Suite Vision | administracién | Asesora de
4. | Empresarial del plan de contingencia, cuando se | del riesgo, | Planeacion e
materializan los riesgos. numeral 11.3 | Innovacion
Valoracion Institucional.

Los hallazgos seran cargados en la suite vision empresarial para dar inicio al plan de
mejoramiento y cargue de evidencias para obtener el cierre del hallazgo.

| Fortalezas

Los auditados Control Disciplinario, Grupo Administracion y Desarrollo del Talento Humano y
Grupo Nomina, identifican y conocen la herramienta SVE y los riesgos del proceso.

| Fecha de Informe

Informe Preliminar; 30/12/2019
Informe final 16/01/2020.

\ Nombre, cargo y firma del equipo auditor:

NOMBRE CARGO FIRMA
Carmen Aurora Firmadodigitalmep;e por g
Carmen Aurora Pulido Méndez Auditor . ) e 20300110 1oy
Pulido Méndez _F05I20v202001161544o7
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