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INFORME DE GESTION 2022
1 INFORMACION DE LA ENTIDAD
Misién
Proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimiento Clase |, Clase lll e infraestructura a las Fuerzas

Militares de Colombia y a otras entidades del Gobierno Nacional, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus
capacidades en la gestion de otros bienes y servicios.

Vision
En 2022 la ALFM seré el operador logistico con los més altos niveles de competitividad sistémica, integrada a
los sistemas logisticos de las FFMM y otros actores de orden nacional e internacional.

Objetivos Estratégicos 2019 — 2022

Dentro de su Modelo de Direccionamiento Estratégico, la entidad cuenta con cinco objetivos estratégicos que
rigen el avance hacia el logro de su mision, proyeccion y cumplimiento de la vision, estos son:

Fortalecer la Cultura Organizacional y el Desarrollo del Talento Humano.
Fidelizar al Cliente.

Consolidar el Modelo de Operacion.

Modernizar y Desarrollar la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.
Mantener la Sostenibilidad Financiera.

arONE

Modelo de Operacion fundamentado en la Cadena de Valor

Gesti6n de innovacién
y Redes de Valor Desarrollo
Gestion de Organizacional salidas
Direccionamiento. y Gestion Integral
Estratégico
Entradas

Requerimientos Pl ficacion del 2 o it
de abastecimiento anf TCRCIN) Gestién de la pEIv'a a
estratégico e Abastecimiento Contratacién Logistica
infraestructura _—
Sistemas
de Gestion "
e Gestion Gestién
. Gestion Financiera deTalento Humano.

Juridica Gestion
b | Administrativa

Resultados

amient
Estratégico del Sector
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2 INFORME DE GESTION
2.1 OBJETIVO

Presentar los resultados obtenidos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares durante la vigencia 2022,
alineados a los objetivos estratégicos que rigen el desarrollo de las actividades.

2.2 INTRODUCCION

En el presente informe, se resume la gestién adelantada por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en
el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, en lo concerniente al desempefio misional
de la entidad y se indican los resultados relevantes obtenidos en desarrollo de las funciones institucionales y
los lineamientos determinados en el plan estratégico.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Defensa, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio
independiente. Su mision es la de proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase |
(Alimentacion), Clase 1l (Combustibles, grasas y lubricantes) e Infraestructura a las Fuerzas Militares de
Colombia y otras entidades del Gobierno Nacional, en todo tiempo y lugar y desarrollar sus capacidades en la
gestién de otros bienes y servicios.

Para llevar a cabo su misién como operador logistico de las Fuerzas, dispone de un talento humano altamente
capacitado, el cual se encuentra distribuido en todo el territorio nacional que opera a través de 11 regionales:
Amazonia, Antioquia- Chocd, Caribe, Centro, Llanos Orientales, Pacifico, Norte, Nororiente, Sur, Suroccidente
y Tolima Grande.

A través de estas once regionales, la ALFM esta en capacidad de ofrecer bienes y servicios con oportunidad
y efectividad a los miembros de las Fuerzas Militares, a lo largo y ancho del territorio nacional, para garantizar
los abastecimientos la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cuenta con:

e 28 Centros de Abastecimiento y Distribucion — CAD’s a nivel nacional, para atender los requerimientos en
viveres de las Fuerzas Militares, con una capacidad de almacenamiento de 12.558 toneladas.

e Administracion de 121 Comedores de las Tres Fuerzas Militares (109 EJC, 1 ARC y 11 FAC).

e Plantas panificadoras.

¢ 1 planta tostadora de café.

En este informe se presentaran los resultados obtenidos durante la vigencia 2022 a nivel misional, financiero
y estratégico.

2.3 RESULTADOS MISIONALES
2.3.1 Direcciéon Abastecimientos Clase |

Como principal foco misional se encuentra el abastecimiento de viveres secos, viveres frescos y la
administracién de comedores de tropa, con lo que se garantiza la alimentacién a los miembros de las Fuerzas
Militares a nivel nacional. Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es primordial brindar el servicio
de alimentacidn diaria a los soldados cumpliendo los parametros nutricionales, asi como garantizando los mas
altos estandares de calidad en la cadena de distribucién y el servicio.

A continuacién, se presentan los resultados vigencia 2022, por cada unidad de negocio.
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e Centros de Almacenamiento y Distribucién — CADS

La Agencia Logistica cuenta con 28 Centros de Abastecimiento y Distribucién a nivel nacional, lo que
representa una capacidad de almacenamiento de 12.558 toneladas, para atender en promedio mensual de a
123.752 hombres de 344 unidades militares.

En la vigencia 2022, dentro de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, se registré un ingreso generado
por la unidad de negocio de CAD por valor de $ 232.772 millones, que representa un 49.3% de los ingresos
operacionales, de acuerdo a la siguiente tabla:

HOMBRES INGRESO OPERACIONAL (MILLONES)

2021 2022 2021 2022
TOTAL 1.345.637 1.485.030 $220.620 $232.772
Promedio mes 112.136 123.752 $18.384 $19.397

Fuente: Informe de estados financieros - 2022

El aumento de hombres abastecidos de la vigencia 2021 a 2022, refleja un valor de incremento en las ventas,
sin embargo, la disminucién de la utilidad operacional en los centros de almacenamiento y distribucion,
obedece a la fluctuacién de los indicadores macroecondmicos (IPC, IPA), y a situaciones de orden publico, los
cuales impactan directamente el valor de los viveres.

e Comedores de Tropa — Catering

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares termind la vigencia 2022 administrando un total de 121
comedores de tropa de las Fuerzas Militares, se obtuvo un ingreso operacional de $163.566 millones, que
representa un 34.7% del valor de los ingresos, con una disminucién con respecto al afio anterior del 5.5%, de
acuerdo a la siguiente tabla:

ESTANCIAS INGRESO OPERACIONAL (MILLONES)
2021 2022 2021 2022
16.034.186 14.035.039 $173.094 $163.566
[ Promedio dia 44.539 38.986

Fuente: Informe de estados financieros - 2022

La disminucion de los hombres abastecidos y ventas de la vigencia 2021 al 2022 se vio impactado por
situaciones orden publico, lo que genero menos hombres acantonados, asi mismo, la fluctuacién de los
indicadores macroecondémicos (IPC, IPA), los cuales impactan directamente en los costos de los viveres. Al
disminuir las ventas en el periodo e incremento de la materia prima, generd que el costo operacional fuera
superior al valor de venta (valor de partida), como resultado perdido operacional.

Abastecimiento Clase | al Personal de las FFMM

Promedio mensual de hombres abastecidos y estancias servidas:
Hombres: 123.752

Estancias: 38.986

En abastecimientos Clase I, la meta se afectd, debido a circunstancias tales como: aumento de precios en el
mercado y escasez de insumos, lo que generd que, en cuanto a los abastecimientos a unidades militares
cambiaran de 60 (viveres secos) a 40 (viveres frescos) y de 50 (viveres secos) a 50 (viveres frescos),
impactando a los Centros de Abastecimiento y Distribucion, asi mismo, se vieron afectados los comedores de
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tropa, debido a la baja incorporacion, lo que generé que las ventas en la modalidad de comida caliente
disminuyeran y los costos de materias primas aumentaran, por ende, la afectacion primordial se di6 en la
disminucién de hombres abastecidos y estancias suministradas.

e Ejecucién Contratos de Alimentacién Clase | con las Fuerzas Militares

FUERZA VALOR EJECUTADO 2021 VALOR EJECUTADO 2022

Ejército $ 477.235.256.140 $519.002.011.299
Armada $ 57.056.028.493 $56.594.335.977
Fuerza Aérea $ 9.336.153.280 $9.415.017.343
Policia $ 3.721.306.727 $17.804.012.001
TOTAL $ 547.348.744.640 $602.815.376.620

Fuente: Reunion administrativa Direccion Abastecimientos Clase | — diciembre 2022

Para la vigencia 2022, se ejecutaron contratos, por un valor total de $ 602.815.375.620 millones de pesos,
representado en un incremento con respecto a la vigencia anterior del 10.13%.

e Compraatravés de Bolsa Mercantil de Colombia

2021 % Eficiencia 2022 % Eficiencia
Valor total negociacion $237.377.582.828 5.84% $ 242.321.842.366 3.54%
Valor Publicado $252.110.686.225 $ 251.203.303.827

Fuente: Reunién administrativa Direccién Abastecimientos Clase | - diciembre 2022

Respecto a la eficiencia a través de la compra centraliza BMC a corte de 31 de diciembre de 2022, se logré
alcanzar una eficiencia del $251.203.303.827 respecto a los valores publicados. Esta actividad es liderada por
la Direccién de Abastecimientos Clase I.

Es de resaltar que las acciones y gestiones realizadas por la Agencia durante la vigencia 2022, permitieron
continuar y mantener la optimizacién constante y creciente en las compras centralizadas, logrando una
eficiencia acumulada del 3.54% durante los periodos enmarcados entre 2016 y 2022.

El resultado acumulado en la vigencia 2022 fue de 3.54% frente a la meta establecida del 3%, evidenciando
gue las compras centralizadas lograron eficiencia por economia a gran escala y obteniendo reduccién en el
costo de algunos productos, lo cual beneficia e impacta positivamente a los CAD’S de las Regionales puesto
gue esto permite ofertar precios de venta mas competitivos y adquisicién de productos a precios favorables
para la entidad.

2.3.2 Direccion de Otros Abastecimientos

La entidad ofrece Otros Abastecimientos y Servicios como son: Combustibles, Grasas y Lubricantes, Créditos,
Buceo y Salvamento, Erradicacién manual de cultivos ilicitos entre otros.

e Abastecimiento Clase Il

La Agencia garantiz6 el abastecimiento de combustibles, grasas y lubricantes a nivel nacional y en puertos
Internacionales de acuerdo a requerimientos de la Fuerzas Militares, durante este periodo se abastecio: la
Armada Nacional, Fuerza Aérea, DIMAR, Instituto Geografico CODAZZI, OCENSA, y Misién Naval USA.
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e Ejecucion Contratos de Combustible

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
Ao 2021 2022
Combustible $ 67.560 $ 61.005

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros - 2022

Combustibles: Se logré implementar en el modelo reajuste de precios en los Contratos de Asociacién /
Contratos Interadministrativos con los clientes de la entidad, lo cual permitié mitigar el impacto de la fluctuacion
de los precios mercado nacional e internacional.

Lubricantes: Se realiz6 una investigacion de mercado con el fin de conocer la necesidad del Ejército Nacional
frente a los lubricantes y posteriormente desarrollar una estrategia de negociacién junto con los asociados
contractuales para cubrir ese nicho de mercado en 2023.

e Buceo y Salvamento

A través del Convenio Interadministrativo de Cooperacion la entidad comercializa los servicios de buceo y
salvamento de la Armada Nacional con entidades oficiales, personas naturales, o juridicas que lo requieran,
para certificar que las naves que zarpen o atraguen a puertos nacionales estan libres de contrabando,
productos ilicitos, entre otros. Igualmente se desarrollan reparaciones submarinas menores.

Durante esta vigencia se obtuvo una calificacion “EXCELENTE”, en la evaluacion de desempefio realizada por
Ecopetrol frente a los servicios prestados por parte de ALFM-DEBUS, la cual le permitié a la entidad hacer
uso de la opcién de prérroga para la vigencia 2023 del Contrato.

A continuacién, se relaciona los clientes y contratos que se ejecutaron con entidades oficiales, asi:
CONTRATO No.

3803171- OCENSA
8000005739 — CENIT
8000006866 — CENIT
8000006866 -67 - PORCION OCENSA
8000006867- OLEODUCTO DE COLOMBIA - ODC
3039257 - ECOPETROL
CCC ITUANGO - CTO. CCC-834-2022
CCC ITUANGO - CTO. CCC-887-2022
Fuente: Reunién administrativa Direccion de Otros Abastecimientos y Servicios - diciembre 2022

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
Afio 2021 2022
Buceo y Salvamento $ 809 $845

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022
e Créditos

Los créditos de la Agencia Logistica se otorgan a miembros de las Fuerzas Militares con un plazo que va
desde los 6 hasta los 60 meses, la tasa de interés es del 0.80% mes vencido y/o el 9,6% Efectivo Anual.
Actualmente se encuentran calificados en Préstamos de Consumo en la cuenta 141521.
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Para el afio 2022 se colocaron 496 créditos por valor de $ 16.974.400 millones asi:

CREDITOS OTORGADOS

ENERO 8 177.000 | JULIO 39 1.306.200
FEBRERO 14 402.200 | AGOSTO 40 1.490.980
MARZO 28 693.000 | SEPTIEMBRE | 72 2.207.500
ABRIL 33 1.064.400 | OCTUBRE 75 2.856.420
MAYO 30 771.700 | NOVIEMBRE 0 0
JUNIO 31 1.005.000 | DCIEIMBRE 126 5.000.000

TOTAL, CREDITOS OTORGADOS | 496 16.974.400

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
Afo 2021 2022
Créditos $1.053 $1.046

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

e Otros Abastecimientos y Servicios

Se continua la contratacién interadministrativa con la Direccion Antinarcéticos con objeto: “CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE UNA OPERACION LOGISTICA DE SERVICIO DE GRUPOS MOVILES DE
ERRADICACION - (GME), PARA EL DESARROLLO DE LA ERRADICACION MANUAL DE CULTIVOS
ILICITOS EN EL TERRITORIO NACIONAL”.

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
ano 2021 2022
Comercializacion $4.870 $5.921

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

2.3.3 Direccion de Infraestructura

A través de esta Direccion se efectlia la planificacién de las obras civiles y de ingenieria, de acuerdo con las
necesidades y competencias de la entidad, asi como las acciones necesarias para garantizar su cumplimiento.
Igualmente se realiza el andlisis de las condiciones técnicas, econémicas y administrativas para la suscripcion
de convenios, contratos interadministrativos y/o actas de acuerdos en materia de obras civiles e ingenieria.

En la vigencia 2022, se gestiond la siguiente obra:

VALOR CONCEPTO VALOR
2022 25. Terminacion de la construccion del Batallon Especial Energético y Vial | $930.000.000
BAEV No. 14. Fortul — Arauca. (Obra e interventoria)

TOTAL | $930.000.000
Fuente: Reuniéon administrativa Direccion Infraestructura - diciembre 2022




PROCESO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

\t TITULO Cédigo: GI-FO-18 _k>(_

Y Versién: No. 01 | Pagina 9 de 24 | *-k

AGENCIA LOGISTICA 31upo Social y Empresavial
FUERZAS MILITARES de la Defensa
La unién e nuastras Fuarzas. E

FORMATO DE INFORME Fecha: | o1 | 11 2021

2.3.4 Regionales

Ingresos operacionales por Regionales. (Cifras en millones de pesos COP)

CLASIFICACION DE REGIONALES

VENTAS 2022 VENTAS 2022 RENTABILIDAD
REGIONALES T S T Y S T —
$ % 2022 2021
008 Regional Nororiente 44.633 9,89% 8,00% 13,28%
004 Regional Caribe 37.492 8,31% 6,79% 10,10%
010 Regional Pacifico 41.679 9,24% 6,60% 11,33%
006 Regional Llanos Orientales 57.973 12,85% 6,22% 14,53%
011 Regional Suroccidente 41.737 9,25% 6,11% 13,03%
002 Regional Amazonia 37.174 8,24% 4,07% 10,48%
003 Regional Antioquia - Choc6 41.131 9,12% 3,81% 9,48%
012 Regional Tolima Grande 52.375 11,61% 2,42% 11,00%
005 Regional Centro 44.369 9,83% 2,20% 11,60%
009 Regional Norte 43.713 9,69% 1,94% 8,62%
001 Regional Sur 8.927 1,98% 1,79% 1,42%

Totales 12 85%
Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

2.3.5 Direccion de Produccion

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, continda con el cumplimiento de su misién, a partir de las
soluciones logisticas oportunas, por medio de la produccion de café y pan, garantizando las buenas préacticas
de elaboracién, la calidad de los productos a un precio justo y entrega en el momento y lugar indicado, bajo
los requerimientos pactados en los contratos establecidos con las Fuerzas Militares.

e Plantade Café

La planta procesadora de Café, se encuentra inscrita ante la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
gue para la vigencia 2022 produjo un total de 355.991 libras lo que representd un ingreso operacional de
$4.336. La materia prima se adquirid a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, donde se compra Café
excelso y de tostion media alta. Actualmente la capacidad diaria de produccion es de 3.400 libras por un turno
de 8 horas. En la planta se tuesta, muele y empaca café de la mejor calidad, cumpliendo con un estricto
proceso de produccion.

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
ano 2021 2022
Tostadora de Café $ 4.092 $4.536
Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022
CANTIDAD

u1SE 2021 2022
ENERO 6.620 63.600
FEBRERO 71.640 19.200
MARZO 67.229 109.786
ABRIL 34.675 28.500
MAYO 59.067 59.890
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CANTIDAD
=S 2021 2022
JUNIO 40.055 5.000
JULIO 18.800 24.794
AGOSTO 70.722 37.000
SEPTIEMBRE 49.496 26.175
OCTUBRE 2.569 38.100
NOVIEMBRE 45.154 42.907
DICIEMBRE 52.620 15.456
TOTAL 418.304 470,408

Fuente: Reunién administrativa Direccién de Produccion - diciembre 2022
¢ Planta Panificadora

A través de la planta panificadora, se garantiza productos de primera calidad en los comedores de tropa de la
Regional Centro y de la Regional Tolima Grande, los cuales son incorporados en el menu diario que se entrega
a los soldados a un precio justo, contando con una variedad de referencias de pan, tales como: pan corriente,
croissant, mantecada, mogolla, pan pera, pan rollo, entre otros. La planta panificadora generd una produccion
de 1.725.192 unidades para la vigencia 2022, con un ingreso operacional por un valor de $1.652 millones. La
capacidad de produccion diaria es de 8.000 unidades por un turno de 8 horas.

INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONES) (MILLONES)
afno 2021 2022
Planta Panificadora $1.594 $1.652

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

Planta Panificadora — Regional Centro

CANTIDADES
VENTAS REG. CENTRO 5021 5022
ENERO 141.741 118.211
FEBRERO 152.504 137.489
MARZO 132.744 145.656
ABRIL 131.688 140.577
MAYO 156.854 153.358
JUNIO 175.229 144.212
JULIO 180.452 164.777
AGOSTO 187.486 127.701
SEPTIEMBRE 175.800 126.917
OCTUBRE 214.870 128.537
NOVIEMBRE 148.481 81.333
DICIEMBRE 117.876 83.419
TOTALES 1.915.725 1.552.187

Fuente: Reunién administrativa Direccion de Produccion - diciembre 2022
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Planta Panificadora — Regional Tolima Grande

VENTAS REG. TOLIMA GRANDE UNIz%gzDES
NOVIEMBRE TRl
DICIEMBRE 58229

TOTALES 173.005

Fuente: Reuniéon administrativa Direccion de Produccion - diciembre 2022

2.3.6  Produccion — Regional Nororiente

Planta Panificadora — Regional Nororiente

CANTIDADES

VENTAS REG. NORORIENTE 5001 5022
ENERO 59.546 73.612
FEBRERO 79.070 79.086
MARZO 83.424 79.675
ABRIL 68.165 73.052
MAYO 67.010 81.836
JUNIO 89.987 87.120
JULIO 85.632 93.447
AGOSTO 86.434 62.124
SEPTIEMBRE 92.277 1.036
OCTUBRE 97.013 30.087
NOVIEMBRE 82.924 63.340
DICIEMBRE 66.172 77.202
TOTALES 957.654 801.617

Fuente: Reunién administrativa Regional Nororiente diciembre 2022

2.3.7 Subdireccion de Contrataciéon

La Subdireccion General de Contratacién, efectta el control de legalidad de los procesos contractuales que
celebra la entidad, garantizando la transparencia, publicidad, seleccion objetiva, equidad, economia y
racionalidad de los procesos de contratacién que se adelanten. Igualmente dirige la elaboracién de estudios
de mercado, andlisis del sector, viabilidad técnica, y estudios y documentos previos. Para la vigencia 2022, se
desarrollaron los siguientes procesos contractuales:

Procesos Contractuales— 2022

La entidad celebré contratos Interadministrativos con Ejército Nacional de Colombia (suministro estancias
de alimentacion), Fuerza Aérea de Colombia (abastecimiento de combustible terrestre), Armada Nacional de
Colombia (suministro de combustible), Instituto Geografico Agustin Codazzi (suministro de combustible
aeronave), Direccion General Maritima -DIMAR (suministro de combustible), CENIT (suministro de
combustible), Mision Naval USA (suministro de combustible), OCENSA (suministro de combustible) y
Ministerio de Defensa Nacional (prestacion servicios de atencién desmovilizados).
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INGRESO OPERACIONAL INGRESO OPERACIONAL
(MILLONEYS) (MILLONES)
ano 2021 2022
Contratos $ 379 $457

Fuente: Fuente: Informe de estados financieros — 2022

Durante la vigencia 2022, en la Entidad Oficina se celebraron contratos en las diferentes modalidades de
contratacion, como se muestra en las siguientes tablas:

Oficina Principal

CONTRATOS
MODALIDAD No.
CONTRATOS VALOR

CONTRATACION DIRECTA (CD) 75 $3.253.029.450,00
LICITACION PUBLICA 7 $10.325.892.485,00
MINIMA CUANTIA 67 $1.683.435.791,46
MINIMA CUANTIA - SECOP 2 $57.700.000,00
MINIMA CUANTIA — GRANDES SUPERFICIES 16 $352.584.432,00
SELECCION ABREVIADA — ACUERDO MARCO DE PRECIOS 10 $1.984.644.003,74
SELECCION ABREVIADA — BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA 7 $256.178.500.000,00
SELECCION ABREVIADA — MENOR CUANTIA 20 $4.210.116.032,00
SELECCION ABREVIADA — SUBASTA INVERSA 7 $2.333.195.697,08
TOTAL 211 $280.379.097.891,28

Fuente: Reunién administrativa Subdireccion General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL AMAZONIA

CONTRATOS
MODALIDAD No.
CONTRATOS LI

MINIMA CUANTIA 14 $448.720.920,00
MINIMA CUANTIA GRANDES SUPERFICIES 2 $105.511.966,00
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 10 $70.892.777,02
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 1 $156.327.056,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 13 $9.056.925.975,50
TOTAL 40 $9.838.378.694,52

Fuente: Informacion Subdireccion General de Contratacién - diciembre 2022

REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO

CONTRATOS
HGIRAAHIDIAD) No. CONTRATOS VALOR

LICITACION PUBLICA 2 $2.765.000.000,00
MINIMA CUANTIA 31 $1.081.737.282,00
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 9 $57.401.367,70
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 9 $1.514.400.000,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 17 $9.648.000.000,00

TOTAL 68 $15.066.538.649,70




PROCESO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

ﬁ\/ TITULO Cédigo: GI-FO-18
==

Y Version: No. 01 | Pagina 13 de 24 E%

AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
La unién e nuastras Fusrzas

FORMATO DE INFORME Fecha: | 01 11

2021

Fuente: Informacién Subdireccidon General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL CARIBE

CONTRATOS

HGIEAAIEIDED) No. CONTRATOS VALOR
MINIMA CUANTIA 25 $784.937.503.72
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 13 $46.726.032.79
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 1 $106.178.092,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 15 $10.112.962.303.78
TOTAL 54 $11.050.803.932,29

Fuente: Informacién Subdirecciéon General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL CENTRO

CONTRATOS
MODALIDAD No. CONTRATOS VALOR
CONTRATACION DIRECTA 4 $268.099.352,00
MINIMA CUANTIA 34 $2.444.791.797,00
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 4 $81.204.685,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 20 $12.212.073.855,00
TOTAL 62 $15.006.169.689,00

Fuente: Informacién Subdirecciéon General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL LLANOS ORIENTALES

CONTRATOS
MODALIDAD No. CONTRATOS VALOR
CONTRATACION DIRECTA 5 $163.666.295,00
MINIMA CUANTIA 35 $1.020.023.333,31
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 3 $1.246.207.861,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 18 $7.959.567.290,80
TOTAL 61 $10.389.464.780,11

Fuente: Informacién Subdireccién General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL NORORIENTE
CONTRATOS
BIGIAIDAD) No. CONTRATOS VALOR
LICITACION PUBLICA 7 $56.854.296,67
MINIMA CUANTIA 34 $1.276.831.409,46
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 3 $420.784.386,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 11 $9.565.080.000,00
TOTAL 55 $11.319.550.092,13

Fuente: Informacién Subdireccién General de Contratacién - diciembre 2022
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REGIONAL NORTE
CONTRATOS
MODALIDAD No. CONTRATOS VALOR

MINIMA CUANTIA 50 $2.380.060.422,00
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 3 $545.689.169,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 35 $12.295.000.000,00

TOTAL 88 $15.220.749.591,00

Fuente: Informacién Subdireccidon General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL PACIFICO

MODALIDAD

CONTRATOS

No. CONTRATOS

VALOR

MINIMA CUANTIA 25 $666.074.400,08
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 4 $1.073.367.143,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 7 $11.569.498.688,00

TOTAL 36 $13.308.940.231,08

Fuente: Informacién Subdirecciéon General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL SUR

MODALIDAD

CONTRATOS

No. CONTRATOS

VALOR

MINIMA CUANTIA 15 $259.834.433,00
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 2 $531.000.000,00
TOTAL 17 $790.834.433,00

Fuente: Informacién Subdireccién General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL SUROCCIDENTE

CONTRATOS
MODALIDAD No. CONTRATOS VALOR
CONTRATACION DIRECTA 1 $56.000.000,00
MINIMA CUANTIA 29 $792.680.178,30
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 4 $412.196.000,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 15 $9.982.000.000,00
TOTAL 49 $11.242.876.178,30

Fuente: Informacién Subdireccién General de Contratacion - diciembre 2022

REGIONAL TOLIMA GRANDE

MODALIDAD

CONTRATOS

No. CONTRATOS

VALOR

MINIMA CUANTIA 30 $1.236.856.396,69
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 1 $73.500.000,00
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 17 $11.473.094.761,00

TOTAL 48 $12.783.451.157,69

Fuente: Informacion Subdireccion General de Contratacién - diciembre 2022
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3 RESULTADOS FINANCIEROS

Aun cuando la situacién del pais en la vigencia 2022 fue dificil, la ALFM alcanzé una rentabilidad neta del
1.26% con una variacién negativa de -88,8%, todo ello debido al incremento de la TRM, IPC e IPA, esta ultima
de gran impacto de los precios de las materias primas, adicional a la disminucién de las estancias dentro de
los diferentes comedores ocasionada por la baja insercién de tropa.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, logro el sostenimiento financiero gracias a la reaccién en la
planeacién inmediata, eficiencia dentro de los procesos, ejecucion de contratos y permanente control de sus
gastos.

3.1 Estados Financieros
El ejercicio financiero con cierre al 31 de diciembre de 2022, presenta los siguientes resultados:

3.1.1 Balance General

CLASIFICACION DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 Variacién

$ % $ % $ %

/Activo Corriente 141.662 54% 162.559 59% | - 20.896 -12,9%)

)Activo No Corriente 122.405 46% 111.469 41% 10.936 9,8%|

274.028 100,0%

Pasivo Corriente 21.921 30% 35.468 43% | - 13.547 -38,2%)

Pasivo No Corriente 50.156 70% 47.823 57% 2.334 4,9%)|

TOTAL PATRIMONIO 191.991 190.737

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 274.028 100,0% -3,6%
Fuente: Informe de estados financieros — 2022
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3.1.2 Estado de resultados

DETALLE

Ingresos operacionales 471.839

Costos de Ventas 423.557|

Gastos de Administracion 42.544
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y
Provisiones

5.749
UTILIDAD OPERACIONAL -11
Otros Ingresos 6.571
Otros Gastos 592
UTILIDAD NETA 5.967

3.1.3 Indicadores Financieros

Variacion

%

100% 474.078 100%) -2.239 -0,5%
90% 398.095) 84% 25.462 6,4%)

9,02%) 40.187 8,48%| 2.357 5,9%]
1,22%] 9.200 1,94% -3.452 -37,5%|

0% 26.596 6% -26.606 -100%
1,39%) 5.298 1,12% 1.272 24,0%
0,13%| 828 0,17%| -236) -28,5%
1,26% 31.066 6,55% -25.098 -80,8%

Fuente: Informe de estados financieros — 2022

A continuacion, se muestran los resultados de la medicion de los indicadores financieros a cierre del 31 de

diciembre de 2022.

INDICADOR RESULTADOS 2022
Capital de trabajo: activo corriente-pasivo corriente 107.018
Liguidez: Activo corriente/pasivo corriente 5.88
Nivel de endeudamiento: Pasivo total/activo total 27.3%
ROE: Utilidad neta/patrimonio 3,1%
ROA: Utilidad neta/activo total 2,3%
EBITDA: Utilidad neta-ingreso financiero + depreciacién + amortizaciones 5.738
Margen Neto de utilidad: 1,3%

normales en el corto plazo.

Fuente: Informe de estados financieros — 2022

Capital de trabajo: Capacidad en recursos disponibles de la entidad para llevar a cabo las actividades

Liquidez: Mide la capacidad de pago de la ALFM, lo cual indica que por cada peso que debemos,

existen centavos adicionales de respaldo para el pago a proveedores.

se maneja en la economia colombiana.

Nivel de endeudamiento: Nos indica el porcentaje de apalancamiento de la ALFM, es el indicador que

ROA: Corresponde a la participacién de la utilidad en el activo total.
ROE: Nos indica la eficacia de la gestién en la maximizacion de la rentabilidad.
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. EBITDA: Corresponde a la capacidad de la ALFM para generar beneficios considerando Unicamente
su actividad productiva.
. Margen neto de utilidad: Permite medir la capacidad de la entidad de generar ganancias a partir de

los ingresos operacionales.

3.2 Ejecucién Presupuestal

La ejecucion presupuestal de 2022, alcanz6é el 97% frente a compromisos. Esto como resultado del
seguimiento y control permanente que se ha implementado a los procesos que se adelantan.

Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2022

INDICADOR APROP. VIGENTE (AV) COMPROMISO/RP % RP/AV

Gastos de Personal $51.167.000.000 $48.001.340.003 93,8%
Adquisicién de bienes y servicios $13.341.000.000 $12.829.509.632 96,2%
Transferencias $7.796.000.000 $6.009.709.552 77,1%
Gastos de comercializacion $777.442.354.057 $761.567.876.914 98,0%
Adquisicién de activos financieros $17.000.000.000 $17.000.000.000| 100,0%
Disminucion de pasivos $1.944.000.000 $1.040.523.167 53,5%
Gastos por tributos $1.366.000.000 $1.143.161.785 83,7%
TOTAL FUNCIONAMIENTO $870.056.354.057 $847.592.121.053 97%

Inversién $7.170.000.000 $2.551.690.882 35,6%
TOTAL $877.226.354.057 $850.143.811.935 97%

Fuente: Reunién administrativa Direccidon Financiera - diciembre 2022
4 RESULTADOS ESTRATEGICOS

4.1 Logros Objetivos Estratégicos 2022

A parte de los resultados obtenidos y presentados anteriormente, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
tiene otros logros en diferentes areas, acorde a los objetivos estratégicos planteados para el periodo 2019 —
2022.

41.1

Como fundamento de la estrategia de la Entidad y en concordancia con la Primera Dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares centra su atencion
en el desarrollo y potencializacion de su talento humano, como base fundamental del desarrollo misional.

Objetivo No. 1. Fortalecer la cultura organizacional y el desarrollo del talento humano.

Los principales logros para resalta son los siguientes:
e Incorporar el 100% de los cargos en provisionalidad a Carrera Administrativa (5 Fases)

Teniendo en cuenta la ley 909 de 2004, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares llevé a cabo la cuarta 'y
quinta fase del concurso de méritos del sector defensa, con base en la proyeccion que se presenta a
continuacion:
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Proyeccion fases incorporacion

@ Estudios de Seguridad
. 2021 2022

2019

Convocatoria Reclutamiento Pruebas Listade elegibles Periodode prueba.

Fuente: Direccion Administrativa y de Talento Humano — Informe de vacantes convocatoria 624 de 2018

H

La Entidad logré la publicacién de 460 cargos con derechos a carrera administrativa, cumpliendo con las fases:
convocatoria, reclutamiento, pruebas, lista de elegibles y periodo de prueba hasta el 31 de diciembre de 2022;
es preciso informar que dentro de la cuarta y quinta fase se realizé el nombramiento a 311 cargos, de los
cuales se gestiono la evaluacion de periodo de prueba a 166 funcionarios; 165 aprobaron el periodo de prueba,

mientras que 145 funcionarios contindan en proceso de periodo de prueba, el cual finaliza en el transcurso del
2023.

Al cierre de la vigencia 2022, el resumen de este proceso es el siguiente:

NO EN

APROBO PROCESO

No. CARGOS LISTAS LISTA DE EN USO | PERIODO QEISICC))BDCC)) DE C;??ECI)_S
OFERTADOS | AGOTADAS | DESIERTOS | DE LISTA DE PERIODO
DE NOMBRADOS

PRUEBA PRUEBA DE

PRUEBA

460 9 10 171 165 1 145 311

La cifra de 460, se vio afectada por listas agotadas, listas de desiertos y el no uso de lista de elegibles por las
personas que participaron en el proceso en los tiempos proyectados, razén por la cual se tuvo que recurrir al
uso de listas de la convocatoria 624 de 2018, las cuales se encuentran en aprobacion de la Comision Nacional
del Servicio Civil.

Lograr una calificacién del 93% en la medicion del clima organizacional

Ficha Técnica R,

MR

ARRRA 324 Colaboradores |I|. Nivel de Confianza 97%%
(2271056 Universo ‘/\ Margen de Error 5%
Periodo de

[ s 22
m recoleccidn de |la Data :‘/| Aplicacion Virtual
21-11-2022 al 30-11-2022

cafam.com.co

Fuente: Caja de Compensacion Cafam
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72%
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cafam.com.co

S R

A tu lado, siempre

Fuente: Caja de Compensacién Cafam

La Entidad, adelanto el estudio de Clima Empresarial para el periodo 2022-2024, andlisis realizado por la Caja
de Compensacion Cafam.

Los resultados obtenidos en las graficas anteriormente relacionadas evidencian unién cultural entre la
percepcion de los nuevos funcionarios que ingresaron por carrera administrativa y el personal que antiguo que
mantuvo su cargo dentro de la planta de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares. Las diversas
dimensiones analizadas, en especial los servidores sienten satisfaccion con el area de salud y seguridad en
el trabajo, (condiciones de seguridad, aseo, iluminacion, control del ruido, visibilidad, orden locativo, entre
otros); sin embargo, en los puntajes obtenidos con nivel aceptable: Gestién del conocimiento y Direccion, es
importante fortalecer el plan de intervencién para aterrizar las recomendaciones resultado de la encuesta de
clima aplicada en la vigencia 2022 en la Entidad, buscando estrategias o acciones que permitan mejorar estos
aspectos del clima laboral cohesionando el equipo de trabajo y fortaleciendo de manera positiva su percepcion,
es de resaltar que en el periodo de elaboracién de la encuesta la entidad.

e Mantener larotacion de personal inferior al 3%

Debido al impacto que se ocasiono con el proceso de carrera administrativa en la Entidad, se sobrepaso la
meta a partir del segundo trimestre del 2022, presentando un fuerte aumento en el indicador de rotacién de
personal, al cierre del ultimo trimestre del 2022, se obtuvo un resultado final del periodo 8,99%.

Rotacién Personal
15,00%
13,00%
11,00%
9,00%
7.00%

5,00%

3,00%
1,00%
-LO0%  mar21 jun21 sep-21 Dic mar22  jun-22  sep22  dic22

Resultadn —selieta
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4.1.2 Objetivo No. 2. Fidelizar el cliente

La mejor manera de alcanzar la fidelizacion del cliente es a través del cumplimiento de la misidn institucional,
ofreciendo un servicio de calidad que satisfaga y fortalezca la estrategia operacional de las Fuerzas Militares,
como resultados, se obtuvo los siguientes:

e Lograr un nivel de percepcion de satisfaccion del cliente externo del 95%.

En cumplimiento a la MEGA institucional los indicadores de satisfaccion al cliente externo se han mantenido
por encima del 90%, es decir, se dio cumplimiento con la meta establecida y se cerré con 99.8% en el cuarto
trimestre de 2022, del nivel de percepcion de satisfaccion del cliente externo.

SATISFACCION AL CLIENTE EXTERNO

110,00%
100,00%

90,00%
70,00%

2019 2020 2021 2022

m Resultado e Meta

e Alianzas Estratégicas

En la vigencia 2022, se continué con el Convenio con la Universidad Militar Nueva Granada UMNG para
transferencia del conocimiento en los postgrados de Logistica Integral, en donde se realizaron charlas para
incrementar los conocimientos de logistica tanto para los estudiantes de la Universidad Militar como para los
funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares. Se llevaron a cabo 8 charlas en total, 4 desde la
UMNG hacia la ALFM y otras 4 en sentido contrario. Estas quedan evidenciadas y consolidadas en la Intranet
de la ALFM (cursos virtuales) y en los informes semestrales del convenio.

4.1.3 Objetivo No. 3. Consolidar el modelo de operaciéon

Este objetivo se centra en alinear a la entidad acorde al nuevo modelo de operacion que la rige, simplificando
procesos para agilizar la oferta de bienes y servicios. Igualmente consolida los seguimientos de los entes de
control, que a través de sus auditorias facilitan la identificacion de oportunidades de mejora, las cuales son
aplicadas a través de Planes de Mejoramiento para facilitar la mejora continua de los procesos institucionales,
asi como la aplicacién de las diferentes normas y herramientas que el Gobierno Nacional dispone.
Adicionalmente, centra la implementacién y consolidacién del sistema de gestién de Innovacién y del
Conocimiento.

Como resumen de los resultados obtenidos, se presentan los siguientes datos:
e Analizar y determinar el ajuste de la base documental de los 12 procesos

La base documental de los 12 procesos de la entidad, consta de 649 documentos, de los cuales fueron
revisados y actualizados 608 al cierre de la vigencia 2022, obteniendo un avance del 93.7% quedando
pendiente para el 2023 la revisién y actualizacion del 6.3% correspondiente a 41 documentos. Logrando que
el personal nuevo que ingresa de carrera administrativa disminuya la curva de aprendizaje y adaptacioén al
puesto de trabajo, permitiendo mantener las prestacion del servicio sin afectacién mayor.
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e Estructurar e implementar el modelo del sistema de gestion de innovacion y el modelo del sistema
de gestion del conocimiento

De acuerdo con los seguimientos del modelo de MIPG - Politica de Innovacién y Transferencia del
Conocimiento durante la vigencia 2022, se dio cumplimiento del 100% de los criterios establecidos por el
DAFP. En linea con ello, se aplicaron herramientas de aprendizajes, de gestién de conocimiento que
permitieron fortalecer cada uno de los procesos.

o Establecer el Banco de Lecciones Aprendidas y Buenas Practicas

El la vigencia 2022, se continu6 con la implementacion del banco de Buenas Préacticas y Lecciones Aprendidas
a partir de un formulario en la pagina web de la entidad, el cual se consolida y se carga dentro de la Intranet
dentro del repositorio, con el propdésito que los funcionarios de la ALFM, tengan acceso a la identificacion de
estos ejercicios, siendo de aplicabilidad de ellos para los procesos.

= Lecciones Aprendidas == Buenas Practicas.
Estadisticas Lecciones Aprendidas. o
Estadisticas Buenas Practicas. o

Fuente: https://www.agencialogistica.gov.co/participa/innovacion/

e Gestion de planeacién, seguimiento, ejecucidn, control y evaluacion

Atendiendo los lineamientos de la Ley 1712/2014 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, dio cumplimiento al Indicador de Gestién y Transparencia - ITA, evaluado
por parte de la Procuraduria General de la Nacion, en el cual la Entidad obtuvo el 100%.

Teniendo en cuenta el Decreto 1499/2017 en el cual se evallGa el Modelo Institucional de Planeacién y Gestién
— MIPG, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en la evaluacién de gestién por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP en la vigencia 2021 se obtuvo el nivel de cumplimiento del 99.4%,
sin embargo y de acuerdo con los lineamientos establecidos en las normatividades anteriores establecidas por
el Gobierno Nacional, la Entidad realiza constantemente los correspondientes seguimientos a las
Dimensiones, Politicas y Autodiagndsticos que se encuentran interrelacionadas e integradas con el modelo de
operacion de la ALFM.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en la vigencia 2022, llevé un estricto seguimiento a la planeacion,
ejecucion, gestién, control y cierre de brechas de la gestidn institucional, para avanzar en el mejoramiento, a
partir del seguimiento y evaluacion de Transparencia y MIPG, en el cual se encuentra inmerso el modelo de
operacion dando un 96% de cumplimiento al indice de desempefio en la gestion de la Entidad, con base en
las herramientas de autodiagnosticos dispuestas por el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica —
DAFP.

Es pertinente resaltar que el FURAG de la vigencia 2022, se realizara la medicion en el segundo trimestre de
la vigencia 2023, lineamientos emitidos por el DAFP.

De acuerdo con el Plan de capacitacion, el cual se encuentra integrado en el modelo de MIPG, la Entidad
realizé la capacitacion en Auditor Interno Integral, certificando a 35 Servidores Publicos a nivel nacional; para
gue, desde los procesos y dependencias de la Entidad, adquieran conocimiento y coadyuven en la gestion
Institucional.



https://www.agencialogistica.gov.co/participa/innovacion/
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Por otra parte, la Entidad realizé auditoria al primer seguimiento de la Certificacion 1SO 9001:2015, con la
empresa Global Colombia Certificacion S.A.S. del 26 OCT 2022, obteniendo como resultado de que Sl se ha
recomendado la Certificacion a la ALFM en la norma ISO 9001:2015, en esta se identifico una No Conformidad
relacionada con el numeral de auditoria interna la cual tiene su base en los registros documentales del
ejercicio.

Asi mismo, se llevaron a cabo las Auditorias al SIG programadas durante la vigencia 2022 con el apoyo de los
servidores publicos de los diferentes procesos y dependencias, los cuales fueron certificados como auditores
internos integrales en el 2021.

4.1.4 Objetivo No. 4. Modernizar y desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica

Este objetivo se enfoca en mantener una constante modernizacién en infraestructura logistica y tecnoldgica,
gue le permita a la entidad mayor control, cobertura y efectividad en el cumplimiento de su misién. La Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares esta en permanente renovacion, tanto tecnolégica como de infraestructura
y de equipo logistico y de transporte, con miras a responder a la mision encomendada de ser el operador
logistico de las Fuerzas Militares.

e Proyectos de inversion

Fortalecimiento de la infraestructura logistica Regional Tolima Grande de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares

Se realizo contrato de compra venta y suministros No. J 004-007-2022, con objeto: “Compra de terreno rural
denominado Bolivia, ubicado en Flandes Tolima y a 1.8 km del peaje de Chicoral”’, para la sede Regional
Tolima Grande. El terreno fue comprado a la Sra. Clemencia Garcia Sanchez el 1 de julio de 2022, por valor
de $1.492.752.799.

Se gestiono el contrato de obra N0.001-184-2022, con objeto contractual: “Contratar bajo la modalidad de llave
en mano, la ejecucién por etapas del proyecto de construccion y puesta en funcionamiento de la Regional
Tolima Grande, ubicada en Flandes - Tolima, incluidas las actividades de verificacion, ajuste, validacion y
complementacion de los estudios y disefios para la ejecucion de las obras correspondientes”, con el
CONSORCIO CAD 2PROQY, el 28 de dic de 2022 y con registro e 29 de diciembre de 2022, por un valor de
$6.052.981.429,00.

Disefio e Implementacion del modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

Durante la vigencia 2022, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares avanzé en las diferentes etapas que
permitieron desarrollar los procesos de contratacién para el consultor e interventor, sin embargo, por los
cambios en los precios de mercado, principalmente el aumento del ddélar, no se logré alta participacion de
proponentes, radicando solamente una propuesta la cual no cumplié con los requisitos necesarios para la
adjudicacion. En relacién con lo anterior, la contratacion de se llevara a cabo a partir de la vigencia 2023.

. indice de la Politica de Gobierno Digital

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en la vigencia 2022, llevé un estricto seguimiento a la planeacion,
ejecucion, gestidn, control y cierre de brechas de la gestién institucional, para avanzar en la politica de
Gobierno Digital, a partir del seguimiento y evaluaciéon de Transparencia y MIPG, en el cual se encuentra
inmerso el modelo de operacion dando un 98.7% de cumplimiento al autodiagnéstico que hace parte del indice
de desempefio en la gestién de la Entidad, con base en las herramientas de autodiagnosticos dispuestas por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
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4.15 Objetivo No. 5. Mantener la sostenibilidad financiera

Entendiendo que, la entidad es un establecimiento publico autosostenible, la ALFM hace seguimiento continuo
a los objetivos financieros, lo cual permite dar cumplimiento a los planteamientos de la base estratégica
referentes al desarrollo del talento humano, el cumplimiento de su mision, y la modernizacién fisica y
tecnolégica. Estos son los resultados.

. Utilidad bruta.

En la vigencia 2022, hubo una utilidad bruta de $48.282 millones con una variacion del -36,5% con respecto a
la vigencia 2021.

. Utilidad Neta.

En la vigencia 2022, hubo una utilidad neta de $5.967 millones, con una variacién del -80.79% con respecto a
la vigencia 2021.

-Resultado del ejercicio: -Variacion Ingresos-Costo-Utilidad neta

VARIACIONES 2022-2021
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utilidad neta -548 -996 426 -4.819 854 -7.831 -5.154 1.871 -3.645 -2.963 -4.601 2.308
—osto 6.659 5.334 5.204 6.487 12.087 3.768 -2.127 4.212 -4.565 -842 -4.232 -6.523

= ingreso Operacional  6.012 4.825 2.841 3.197 11.439 -15 -7.542 2.668 -9.699 -1.794-9.170 -5.002

emsmingreso Operacional e costo utilidad neta

5 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra comprometida con la Lucha contra la Corrupcion
de acuerdo con los lineamientos de las Leyes 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupciéon y 1712 — Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, con el propdsito de contribuir a la ciudadania y realizar el
seguimiento y control a las politicas, planes, programas y actividades formuladas e implementadas por el
Gobierno Nacional, para la prevencion, control y sancion contra la corrupcion.
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de la Defensa

La Entidad, consciente de que este flagelo afecta al pais entero y en especial a las entidades publicas,
fortalecié sus procesos de control, seguimiento y denuncia de los focos de corrupcién que afecten la gestion
y el erario colombiano. Asi mismo, mantiene un control acucioso al desarrollo de los procesos que se vayan
adelantando tanto a los funcionarios relacionados como a los particulares que se ven envueltos en estas
irregularidades. Resultado de ello se tienen las siguientes cifras para la vigencia 2022:

5.1 Relacién hechos contra la corrupcién

LOGROS

DESCRIPCION

Penales

Denuncias:63
Denunciados:63

Disciplinarios Procuraduria

Cantidad de procesos 2022: 00

Disciplinarios Oficina C.I.D.

Cantidad de procesos 2022: 04

Fiscales Contraloria General

Auditorias de cumplimento cantidad de procesos 2021: 38

Incidencia disciplinaria, Penal y Fiscal: 03
Incidencia disciplinaria y Fiscal: 02

Administrativos: 20

Administrativo con otra incidencia sin determinar: 01
Disciplinarios: 11

Disciplinario con indagacién: 01

Total segun informe No.19 — CGR: 38

Hallazgos pendientes por reformular: 04

Total hallazgo: 42

Nota: La ALFM cuenta con 4 hallazgos pendientes por reformular
(2 vigencia auditada 2018 y 2 vigencia auditada 2020 - 2021).

Administrativos

Cantidad de procesos 2022: 05
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