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OBJETIVO

Identificar y analizar con diferentes entidades conocedoras de sistemas de GPS en los
vehiculos de la ALFM, revisar las diferentes opciones que hay en el mercado para
implementarlo en las diferentes regionales a nivel nacional.

Esta implementacién es requerida con el objetivo de tener un mayor control sobre el
parque automotor y operar de manera mas eficiente, optimizar rutas, mejorar la
seguridad, gestionar el mantenimiento, reducir costos y mejorar la satisfaccién del
cliente.

1. CUERPO DEL INFORME

Actualmente la Agencia Logistica de las FFMM no cuenta con un sistema de monitoreo
gue nos permita llevar un control en linea de los vehiculos tanto operativos como
administrativos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, lo que dificulta tomar
decisiones de manera preventiva en cuanto a mantenimiento de los vehiculos,
monitoreo de combustible, recorrido y posicionamiento en linea del vehiculo, horas del
conductor entre otros controles que se requieran.

El Sistema de Posicionamiento Global (GPS) consiste en un sistema que permite
monitorear en tiempo real un vehiculo, “este consta de tres (3) partes: satélites,
estaciones terrestres y receptores. Los satélites se utilizan para determinar la ubicacidn
de un receptor desde el espacio, ya que su posicion exacta se conoce en todo
momento, lo cual es una de las principales razones de la gran precisidon del rastreo
GPS. Las estaciones terrestres garantizan la ubicacidn correcta de los satélites
mediante radar, y los receptores reciben sefiales de un grupo de satélites para medir su
distancia y determinar la ubicacion exacta de un receptor”.!

En la reunion administrativa del 03 de octubre de 2025, la Directora General de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares aprobd la continuacion de la iniciativa de GPS
para implementar al parque automotor de la ALFM, presentada por las funcionarias de
Innovacion y Redes de Valor de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién
institucional. El proyecto busca mejorar la seguridad, obtener la localizacion precisa en
tiempo real y aumentar la eficiencia de costos de los vehiculos de la operacion. Tras
esta decision, se inicidé la fase de investigacion profunda con el analisis de procesos
internos y la consulta a entidades externas; resultados que se plasmas mas adelante.

Imagen 1.
Integracion sistema de posicion global GPS

1 ¢Qué es el GPS? Tomado de https://www.transfinder.com/resources/The-History-of-GPS-for-Vehicle-Navigation
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Nota. La imagen muestra la integracién del sistema de posicion GPS. Imagen tomada de internet.
Dentro de los beneficios que se obtienen en el evento de implementar un sistema de
GPS, se tienen los siguientes:

Tabla 1.
La tabla muestra los beneficios que tiene un sistema GPS

Vehiculos
Beneficios

Vehiculos Operativos
(Ej. Entregas, Servicios Técnicos)

Administrativos (Ej.
Gerencia, Ventas)

Reducciédn de tiempos de Vviaje, Monitoreo de rutas de visita
Optimizacién  de optimizacién de la secuencia de a clientes, asegurando
Rutas y Tiempos paradas y menor consumo de puntualidad y productividad

combustible.
Recuperacién de vehiculos en caso de

en el campo.

Aumento de larobo. Monitoreo de habitos de Control de uso fuera del
Seguridad y conduccion riesgosos  (velocidad, horario laboral o de areas
Control frenado brusco). geograficas permitidas.

Disminucién del consumo de Control de kilometraje

combustible por rutas eficientes y exacto para liquidacion de
Reduccién de manejo responsable. Menor desgaste viaticos y control de gastos
Costos de la flota y costos de mantenimiento. de combustible.

Proporcionar tiempos de Illegada Evidencia de visitas vy
Mejora del precisos y seguimiento en tiempo real tiempos de permanencia en

Servicio al Cliente de la mercancia o técnico.

Gestion

Mantenimiento

de Seguimiento de las horas de motor o
kilometraje para establecer planes de

ubicaciones clave.

Registro de uso para cumplir
con los cronogramas de
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mantenimiento preventivo oportuno. mantenimiento preventivo.

Facilita el cumplimiento de normativas
Cumplimiento de transporte y seguridad si aplica
Normativo (ej. control de horas de conduccion). N/A
Nota. La tabla muestra los beneficios del GPS. Informacion tomada de internet.

De acuerdo a las diferentes consultas se tienen unos requisitos minimos para poder
realizar la implementacién adecuada de gestion del sistema GPS, los cuales de
contemplan a continuacion:

A. Requisitos de Hardware y Software
1. Dispositivos GPS (Trackers):

Calidad y Homologacion: Adquirir dispositivos certificados y que cumplan con las
regulaciones colombianas (a menudo requieren homologacion ante la ANE - Agencia
Nacional del Espectro, dependiendo de la tecnologia y uso).

Funcionalidades: Seleccionar dispositivos con funcionalidades especificas segun la
necesidad (ej. corte de ignicion remoto, sensores de temperatura, conexion a CAN
Bus).

2. Plataforma de Seguimiento (Software):

Integracion con el sistema de monitoreo SAP: Se requiere que la plataforma
del servicio de GPS se integre al modulo de monitoreo de SAP.

Acceso Web y Movil: La plataforma debe ser accesible desde cualquier lugar y
dispositivo.

Funcionalidades Especificas: Debe incluir Geocercas, alertas personalizables
(velocidad, ralenti), reportes historicos y de gestién de combustible.

Cartografia: Utilizar mapas actualizados de Colombia (ej. Google Maps, Waze, o
proveedores locales).

3. Conectividad (SIM Card):
Asegurar un plan de datos M2M (Machine-to-Machine) con buena cobertura a nivel
nacional.
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B. Requisitos Operacionales y de Talento Humano

1. Personal de Instalacion:
Contar con técnicos especializados para la instalacion eléctrica y configuracion
adecuada de los dispositivos en los vehiculos.

2. Protocolos Internos:
Crear protocolos claros de uso y monitoreo.
Definir roles y responsabilidades para el seguimiento de la flota y la gestidon de
alertas ejem. éQuién recibe la alerta de velocidad excesiva y qué accion se toma?.

3. Capacitacion: Entrenar al personal operativo (conductores) y administrativo
(profesionales, monitores, gerentes) en el uso de la plataforma y en las nuevas
politicas de conduccién y uso de vehiculos.

Dentro el levantamiento de informacidon con el drea de Servicios Administrativos de la
ALFM, se obtuvo lista de 91 vehiculos en operacién, que serian viables para
implementar el GPS.

Tabla 2.

La tabla muestra los tipos de vehiculos operativos de la ALFM a nivel nacional.

REGIONAL

CAMION

CAMIONETA

CARROTANQUE

JEEP
WILLIS

MICROBUS

TRACTO-
CAMION

TOTAL

AMAZONIA

1

Florencia -
Caqueta

1

Villagarzén
Putumayo

ANTIOQUIA
CHOCO

Medellin -
Antioquia

San Pedro de
Uraba - Antioquia

La Estrella -
Antioquia

CARIBE

Corozal - Sucre

Cartagena =
Bolivar

CENTRO

Leticia -
Amazonia

Cota -
Cundinamarca

NORORIENTE

Bucaramanga -
Santander
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Aguachica -1 2

Cesar

NORTE

Malambo -1 3

Atlantico

Monteria -1

Cordoba

OFICINA 3 2 1 1 1

PRINCIPAL /
DIRECCION DE
PRODUCCION

Cota -1 3 1 1 1
Cundinamarca

Bogota - 1 1
Cundinamarca

PACIFICO 4

Tumaco - Narifio

Buenaventura - | 2
Valle del Cauca

Cali - Valle del | 1
Cauca

SUROCCIDENTE

Cali - Valle del
Cauca

TOLIMA 4 1
GRANDE

Neiva - Huila

Girardot -3
Cundinamarca

Nilo - 1
Cundinamarca

TOTAL 41 7 1 1 2 1
NACIONAL

Nota. La tabla muestra los tipos de vehiculos operativos de la ALFM. Informacién suministrada por el Grupo de servicios
Administrativos.

Una vez se obtuvo la informacién sobre los vehiculos, se procede a realizar
investigacion previa con diferentes entidades externas a fin de conocer el sistema que
manejan, los beneficios y costos.

Inicialmente se obtiene informacién por parte del consultor TCGO APP quienes
manejan un Software para el control de tareas y personal de campo GPS, quienes dan
a conocer lo siguiente:

Beneficios presentados:

e Visualizacién al 100% de los empleados en tiempo real, ademas de la asignacion en
forma remota y al instante

e Historial de actividades de los empleados y gestidn de solicitudes.

e Trazabilidad del ciclo de gestién con datos en linea.
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de la Detensa

e Planificacién de agenda y ruta 6ptima diaria

Registro y sistematizacién de datos a través de formularios predictivos.
e Permite medir variables de su negocio a través de sus reportes y feedback de sus

clientes.

e Comunicacion directa via chat entre el personal de campo y control tower.

Control y seguimiento de inicio y finalizacion de jornada; validacién de horarios,
descanso e inspeccion del vehiculo.
e Verificacién de la firma de autorizacion del cliente
e Captura descentralizada de informacion y sistematizacion de la misma
Mails automaticos de comunicacién con sus clientes.

Costos: Manejan diferentes planes de acuerdo a la necesidad del cliente.
Para el funcionamiento del cliente no incluye equipos. Costo que se demuestran a

continuacion:

Imagen2.

Costos del software acuerdo a diferentes planes

e
( ~«: = ﬁ ~~:\
KNOER %
Sl 200 000 X Mes

Plan Basico

de 1 a 20 Usuarios

SZ 300 000 X Mes
Plan Estandar

555 000 X Mes
Plan Premium

de 21 a 40 Usuarios

Mas de 40 Usuarios

o Aplicacion Movil para Usuario

& O ar de Campo
; & Acceso a backoffice (Backend)
@ - Bockend @ A yckend (10 Usuarios) P
2 = { = <
~ e ® e & Daoshsoard ,’
& 0 O Conexién Business Intelligence
O Servicios de capacitacion
D s= QD s
Servicios de Soporte
& ‘ ® @
re - Se
rEeDa o Servicio de Google
(] sacidad de )cenamient & (Firebase y Google Maps)
oM / o Capacidad de almacenariento
/ de méximo 40 GB,
g

Nota. La imagen muestra los costos en los diferentes planes. Informacion suministrada por TCGO APP.

Otra de las empresas externas consultadas, fue ROADWAYS GPS: Se realizd una
validaciéon de acuerdo a la necesidad de la entidad, de quienes se obtiene una
propuesta econdmica para los 91 vehiculos y a su vez brindan la siguiente informacién:
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Imagen 3.

resa ROADWAYS GPS

; QUE HACEMOS?

Presentacion de la em

La localizacidn de vehiculos, activos y
personas es la base de todo nuestro
ecosistema, nos enfocamos al
desarrollo de mddulos especializados
que permiten la administracion de
cualquier tipo de flota.

Mediante analitica avanzada y
sensores permitimos a las empresas
tener mayor control sobre sus activos y
de esta manerq, ftomar las mejores
decisiones con base en una
‘herromien’rc agil y confiable.

Q QDddeg‘B&‘
A
Nota. La imagen muestra la presentacion de la empresa ROADWAYS GPS

Dentro de las soluciones brindadas cuentan con los siguientes mdédulos:

OnFuel: Solucion para la administraciéon y control de consumo de combustible.
OnThermo: Solucién para el monitoreo de temperatura en tiempo real en el transporte
de cargas refrigeradas.

OnDriving: Solucién que permite realizar la medicion y calificacion de los habitos de
conduccion.

OnTracker: App disefiada para convertir smartphones en dispositivos GPS capaces de
ser rastreados en plataforma.

OnForms: Solucién para la creacion de formularios checklist para revisién vy
verificacién.

OnTool: Solucién para la programacién y registro de mantenimientos preventivos vy
correctivos.

OnCam: Solucidon de streaming en tiempo real y grabacién de eventos

OnBus: Solucion de movilidad, asignacién, distribucién y despacho de autobuses.
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Beneficios presentados:

e Servicio Posventa 7 x 24 x 365 Soporte especializado en todo momento,
mediante correo electrénico, skype, whatsapp o llamada.

e Plataforma Web y APP Movil: Administre y controle su operacion vehicular
desde cualquier computador o mévil mediante el app Roadways GPS.

e Convierta su Smartphone en un rastreador GPS mediante el app Roadways
GPS Tracker.

e Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV): Ayudamos a cumplir con lo
exigido por el PESV mediante Resolucion No0.20223040040595 de 2022.

e Modulos Especializados: Habilitacion de todos los modulos de la plataforma,
sin generar cobros adicionales.

e Reportes y Alertas: Descarga y programacion de reportes automaticos
personalizables y alertas en tiempo real.

e Compartir Ubicacion: Comparta la ubicacion de su vehiculo de una manera
facil y segura, mediante el envio de una URL por correo electrénico.

e Programacion de Rutas: Planee la ruta y el despacho de sus vehiculos.

Costos: A continuacidon, se presentan los costos iniciales para los 91 vehiculos dentro del
perimetro de Bogota.

Imagen 4.
Presentacion oferta comercial empresa ROADWAYS GPS

OFERTA COMERCIAL

Agencia Logistica Fuerzas Militares

DESCRIPCON

VALOR UND.

| 71 Dispositivo Concox JM-VL03 [4G/2G] $235.294,12 $21.411.764,71

. Inchye bkt plrioa’ hraa on apogoct el $0400361 | §7.647.052
21 Cargo Fijo Mensual [inciuye plan de datas) $ 46.218.49 $ 420588235
Subtotal $33.264.705,88

IVA $6.320.294,12

Total $39.585.000,00

‘9 Roadways
s aiaar

Nota. La imagen muestra oferta comercial de la empresa ROADWAYS GPS

Continuando con la investigacién se contacta otra empresa denominada GPS Control:
Esta empresa inicialmente fue consultada por la Regional Antioquia Chocd, a quienes le
brindaron cotizacidn del servicio para 9 vehiculos. Desde Innovacidon se realizd una
validacidén con la parte comercial, para conocer sobre los servicios y si tienen presencia




PROCESO ;
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

- _ | TiTuLo CODIGO: GI-FO-18
I FORMATO DE INFORME | VERSION: No. 03 Pagina 10 de
FECHA: 03 | o7 2024 '

nacional de acuerdo a las necesidades de la ALFM. Inicialmente se solicita cotizacion
para 91 vehiculos operativos la cual fue entregada el 21 de octubre de 2025. De otra
parte, se realizd consulta si tienen integracién con el sistema SAP, manifestando que
cuentan con desarrolladores quienes tienen la capacidad y experiencia en desarrollos a
la medida.

Beneficios presentados:

Google Earth: Simule recorridos o haga monitoreo en mapas 3D

APP Movil: Aplicacion disponible en Play store y en App store

Web service: Integracion con diferentes plataformas de terceros.

Modulo informes: Informes operativos exportables a excel

Pago en linea: Pague sus facturas desde nuestra pagina

Monitoreo terceros: Autorice a las empresas ver su vehiculo por tiempo limitado.

Costos: A continuacién, se presentan los costos iniciales para los 91 vehiculos dentro del
perimetro de Bogota.

Imagen 5.
Presentacion oferta comercial empresa GPS Control
Referencia ftem Pre
Serviclo anual de computacion en la nube 34
(PLATAFORMA DE MONITOREOQ)
CARGO FIJO ANUAL DE DATOS S

(PLATAFORMA DE MONITOREO)

Setentay cuatromiliones ochenta y cinco mil trescientos setenta y cinco peses (COP)

Jbsarvacione Subtotal  $88,250,000.00
IVA (19.00%) $5,835375.00
Total $74.085375.00

BN AT MNBRL SETBA

ELABORADO POR

Nota. La imagen muestra oferta comercial de la empresa GPS Control
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Por ultimo, dentro de los diferentes alcances con empresas externas, se contacté a
ADMINSAT, se obtiene la presentacion y solucion comercial el 21 de octubre de 2025.

Imagen 6.
Presentacion empresa Adminsat

Quiénes somos? T Nuestro objetivo
PONER LAS NUEVAS TECNOLOGIAS AL
es la mas poc 7 A ALCANCE DE NUESTROS CLIENTES
ADMINISTRAC\ON Investigar,
CONTROL DE FLOTAS, cor L
Y " TS Desarrollar S a Plataforr a ADMINSAT es un desarro lOC'( Loca‘ a!opdﬁ en
Innovar Amazon Web Services, est t
« Elahorro “ ci |ntegracién o conectlvidad con otras plataformas y
« ElProductividad i g ag BCKiTG
«  LaSeguridad Vial (PESV) y y nece5|dades de nuestros clientes
« Lalnnovaciény omos Desarrolladores de Software, esto r ermit
+ La Continuidad del negocio esponder al ritmo que requieren
t n Grupo de I+D+i avalado g
Mi I\IST RIO DE CIL’\J IA, TECNOLOGIA [ NN\.;VA(_\ON
AMPLIO PORTAFOUO Produ
.
Nuestro objetivo Adminsat:
ALCANZAR LA EFICIENCIA CONTROL DE TIEMPOS Y PERMANENCIA
OPERATIVA Con 1INSAT es posible saber como usan el tiempo los vehiculos
Estan siendo ?
" bre - Z as ultima 357
Productividad " Productividad Pasan enlos CO?

Puedo abtener

Nota. La imagen muestra la presentacion de la empresa Adminsat

Dicha empresa manifiesta que es viable realizar integracién con el sistema SAP,
manifestando que cuentan con desarrolladores quienes tienen la capacidad vy
experiencia en desarrollos a la medida.

La integracion se podria realizar a través de web services mediante API, e informaron
que la plataforma ADMINSAT estd en capacidad de establecer una conexion para el
intercambio de datos con servicios de terceros, ya que cuenta con un RESTful API Ila
cual permite dar acceso controlado a la informacion almacenada en sus servidores a
través de peticiones HTTP. La informacidn se recibe y se entrega por medio de JSON.,
para lo cual anexaron la ficha técnica - plataforma Adminsat, e instructivo consulta
ultimos reportes.
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Beneficios presentados:

e Aumentar la productividad mediante La plataforma ADMINSAT que permite
conocer como estan usando el tiempo los vehiculos, arrojando tiempos en
Centros de Distribucidn, en ruta o simplemente en taller, Calculamos el ETA vy
entregamos alertas por tiempo de permanencia o uso de la flota.

e Seguimiento estricto a todos los viajes evidenciando aquellos que llevan retrasos
0 que se encontraron con alguna novedad en la via y, todo esto, actualizado en
tiempo real. Cero, uso de papel.

e Control de tiempos de permanencia
e Modulos alineados con el Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV

De otra parte, a continuacion, se demuestra algunos de los beneficios que ofrece la
empresa:

Imagen 7.
Beneficios empresa Adminsat
MODULOS ALINEADOS CON EL

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

Nuestro objetivo
DISMINUIR LAS CIFRAS DE
ACCIDENTALIDAD VIAL Fortalecer la
EGURIDAD
IAL (PESV)

Fortalecer la j

Estamos alineados con el PESV.

EGURIDAD o Feamosslnesdos con ¢l RS
JAL Escuela Virtual pac

DERIESCO
detras del volante

trolde laJorna
otras funciones.

Adminst:

Debemos demostrar que un accidente realmente fue un hecho evitable

Cuantificacién y evolucion del Riesgo en tiempo real

Eficiencia de un activo Llegando a CERO

MEDICION DE TIEMPOS Y ESTADOS NUESTRO PROGRAMA PARA \J
LA FORMACION DE CONDUCTORES lp
1 1 o @ vopeLam 1 (2] 3
' fl\ @ el tiempo de CAPACITAMOS {EJORAL
’ ll_'. L\ { actualiza ol ETA eventos de riesgo Indicadores de
\ \ / | | capacitamos 8 nuestros actividady de resultado
S . conductores
2 Escuela t
Virtual aspectos por mejorar

@ caLcuLamos

o I

Tiempo en espera Tiempoen ruta

Tiempo en CDI

Nota. La imagen muestra los beneficios de la empresa Adminsat
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Costos: A continuacion, se presentan los costos iniciales para los 91 vehiculos dentro del
perimetro de Bogota.

Imagen 8.
Presentacion oferta comercial empresa Adminsat

Codigo: COMF-1 COTIZACION
version 10174 -1
21 de October de 2025

Equipo De Innovacion ¥ Redes De Valor

AlFm
Identificacion @ NIT: 3203492334
Bagota D.C. Cundinamarca Colombia

Ana Maria Medina

Descripcion Cantidad Moneda Precio unitario VA unitario

Servicio Plataforma Web Servicio de Plataforma

! Adminsat (Gprs) ADMINSAT para eguipos GPRS "l Lor 0388 . 4.383.399
Unidad Cableada Dispositivoe GPS 4G, basico, para

2 Lymbowolrd-LwdG-5E seguimiento vehicular b cop irasn 33008 I0.211.935
Servicio De Instalacion De Servicio de Instalacion de

3 Unidades (Gprs) Unidades (Gprs) n coP 108.500 20,815 11743463

Total 39.847.080 6.699.719 46,546,799

Nota. La imagen muestra los beneficios de la empresa Adminsat

Los costos de cotizacién del servicio de plataforma web corresponde a un periodo
mensual.

Con esta empresa se realizé una reunidén el dia 31 de octubre de 2025, para conocer la
solucion, donde contaron su experiencia en la administracién y manejo de la plataforma
para monitoreo y seguimiento de transporte a través del sistema de GPS, cuenta con
clientes grandes y una plataforma interna que ofrece seguimiento en tiempo real,
seguridad avanzada (sensores/camaras) y moddulos detallados de gestion de flotas,
preoperacionales y comportamiento del conductor.

En dicha mesa de trabajo, la empresa sugirié que para la integracion de una plataforma
de GPS con el mddulo actual de transporte SAP (LETRA) de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, se requiere un desarrollo técnico conjunto a través de la API o de la
solucién que se defina internamente con las partes interesadas para evitar la doble
digitacion de datos. Lo anterior de acuerdo a la necesidad de la entidad y previa
validacion.




PROCESO )
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

TiTULO CODIGO: GI-FO-18
I FORMATO DE INFORME ' Pagina 14 de K
AGENCIA Lm VERSION: NO. 03 22 3 : cial y Emg arial

FECHA: 03 07 2024

Imagen 9.
Reunién Presentacion solucion GPS de la empresa Adminsat

Cb38115-ugvB870-04m-a
Fecha de equipo:  2025-10-31T13:5420-0500
Evento Reporte por tempo

Cb44819-hfq795-07m-s

Fecha de equipe: 20251031T13:5419.0500

Evemo Reporte por tempo

[ CL16 #5657 8 5687, Call, Volle
6l Cavea, Colombia

B CB38715-CODI73-U4M-N

Fecha de equips: 202510-31T13:5419.0500

TR | ok

Nota. La imagen muestra los beneficios de la empresa Adminsat

Como parte de la investigacidn se realizd un ejercicio para conocer el moédulo de
transportes que tenemos en la ALFM, se realiz6 mesa de trabajo el 16 de octubre de
2025 con las areas de informatica, servicios administrativos y Equipo de Innovacién y
Redes de Valor, donde se presento por parte del funcionario Carlos Mancilla del grupo
de informatica, el mdédulo LE-TRA de SAP (Logistics Execution-Transport), que funciona
para la planificacion y control del transporte de mercancias, se destacd su capacidad de
rastreo de productos en la cadena de suministro y control de transporte propio y
contratado, aunque su uso ha sido limitado. Se discutié la necesidad de replicar el
manual de usuario en un ambiente de pruebas de SAP, la integracidén con sistemas GPS
y los desafios de licencia para usuarios. Se enfatizé que el médulo LE-TRA de SAP es
costoso y se esta revisando su configuracién actual para cubrir las necesidades de la
agencia.

(h ua

7.5

(h s
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Imagen 10.

Mesa de trabajo para conocer el médulo de LETRA - SAP de la ALFM

Nota. La imagen muestra la participacion de los diferentes funcionarios y pantallazos del modulo LETRA-SAP

En resumen, de acuerdo a las diferentes empresas consultadas se realiza el siguiente
cuadro comparativo de las cuatro (4) empresas con la cuales se hizo acercamiento en

pro de conocer los servicios de GPS en el

cotizaciones inicialmente para 91 vehiculos:

mercado, obteniendo las siguientes

Tabla 3.
La tabla muestra el comparativo de las empresas consultadas para los servicios de GPS.
ENTIDAD DESCRIPCION COSTOS
TCGO APP Software para el control de tareas y | Solo servicio de software
personal de campo GPS. Plataforma que | Plan basico: $1.200.000 x mes de (1 a 20
permite monitorear de manera remota y | usuarios)
en tiempo real las entregas realizadas, | Plan estandar: $2.300.000 x mes de (21 a 40
control total de las operaciones logisticas, | usuarios)
sin importar la ubicacion. Plan premium: $55.000 x mes mas de 40
usuarios
Costo anual de la solucién para 50
usuarios: $33.000.000
No incluye los dispositivos GPS
ROADWAYS Soluciones especializadas para la | Dispositivo Concox JM-VLO3 (4G/2G)
GPS administracién logistica vehicular y de | $21.411.765
activos, mediante tecnologias de | Servicio Técnico de Instalacién (incluye botdn
localizacién satelital GPS. de panico y sistema de apagado remoto)
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Monitoreo en tiempo real de la ubicacidon $7.647.059
Comportamiento de los conductores, | Cargo Fijo mensual (Incluye plan de
como velocidad, aceleracion, prevencién | datos)
de la fatiga. $4.205.882
Optimizacién de las rutas.
Total Inversion inicial incluido IVA=
$39.585.000

Costo anual de la solucién: $50.470.584

GPS CONTROL

Empresa especializada en el desarrollo e
implementacion de soluciones
tecnoldgicas para el monitoreo y gestidn
de flotas, integrando hardware de ultima
generacion con plataformas digitales
potentes, seguras y personalizables.

Servicio anual de computacion en la nube
(Plataforma de monitoreo) $37.537.500.

Cargo fijo anual de datos (Plataforma de
monitoreo) $4.504.500.

Instalacion AVL (Instalacién de equipo GPS)
$4.368.000

GPS 4G VT100L (Eq GPS gama bésica, 1 afio
garantia) $21.840.000

Total Inversion inicial incluido IVA
$74.085.375 + Viaticos $2.724.000
=76.809.375

Costo anual de la solucién: $42.042.000

ADMINSAT

Es una plataforma de rastreo GPS con
mas de 15 anos de experiencia en el
sector transporte. Ofrecen soluciones
avanzadas como monitoreo en tiempo
real, analisis de habitos de conduccioén,
deteccion de fatiga y somnolencia, gestion
de flotas y seguridad vial con tecnologia
de inteligencia artificial.

ADMINSAT® es la mas poderosa
herramienta para la ADMINISTRACION,
MONITOREO GPS Y CONTROL DE FLOTAS,
con un claro enfoque en:

e El ahorro

¢ El Productividad

e La Seguridad Vial (PESV)

e La Innovacion y

¢ La Continuidad del negocio

Algunos clientes potenciales con los que
han trabajado: Alpina, Ministerio de
Defensa, BRINKS.

Servicio plataforma web Adminsat (gprs)
$4.585.399

Unidad cableada, dispositivo GPS 4G basico
para seguimiento vehicular $30.211.935

Servicio de instalacion de unidades
$11.749.465
Total Inversion inicial incluido IVA=
$46.546.799

Costo anual de la solucion: $55.024.788

Nota. La tabla muestra el comparativo de las empresas consultadas para los servicios de GPS. Informacion elaborada
por el equipo de Innovacidon y Redes de Valor.




PROCESO )
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

TITULO A  GT-FO-
Y . 4gina e
s N FORMATO DE INFORME | VERSION: No. 03 i A
o FECHA: 03 | 07 | 2024

Teniendo en cuenta el levantamiento de informaciéon interna y las diferentes
investigaciones vy consultas con las empresas externas, desde la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacidon Institucional, equipo de Innovacion y Redes de valor se
propone realizar la implementacién de GPS para los vehiculos que son destinados para
la operacion diaria de la Agencia Logistica de las Fuerzas militares, previa validacion
con cada Regional de acuerdo a sus necesidades y aprobacidon de la Direccién General;
tal como se detalla a continuacién:

PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR LA SOLUCION DE GPS EN )IEHiCULOS QUE
SE ENCUENTRAN EN LA OPERACION DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES.

Dentro del analisis y levantamiento de informacién por parte de Innovacién y Redes de
Valor, a continuacion, se relacionan los vehiculos por cada una de las Regionales los
cuales segun informacién suministradas por la Direccion Administrativa estarian aptos
para la colocacion de GPS.

Tabla 5.
Numero de vehiculos para implementar la solucion GPS que prestan servicio de operacion en
cada una de las Regionales.

TOTAL PLACA TIPO VEHICULO SERVICO QUE PRESTA
VEHICULOS
REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO
OKLXXX CAMION
KPP8XXX CAMION
OMLEXXX CAMIONETA
6 OMLEXOX CANION ABASTECIMIENTO
HCDIXX CAMIONETA
XGP7XXX CAMIONETA
REGIONAL AMAZONIA
CES7XXX MICROBUS TRANSPORTE PERSONAL OPERATIVO
5 IPDIXXX CAMION
KPP8XXX CAMION
B CAMION ABASTECIMIENTO
WDBIXXX CAMION
REGIONAL CARIBE
OCKXXX CAMION
4 OCKXXX CAMION ABASTECIMIENTO
ODTXXX CAMION
KPPXXX CAMION
REGIONAL CENTRO
ABU-XXX CAMIONETA
IPD-XXX CAMION
6 OX-XXX CAMIONETA ABASTECIMIENTO
KPP-XXX CAMION
OIX-XXX CAMION
OLO-XXX CAMION
REGIONAL NORORIENTE
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IPD-XXX ABASTECIMIENTO
IPD-XXX ABASTECIMIENTO
KPP-XXX ABASTECIMIENTO
6 OSB-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
OCM-XXX AZAFATE
OLO- XXX ABASTECIMIENTO
REGIONAL NORTE
OLO-XXX
OLO-XXX
4 KPP- XXX CAMION ABASTECIMIENTO
WDB-XXX
DIRECCION DE PRODUCCION
LAP-XXX CAMIONETA ABASTECIMIENTO
WW-XXX JEEP WILLIS PARA PRESENTACIONES
OCK-XXX TRACTOCAMION ABASTECIMIENTO/MOVIMIENTO
8 OLO-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
OLO-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
CES-XXX MICROIIBUS TRANSPORTE PERSONAL OPERATIVO
OJIX-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
KPP-XXX CAMIONETA ABASTECIMIENTO
REGIONAL PACIFICO
IPD-XXX
WDB-XXX p
4 KPP-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
ONK-XXX
REGIONAL SUROCCIDENTE
KPP-XXX
OLO-XXX .
5 OLO-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
OJIX-XXX
OCK-XXX
REGIONAL TOLIMA GRANDE
WDB-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
OJIX-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
5 IPD-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
OJIX-XXX CARROTANQUE CARROTANQUE
OJIX-XXX CAMION ABASTECIMIENTO
53 TOTAL VEHICULOS

Nota. La tabla muestra el total de vehiculos de la operacién en cada Regional, a los cuales se les puede implementar

GPS.

Una vez se determina el

numero final

de vehiculos optimos (53) para la

implementacion de GPS, se actualiza informacién de cotizaciones obtiendo lo siguiente:
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Tabla 4.
La tabla muestra el comparativo en valores de las empresas consultadas para los servicios de
GPS.

EMPRESA TOTAL INVERSION INICIAL COSTO ANUAL DE LA SOLUCION
INCLUIDO IVA
TCGO APP $33.000.000
(No incluye dispositivos GPS-50
usuarios)
ROADWAYS GPS $39.585.000 $50.470.584
GPS CONTROL $76.809.375 $42.042.000

(incluye viaticos)

ADMINSAT $46.546.799 $55.024.788

Nota. La tabla muestra el comparativo en valores de las empresas consultadas para los servicios de GPS. Informacién
elaborada por el equipo de Innovacién y Redes de Valor.

Como parte del ejercicio de implementacion se generd el levantamiento de un esquema
grafico de como funciona actualmente el proceso y como los usuarios ven viabilidad con
la implementacién del GPS, para este ejercicio se revisd en la documentacion vigente el
Procedimiento De Autorizacién Comisidn Servicios para pago de viaticos y transporte,
en la actividad "Se realiza seguimiento y Control a la documentacidon soporte de la
autorizacion de Comision de Servicio", donde se menciona el diligenciamiento
del formato de orden de marcha y el manual de politicas de operacidn del parque
automotor ALFM.

Imagen 11.
Esquema del proceso actual de monitoreo de vehiculos en la ALFM:

Control y monitoreo de vehiculos operativos de la
ALFM - Actual

——
ol . k
) () _;' — . R - T
|
Wehiculo Operativo
llega al GAaD. Técnico Almacenista Vehiculo Operativo se Técnico Almacenista
del CAD - Elabora Adjuntar Orden de pone en marcha y realiza seguimiento por
p orden de marcha y lo marcha y se envia por realiza la ruta teléfono si ya llego &l vh
firma el conductor del comeo al Administrador planeada con la operativo. -
Wh operativo. del CAD. mercancia solicitada. .
™

Técnico Almacenista ) L)

asigna vehiculo al
conductor en el sistema Conductor informa en donde
SAP. va con &l Vh Operative

informa la llegada y enfrega
de la mercancia transportada.

Nota. La imagen muestra el paso a paso de cdmo funciona actualmente el monitoreo de vehiculos operativos.
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Imagen 12.

Esquema del proceso propuesto una vez implementada la solucion de GPS en la ALFM:

Control y monitoreo de vehiculos operativos de la
ALFM - Propuesto

- — 0

2. Wehiculo 3. Al ingresar al CAD, El Centro de control y mando de Oficina
Operativo (Instalado 58 registra Principal reporta ubicacion y caracterisficas de
Dispositive GPS) automaticamente la la mercancia que transporta en el sistema de
liega al CAD. llegada del WH en el GPS en linea, realiza seguimiento de la ruta e
1 sistema GPS. infarmes.
ADMIN DE LA I La informacion se
f\:ﬁ:g::';:'i’;‘:' ) d transmite mediante redes
- o — mdviles o satélite

generada en &l o »
l_r_l sisterna SAP - -

Sistema externo

Ny — -
1. Técnico Almacenista _ : '_V_l
realiza solicitud de —_— o —_ l. :| /1 o '
e - N IS n Y
-._Ea -._E! _._E! — — — _ i
5. Técni Al ista CAD 5 Se carga Ia 7. Usuaric final recibe
i - Tecmico macenista que . P " werifica en el sistema SAP
4. 5e esperan wvehiculos hasta envia, registra orden de marcha en el mercancia y se realiza

_ L que quede en estado
sistema SAP y al conductor le hace viaje de entrega a mercancia recibida.

firmar el acuerdo de servicio de usuario final.
transporte.

asignacion de ordenes de marcha en
SAP

Nota. La imagen muestra el paso a paso de cdmo funcionaria el monitoreo de vehiculos operativos en la ALFM con la
solucion de GPS e integracidn con el sistema de SAP.

Finalmente se realiz6 acercamiento con un consultor externo de SAP quien informd6 que
el sistema de SAP moddulo LETRA se puede integrar sin problema con otras plataformas
de GPS, lo que se debe definir es los campos y criterios desde el mddulo LETRA que
van a tener comunicacién con el sistema del proveedor del servicio GPS. Esta
integracidon se puede realizar antes o después de la migracion a la version del SAP
S/4HANA.

2. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

1. El proyecto de implementacidén del Sistema de Posicionamiento Global (GPS) es
una necesidad operativa critica y viable que aborda la ausencia actual de
monitoreo en tiempo real. Su ejecucidn es fundamental para la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, ya que permite la gestion proactiva de la flota
de 91 vehiculos operativos, logrando los objetivos estratégicos de optimizar
rutas, reducir el consumo de combustible, establecer planes de mantenimiento
preventivo oportuno y mejorar la seguridad (incluyendo el cumplimiento
normativo como el PESV), aspectos que son imposibles de controlar con los
procedimientos manuales actuales.
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2.

N/A

Desde el equipo de Innovacién y Redes de Valor, se llevd a cabo diferentes
investigaciones con las empresas expertas en sistemas de GPS, teniendo un
alcance con cuatro de ellas TCGO APP, Admisat, GPS Control y Roadways GPS
guienes tienen sistemas robustos y buenas practicas de PESV; dos de ellas
cuentan con el equipo de desarrolladores propios para realizar la integracion con
el sistema SAP. Adicionalmente se realizd un alcance con un consultor experto en
SAP quien informd que la integracién desde el mddulo LETRA a un software de
GPS es viable de acuerdo a los requerimientos del usuario para generar la
interfaz de comunicacién. Si este desarrollo se realiza con anterioridad a la
migracién de la nueva version de SAP S/4HANA, el consultor manifiesta que
tendria compatibilidad sin problema.

. Se recomienda que por parte de los funcionarios de la Oficina de Tecnologia

quienes tienen el conocimiento sobre el mdédulo LETRA en SAP, transfieran ese
conocimiento a los funcionarios de Servicios Administrativos ya sea mediante
mesas de trabajo, manuales actualizados de SAP entre otros, con la finalidad que
desde ésta area puedan aprovechar el moédulo que tiene la entidad para la
optimizacion del proceso de monitoreo de transporte, mantenimiento vy
seguimiento de los vehiculos operativos de la ALFM, el cual a la fecha no se ha
utilizado.

. Se recomienda, que en caso que dentro de la entidad no se cuente con el

personal que tenga el pleno conocimiento sobre el manejo del mddulo LETRA en
SAP, por intermedio de la firma de soporte de SAP, contacten un experto para
que directamente brinden una capacitacién o transferencia de conocimiento a los
funcionarios a bien determinen en el area de servicios Administrativos para el
manejo de este modulo.

. Se recomienda gestionar la implementacion del software de GPS junto la

integracion con el médulo SAP, previamente definidos los criterios requeridos por
parte del grupo de Servicios Administrativos. La implementacion se podria
realizar por fases de acuerdo a la propuesta realizada por el equipo de
Innovacion y Redes de Valor, para que sea implementado en cada regional de
acuerdo a la necesidades correspondientes. Lo anterior de acuerdo a la
validacion y alcance realizado con expertos externos.

3. OBSERVACIONES
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4. ANEXOS

Acta ejercicio realizado en el Médulo de Transporte en SAP.
Acta Reunidn con empresa Adminsat GPS firmada.

Contactos:

Sergio Rodriguez Gerente de cuenta de la empresa RoadWays GPS, numero de
contacto 3107784767 sergio.rodriguez@roadwaysgps.com.

Sorangel, Gerente comercial de la empresa GPS Control, numero de contacto:
3225406709, correo: administrativo@gpscontrol.com.co.

John Fawer Gonzalez, Gerente Comercial de la empresa Adminsat, nUmero de contacto:
3154855169 y correo: negocios@os-position.com.

Otras empresas que se referencio por parte del grupo de servicios administrativos son:
WEBFLEET- Contacto: 6014414130

BOGOTA SECOM GPS - Contacto: 3144727922

SATRACK COLOMBIA - Contacto: 3208899930

Informe presentado el dia 16 de diciembre del afio 2025.
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