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Y MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL TODOSPORUN
ASENCIALSTETICA  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES _ NUEVO PAIS
MEMORANDO

Bogota D.C., 12-12-2018
No. 20181200301003ALOCI- GSE-120

PARA: Sefior Coronel (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo, Director General de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

DE: Economista Sandra Nerithza Cano Pérez, Jefa Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe avance y cumplimiento Planes de Mejoramiento: (CGR), Oficina de
Control Interno Sectorial del Ministerio de Defensa, Revisoria Fiscal e Institucional
por procesos, con corte noviembre del 2018

En  cumplimiento a las Directivas permanente  No0.030 MDN-
DVGSEDESDBDPEFC- de octubre 31 del 2016, Directiva Presidencial No. 03 de 2012, circular
No. CIR 2015-478 de octubre 13 del 2015 la cual se “imparte instrucciones para la presentacion
de informes de avance y cumplimiento de los planes de mejoramiento concertados con la
Contraloria General de la Republica (CGR)” y plan de accién de la Oficina de Control Interno, me
permito informar al sefior Coronel (RA) Director General, el resultado del seguimiento y
evaluacion, a los planes de mejoramiento indicados en el asunto, a corte 30 de noviembre del
2018, asi:

1. PLAN DE MEJORAMIENTO
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

1.1. CONFORMACION, RESULTADOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO CGR A 30 DE NOVIEMBRE DEL 2018

Validado en el aplicativo SIRECI quedd conformado y depurado por vigencias de acuerdo a
la evaluacion realizada por la CGR segun oficio 2018EE0065692 de 30 de mayo del 2018,

asi:
: : e Total (Cumplidas +
XLngaﬂg Hallazgos I\T/Iggé Cumplidas Ejecucién Ej(ecucir()')n)
Hallazgos | Metas | Hallazgos | Metas | Hallazgos | Metas
2014 1 15 0 13 1 2 1 15
2015 3 7 3 7 0 0 3 7
2016 6 17 6 17 0 0 6 17
2017 49 89 38 76 11 13 49 89
TOTAL 59 128 47 113 12 15 59 128
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1.2. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

FUNAD FRICATICN

Los resultados del seguimiento y evaluacion realizados al Plan de Mejoramiento CGR
consolidado a nivel nacional, comparativo octubre — noviembre del 2018 presentado un
cumplimiento del 100% y un avance del 79.70%, asi:

31 de octubre del 2018
No.
No. No. No. o e
Hallazgos Hallazgos Hallazgos Hallazgos 4 % Avance Callflgaqon
. en . Cumplimiento Cumplimiento
Concertados | Cumplidos | _. .. | Vencidos
Ejecucion
59 37 22 0 100% 73,56% EXCELENTE
30 de noviembre del 2018

59 | 47 | 12 ] 0 |  100% | 79,70% | EXCELENTE

Fuente: Matriz seguimiento plan mejoramiento 30/11/2018

FACTORES DE CALIFICACION DE CUMPLIMIENTO:

INCIPIENTE CUMPLIMIENTO ENTRE 0% - 89%
SATISFACTORIO CUMPLIMIENTO ENTRE 90% - 98%
EXCELENTE CUMPLIMIENTO ENTRE 99% - 100%

1.3. CUMPLIMIENTO DE METAS NOVIEMBRE 30 DEL 2018:

Para el mes evaluado se cumplen las siguientes metas, que contribuyeron al desempefio
de los hallazgos y al avance del plan de mejoramiento CGR, asi:

UNIDAD DE MEDIDA —
No. | VIGENCIA HALLAZGO META DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE
Se diligencio6 y envié el formato
por parte de las Direcciones Oficina Asesora
Hallazgo No.1 Parametros r¢g|onales y dependencias de Planeacién
1 2017 P 1292 |ejecutoras de presupuesto de >
Plan de Adquisiciones e oo de Innovacién
la  Oficina Principal, la L
ot Institucional
proyeccion del plan de
adquisiciones 2019
Hallazgo No.7
Referencias de los Se realizé Informe con
Convenios y Actas de pantallazos de evidencia del
2 2017 Acuerdo. Se observo que| 1273 |sistema SAP donde se|Oficina TIC
no existe coherencia y evidencia el procedimiento
uniformidad para el correcto del manual SAP
proceso de
Hallazgo No.4 Acta de Acta de coordinacion al | Subdireccién
3 2017 Acuerdo No0.11052 de| 1268 |momento de suscribir cada|General de
2011 - ECOPETROL. convenio, contrato | Contratacion
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ASENCIALSTETICA  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES _ NUEVO PAIS
UNIDAD DE MEDIDA —
No. | VIGENCIA HALLAZGO META DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE
interadministrativo o Acta de
Acuerdo, asi como sus
correspondientes
modificaciones
Se verific aleatoriamente que
Hallazgo No.11 Anlisis los Estudio Técnico se|Subdireccion
4 2017 Matri o 1282 |encuentre acompafiado del|General de
atriz de Riesgos o . ) s
analisis de riesgos que realiza | Contratacion
el area técnica
Hallazgo No.24 Vigencia
de Productos - CADS
Clcuta (F).
Hallazgo No.36 Manejo de
Inventarios (3]
Hallazgo No.41 Diferencia
de Inventarios Comedor
de Tropa N° 1 — Batallébn| 1306
ASPCO05 — Bucaramanga| 1323 S Subdireccién
P 1330 S_e conso!ldo le mformes de General de
5 2017 H inventarios sorpresivos y .
allazgo No.45| 1338 eriodicos CADS v comedores Operaciones
Diferencias de Inventario| 1345 | P y Logistica
- Sobrantes| 1348
Hallazgo No.48 Inventario
de Viveres Frescos Yy
Secos—Comedores de
Tropa
Hallazgo No0.49 Gestion
de la Contratacién de
Alimentos y Viveres (BA)
. La Direccién Financiera | . L
6 Hallazgo No0.38 Registros 1319 |informé a las Regionales la D_|reCC|_on
SAP - CADS . P Financiera
apertura del periodo logistico

1.4. HALLAZGOS EN EJECUCION

A continuacion, se enuncian los hallazgos en ejecucién por proceso y Regionales, asi:

PROCESO AREAS DESEMPERIO ABIERTAS | VENCIDAS
GESTION DE LA CONTRATACION | S€stion Precontractual y Legalizacion 3 0
Contractual - Ejecucién y seguimiento
PLANIFICACION DE Infraestructura 1 0
ABASTECIMIENTOS  BIENES Y
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I'U|TII|§A: Nl‘l‘ll.l“'l"hr:.t‘ FINNAD FRICATION
PROCESO AREAS DESEMPERNO ABIERTAS | VENCIDAS
SERVICIOS
CADS 1 0
OPERACION LOGISTICA CATERING 1 0
Raciones de Campafia 1 0
SECRETARIA GENERAL Secretario General 1 0
GESTION FINANCIERA Contabilidad 2 0
GESTION DE TIC Redes e Infraestructura Tecnolégica 1 0
Subtotal 11 0
REGIONAL AREAS DESEMPENO ABIERTAS | VENCIDAS
NORORIENTE Administrativa 1 0
Subtotal 1 0
Total 12 0
1.5. HALLAZGOS VENCIDOS A 30 NOVIEMBRE DE 2018
Para el mes evaluado no se presentan hallazgos vencidos.
1.6. HALLAZGOS A VENCER DICIEMBRE 2018:
A continuacion, se relacionan los hallazgos a vencer diciembre (8) asi:
UNIDAD DE MEDIDA — %
No. | VIGENCIA HALLAZGO META DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE Avance
DICIEMBRE
Roll Out 1 Fase 3 - Acta salida
Hallazao 3 Hardware 951 |en vivo y estabilizaciéon (Roll | Oficina TIC 0%
29 Out proyecto ERP SAP Il Fase
1 2014 adquirido para el -
Proyecto de Inversion Roll QUt 2 Fase 3 Ac_:t,a salida -
952 |en vivo y estabilizacion (Roll | Oficina TIC 0%
Out proyecto ERP SAP Il Fase
Identificacion y depuracion de
los saldos de los proveedores - | Secretario
> 2017 Hal!a_zgo No. 33 1318 Acta dg reunion — con la G_energ] | 17%
Anticipos Entregados informacion de identificacion vy | Direccion
depuracion de los saldos de los | Financiera
proveedores
Hallazgo. No. 34 Identificacion y depuracién de
Anticipos  Recibidos los saldos de los proveedores - | Secretario
3 2017 Cuente_l . 245003 El 1319 Acta dg reunion con. la G_enera] - 61%
saldo inicial a 31 de informacion de identificacion vy | Direccion
diciembre de 2016 de % depuracion de los saldos de | Financiera
la cuenta 245003, los proveedores
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F\J‘ElnﬁA: Nl‘l‘II.I“Y’A:t‘ FQUIDAD FRUCATION
UNIDAD DE MEDIDA - %
No. | VIGENCIA HALLAZGO META DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE Avance
Hallazgo No.12 Subdireccién
Compra de Disposicién  final de los General de
4 2017 calentadores para| 1285 P Operaciones- 80%
= y calentadores ! e
racion de campafa a Direccion de
base de etanol. Produccion
Implementacién del Aplicativo Subdireccion
5 2017 Hgllazgo No.39 1326 CONAL al Sistema SAP vy Operaciones 0%
Sistema Conal puesta en marcha - Reporte Logisti
ogisticas
SAP
La regional Pacifico Gestionar
la comercializacion de las
toallas en hilo a través de
Hallazgo No.49 posibles contratos : o
- - . Subdireccion de
Gestion de la Interadministrativos 'y  con Operaciones
6 2017 Contratacion de 1349 |apoyo de la Subdireccion pera 0%
- . - Logisticas -
Alimentos y Viveres General de Operaciones y la Regional pacifico
(BA) Subdireccion General de 9 P
Abastecimientos bienes vy
servicios - Oficios a entidades -
clientes
Realizar la verificacion de los
Hallazgo No.15 informes de seguimientos . .
) i : . . Subdireccion
Ejecucion  Contrato contratos  interadministrativos,
7 2017 1289 ; - General de| 50%
064 DIADQ-TRANS- convenios de cooperacion y Contratacién
2017 actas de acuerdo - Acta de
coordinacion
Realizar verificacion total de los
expedientes contractuales a
Hallazao No.14 nivel nacional desde el 01-08-| Subdireccién
8 2017 129 : 1287 |2016 - Certificacion por cada | General de| 0%
Archivo Documentos. X D .
una de las Regionales y Oficina | Contratacion
Principal desde el 01-08-2016 a
la fecha del ultimo expediente
1.7.  Aprobacion prorrogas hallazgos:

De conformidad a los argumentos dados por las areas responsables en cada uno de los
siguientes memorandos, se aprueba la prérroga asi:

Hallazgo No. Actividad Memorando No. Fecha (.j,e Responsable
aprobacién

No. 3 Saldos de Actas de Liquidacion Subdireccién
Acuerdo y Convenios F? : 20186000297193 28-02-2019 General de
) . eintegro 9

pendientes de reintegrar. Contratacion
No. 44 Tarjeta de | Actualizacion | 20184730293613 31-01-2019 Regional
Propiedad Vehiculo SAP 20184730297413 Nororiente
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Hallazgo No. Actividad Memorando No. Fecha (.j? Responsable
aprobacion
Subdireccion
General de
Hallazgo No.2 Ejecucién | Devolucién M. Abastecimientos
Recursos USPEC de recursos 20183300295473 30-06-2019 Bienes y Servicios
— Direccion de
Infraestructura

2. PLAN DE MEJORAMIENTO
OFICINA CONTROL INTERNO SECTORIAL MINISTERIO DE DEFENSA

2.1. CONFORMACION, RESULTADOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO 30 DE NOVIEMBRE DEL 2018

De conformidad a la auditoria No. 77 comunicada a la entidad mediante oficio No. OFI17-
107690 MDN-DMSGOCIS realizada por la Oficina de Control Interno Sectorial a proceso
de Gestion Abastecimientos, Bienes y Servicios- Subproceso de Almacenamiento y
Distribucion y Subproceso de Administracion Comedores de las Regionales: Atlantico,
Centro, Llanos Orientales, Pacifico, Suroccidente, Tolima Grande; la formulacién del plan
de mejoramiento quedd conformado de la siguiente forma:

2.2. CONFORMACION, RESULTADOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO 30 DE NOVIEMBRE DEL 2018

. . ., Total (Cumplidas +

Vigencia Total Total Cumplidas Ejecucion Ej(ecuci%n)
Auditada Hallazgos Metas Hallazgos | Metas Hallazgos Metas | Hallazgos Metas
2017 58 94 56 92 2 2 58 94

Fuente: Matriz seguimiento plan mejoramiento 31/08/2018

2.3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacién se enuncia el resultado de la evaluacién y seguimiento realizado al Plan de
Mejoramiento MD, consolidado y comparado octubre - noviembre de 2018, asi;

31 Octubre del 2018

No No No. No
Hallazgos Hallazgos Hallazgos Hallazgos “n % Avance Cahfu_:aqon
. en . Cumplimiento Cumplimiento
Concertados | Cumplidos | _. .. | Vencidos
Ejecucion
58 56 2 0 100% 90,52% EXCELENTE

30 Noviembre del 2018
58 | 56 | 2 | 0 | 100% | 95,19% | EXCELENTE
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2.4. CUMPLIMIENTO META SEPTIEMBRE DEL 2018:

Para el mes evaluado no se cumplié ninguna

2.5. HALLAZGOS EN EJECUCION

A continuacién se enuncian los hallazgos en ejecucion en las regionales, asi:

REGIONAL AREAS DESEMPERNO ABIERTAS
Llanos CAD
Orientales 1.Realizar mantenimiento de la infraestructura y/o compra de 1
los equipos de ventilacion del CAD (31-12-2018)
CAD:
Tolima Grande | Gestionar el arrendamiento y/o adquisicién de una bodega que 1
cumpla con los requisitos de infraestructura. (31-12-2018)

Sefior Director General en el comité de coordinacion de control realizada el 26 de
noviembre 2018, emite instrucciones a los Directores Regional Tolima Grande y
Llanos Orientales deben quedar cerrados a 31 de diciembre de 2018.

2.6. HALLAZGOS VENCIDOS NOVIEMBRE DE 2018

Para el mes evaluado no se presentan hallazgos vencidos

3. PLAN DE MEJORAMIENTO REVISORIA FISCAL

3.1. CONFORMACION, RESULTADOS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2018

Vigencia Total Total Cumplidas Ejecucion Total (Cumplidas + Ejecucién)
Auditada Hallazgos | Metas | Hallazgos | Metas | Hallazgo Meta Hallazgos Metas
2013 67 126 66 125 1 1 67 126

3.2. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacion se enuncia el resultado de la evaluacion y seguimiento realizado al Plan de
Mejoramiento consolidado y comparado para los meses de octubre — noviembre asi;

W
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31 de octubre del 2018
No. No. e
No. Hallazgos No. Hallazgos % % Calificacion
Hallazgos . b Hallazgos o S
Concertados ; en Ejecucion . Cumplimiento | Avance | Cumplimiento
Cumplidos Vencidos
67 66 1 0 100% 93.36% | EXCELENTE
30 de noviembre del 2018
67 | 66 | 1 | 0 | 100% | 93.36% | EXCELENTE

De conformidad a las instrucciones impartidas por sefior Director General en el comité de
coordinacion de control interno realizado el 26 de noviembre el plazo de ejecucion para el
hallazgo de la depuracion de la cuenta 290580 es 31 de diciembre del 2018.

3.3. CUMPLIMIENTO META DICIEMBRE DEL 2018:
Para el mes evaluado no se cumplié la meta.

3.4. HALLAZGOS EN EJECUCION Y A VENCER A 31 DICIEMBRE DEL 2018

PROCESO AREAS DESEMPENO ABIERTA

Cartera (Realizar identificacién y depuracion de la Cuenta 1
2905 esta cuenta ahora es la 240720 por las NIIF.)

Gestion Financiera

4. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL POR PROCESOS

4.1 CONFORMACION, RESULTADOS, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO POR PROCESOS A 30 NOVIEMBRE DE 2018

La Oficina de Control Interno ha efectuado coordinaciones permanentes, con los
responsables de los Procesos, para que realicen la formulacién, aprobacion, seguimiento y
cierres para cumplir con los plazos establecidos.

De acuerdo al seguimiento realizado a la herramienta de la Suite Vision Empresarial de los
hallazgos resultados de las auditorias por parte de la Oficina de Control Interno, a
continuacion, se presenta el avance a los planes de mejoramiento, asi:

REPORTE HALLAZGOS EN SUITE VISION EMPRESARIAL

Total (Cumplidas +

Vigencia| Total Total Cumplidas Ejecucion Ejecucion)

Auditada | Hallazgos | Actividades

2018 75 225 35 105 40 120 75 225

TOTAL 75 225 35 105 40 120 75 225

W

Fuente: Reporte Suite Vision Empresarial
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Los resultados del seguimiento y evaluacion realizados al Plan de Mejoramiento Institucional por
procesos consolidados a nivel nacional, comparativo octubre - noviembre del 2018 presenta un
cumplimiento del 86%.

Octubre del 2018
No. No. Hallazgos No. No. Hallazgos Calificacion
Hallazgos ' azg Hallazgos en ’ 1azg % Cumplimiento C
Cumplidos . i Vencidos Cumplimiento
Concertados ejecucion
58 11 44 3 93% SATISFACTORIO
Noviembre del 2018
75 | 35 | 35 | 5 | 86% | INCIPIENTE

Fuente: Plan de Mejoramiento Institucional por Procesos

FACTORES DE CALIFICACION:

INCIPIENTE CUMPLIMIENTO ENTRE 0% - 89%
SATISFACTORIO CUMPLIMIENTO ENTRE 90% - 98%
EXCELENTE CUMPLIMIENTO ENTRE 99% - 100%

4.2 CUMPLIMIENTO HALLAZGOS A NOVIEMBRE DEL 2018:

De acuerdo con el reporte de la Suite Vision Empresarial, se efectuaron cierres a treinta y
cinco (35) hallazgos, asi:

UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM | VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVIDAD RESPONSABLE
ACOCI — 0037 - Oficina
. Seguimiento al cobro de Principal
2018 Depuracién de la cuenta 3 ; : o )
1 ; incapacidades Administrativa -
Incapacidades ;
Nomina
ACOCI - 0045 Seguimiento y  verificacion
5 2018 Nula Rotacion 3 técnicas de los productos no se| Raciones de
Calentadores para obtiene viabilidad de Campanfia
Raciones de Campafa comercializacion
Tramitar con la  Direccién
General los encargos y
HOCI - 0073 reubicaciones del personal que
3 2018 Auditoria No. 011/2018 - 3 labora en la Regional, solicitando
Hallazgo No. 2 Actos la inclusién en la OAP.
administrativos Verificar OAP y Notificar al .

o . Regional
personal o reubicaciones via Suroccidente
correo electrénico.

Listado asistencia socializacion
HOCI - 0074 manual administracion de
4 2018 | Auditoria No. 011 Hallazgo 3 personal, Correo electrénico,
No. 3- Plan de Bienestar evidencia de informacion de las
actividades.
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HOCI - 0075 Realizar capacitacion de GTH-
5 2018 |Auditoria No. 011/2018 - GU-04 Guia de inspecciones de
Hallazgo No. 4 Botequin seguridad y salud en el Trabajo
HOCI - 0076 Realizar base de datos de
6 2018 | Auditoria No. 011/2018 - extintores que estén incluidos
Hallazgo No. 5 Extintores todos los extintores
HOCI - 0077
Auditoria No. 011/2018 - Cumplimiento al cronograma de
7 2018 . .
Hallazgo No. 6 Gestion transferencias documentales
Documental
Desactivar la recepcién de casos
HOCI — 0080 en la plataforma GLPI ml’entr.as
o el Agente de Soporte Técnico
Auditoria No. 011/2018 - . . L
8 2018 Regional estd en cumplimiento
Hallazgo No. 9 Casos e -
de las actividades del servicio en
Mesa de Ayuda . .
unidades de negocio fuera de la
Regional o con algin permiso
HOCI — 0081 Dar cumpllm_lfanto ala entregq de
o documentacion a Contabilidad
Auditoria No. 011/2018 - .
9 2018 para su correspondiente
Hallazgo No. 10 Hechos S
o obligacion en SIIF en las fechas
Econdmicos .
estipuladas de entrega
S N
10 | 2018 |l No. 12 Envio entiegados _los  estados | o SO
go ™o financieros a Contabilidad de la
Cuenta Fiscal . e
Oficina Principal
HOCI - 0084 Socializar a los funcionarios y
11 2018 Auditoria No. 011/2018 - supervisores de los contratos los
Hallazgo No. 13 Pagos sin documentos que se deben
Requisitos anexar a los tramites de pago.
HOCI — 0085 Programar  socializacién  al
Auditoria No. 011/2018 - 9 -
12 2018 personal en las distintas
Hallazgo No. 14 contrato . .
. S modalidades de contratacion
extintores y botiguines
HOCI — 0086 Realizar  socializaciébn  sobre
13 2018 Auditoria No. 011 2018 ingreso a la Suite Visién y los
Hallazgo No. 15 érdenes procedimientos y formatos
de compra. establecidos en contractual
HOCI — 0087 Realizar socializacion sobre los
Auditoria No. 011/2018 - .
14 2018 - requisitos y aspectos generales
Hallazgo No. 16 solicitud del informe técnico
de pedido SAP '
Programar socializacion al
HOCI - 0088 personal del area precontractual
15 2018 Auditoria No. 011/2018 - sobre los procedimientos
Hallazgo No. 17 establecidos en la Suite Vision y
Procedimiento operacion manual de contratacion de la
ALFM
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HOCI — 0089 Real_iz_:ilr socializacitén sobre :os
- requisitos y aspectos generales
16 2018 Al_lu;:géaol\lo' O}\llé2018 18 del procedimiento esta_plecido en
Certificado .Registro el Mgnual de contratacién para la
Presupuestal solicitud del Registro
Presupuestal
Realizar socializacion al grupo
Euodci:tloﬁgolglg 011/2018 - de contratos para cumplir el
17 2018 Hallazgo N0.19 Falta de proc¢d|m|ento CT-PR-01 de
Acta de Coordinacién seguimiento de contratos
interadministrativos. Regional
HOCI — 0093 SI?c()awsmn detallada y cruce de Suroccidente
Auditoria No. 011/2018 - porte de toma fisica versus
18 2018 Hallazgo N0.22 saldos d(—? alnjacen _SAP, antes
Diferencias de Inventari(.)s .de la rqd|caC|on de informes de
inventario
HOCI - 0094_Auditoria No. Socializacion del manual de BPA
19 2018 |011/2018 - Hallazgo No.23 con énfasis en la delimitacion de
Demarcacion la zona de PNC
. Implementacion del ERP-SAP
20 | 2018 3101540130-935;238%0'.\'205' fase Ill produccion para catering,
Bajas por Abastecimiento con .el.fln optimizar el cpntrol de
movimientos de inventario.
Realizar socializacion a los
supervisores de la importancia
21 2018 ACOCI - 0046 de las adiciones o prorrogas
Informes de supervisién sean soportadas mediante )
concepto 0 recomendacién del Regional
supervisor Atlantico
ACOCI Realizar mantenimiento
22 2018 | 0019 Incumplimiento a la .
Ley 80/93 correctivo
HOCI- 0030 o L
Incumplimiento Ley 80 de Capamtggon Qel_ principio  de
1993 denotan debilidades planeacion y criterios a tener en
23 2018 en planificacion de las cuenta para ,establecer el plazo
adquisiciones en estudios gce,mra?i%fgson €N Procesos
y documentos previos '
HOCI 0035
Incumplimiento  Proceso . e, .
2 2018 No. 26061 - Corte Reall_ze_lr_ la planificacion de las Reglonal
Suprema De Justicia, Sala adquisiciones Tolima Grande
De Casacion Penal
Capacitar a todos los
HOCI - 0099 Auditoria # funcionarios con el area de
o5 2018 007 Regional Tolima contratos en las funciones de
Grande - Hallazgo No. 2 supervision de acuerdo a lo
Mtto Vehiculos - ejecucion establecido en la normatividad
legal vigente en contratacién
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HOCI - 0100 Capacitar a los funcionarios
Auditoria # 007 Regional asignados a esta funcién en
26 2018 |Tolima Grande - Hallazgo temas de legalidad como la ley y
No. 4 Mtto Vehiculos el decreto que reglamentan la .
. : Regional
cajas menores caja menor Tolima Grande
HOCI - 0103 Realizar contar con los
Auditoria No. 008/2018 lzar y ar |
27 2018 : . certificados de fumigacion
Regional Tolima Grande-
Hallazgo No. 1
HOCI — 0106 Seguimiento  semanal ara
28 | 2018 |Auditoria #13 Hallazgo em?e s oroeean P
No.2 Gestion Documental garp P
HOCI - 0109 Informar al personal por correos
29 2018 | Auditoria #13 Hallazgo No. gue el agente no esta para que
5 Casos Mesa de Ayuda no coloquen casos.
Realizar seguimiento y control de Regional
HOCI - 0113 pagos, con la lista de chequeo, Pacifico
30 2018 Auditoria #13 Hallazgo No. adjuntando la lista de chequeo -
9 Pagos sin lleno de formato GF-FO-01, se realizara
requisitos acta del seguimiento que se
realizard en tesoreria
o e boaics ot
31 2018 | Auditoria #13 Hallazgo No. mag ) ; ’
. . junto con los estados financieros
8 Envio Cuenta Fiscal
Se recibira la documentacion en
ACOCI - 0029 original con los soportes semana
32 2018 . . : . ! -,
Vigencias expiradas vencida y se radica en gestion
documental
HOCI — 0041 Se rea_llzara el procedimiento de
. las bajas de los comedores de
Auditoria #5 Norte .
Lo acuerdo a lo establecidos en el
33 2018 Hallazgo 6. Directiva ; : o
N instructivo aplicativo CONAL y
Transitoria  No. 01/17 .
L o para el CAD a lo establecido en
Directiva Transitoria .
acta de saneamiento contable
HOCI — 0047 Regional
Auditoria #5 Norte Se realiza socializacion de los Norte
34 2018 Hallazgo 14. Traslado procedimientos y guias
entre CADS Directiva establecidas para el CAD a los
Permanente No. almacenistas
numera
HOCI — 0048 El Almacén general realizara el
Auditoria #5 Norte levantamiento de activos fijos de
Hallazgo 15. Traslado la servitienda de Monteria y
35 2018 . T .
Servitienda-Cads realizarad un traslado al almacén
Mediante Directiva general
Transitoria

Fuente: Reporte Suite Vision Empresarial
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4.3 HALLAZGOS EN EJECUCION PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

En la siguiente tabla se observa el estado de los hallazgos de la Oficina Principal y Regionales por

proceso.
OFICINA PRINCIPAL
PROCESO AREAS DESEMPENO ABIERTAS VENCIDAS

GESTION OF LA CONTRATACION | SSen ooty Leeleacty :

) Cartera 3 0
GESTION FINANCIERA Tesoreria 1 0

] Contabilidad 1 0
GESTION DE TIC Redes Infraestructura Tecnologica 1 0
Subtotal 8 0

Regionales

Amazonia Contratacién, Operacion Logistica S 0
Atlantico Contratacién, Administrativa 1 3
Centro Operacion Logistica 3 0
Llanos Financiera 2 0
Norte Contratacién y Operacion Logistica 1 0
Pacifico Gestién Documental, Tecnologia y Contratacion 8 0
Suroccidente Contratacién y Gestion Documental 1 1
Tolima Grande Contratacién, Operacién Logistica 6 1
Subtotal 27 5
Total hallazgos en ejecucién 35 5

Fuente: Reporte Suite Vision Empresarial 2018
4.4 HALLAZGOS VENCIDOS 30 DE NOVIEMBRE 2018

De acuerdo con el reporte de la Suite Visibn Empresarial, se presentan cinco (5) hallazgos

vencidos, asi:
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM |VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESPONSABLE
ACTIVIDAD
Capacitar a los miembros
de comités estructuradores
HOCI - 0033 y de las unidades de
Incumplimiento Ley negocio para que al fijar el .
1 2018 1150 de 2007 s requisito habilitante Tolima Grande
Articulo 8 Capacidad Financiera vy
Organizacional en  los
procesos contractuales
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AGENCIALOGIETICA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES - NUEVO PAIS
D At nekboras facana P TR e
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM |VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESPONSABLE
ACTIVIDAD
HOCI — 0092 *
Auditoria No. Realizar socializacion del
011/2018 procedimiento  para el
5 2018 REGIONAL 3 cargue del plan de pagos e Suroccidente
SUROCCIDENTE - informes de supervision
Hallazgo No.21 Falta conforme a las guias de la
de publicacién de Plataforma SECOP II.
informes
HOCI — 0055 Iniciar la actualizacion del
Auditoria #6 inventario por cada
3 2018 Hallazgo No.4 3 dependencia
Actualizacién Activos
ACOCI - 0056 * : e
Auditoria 46 Rea_llzar soma_llzaqon de
Hallazgo No.20- realizar las publicaciones de Atléntico
4 2018 - 3 acuerdo al manual de
Incumplimiento al -
S contratacion
principio de
publicidad
HOCI - 0069 Que se realicen las
5 2018 | Auditoria #6 3 modificaciones en debida
Hallazgo No.19 forma.

*De conformidad al certificado de indisponibilidad de Colombia Compra Eficiente, la plataforma SECOP II ha
presentado fallas durante el mes de noviembre y lo transcurrido de diciembre/2018. Limito la verificacion en
plataforma de los hallazgos HOCI 0092 y ACOCI 0056.

4.5 HALLAZGOS PROXIMOS A VENCER CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018

De acuerdo con el reporte de la Suite Vision Empresarial para el 31 de diciembre de 2018, se
relacionan veintinueve (29) hallazgos proximos a vencer, asi:

OFICINA PRINCIPAL
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM|VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE

ACOCI 0038
Identificacion y _Efectuar cruce mensual reporte

1 2018 - 3 ingresos con recobros efectuados por Cartera
depuracion de las ; 2 g )

la Direccién administrativa

cuentas por cobrar
ACOCI - 0039
Depuracién de la e

2 2018 |cuenta contable 3 g;p;lilfrigglron Cuenta Recaudos  por Cartera
290580 Recaudos
por Clasificar
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OFICINA PRINCIPAL
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM|VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
égl?r gl_ggﬁ?rol La gestion de cobro, control y
y seguimiento  oportuno de los
3 2018 seguimiento 3 | | Cartera
oportuno  de  los Degdores Morosos, los cuales
Deudores Morosos ascienden a $533.584.496.
ACOCI 0041 Jlisi isi6n | . :
Revision y Analisis y revision la matriz de riesgo )
4 2018 Actualizacién Matriz 3 actual teniendo en cuenta hechos Tesoreria
de Riesqos materializados en tesoreria.
ACOCI - 0043 Realizar la organizacion del espacio
5 2018 | Transferencias 3 para el archivo y realizar las| Contratacion
documentales transferencias documentales
ACOCI - 0047 Definir las actividades para el .
6 2018 Pinturas USPEC 3 almacenamiento de las pinturas Contratacion
HOCI — 0079 Realizar viabilidad y alternativas
o Econbémicas y Técnicas y de ser
Auditoria No. viables implementar cursos de accidn Redes
7 2018 |011/2018 - Hallazgo 3 b . Infraestructura
gue permitan a las Unidades de e
No. 8 Acceso : d de | Tecnoldgica
Intranet -SVE Negocio (comedores y CADS) de la
ALFM conectarse a la Intranet.
REGIONALES
HOCI - 0197 -
Auditoria 417 Som_allzar a las personas de la
8 2018 |Redional Llanos - 3 Regional, el control que se lleva para la
Bogega Hallazgo #2 expedicion de RP y los tiempos de
Expedicion RP entrega
HOCI - 0198 Llanos Orientales
Auditoria #17 El Ordenador del Gasto mediante
9 2018 Regional Llanos - 3 memorando debe comunicar a la
Bodega Hallazgo #3 Dependencia de Contratos de la
Notificacion  Oficina Regional el nombre del Supervisor.
Juridica
HOCI - 0079 Analizar  viabilidad vy alternativas
Auditoria No. Econdmicas y Técnicas y de ser
10 2018 011/2018 REGIONAL 3 viables implementar cursos de accion
SUROCCIDENTE - que permitan a las Unidades de
Hallazgo 8 Acceso Negocio (comedores y CADS) de la
Intranet -SVE ALFM conectarse a la Intranet .
Suroccidente
HOCI - 0095
11 2018 ﬁ:ﬁgg”g 231(1:22”%168 ,[(; 3 Obtencion del concepto favorable para
sanitargi;o P el comedor de tropa BILOP
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AGENCIALOGIETICA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES - NUEVO PAIS
D At nekboras facana P TR e
OFICINA PRINCIPAL
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM|VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
HOCI 0071 Auditoria #6 Estandarizar procesos de adquisicion
12 2018 |[Hallazgo No.21 Precios 3 de combustibles, grasas y lubricantes vy, Atlantico
para cada modalidad generar politica de operacién
HOCI - 0117 Realizar la publicacion de informes de
Auditoria #13 L AR
13 2018 3 supervision y  liquidaciones de
Hallazgo No. 13
e contratos.
Publicaciones
HOCI - 0120 . . . .
- Realizar inventarios sorpresivos
Auditoria No. minimo una vez al mes, diferente al
14 2018 |008/2018 - Hallazgo 3 X . ' o
inventario mensual como politica de
No.5 Soportes de )
; autocontrol en la Regional.
Inventarios
Capacitar a los Administradores de
HOCI ) Comedor de Tropa para que todas las
0135_Auditoria ~ No. causaciones de p1‘ac?[urasq de compra
15 | 2018 (008/2018 - Hallazgo 3 . pra,
: : bajas, traslados que se genere en el
No.20 Diferencias en ; .
A periodo contable se ingrese y sean
ctas "
contabilizadas.
Capacitar a los administradores de las
HOCI ) unidades de negocios en el
0138_Auditoria ~ No. cumplimiento de las gormas en la Ley
16 2018 |008/2018 - Hallazgo 3 504 de 2000 -NTCGP 1000:2009 Tolima Grande
No.23 Cuentas .
: Numeral 4.2.4. Control de los registros
Fiscales CADS ;. -
y el régimen de contabilidad.
HOCI - 0137 Capacitacién del personal del
Auditoria No. subproceso de contabilidad sobre la
17 2018 |008/2018 - Hallazgo 3 importancia de dar aplicabilidad a la
No.22 Publicacién circular No 019 ALDG-ALOCI del 03 de
cargos diferid agosto de 2015.
HOCI -
0122_Auditoria  No. Realizar revision y cargue de los datos
18 2018 |008/2018 - Hallazgo 3 de ingresos y retenciones en el SIGEP.
No.7 Actualizacion Documento
Informacion
HOCI - 0136
Auditoria No. Capacitar al personal de catering en la
19 2018 |008/2018 - Hallazgo 3 importancia de las cuentas fiscales
No.21 envio de escaneadas.
Cuenta Fiscal
HOCI -
0143 Auditoria  No. El administrador debe realizar un
20 2018 009/2018 - 3 adecuado planeamiento de los Centro
Comedores de tropa productos a emplear para el
BAMAN Y ESLOG cumplimiento del menda.
Hallazgo
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D At nekboras facana PAZ EQUIDAD EDUCACION
OFICINA PRINCIPAL
UNIDAD DE MEDIDA -
ITEM|VIGENCIA HALLAZGO ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
HOCI - El personal encargado de comedores
0144 Auditoria  No. debe verificar la  documentaciéon
21 2018 009/2018 - 3 semanal entregada por parte del
Comedores de tropa administrador del comedor para
BAMAN Y ESLOG evidenciar que los documentos estén
Hallazgo No. completos. Centro
HOCI -
0145_Auditoria  No. Solicitud de cambio de usuario y clave
22 2018 009/2018 - 3 por parte del funcionario de comedor
Comedores de tropa de tropa al encargado del area de
BAMAN Y ESLOG tecnologia regional centro.
Hallazgo No.4
Realizar capacitaciéon al grupo de
HOCI - R
o contratos sobre la publicacién de Ia
0114 Auditoria  #13 s
23 2018 — 3 documentacién
Hallazgo No. 10 ; . .
Publicidad teniendo en cuenta las directrices del
SECOP I
HOCI ) Realizar capacitacion al personal de
0117_Auditoria  #13 P & P
24 2018 — 3 contratos 'y supervisores sobre g
Hallazgo No. 13 Y >
oI publicacién de la documentacion
Publicaciones
HOCI - Realizar socializacion a los
0115_Auditoria  #13 funcionarios evaluadores con el fin de
25 2018 3 .
Hallazgo No. 11 que tengan en cuenta los parametros
Comité Evaluador de los pliegos e invitaciones publicas. Pacifico
HOCI - Socializar a los funcionarios el
26 2018 0116 Auditoria  #13 3 procedimiento para el desarrollo del
Hallazgo No. 12 Acta acta de coordinacién de inicio de la
de inicio ejecucién de contrato
HOCI -
0105_Auditoria #013 Se verifican las historias laborales del
27 2018 3 .
Hallazgo No.1 personal de la regional
Nombramientos
HOCI - Realizar socializacién y seguimiento
o8 2018 0111 Auditoria #13 3 implementacién Guias Catering OL-
Hallazgo No. 7 GU-03 y Guia Gestion Inventarios
Cuenta Fiscal CADS - OL-GU-06
HOCI -
0040_Auditoria #5 : T,
= Programar y realizar socializacion
Norte Hallazgo 5 sobre publicaciones verificar las
29 2018 |Decreto 1081 de 3 e y Norte
. publicaciones en la plataforma del
2015 Articulo SECOP
2.1.1.2.1.8. Decreto
1082/2

Fuente: Reporte Suite Visiébn Empresarial 2018
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4.6 HALLAZGOS PENDIENTES DE FORMULACION

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

FQUINAD FRICNTICN

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

ITEM PROCESO total
1 Administrativa 1
REGIONALES

2 Amazonia 10

3 Atlantico 5

4 Tolima Grande 10

5 Norte 1
TOTAL 27

Fuente: Reporte Suite Visién Empresarial

De acuerdo con la tabla anterior hay (27) hallazgos pendientes de formulacién en la herramienta
Suite Vision Empresarial.

5. CONSOLIDADO PLANES DE MEJORAMIENTO
En la siguiente tabla se detalla el consolidado de los Planes de Mejoramiento suscritos por la

entidad asi: Contraloria General de la Republica, Oficina de Control Interno Sectorial del
Ministerio de Defensa, Revisoria Fiscal e Institucional por procesos, asi:

Fuente: Planes de mejoramiento 30/11/2018

MEIGRAMIENTO | HALLAZGOS | CMPLIDAS | ABIERTAS | VENCIDAS | TOTAL | ¢ o Miento | GOMPLMIENTO

CGR 59 47 12 0 59 100% EXCELENTE

A 58 56 2 58 100% EXCELENTE

REVISORIA FISCAL | 67 66 67 100% EXCELENTE

vaalsiSibo 2433 2393 35 5 |2433 86% INCIPIENTE
Total 2617 2562 50 5 | 2617

En la siguiente tabla se detalla del consolidado de los planes de mejoramiento suscritos
con la CGR, Ministerio de Defensa, e Institucional por procesos y Regionales, se
encuentran en ejecucion 55 hallazgos asi:

OFICINA PRINCIPAL

PROCESO AREAS DESEMPENO ABIERTAS |VENCIDAS| TOTAL
5 Gestion Precontractual y
GESTION DE LA Legalizacion Contractual 5 0 5

CONTRATACION

- Ejecucion y
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TODOS PORUN
NUEVO PAIS

FQUINAD FRUCATION

PROCESO AREAS DESEMPENO | ABIERTAS |VENCIDAS| TOTAL
Seguimiento
PLANIFICACION DE
ABASTECIMIENTOS BIENES Y Infraestructura 1 0 1
SERVICIOS
CADS 1
OPERACION LOGISTICA CATERING 1 0 3
Raciones de Campafia 1
SECRETARIA GENERAL Secretario General 1 0 1
Tesoreria 1
GESTION FINANCIERA Cartera 4 0 8
Contabilidad 3
Seguridad Tecnoldgica
GESTION DE TIC g(i%ren;a:i?fraestructura 2 0 2
Tecnoldgica
TOTAL 20 0 20
Fuente: Planes de mejoramiento
REGIONALES
ABIERTAS VENCIDAS TOTAL
Regional Amazonia 5 0 5
Regional Atlantico 1 3 4
Regional Centro 3 0 3
Regional Llanos 3 0 3
Regional Nororiente CGR 1 0 1
Regional Norte 1 0 1
Regional Pacifico 8 0 8
Regional Sur Occidente 1 1 2
Regional Tolima Grande 7 1 8
TOTAL 30 5 35
CONSOLIDADO HALLAZGOS VENCER
EN DICIEMBRE DE 2018
OFICINA PRINCIPAL / REGIONAL TOTAL
Oficina TIC (Diciembre 1 CGR y 1 Institucional) 2
Subdireccién General Contratacion (Diciembre 2 CGR y 2 Institucional) 4
Subdireccién General de Operaciones (Diciembre 3 CGR) 3
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ASENCIALSTETICA  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES _ NUEVO PAIS
OFICINA PRINCIPAL / REGIONAL TOTAL
Direccion Financiera (Diciembre 2 CGR y 4 Institucional) 6

Regional Llanos (2 Institucional)
Regional Suroccidente (2 Institucional)

Regional Atlantico (1 Institucional)
Regional Tolima Grande (7 Institucional)
Regional Centro (3 Institucional)
Regional Pacifico (6 Institucional)
Regional Norte (1 Institucional)

TOTAL 37

Fuente: Planes de mejoramiento

RPIOWIN|IFRL NN

6. RECOMENDACIONES

e Tener la cultura de autocontrol y autogestion e ingresar permanentemente a la
herramienta Suite Visiébn Empresarial por parte de los responsables de los procesos, para
gestionar los planes de mejoramiento institucional.

e Establecer al interior de cada grupo interno de trabajo fechas limites de corte para
presentacion de informacion de los planes institucionales por procesos teniendo en
cuenta que la Oficina de Control Interno, debe presentar el estado y consolidado de los
hallazgos en las reuniones que establece el Director General.

e Continuar con la implementacion de las diferentes actividades estipuladas en los planes
de mejoramiento que se hayan cumplido al 100%, esto con el fin de mantener los puntos
de control en los planes de mejoramiento, mitigando los riesgos de posible reiteratividad
de los hallazgos por el ente de control y de tutela.

e Fortalecer y coordinar mediante videoconferencias y mesas de trabajo con los
responsables de los procesos y/o actividades para el cumplimiento en la gestion de los
planes de mejoramiento.

Cordialmente,
ORIGINAL FIRMADO

Economista SANDRA NERITHZA CANO PEREZ
Jefe Oficina Control Interno

Elabor6: Adm Amb. Yuby Elizabeth Aguacia H. Elabor6: Adm. Emp.Myriam Luz Bello Morales
Técnica para apoyo de Seguridad y Defensa Profesional de Defensa
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