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FROCESO, SUBPROCESO ADMINISTRACION COMEDORES DE TROPA- ANALISIS
O REGIONAL AUDITADO(S)[Y GESTION DE REQUERIMIENTOS CLASE |- AUDITORIA No 30
LUGAR REGIONAL CENTRO FECHA nglom de junio al 18
NOMBRE CARGO

CORONEL (RA) ALBERTO BONILLA TORRES DIRECTORREGIONAL CENTRO
SP (RA) CARLOS BLANCO MESA COORDINADOR REGIONAL COMEDORES DE

TROPA
SP(RA) ARNULDO DELGADILLO CARRILLO ADMINISTRADOR COMEDOR No. 4 BAPOM 13
SP (RA) LEONIDAS MENESES ADMINISTRADOR COMEDOR No. 13 ESCOM
SM (RA) RUBEN PABON PABON ADMINISTRADOR COMEDOR No. 17 BASPC 1

AUDITADO(S) "SM { RA ) PEDRO NEL GONZALEZ RODRIGUEZ ADMINISTRADOR COMEDOR No. 19 BATAR
SP ( RA ) MILLERS GIRALDO MARIN ADMINISTRADOR COMEDOR No. 6 BIGUP
SP (RA) GUSTAVO GONZALEZ GARCIA ADMINISTRADOR COMEDOR No. 18 GMSIL
SP. ( r) PEDRO IGNACIO DUARTE ADMINISTRADOR COMEDOR No. 16 BITER 13
ADM. EMP. RICHARD MONTERROSA ADMINISTRADOR COMEDOR No. 3 GMTEQ
SP. WILSON PIRAQUIVE GONZALEZ ADMINISTRADOR COMEDOR No. 23 BASAN
GESTOR ABASTECIMIENTOS CLASE |
TASD. MONICA BIBIANA QUINTERO LEAL REGIONAL CENTRO
CONT. PUB. JOHANA GARZON PENA CONTADORA (E) REGIONAL CENTRO
ASD YULIETH QUINTERO VELASQUEZ RESPONSABLE MONITOREO CONAL
NOMBRE ROL
L AUDITOR(ES) [ADM. MONICA MARIA TOVAR BERNAL UDITOR LIDER

1.

2.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Realizar verificacion a las cuentas fiscales de los comedores de tropa Mo. 3 GMTEQ, No. 4
BAPOM 13, No. 6 BIGUP, No. 13 ESCOM, No. 16 BITER 13, No. 17 BASPC 1, No. 18 GMSIL,
No. 19 BATAR y No. 23 BASAN de la Regional Centro, frente a lo registrado en el aplicativo
CONAL en los meses de abril y mayo de 2017, con el fin de evidenciar la aplicacion de los
procedimientos y politicas de operacion, asi como identificar aspectos por mejorar en el
subproceso.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Proceso Gestion de Abastecimientos, Bienes y Servicios, subprocesos Administracion
Comedores de Tropa, Analisis, Gestion de Requerimientos Abastecimientos Clase | y Gestion de
Contabilidad, en lo que respecta a verificacion de cuentas fiscales de los comedores de tropa
No. 3 GMTEQ, No. 4 BAPOM 13, No. 6 BIGUP, No. 13 ESCOM, No. 16 BITER 13, No. 17
BASPC 1, No. 18 GMSIL, No. 19 BATAR y No. 23 BASAN de la Regional Centro de los meses
de abril y mayo de 2017, facturacion de estancias vs 10 registrado en el aplicativo CONAL (enero
a mayo de 2017), reporte explosion de materiales, mentis suscrito por las Fuerzas Militares del
segundo trimestre de 2017 y realizacion actas de cruce contable (enero a mayo de 2017).

LIMITANTES

Ninguno
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4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA (CRITERIOS DE AUDITORIA)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Directiva Permanente No. 012 ALDG-ALDCS-GACI-211 del 25 de junio de 2015 “Directrices y
lineamientos para la ejecucién y contro! de la atencién de requerimientos para suministro de
estancias de alimentacion, a través de las modalidades de abastecimientos definidas”.

Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11 de enero de 2017 “Politicas de
Operacion Grupo Comedores de Tropa del 11 de enero de 2017,

Directiva Transitoria No. 06 ALDG-ALDCS-GCT del 14 de marzo de 2017 ‘Por la cual se
modifica el numeral 5 Documentos de Egresos- Bajas por abastecimiento de la Directiva
Transitoria No. 01 del 11 de enero de 2017.

Circular No. 0019 ALDG-ALDCS-GACI-211 del 27-04-2016 “Expedicién facturacion
modalidades de abastecimientos en aplicativos SAP”,

Procedimientos PGA-S06-A11 V 01 Procedimiento Elaboracién de Cruce Mensual de
Informacion” del 17-07-2017.

Memorando No. 20161040326147 ALDG-ALDCS-GCT-216 del 22-12-2016 “Tratamiento de
abastecimientos Clase | (viveres y comida caliente)”.

Memorando No. 20171040016287 ALDG-ALDCS-GCT-216 del 25-01-2017 “Instrucciones
apiicativo CONAL, ERP SAP y Cuenta Fiscal- Comedores de tropa”.

Cuentas fiscales de abril y mayo de 2017 con sus respectivos soportes de los comedores de
tropa No. 3 GMTEQ, No. 4 BAPOM 13, No. 6 BIGUP, No. 13 ESCOM. No. 16 BITER 13, No.
17 BASPC 1, No. 18 GMSIL, No. 19 BATAR, partes diarios de alimentacion, menus
valorizados y establecidos entre la unidad militar y la Agencia Logistica de los comedores
verificados de los meses de abril y mayo de 2017.

INFORME EJECUTIVO

ADMINISTRACION COMEDORES DE TROPA

Se realizd cruce de informacién de enero a mayo de 2017 entre los partes ingresados al
aplicativo CONAL vs las estancias facturadas a las Fuerzas Militares, obteniéndose como
resultado una diferencia de $82.337.324, que equivalen 11.037 estancias pendientes por
facturar; lo anterior, incumpliendo lo sefialado en el numeral 5 de la Directiva Transitoria No. 01
ALDG-ALDCS-GCT del 11-01-2017, que establece que el ntimero de hombres que se refleja en
la baja de consumo mas la sumatoria de baja por parte adicional debe ser igual al nimero de
hombres (estancias) que se factura en el comedor, constituyéndose en un presunto detrimento
patrimonial.

» Asi mismo, se encontré un mayor valor facturado en estancias (partes de alimentacion)

respecto a los partes ingresados en el aplicativo conal de $459.951.468 que equivalen a 56.398
estancias; lo anterior, debido que en la Regional efectiian eventos especiales a ias unidades
militares, sin tener anexo a los requerimientos de las Fuerzas el plan de inversion exigido para
este tipo de suministros, de acuerdo a lo establecido en el Contrato inter No.083 DIADQ-
DIPER-2016 NUMERAL 5 “Abastecimiento de estancias de alimentacion por cohsumo de
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raciones de campafa” que regula este tipo de suministros. El administrador del comedor realiza
la baja de viveres en el aplicativo CONAL vy los factura como estancias de alimentacién;,
procedimiento que incumple lo sefialado en el numeral 4 literal a, ordinal 5 “Recuperacion
raciones de campafia”, donde se establece que se debe elaborar la factura correspondiente por
el evento especial suministrado (desayuno, almuerzo o cena especial).

» Se brindo asesoria en coordinacion con el lider Nacional del subproceso Analisis y Gestién de
Requerimientos, en lo referente al contenido que deben tener las solicitudes de las unidades
militares y planes de inversion para la implementacién de estos en la Regional. El Director dela
Regional Centro mediante memorando No. 20173000218557 del 23-06-2017 emite
instrucciones a los comedores de tropa para el cumplimiento de los mismos.

» Se evidenciaron mayores valores descargados en los comedores de tropa No. 3 GMTEQ, No. 4
BAPOM 13, No. 6 BIGUP, No. 13 ESCOM, No. 16 BITER 13, No. 17 BASPC 1, No. 18 GMSIL,
No. 19 BATAR, que suman $45.955.693,33, en productos pan corriente, pan pera, pera, leche
en bolsa, huevos, gaseosa x 250 ml, pollo piema pernil, pechuga y alas de pollo, de acuerdo a
lo verificado en las cuentas fiscales de abril y mayo de 2017, frente a lo registrado en el
aplicativo CONAL, partes de alimentacion y a los menus firmados por las Unidades Militares,
constituyéndose en un presunto detrimento patrimonial. La relacion de los valores pendientes
por facturar se encuentra discriminado en el numeral 5 de este informe “Resultados de la
Auditoria”.

> Se encontré que el comedor de CAMAN/MADRID CUNDINAMARCA efectud abastecimientos
de viveres secos Yy frescos a los cerros de Neusa y Manjui de Fuerza Aérea durante el mes de
mayo/17 por valor de $13.730.579.82, incumpliendo lo establecido en el memorando No.
20161040326147 ALDG-ALDCS-GCT-216 del 22-12-2016, numeral 5 de la Directiva Transitoria
No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11-01-2017, donde se indica que los comnedores de tropa no
deben reflejar movimientos de abastecimientos a unidades militares vy a lo establecido en el
contrato de suministros No. 149-00-A-COFAC-DISER-2016.

$ Se evidencié debilidades en la verificacién a las cuentas fiscales que deben realizar los
funcionarios encargados de la recepcion de los documentos en el grupo Comedores de Tropa
en la Regional Centro, toda vez que al verificar los soportes de las bajas por abastecimientos y
altas por recuperacion de las cuentas fiscales de los meses de abril v mayo de 2017, se
encontré que estos no cuentan con todos los registros y soportes idéneos de los movimientos
diarios {(Un mismo documento soportando movimientos de bajas en fechas diferentes,
documentos repetidos, documentos en estado capturado y la suma de los producios que no se
descargaron y que aparecen con (X) en el aplicativo CONAL, no corresponde a las cantidades
dadas de baja en los comedores verificados, altas por recuperacion sin contar con el Formato
F14-PEl de diferencias de inventarios), ademas de que estas se realizan en algunas ocasiones
por razones diferentes a las permitidas; lo anterior, incumpliendo lo establecido en el numeral 3,
literal b, ordinal 4, de la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11 de enero de
2017 y Directiva transitoria No. 6 ALDG-ALDCS-GCT del 14-03-2017.

» Se evidencié que los menus y los precios de venta aprobados y firmados por las Unidades
Militares difieren a los ingresados en el aplicativo CONAL, asi mismo, se encontré que realizan
modificaciones al reporte explosion de materiales que no coinciden con los menus cargados al
aplicativo CONAL, productos descargados en dias que no corresponden y remplazo de

productos (churro y pan pera por pan corriente) que conllevan a cambios en ios mends, sin

contar con la autorizacion escrita de las unidades militares para estas modificacicnes,
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incumpliendo con lo establecido en la actividad 6 del procedimiento Definicion y Madificacién
del Men(i GAB-ACT-PR-01 V11.

> No se realiza seguimiento por la Coordinacion Regional de Comedores de Tropa a los permisos
otorgados a los administradores para que efectiien cambio de ingredientes a los menuts en el
aplicativo CONAL, con el fin de constatar que no se hayan realizado modificaciones diferentes a
las solicitadas previamente y se cuente con los soportes pertinentes que sustenten estos
requerimientos.

» Se encontrd en el reporte suministrado por la Oficina de Tecnologia, referente a los ingresos al
sistema CONAL realizados con el perfil del coordinador de comedores de ia regional, usuario
CARLOS.BLANCO, que este ingresa simultdneamente en equipos diferentes y casi al mismo
tiempo, lo cual evidencia que se facilita el usuario a los administradores de comedores,
contraviniendo lo establecido en el anexo A numeral 3 literal d, de la Directiva Permanente No.
17 ALDG-ALOTC-130 del 22 de diciembre de 2016, “Politicas para el uso de herramientas
tecnoidgicas y de seguridad de Ia informacion”, toda vez que las claves de acceso son de
caracter personal e intransferibles.

» En el desarrollo de la auditoria se encontrd que el comedor No. 4 BAPOM 13 tenia permisos
totales en el aplicativo CONAL para los dias miercoles, sin evidenciar el soporte pertinente para
haber otorgado este permiso en &l nivel central, con los cuales el administrador podia incluir
ingredientes a las recetas y cantidades que no correspondian a la preparacién de las mismas,
como lo fue el caso de las recetas de arroz con huevo (se incluye adicionalmente el producto
huevo, cuando lo debido eran unicamente los productos arroz, aceite, sal, cebolla cabezona y
ajosal), receta de pan corriente (se incluye adicionalmente el producto huevo AA blanco,
cuando lo debido era Unicamente el producto pan corriente) y la receta de leche en bolsa (se
incluye adicionalmente el producto pan corriente y huevo AA blanco, cuando lo debido era
Unicamente el producto leche en bolsa), asi como el hecho de descargar, 5, 6 y hasta 13
unidades de pan corriente cuando lo debido era 1 unidad de pan por hombre.

» No se evidencié documento del seguimiento mensual aleatorio que se debe realizar por parte
de la Coordinacién Nacional Y Regionai de Comedores de Tropa a los registros de recetas,
mends, gramajes, estancias, partes diarios, movimientos de aitas y bajas, de acuerdo a lo
sefalado en el numeral 4, literal 10 de la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11
de enero de 2017, con el fin de identificar novedades que permitan la toma de acciones
oportunas.

» Se encontrd en la verificacion realizada que de enero a mayo de 2017 los comedores de tropa
realizaron altas de recuperacion por sobrantes de inventarios, Unicamente por la suma de
$82.937.995.45, situacion que debe ser analizada por parte del lider nacional de comedores de
tropa, toda vez que en la operatividad de los comedores se presentan frecuentemente
sobrantes de inventarios. Los comedores BAPOM 13, GMRIN, GMSIL y BIPIN no han
efectuado altas por recuperacién de inventarios en el periodo evaluado.

> Se evidencio el uso excesivo de las bajas por abastecimientos en los comedores de tropa de ia
Regional Centro, toda vez que durante el periodo evaluado de enero a mayo de 2017 se
realizaron este tipo de bajas por valor de $1.833.849.853,02, y se efectian por razones
diferentes a las permitidas, como es el caso de suministro de los eventos especiales,
incumpliendo lo sefialado en la Directiva Transitoria No. 08 ALDG-ALDCS-GCT del 14-03-
2017, donde se indica que este tipo de movimiento es autorizado solo en los casos en gue el
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aplicativo CONAL realice ajustes y no se descarguen en la baja diaria de consumo o parte
adicional.

ANALISIS Y GESTION DE REQUERIMIENTOS ABASTECIMIENTOS CLASE |

» No se efectia el acta de cruce mensual con la participacion y firma de todas las areas
involucradas en la ejecucion del contrato interadministrativo de alimentaciéon en la Regional
(Gestor de Abastecimientos Clase 1, Coordinacion de abastecimientos, Cads, comedores,
tesoreria y cartera), sino que esta se realiza de forma independiente con los subprocesos de
cartera (mensual) y otra con comedores (se evidenci6 meses de abril y mayo de 2017),
incumpliendo io establecido en el numeral 4, literal b, ordinal 1 de la Directiva No. 12 de 2015
referente a “Directrices y Lineamientos para la ejecucion y control de la atencion de
requerimientos para suministro de estancias de alimentacién, a través de las modalidades
definidas’, donde se enuncia que se debe realizar un acta con la participacién de las areas
relacionadas anteriormente.

GESTION DE CONTABILIDAD

» No se evidenciaron las actas de cruce de enero a mayo de 2017 que debe realizar ei area
contable de forma mensual con las diferentes unidades de negocio Cads y comedores en |a
Regional, incumpliendo lo establecido en la Resolucion N° 193 del 5 de mayo 2018, por la cual
se incorpora en los procedimientos Trasversales del Régimen de Contabilidad Pdblica, el
procedimiento para la evaluacion del Control. Numerales 3.9 “Coordinacion entre las diferentes
dependencias”®, 3.2.14 “Analisis, verificacion y conciliacion de informacion” y 3.2.15 “Depuracion
contable permanente y sostenible’. Memorando N°48 ALDG-ALOCI-110 del 22 de enero de
2015 “Realizacion Cruces de Informacion Financiera” y memorando N°26097 ALOCI-110 del 29
de abril de 2016 “Informe Realizacion Actas de Cruce de Informacion Contable”.

RECOMENDACIONES

» Realizar por parte de los subprocesos Comedores de Tropa y Andlisis y Gestion de
Requerimiéntos Abastecimientos Clase | en las Regionales, e! cruce nacional entre los partes
ingresados a! aplicativo CONAL y las estancias facturadas y cobradas a las Unidades Militares,
evidenciando los registros pertinentes, permitira asegurar el cobro de la totalidad de las
estancias de alimentacion suministradas en las Fuerzas y la toma de acciones oportunas frente
a las diferencias que se puedan presentar, previo a la liquidacion de los contratos
interadministrativos.

% Iniciar los procesos disciplinarios pertinentes con relacion a los mayores valores descargados
de viveres en los comedores de tropa No. 3 GMTEQ, No. 4 BAPOM 13, No. 6 BIGUP, No. 13
ESCOM, No. 16 BITER 13, No. 17 BASPC 1, No. 18 GMSIL, No. 19 BATAR, que suman
$45.955.693,33, por los $82.337.324, pendientes por facturar a las Fuerzas, toda vez que se
constituyen en presuntos detrimentos patrimoniales y por los incumplimientos a los
procedimientos y politicas de operacion establecidos en la entidad.
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» Dar continuidad por parte de los subprocesos Comedores de Tropa y Analisis y Gestioén de
Requerimientos Abastecimientos Clase | en la Regional Centro, a la verificacion implementada
en el desarrollo de la auditoria, referente a la revision previa que se debe realizar a los
requerimientos de eventos especiales solicitados por las unidades militares, con el fin de
asegurar que estos cuenten con el respectivo plan de inversion y facturarios de acuerdo a Ia
modatlidad establecida y no como suministro de estancias de alimentacion, de conformidad a lo
establecido en ef Contrato Inter No.063 DIADQ-DIPER-2016 NUMERAL 5 “Abastecimiento de
estancias de alimentacién por consumo de raciones de campana”.

> Dar cumplimiento a lo establecido en el memorando No. 20161040326147 ALDG-ALDCS-GCT-
216 del 22-12-2016, numeral 5 de la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11-01-
2017, en el sentido de no efectuar abastecimiento de vivieres secos y frescos a unidades
Militares a.través de los comedores de tropa,

» Fortalecer la verificacion a las cuentas fiscales de comedores de tropa por parte de los
funcionarios que tienen esta responsabilidad en el grupo de Comedores de Ia Regional, con el
fin de asegurar la idoneidad de los soportes y la consistencia de los movimientos diarios
realizados en el aplicativo CONAL.

> Realizar seguimiento por parte de Ia coordinacion nacional y regional de comedores a ios
permisos otorgados a los administradores para efectuar movimientos o modificaciones en ef
aplicativo CONAL de forma posterior, con el fin de asegurar que los movimientos realizados
corresponden a los solicitados y se cuente con los soportes pertinentes que avalen los
movimientos realizados.

» Realizar seguimiento mensual aleatorio por parte de la Coordinacion Nacional y Regional de
Comedores de tropa, a la informacion cargada al aplicativo Conal respecto a los registros de
recetas, menus, gramajes, estancias, partes diarios, movimientos de altas y bajas, evidenciando
los resultados del mismo, permitira la toma de acciones oportunas frente a las novedades
detectadas.

» Analizar por parte de la Oficina de Tecnologia y Lider Nacional del subproceso comedores de
tropa, la conveniencia de establecer usuario alterno al perfil del Coordinador de comedores en
la Regional (perfil 3), diferente al funcionario que realiza el monitoreo al aplicativo CONAL, con
el fin de atender de forma oportuna los requerimientos de los administradores de comedores
relacionados con las atribuciones para este perfil, sin contravenir las politicas de seguridad de
la informacion.

> Rotar a los administradores de comedores periddicamente como medida de control y
seguimiento a la gestion desarrollada por estos, con el fin de tomar acciones oportunas frente a
los resultados obtenidos.

» Realizar inventarios sorpresivos peridédicamente sin previo aviso a las unidades de negocio que
manejen inventarios, especialmente a los comedores de fropa, con el fin de verificar las razones
del porque no efectian altas por recuperacion, toda vez que en la operatividad de los
comedores se presentan frecuentemente sobrantes de inventarios que deben ser ingresados al
aplicativo CONAL.

» Analizar detalladamente el tema de las bajas por abastecimientos en los comedores de tropa,
con el fin de realizar un diagnostico sobre la necesidad de realizar estos movimientos,
estableciendo parametros o criterios por Regionales y comedores, que contribuyan a ejercer un
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mayor control y regular el uso de estas, toda vez que se evidenci6 el uso excesivo de estas y
por razones diferentes a las establecidas.

5 Realizar el acta de cruce mensual con la participacion y firma de las areas involucradas en la
ejecucion del contrato interadministrativo de alimentacion en 1a Regional (Gestor de
Abastecimientos Clase |, Coordinacion de abastecimientos, Cads, comedores, tesoreria vy
cartera) de acuerdo a lo establecido en el numeral 4, literal b, ordinal 1 de la Directiva No. 12 de
2015 referente a “Directrices y Lineamientos para la ejecucion y control de la atencion de
requerimientos para suministro de estancias de alimentacion, a través de las modalidades
definidas”.

» Realizar los cruces contables mensuales evidenciando el soporte pertinente entre contabilidad y
las unidades de negocio Cads y comedores de tropa, con el fin de identificar las diferencias y
solucionarlas de forma oportuna.

5. RESULTADO DE LA AUDITORIA

ADMINISTRACION COMEDORES DE TROPA

51. Mediante memorando No. 20171100194777 ALOCI-110 de fecha 07-06-2017 se comunica
la apertura de la auditoria puntual al subproceso comedores de tropa y se solicita el
préstamo de las cuentas fiscales de los meses de abril y mayo de 2017, con sus respectivos
soportes.

52 Se realiza visita a la regiona! los dias 13, 15,16, 21, 22, 23 y 28 de junio, con el fin de
recopilar informacion y efectuar los cruces correspondientes. Se efectia reunion de cierre el
dia 18 de julio de 2017 en la sala de juntas de la Subdirecciéri General, donde se
comunican las novedades encontradas.

5.3. Es importante tener en cuenta que Las bajas por abastecimientos se debe autorizar en los
casos en que el aplicativo CONAL realice ajustes y no se descarguen en la baja de
consumo o parte adicional y el soporte es el documento previo que arroja el sistema
CONAL, en donde se evidencia con una X, que el sistema esta realizando ajuste de articulo;
asi mismo, en la baja de abastecimiento en el campo observacion, se debe indicar el
numero de la baja de consumo y fecha de la misma, y las cantidades del producto que se
descarguen debe coincidir con las cantidades ajustadas en la baja de consumo, de acuerdo
a lo establecido en la Directiva Transitoria No. 06 ALDG-ALDCS-GCT del 14-03-2017.

5.4. Las diferencias finales por concepto de mayor valor descargado en productos de cada
comedor, son las que se reflejan una vez realizado el cruce del mes frente al Kardex de los
productos.

55. Los valores en productos pendientes por suministrar a las Fuerzas identificados en este
informe no se compensan con los suministrados en mayores valores descargados, debido a
que al revisar los soportes estos no corresponden a los movimientos de bajas realizadas, de
acuerdo con los documentos verificados y detallados en cada comedor.
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2.6. Cada comedor maneja un menu suscrito entre la Unidad Militar y la Agencia Logistica de las
fuerzas Militares.

5.7. No se evidencié documento del seguimiento mensual aleatorio que se debe realizar por
parte de la Coordinacion Nacional y Regional de Comedores de Tropa a los registros de
recetas, menus, gramajes, estancias, partes diarics, movimientos de altas y bajas, de
acuerdo a lo sefalado en el numerai 4, literal 10 de la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-
ALDCS-GCT de! 11 de enero de 2017, con el fin de identificar novedades que permitan la
toma de acciones oportunas.

5.8.  No se realiza seguimiento por parte de la Coordinacion Regional de Comedores de Tropa a
los permisos otorgados en el nivel central para cambio de ingredientes a los administradores
de comedores, con el fin de constatar que no se hayan realizado modificaciones diferentes a
las solicitadas previamente y se cuente con los soportes pertinentes que sustenten estos
requerimientos, de igual manera, se observa en el reporte suministrado por la Oficina de
Tecnologia sobre los ingresos al sistema CONAL con el perfil del coordinador de comedores
de la regional, usuario CARLOS.BLANCO, que este ingresa simultdneamente en equipos
diferentes y casi al mismo tiempo, lo cual evidencia que se facilita el usuario a los
administradores de comedores, contraviniendo lo establecido en e] anexo A numeral 3 literal
d, de la Directiva Permanente No. 17 ALDG-ALOTC-130 del 22 de diciembre de 2016,
“Politicas para el uso de herramientas tecnoldgicas y de seguridad de la informacion”, toda
vez que las claves de acceso son de caracter personal e intransferibles.

5.9. Se encontrd6 que el comedor de CAMAN/MADRID CUNDINAMARCA  efectud
abastecimientos de viveres secos y frescos a los cerros de Neusa y Manjui de Fuerza
Aérea durante el mes de mayo/17 por valor de $ 13.730.579.82, incumpliendo lo establecido
en el memorando No. 20161040326147 ALDG-ALDCS-GCT-216 del 22-12-2016, numeral 5
de la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS-GCT del 11-01-2017, donde se indica que
los comedores de tropa no deben reflejar movimientos de abastecimientos a unidades
militares y contrato de suministros No. 149-00-A-COFAC-DISER-2016, de acuerdo a la
siguiente relacion:

BAIA M.P FECHA VALOR

181 07/05/2017 4.892.659,59
184 08/05/2017 1.968.487,46
233 31/05/2017 2.165.899,44
BAJA PT

31 08/05/2017 £655.751,90
34 31/05/2017 4.047.781,43
TOTAL 13.730.579,82
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Se realizé cruce de informacion de enero a m
aplicativo CONAL vs las estancias facturadas
resultado una diferencia de $82.337.324, que
estancias pendientes por facturar; lo anterior,
la Directiva Transitoria No. 01 ALDG-ALDCS
namero de hombres que se refieja en la baja
parte adicional debe ser igual al
comedor, ademas de constituirse
acuerdo a relacion del documento Reporte contro

Asi mismo, se encontré un mayor valo
respecto a los partes ingresados en el aplicativo cona
56.398 estancias; lo anterior, debido que en la Regional
unidades militares, sin tener anexo a lo
exigido para este tipo de suministros, de acue
No.063 DIADQ-DIPER-2016 NUMERAL 5 “Abastec
consumo de raciones de campafia” que regula este tipo de suministros
factura como estancias de alimentacion;

namero de hombres (estancias)
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ayo de 2017 entre los partes ingresados al
a las Fuerzas Militares, obteniéndose como
equivalen 111.037 estancias, por concepto de
incumpliendo lo senalado en el numeral & de
_GCT del 11-01-2017, que establece que el
de consumo mas la sumatoria de baja por
que se factura en el

en un presunto detrimento patrimonial. Lo anterior de

la baja de viveres en el aplicativo CONAL vy los

procedimiento que incumple lo sei
raciones de campafa’, donde se es

alado en el numeral 4 liter

s requerimientos de las Fuerzas
rdo a lo establecido en el Contrato inter
imiento de estancias de alimentacion por
. Ei comedor realiza

por el evento especial {desayuno, almuerzo o cena especial) suministrado; lo
acuerdo con la siguiente relacion:

| estancias 2017 Regional Centro.

r facturado en estancias (partes de alimentacion)
| de $459.951.468 que equivalen a
efectlian eventos especiales a las
el plan de inversion

al a, ordinal 5 “Recuperacion
tablece gue se debe elaborar la factura correspondiente

anterior de

JPERERCIA TESTAL DE| GRAN TISTAL ERERD A
ENERG A WEAYD WA YO DE 2017
M, COMERDTR DETREPA ENTRE LAS ESTANCIAS PEMDIENTE POR, OBSERV A GG
FACTURADAS VS FACTUIBAR Y MAYOR
PARTES COMAL VALGR FACTURADD
=z ETIERIH - BoGaTA T 985.00 FE.015160,00  DERIAS
P MTEC- BOGOTA {245 39, 00) (1. 376,451,000 F:f_'mi':;'z PR
= EFOTI A5 - BUBOTA F 459,00 SEIELeET 06 DEMAS
3 |PIE- PLIERTS IMIFIDA in.00 (18,296,000 isgf‘lﬁi“f PR
= TGP B0 GOTS, = S15.00 TE SRE 0500 PEMAS
3 FAN“\N - HOGOTA S nl 48T A% 00 [ E T ~5
F ART-BOGOTE 3. H95,00) (R .04 2. 59T 0l :__f[’]?t'.ir:;'s PR
= EATAALETICIS FT T 45000 PEAS
X %G‘BOGDTA EREETAY I FEE A a0 PETAS
iz ':A'V‘IAN = TAALRID T1.927 .00 115.332.508,00 VE LSS
iz COT - FACATATIVA 1.355.00 T0.5F9.113,00  PEWAS
1a :Bfrulnﬂjaman o €, 00 sp.o5w,00 DELIAS
X WER 15 - USTIE TEAT,00 TE.E0535L00  [EWAE
iz ETFCI-TIIIA 5.507,00 FE.BS 63200 PERSS
is ATASTL: DUTTARA T.556,00 1T, 850955,00  PELIA
i9 EATER - 50 GAMDED 1655, 00 THTRE 656.00  DEIAZS
za Bz e GHIGUIHGUTRA 74,00 E97.55300  EMAS
EE ) IS5 S5 -BOGOTS 13,00 TRE.EG0.00 DEMAG
z7 SATER S6- LETICIA 17055, 00 T FFE. 30,00 |PE M
z= FZEAM- BOGOTA F59.00 T TEAA10.00  PERAG
TE T AT U iTSa3, 00 TTEa5 340.00  PEMS
7 ATAn - BOGOTA HSEL 0D F1oed 58600  PERESE
TOTALES. ¥ 51,00 77 EI0.144,00
EMOIERTEFOR
11037 FACTUR AR (52,33 T.224,00}
Ea. 39 afATn R WELOR 459,551.4 6E.00
35,361 377.614,344.00

Fuente: Elaboracion Propia a partir de los partes cargados al aplicativo Conal y facturacion estancias
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5.12. Una vez verificadas las cuentas fiscales con sus soportes, frente a lo registrado en el
aplicative CONAL (reporte explosiones de materiales, menus cargados, partes de
alimentacion, Kardex de los productos verificados, aitas y bajas) y menus firmados por las
Fuerzas Militares, se validan las bajas que presentan mayores diferencias entre los partes
de alimentacion y las bajas de productos realizadas, donde se obtuvieron diferencias en
mayores valores descargados de productos por $45.955.693,33 como se detalla a
continuacion :

COMEDOR ABRIL MAYO VALOR TOTAL
BITER 13 USME 315.854 3.130.464 3.446.317,97
BAPOM 13 4.260.057 15.857.868 |20,117.925,30
ESCOM - 1.719.880 1.719.880,00
BASPC1 1.040.230 1.470.010 2.510.240,00
BATAR 2.111.180 2.964.670 5.075.850,00
BIGUP - 5.443.265 5.443.264,80
GMSIL 748.780,00 |4.367.825 5.116.605,26
GMTEC - 2.525.610 2.525.610,00
g‘é\;ii C\::[IagR 8.476.101 37.479.592 |45.955.693,33

RESULTADOS DETALLADOS POR COMEDOR

COMEDOR BITER 13 USME

ABRIL DE 2017

5.13.  8e encontrd que el ment aprobado por las Fuerzas contempla una sola unidad de pan para
los dias lunes, miércoles, jueves, viernes, sabado y domingo, mientras que en el menu
ingresado al aplicativo CONAL registra 2 unidades de pan para los dias miércoles y viernes,
ocasionando que el costo de este ingrediente en el ment ($610.35), supera el valor pactado
de venta que es de $330 y se descarguen mas unidades de panes en esos dias que las
establecidas.

5.14. Se validaron las bajas No. 159 y 160 del dia miércoles 14-04-2017, frente a la explosion de
materiales, encontrando un mayor valor descargado en pan corriente por valor de
$315.854,45, como se detalla a continuacion:
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VALOR _ COSTO REAL A
BAJA CANTIDAD | DIF, PARTE. | COSTO DIFERENCIA
No. PARTE DESC?AR)GADO PRODUCTO BAJA VS BAJA UNIT. DESC(J;I)RGAR (AB)

159 MP. 629 $400.014,00 | PANCORRIENTE | 1278 549 30518 | $191.95508 | $20805893

160mp. | 336 $210.336,00 | PAN CORRIENTE 672 -336 305,18 | $102.54048 | $107.795,52

965 1950 $ 315.854,45

Fluente: Elaboracian propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales abril vs aplicativo CONAL.

5.15.

Sin embargo a lo anterior, al validar todos los partes diarios del mes de abril de 2017 vy

compararlos con el mend aprobado por la Fuerzas, en el trimestre de abril a junio de 2017,
se enconird que en el Kardex del producto pan corriente, se descargaron 3.985 unidades de

pan (13, 14, 15,22y 29 de abril) y segin el mend

y partes del mes se debian descargar en

el mes de abril 13.319 unidades, reflejando una diferencia de 9.334, que equivalen a
$2.667.657,20 y corresponden a unidades de panes pendientes por descargar, los cuales

debian suministrarse durante el mes a las Fuerzas, pero ne lo hicie

documentos verificados.
MAYO DE 2017
5.16.

ror, de acuerdo con los

Se evidencié la baja por abastecimientos No. 12 del 12-05-2017 (productos dejados de

descargar en los partes diarios) donde se descargan 7.015 unidades de pan corriente, sin

embargo, los soportes de la baja y
corrientes para descargar (productos con

partes anexos en la cuenta fiscal suman 10.803 panes
X) y la cantidad segin los partes para €sos dias

suman es 7.1186, 1o cual no es consistente con ia baja de productos realizada. Al verificar los

documentos soportes en el aplicativo CONAL

frente a los documentos que anexan a la

cuenta fiscal, se encontrd que habia documentos anulados y repetidos, por lo que en la
verificacién estos no son tenidos en cuenta, como se relaciona en el siguiente cuadro:

BAJA No. 12 DEL 12-05-2017 DONDE ANEXAN SOPORTES DEL MES DE ABRIL Y NO DE MAYO
CANTIDAD CANT SEGUN
FECHA CONSECUTIVO CON () PARTE OBSERVACION
19/04/2017 245 1824 012 Ane.xan 2 veces el consecutivo 245 como soporte-
se tienen en cuenta una sola vez
20/04/2017 246 908 908 Anulado el consecutivo 246
21/04/2017 249 1790 895 Anulado el consecutivo 249
23/04/2017 256 777 777 valido
24/04/2017 257 642 642 Anulado el consecutivo 257
26/04/2017 263 1294 647 Anulado el consecutivo 263
26/04/2017 264 1294 647 valido
27/04/2017 267 550 550 Valide
28/04/2017 269 1172 586 Anulado el consecutivo 269
29/04/2017 272 552 552 Valido
10803 7116

Car)tldad real seglin soportes 3438

validos

CANT SEGUN BAJA No. 12 7015

DIFERENCIA MAYOR VALOR

DADO DE BAJA 3577 313 1.119,601,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales mayo vs aplicativo CONAL.
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Los documentos validos suman reaimente 3.438 unidades de panes para descargar y no los
7.015, 7.116 0 10.803 mencionados anteriormente, generando una diferencia de 3.577 de
Fan, que equivalen a $1.119.601 como mayor valor descargado en la baja No. 12 del
12/05/2017, como se muestra a continuacion:

CANTIDAD REAL
PARA
VALOR CANTIDAD
DESCARGAR DIF, COSTO REAL DIFERENCIA
FECHA BAIA No, SEGUN DSSE%ASS:D PRODUCTOQ ii?g:?f;gA PARTES. %O;;o A MAYOR VALOR
SOPORTES No. 12 12 T vsBAJA ’ DESCARGAR | DESCARGADO
VALIDOS :
{PARTES}
Viernes 12 PT PAN
12/05/17 ABASTEC 3438 $2.195.695 CORRIENTE 7015 -3577 313 $1.076.094 $1.119.601

Fuente: Elaboracién propia a partir de los doecumentos suministrados en cuentas fiscales mayo vs aplicativo CONAL.

5.17. 8Se verificaron las bajas efectuadas No. 215, 216, 224, 226, 238 y 239 del dia sabado 20-05-
2017 frente a la explosién de materiales, encontrando un mayor valor descargado de
$1.217.579,90, como se ilustra a continuacion:

CANTIDAD | DIF. PARTE. | COSTO | COSTO REALA
H .
FECHA {BAJANG. | PARTE|  vaALOR PRODUCTO SR VS BAIA N DESCARGAR DIFERENCIA
sabado | 215MP. | 542 |$513.360,00 | PAN CORRIENTE 1656 1114 310,00 $ 168.020,00 $ 345.340,00
20/05/2017 | y16mp, [ 170 |3 510.284,36 | PAN CORRIENTE 170 0 305,18 $51.880,60 $458.403,76
Miércoles
24/05/2017 | 224MP. | 565 |'$356.500,00 | PAN CORRIENTE 1150 585 310,00 $175.150,00 $181.350,00
Viernes
26/05/2017 | 226 MP. | 397 | $240.766,54 | PAN CORRIENTE 814 -417 295,78 $117.424,66 $123.341,88
Miércoles | o0 \1p $174.511,38 | PAN CORRIENTE 590 -305 295,78 $ 84.297,30 $90.214,08
31/05/2017 1 285 L . <3 i
239MP. | a1 | $37.860,10 | PAN CORRIENTE 128 64 295,78 $18.929,92 $18.930,18
TOTAL MAYO $ 1.217.579,90

Fuente: Eiaboracién prapia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.

5.18. Se verifico la baja por abastecimientos efectuada No. 15 del dia martes 30-05-2017
(productos dejados de descargar en los partes diarios de 15 dias), donde se realiza baja de
12.359 panes corrientes; sin embargo, los soportes anexos en la baja suman 15.482
unidades de pan corriente para descargar (productos con X}, lo cual no es consistente con
la baja realizada. Al verificar los documentos soportes en el aplicativo CONAL frente al
Kardex del producto y los documentos que anexan a la cuenta fiscal, se encontré que los
dias que efectivamente se debia descargar este producto en el mes de mayo y que no fue
descargado suman 10.871 unidades de pan, como se relaciona a continuacién:

PARTES PENDIENTES POR DESCARGAR
FECHA DEL 1 AL 19 DE MAYO CANTD PARTE
01/08/2017 LUNES 572
03/05/2017 MIERCOLES 723
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FECHA PARTES EiT?IiTEZS;:SE\EéCARGAR CANTD PARTE
04/05/2017 JUEVES 729
05/05/2017 VIERNES 736
06/05/20L7 SABADRO 746
07/05/2017 DOMINGO 746
08/05/2017 LUNES 770
10/05/2017 MIERCOLES 768
11,/05/2017 JUEVES 763
12/05/2017 REALIZA BAJA 0
13/05/17 SABADO 750
14/05/17 DOMINGO 692
15/05/17 LUNES 720
17/05/17 MIERCOLES 717
18/05/17 JUEVES 719
18/05/17 VIERNES 720
TOTAL 10871

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados

Sin embargo a lo anterior, la baja fue realizada por 12.359, generando una diferencia de
1.488 unidades de pan, que al multiplicarse por el costo unitario de $295.78, refieja un
mayor valor descargado en esta baja de $ 440.120,64.

TOTAL PARTES DIF
‘ NO - CANTIDAD - | cosTO | COSTOREALA
PECHA BAJA No. oescarGaDo | VALOR PRODUCTO | PARTE. | Ut scargan | DFERENCIA
VS BAJA
MAYQ
15
30/05/17 ABASTECIMIENTO. 10871 $3.655.545,02 | PAN CORRIENTE 12359 -1488 | 295,78 | $3.215.424,38 | %440.120,64

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados

De acuerdo a los documentos verificados en el mes de mayo para el comedor BITER 13, se
evidencié mayores valores descargados en las bajas realizadas del producto pan corriente
que suman $2.177.301,54; sin embargo al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se
encontfé que descargaron 26.902 unidades y seglin el menu y partes del mes, se debian
descargar 16.774 unidades, reflejando una diferencia final de 10.1283 unidades de panes,
como mayor valor descargado, que equivalen a $3.130.463,52, por lo cual se incrementa
este valor.

519. En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor BITER 13, se encontraron
mayores valores descargados del producto pan corrienie que suman $3.446.320,97, como
se muestra a continuacion:

Pag. 14 de 48



PROCESO
EVALUACION INDEPENDIENTE

SUBPROCESO

i3
: E
\\ pf § NO APLICA . codigo: EI-FO-55
| E _ I pagina
ﬂ.:.:u;:owxza-'YT E TTULO E version No. 01_-Muj 15de4s8 1
AGENCIA LOGISTICA | INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL P
~~— La unién i muesiras Fuoreas —— E i Fecha i 12 08 i 2016 s Rl
CONCEPTO VALOR
ABRIL 315.854,45
MAYO 3.130.466,52
MY. VR. DESCARGADO 3.446.320,97

COMEDOR BAPOM 13

ABRIL DE 2017

9.20.  Se encontré que el menl aprobado por las Fuerzas contempla una sola unidad de pan para
los dias lunes, miércoles, jueves, sabado y domingo, mientras que en el menu ingresado al
aplicativo CONAL no se encuentra pan corriente para el dia miércoles pese de estar
aprobado por las Fuerzas. El dia viernes no quedd contemplado este producto en el mend
aprobado; sin embargo, en el men( ingresado al aplicativo CONAL si se encuentra pan
corriente para este dia. De igual manera, se observa que en las explosiones de materiales
dei mes de abril se descarga 2 unidades de pan, ocasionando que el costo de este
ingrediente en el menu ($586,92), supera el valor pactado de venta que es de $312 vy se
descarguen mas unidades de panes en esos dias que las establecidas. El mend concertado
no coincide con el meny cargado al aplicativo CONAL.

5.21.  Se verificaron las bajas efectuadas No. 181,182, 204 y 205 del 03 y 20 de abril de 2017
frente a la explosion de materiales, encontrando un mayor valor descargado de
$457.176,70, como se ilustra a continuacion:

VALOR CANTIDAD | DIF. PARTE. | COSTO | COSTOREALA
FECHA | BAJA No. | PARTE DESCARGADO PRGDUCTO BAIA VS BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
181 MP. | 225 $137.926,04 PAN 470 -245 293,46 $ 68.963,10
B CORRIENTE ' ’ 68.962,94
lunes
03-04-17 PAN
182 MP. | 650 $381.497,54 CORRIENTE 1300 -650 293,46 $193.683,60 187.813,94
204 MP 604 $ 361.895,00 PAN 1228 624 294,7 $ 180.945,80
jueves ’ U CORRIENTE ! ! 180.949,20
20-04-17 PAN
205 MP. 76 $44.794,82 CORRIENTE 152 76 204,7 $ 25.344,20 19.450,62
TOTAL 457.176,70

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales abril vs aplicativo CONAL y Kardex,

5.22. Para el dia 20 de abril, descargan también adicionalmente los productos pan pera y la fruta
pera que no estaban contemplados en el menu aprobado por las Fuerzas por valor de
$618.217,13, como se muestra a continuacion:
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CANTIDAD
BAJA No. VALGCR BAJA PRODUCTO BAIA COSTO UNIT. COSTO REAL A DESCARGAR DIFERENCIA
Cero, debido a que este producto no
204 MP. $ 365.875,12 PAN PERA 1228 297,94 quedé contemplado en el mend 365.875,12
aprobado por las fuerzas
Cero, debido a que este producto no
205 MP. 5 45.287,47 PAN PERA 152 297,54 quedd contemptado en el mend 45.287,47
aprobado por las fuerzas
Cero, debido a gue este producto no
204 MP. 5 184.248,53 PERA 614 300,08 guedé contemplade en el men( 184,248,53
aprobado por las fuerzas
Cero, debido a que este producto no
205 MP. $ 22.806,01 PERA 75 300,08 quedé contemplado en el mend 22.806,01
aprobado por las fuerzas
TOTAL 618.217,13

5.23.

5.24.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales abril vs aplicativo CONAL y Kardex.

En el refrigerio del meni aprobado por las Fuerzas para el dia jueves 20-04-2017 se
encuentra contemplado el producto gaseosa mini y 1 unidad de pan coco, mientras que en
el menu del aplicativo CONAL cargaron el producto jugo de bolsa refrigerio y pan pera; sin
embargo, en la explosion de materiales del jueves 20-04-2017 se cbserva que para el
refrigerioc descargan gaseosa de 250 ml, pan coco y adicionalmenie el producto pera
(FRUTA), ocasionando que el costo unitario de este refrigerio sea de $1.677,67, mientras
que el costo pactado con la unidad fue de $1.333, generando una diferencia de $344,67 en
sobrecostos para la entidad. Es de mencionar que este dia también se descarga el producto
pan coco por un valor de $204.763,89, contemplado en el menu de las Fuerzas, como se
muestra a continuacion:

CANTIDAD | DIF. PARTE. VS | COSTO COSTO REALA
BAJA No. | PARTE | VALOR BAJA | PRODUCTC BAJA BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
204 MP, 604 $182.210,19 | PAN CCCO 614 10 296,76 $182.210,1% 0.00
205 MP. 76 §22.553,70 | PAN COCO 76 0.0 296,76 $22.553,70 0.00
680 680 $204.763,89 0.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales abril vs aplicativo CONAL y Kardex.

La diferencia de las 10 unidades de pan son las correspondientes a las cantidades
adicionales que tienen establecido sacar adicionalmente en comedores.

Se verifican las bajas No. 208, 209 y 211, frente a la explosion de materiales para el sédbado
22-04-2017, encontrandose un mayor valor descargado en panes de $216.313,98, como se
muestra a continuacion:

CANTIDAD | DIF. PARTE. VS | CGSTO COSTO REALA
BAJA No. | PARTE [ VALOR BAJA PRODUCTO BAIA BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
PAN ¢
208 MP, 298 $181.536,91 CORRIENTE 616 318 294,7 $490.767,60 -6 90.765,31
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209 MP. 110 $ 64.834,61 CORPFJ::ENNTE 220 110 294,7 $35.364,00 -5 29.470,61

PAN
211 MP. 336 $198.040,26 CORRIENTE 672 336 294,7 $ 101.966,20 -$ 96.074,06
408 836 216.313,98

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales abril vs aplicativa CONAL y Kardex,

5.25. El menu aprobado para el sdbado 22 de abril de 2017 contempla en el refrigerio Gnicamente
la fruta manzana verde a un costo de venta de $600; sin embargo, en la explosién de
materiales descargan manzana verde y adicionaimente la fruta pera ¥ pan pera, por un valor
de $216.964,89 como se muestra a continuacion:

CANTID | COSTO

B No. o
AJA No VALOR BAJA PRODUCTO BAJA UNIT.

COSTO REAL A DESCARGAR DIFERENCIA

Cero, este producto no estaba
208 MP. $92.424,34 PERA 308 294,70 | contemplado en el mend aprobado | -$ 92.424,34

¥ tampoco en el del CONAL

Cero, este producto no estaba
208 MP, $91.766,72 PAN PERA 308 297,94 | contemplado en el men aprobado | -591.766,72

y tampoco en el del CONAL

Cero, este producto no estaba
209 MP, $32.773,83 PAN PERA 110 297,94 | contemplado en el meni aprobado | -$ 32.773,83

y tampoco en el del CONAL
TOTAL 216.964,89

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex.

5.26. Se verifican las bajas No. 212, 213, 215 y 218, frente a la explosion de materiales para el
dia domingo 23-04-2017 y lunes 24-04-2017, encontrandose un mayor valor descargado en
panes de $476.833,44, como se muestra a confinuacion:

BAJA No. PARTE VALOR BAJA PRODUCTC CASEiAD D'\I:S PBI:T-A'-E CUDI\JSI?I-".) Cg:;&';ZﬁlhA DIFERENCIA
212 MP, 614 $367.789,06 | PAN CORRIENTE 1248 634 2947 $183.892,80 | 123.896,26
213 mP, 35 $20.629,19 | PAN CORRIENTE 70 35 254,7 $10.314,50 10.314,50
215 MP. 846 $504.531,15 | PAN CORRIENTE 1712 866 294,7 $252.263,20 252.267,95
216 MP. 113 $66.602,83 | PAN CORRIENTE 226 113 294,7 $36.248,10 30.354,73
TOTAL 476.833,44

Fuente: Etaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta flscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex.
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5.27.

5.28.

5.20.

E| ment aprobado contempla para el refrigerio del dia lunes 24-04-2017 el producto banano
y leche en bolsa refrigerio a un costo de $077, mientras que en el menu cargado en el
aplicativo CONAL registra es el producto pan pera y kumis por un valor de $988, generando
un sobre costo de $11 para la entidad. En la explosion de materiales del dia 24-04-2017
descargan el producto banano y 2 unidades de leche en bolsa refrigerio, es decir 1 unidad
de leche en boisa adicional, que suma un valor de $534.915,53, como mayor valor
descargado, como se muesira a continuacion:

CANTIDAD | DIF. PARTE. [ COSTO COSTO REAL A
BA.IA‘NO. PARTE | VALOR BAJA FRODUCTO BAJA VS BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA

215 MP.| 846 |51.069.838,4% LEC:EZEEI SI?_LSA 1712 866 624,91 5 534.922,96 -$534.915,53

Se verifican los soportes anexos a la baja por abastecimientos No. 214 del 24-04-2017 'y
documentos anexos (reporte productos con X del conal), donde se descargan 14.936
unidades de Huevo AA Blanco, encontrandose documentos repetidos (consecutivo 192 del
6-04-2017 y 196 del 10-04-2017) y anulados {consecutivo 199 del 13-04-2017), de otra
parte los soportes validos suman 8 250 unidades a descargar, presentandose una diferencia
de 6.686 unidades de huevos como mayor valor descargado, que suman un valor de
$1.992.428, de acuerdo con los documentos anexos a la baja.

Sin embargo a lo anterior, realizado el cruce total, se evidencié que en el mes de abrii del 1
al 24 para el producto huevo, en el Kardex se descargaron 17.243 unidades y segun el
men(i y partes del mes, se debian descargar a esa fecha 10.764 unidades, reflejando una
diferencia de 6.479 unidades de huevos como mayor valor descargado, que equivalen a
$1.930.742.

Se verifican las bajas No. 221 y 222, frenie a la explosion de materiales para el dia jueves
27-04-2017, encontrandose un mayor valor descargado en panes de $582.797,06, como se
ilustra a continuacion:

. CANTIDAD DIF. PARTE. COSTO COSTO REALA
BAJA NO. PARTE | VALOR BAJA | PRODUCTO BAIA VS BAIA UNIT. IJESCARGAR DIFERENCIA
) PAN ¢
221 MP. 825 $738.07248 CORRIENTE 2505 1680 294,64 < 246.,024,40 -$ 492.048,08
: PAN
222 MP. 159 $140.543,14 CORRIENTE 477 ‘ 318 294,64 $49.794,i6 -$90.748,98
984 2982 -$582.797,06

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex.

De acuerdo con los documentos verificados en el mes de abril para el comedor BAPOM 13,
se evidencié6 mayores valores descargados en las bajas realizadas del producto pan
corriente que suman $1.733.121,37, como se relaciona a continuacion:
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Baja No. 181-182 del 03/04/2017 -§ 256.776,88
Baja No. 204-205 del 20/04/2017 -$ 200.399,82
Baja No. 208-209 y 211 del 22/04/2017 % 216.313,98
Baja No. 212-213 de! 23/04/2017 -$ 194.210,95
Baja No. 215-216 del 24/04/2017 -5 282.622,68
Baja No. 221-222 del 27/04/2017 -$ 582.797,06
SUB TOTAL PAN CORRIENTE -$1,733.121,37

Sin embargo, a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontrd que se
descargaron 20.025 unidades de pan y segun el mend y partes del mes, se debian
descargar 16.769 unidades, reflejando una diferencia final de 3.256 unidades de panes, gue
equivalen a $959.217,60 como mayor valor descargado. Lo anterior, debido a que en los
dias 2, 29 y 30 de abyril no realizo las bajas del producto que correspondia en esos dias o no
se descargt las cantidades completas, por lo que se disminuye el mayor valor descargado.

5.30. Finalmente, en el mes de abril se evidencié que en el comedor BAPOM 13se descargaron
mayores valores a lo que correspondia de los productos pan corriente, pan pera, pera,
huevos y leche en bolsa, por la suma de $4.260.057,15, como se relaciona a continuacion:

DOCUMENTO MAYOR VALOR DESCARGADO
Mavyor valar Pan corriente mes de abril -$959.217,60
Baja No. 204-205 Mayor Valor Pan pera 20/04/2017 (411.162,59)
Baja No. 204-205 Pera 20-04-2017 {207.054,54)
Baja No. 208-209 y 211 PERA Y PAN PERA 24-04-2017 (216.964,89)
Mayor valor descargado huevos del 1 al 24 abril HUEVOS {1.930.742,00)
BAJA No. 215 del 24-04-2017 LECHE EN BOLSA {534.915,53)
SUBTOTAL OTROS PRODUCTOS -$ 4.260.057,15

MAYO DE 2017

5.31. Se encontré6 que este comedor tenia permisos totales para el dia miércoles, dia en gue
presenta mas novedades en la explosion de materiales y bajas realizadas, sin evidenciar el
soporte pertinente para haber otorgado este permiso en el nivel central, con los cuales el
administrador podia incluir ingredientes a las recetas y cantidades que no correspondian a
la preparacion de las mismas, como se muestra en el siguiente pantallazo del aplicativo
CONA|_:
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Fuente: aplicativo CONAL

En vista de que el comedor tenia permisos totales, se solicitan Jos soportes
correspondientes al sefior Coordinador de Comedores de a Regional Centro para validar
esta autorizacién, encontrandose que no existe el documento soporte, por lo anterior, se
establece comunicacion con el lider nacional de comedores, quien verifica esta situacion y
de acuerdo a lo informado estos permisos fueron otorgados cuando se cargaron los menGs
en el mes de abril y no fueron cerrados en su momento. Los permisos totales a las
regionales son otorgados cuando deben modificar diferentes ingredientes en los menuds y
explosién de materiales.

Se verifican las recetas del producto huevo con arroz, pan corriente y leche en bolsa,
encontrandose que estos inciuyen productos que no corresponden a la receta. En la receta
de arroz con huevo (se incluye el producto huevo adicionaimente, cuando lo debido eran
Jnicamente los productos arroz, aceite, sal, cebolla cabezona y ajosal), receta de pan
corriente (se incluye adicionalmente el producto huevo AA blanco, cuando lo debido era
anicamente el producto pan corriente) y la receta de leche en bolsa (se incluye
adicionalmentie e! producto pan corriente y huevo AA blanco, cuando lo debido era
Gnicamente el producto leche en bolsa), asi como el hecho de descargar 6, 8 y hasta 13
unidades de pan corriente cuando lo debido era 1 unidad de pan por hombre.

Se tomaron pantaliazos iniciales el 20 de junio de 2017 a las 8:47, 8:48 y 8:50 am donde se
evidencio las novedades anteriormente relacionadas y nuevamente se tomaron pantallazos
a las 8:56, 9:38 y 9:39 am, encontrandose que estas recetas ya habian sido modificadas
eliminando el ingrediente adicional por parte del administrador, razén por la cual se solicité a
la Oficina Principal Comedores de Tropa quitar estos permisos totales, a fin de evitar mas
modificaciones en el desarroilo de la auditoria, como se muestra en el anexo A “Pantaliazos
Recetas CONAL”, soporte de este informe.

Por io anterior, se solicita a la auxiliar asignada a CONAL en la Regional Centro registrar el
caso 1D 4905 para el cierre de los permisos totales a este comedor, con el fin de evitar mas
modificaciones en el desarrollo de la auditoria, como se muestra en el pantallazo siguiente
de la mesa de ayuda:

Pag. 20 de 48



H

PROCESO

EVALUACION INDEPENDIENTE

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

—= Launién dr nuestras Fuerses ——

<

SUBPROCESQ

i
NO APLICA ( Cédrgo EI-FO-55
| . Pdgina
TITULO Versidn No. 01 1 21deas
INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL ! :

;12 08

E anpogeanly Empesral

| 2016 |

de Ia Bdenaa
R o e L

5.36. Se verifican las bajas No. 282
24-05-2017, encontrandose u

K IS Form antwer - CONAL 1 (ALFM 4% _.

Form answer

furm apswer

AQUCRD . .
m«1::;«:;:»(.«:.wwcmwimnrs_wurxn;mua!«p«s Ghsein

Incidancixs

Wemsr St Il IR f meve i tapms

Itirna Lt
B I e PHERE  mu ol Catotnia theds

Hanifigacstn

1
e

i P gy
-

1548

Askgnans

v\q-wvglllmw Frid CONAL S faadl ] g el
i et

orriatn Fon

<t Fopen

frasau ooy restLpssory
B XY o &
(2] H -

nmaan CONLY

e i} SOLICTIGE
. BAPCM 12 24 CaS0 MOY. MERY LERRRR
+ VERMIDDS YATALES O, CIA 1IERCOLES,

LEATIAS .
Histérico - S N vy

Hfpena h

LR

s 5
s e e e B v i O,

Pl Ladan 2

y 283, frente a la explosion de materiales para el dia domingo
n mayor valor descargado en panes de $630.435,83, como se

detalla a continuacién:
CANTIDAD DIF. PARTE. COSTO COSTO REAL A,
B. .
AJA No PARTE VALOR BAJA PRODUCTO BAJA VS BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
PAN
P. . . -4 54,
282M a0 582 310,93 CORRIENTE 270 190 304,86 $27.437,40 $ 54.873,53
PAN
283 MP. 949 | $867.923,04 CORRIENTE 2847 1898 304,86 $292.360,74 -5 575.562,30
1029 3117 630.435,83

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y

Para
mate|

5.37.

Kardex.

este dia en el menu concertado registra 1 unidad de pan corriente y en la explosién de

riales descargan 3 unidades.,

De igual manera, se observa en la explosion de materiales que en el refrigerio incluyen

como ingrediente el producto Huevo AA, encontrandose este producto ya incluido en el
desayuno , por lo que se descargan 2 unidades de huevos. El menu concertado establece 1
unidad de huevo para el desayuno y no 2 unidades, como se relaciona a continuacién:

BAIANo. | PARTE | VALORBAIA |PRODUCTO( CANTIDAD e e (oeTO IO REALA | oiFerencia

282MP. | 80 | 59828000 | HUEVOAA | 36D 280 273 $24570,00 | -6 73.710,00

283MP. | 949 5103630800 | HUEVOAA | 3796 2847 273 $261.807,00 | -5 774.501,00
1029 3117 848.211,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuentas fiscales mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.
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5.38.

530. Se verifican las bajas No. 284, 285y 286
25-05-2017, encontrandose un mayor va

Se verifica la baja por abastecimientos No. 12 del 24-
productos con X del CONAL)
encontrandose documentos repe
estado capturado (No. 249, 251 de
273 del 20-05-17, 276 del 21-05-
unidades a descargar, presentandose una
como mayor valor descargado, gue suman u

. donde se descargan €.
tidos (consecutivo 278 d

documentos anexos a la baja, relacionados a continuacion.

FECHA DIA CONSECUTIVO | CAWTIDAD
10-may MIERCOLES 255 90
10-may MIERCOLES 256 822
10-may MIERCOLES 257 242
17-may MIERCOLES 271 750
17-may MIERCOLES 272 217
18-may JUEVES 273 290
18-may IUEVES 274 189
20-may SABADO 276 90
20-may SABADO 277 759
20-may SABADO 278 a5
20-may SABADO 279 80
21-may DOMINGO 280 563
21-may DOMINGO 281 278
TOTAL EN SOPORTES BAJA 12 PT. 5105
TOTAL BAJA No. 12 6233
Costo unitario Total
DIFERENCI 1128 304,8 {343.814,40)
SOPORTES VS BAIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuenta fiscal mayo.

se detalla a continuacion:

05-2017 y sopories anexos (reporte
233 unidades de pan corriente,
el 20-05-2017) y documentos en
| 10-05-17, 267 del 17-05-17, 268 del 18-05-17, 272y
17), de otra parte los sopories validos suman 5.105
diferencia de 1.128 unidades de pan corriente
n valor de $343.814,40 de acuerdo con 108

, frente a la explosion de materiales del dia jueves
lor descargado en panes de $1.274.289,72 como

CANTIDAD | DIF.PARTE. | COSTO | COSTOREALA
BAJAMo. | PARTE | VALORBAIA | PRODUCTO BAIA Ve BAIA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
284 MP 80 $ 137.184,48 PAN 450 370 304,86 $27.437,40 | -$109.747,08
L e CORRIENTE ' o Tt
PAN
285MP. | 814 $1.240.761,07 | qpriEnTE 4070 3256 304,86 $251.204,64 | -5 989.556,43
PAN
286MP. | 146 | $222.54437 | Lopoienre 730 584 304,86 §47558,16 | -$174.986,21
1040 5250 1.274.289,72

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suminisirados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.
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Para este dia en el ment concertado registra 1 unidad de pan corriente

materiales descargan 5 unidades adicionales.

5.40.
mini y 1 unidad de pan coco a un costo de

Y en la explosiéon de

Respecto al refrigerio para el jueves 25-05-2017 el mend concertado establecia 1 gaseosa
$1.333 y en la explosién de materiales registra 2

unidades de gaseosa, 1 unidad de pan coco y 2 de pan corriente a un costo de $3.076,79
{productos descargados en las bajas mencionadas), generando sobrecostos para la entidad
en refrigerios. Respecto a la gaseosa el mayor valor descargado es por la suma de

$966.268,05, como se muestra a continuacién:

CANTIDAD

BAJA No. BAIA

PARTE VALOR BAJA PRODUCTO

DIF. PARTE.
VS BAJA

COsSTO
UNIT.

COSTOREALA

DESCARGAR DIFERENCIA

GASEQSA X
250 ML

284 MP. 80 $194.550,00 180

100

1080,83 $97.274,70 -$97.275,30

GASEDSA X

285 MP. 250 ML

814 $ 1.759596,57 1628

3256

1080,83 $ 890.603,92 -5 868.992,75

894

4520

966.268,05

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL

5.41. Se verifica Ia baja por abastecimientos No. 13 del 26

productos con X dsl conal), donde se descargan

y Kardex.

-05-2017 y soportes anexos (reporte
9.368 unidades de pan corriente,

encontrandose documentos repetidos (consecutivo 237, 238, 240, 244, 246, 247, 248, de
mayo de 2017) y documentos en estado capturado (consecutivo No. 238, 245, 246, 247,

248 del mes de mayo),
descargar, presentandose

de otra parte los soportes validos suman 5.501 unidades a
una diferencia de 3.867 unidades de

pan corriente como mayor

valor descargado, que suman un valor de $1.178.893,62, de acuerdo con los documentos

anexos a la baja, relacionados a continuacion:

FECHA DIA CONSECUTIVO CANTIDAD
03-may MIERCOLES 237 260
06-may SABADO 238 678
04-may JUEVES 240 900
06-may SABADO 244 1178
07-may DOMINGO 245 682
07-may DOMINGO 246 851
07-may DOMINGO 247 ED)
08-may LUNES 248 922
TOTAL EN SOPORTES BAJA 13 PT, 5501
TOTAL BAJA No. 13 9368
COSTO VALOR
DIFERENCIA SOPORTES VS BAJA -3867 $304,86 -$1.178.893,62

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.
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5.42.

5.43.

Se verifican las bajas No. 288 y 289 del dia viernes 26-05-2017 y No. No. 202 del dia
sabado 27-05-2017, 293 frente a la explosién de materiales de acuerdo al menu,
encontrandose que un mayor valor descargado en panes de $2.337.622,27 como se detalla
a continuacion:

CANTIDAD
BAJA

DIF. PARTE.
VS BAJA

COsTQ
UNIT.

COSTO REAL A

DESCARGAR DIFERENCIA

BAIA No. | PARTE VALOR BAJA PRODUCTC

288 MP. 50 §73.165,27 PAN CORRIENTE 240 190 304,86 $18.291,60 54.873,67

289 MP. 766 4 1.868.153,27 | PAN CORRIENTE 6128 5362 304,86 $236.571,36 1.631.581,91

292 MP. | 682 $623.733,94 PAN CORRIENTE 2046 1364 304,86 $ 210.963,12 412.770,82

' 108
TOTAL

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.

293 MP. $ 301.806,75 PAN CORRIENTE 990 792 304,86 $63.410,88 238.395,87

2.337.622,27

En el ment concertado del dia viemes 26-05-2017 no establecen para este dia el producto
pan corriente; sin embargo, en el cargado en el aplicativo CONAL si se encuentra incluido y
en el menl concertado del dia sabado 27.05-2017 se encuentra cargado 1 unidad de pan
corriente y en la explosion de materiales descargan 5 unidades adicionales.

Se verifican las bajas No. 295 del domingo 28-05-2017 y No. 296, 297 y 298 del dia lunes
29-05—2917, frente a la explosién de materiales y menu establecido, encontrandose un
mayor valor descargado en panes de $4.303.939,24 como se detalla a continuacion:

BAJA CANTIDAD DIF. PARTE. COSTO REAL A

No.

PARTE

VALOR BAJA

PRODUCTC

BAJA

VS BAJA

COSTO UNIT.

DESCARGAR

DIFERENCIA

295 MP.

784

$1.673.045,88

PAN CORRIENTE

5488

4704

304,86

$ 242.058,84

1.430.987,04

296 MP.

80

$82310,93

PAN CORRIENTE

270

190

304,86

$27.437,40

54.873,53

297 MP.

380

$ 1.505.985,18

PAN CORRIENTE

4940

4560

304,86

$118.895,40

1.387.089,78

298 MP.

392

$1.553.542,61

PAN CORRIENTE

5096

4704

304,86

$122.553,72

1.430.988,89

TOTAL

4303.939,24

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documen

En el menl concertado del domingo 28-05-2017 se
en la explosion de materi
2017 se encuentra 1 unidad de pan corrien

unidades adicionales.

5.44.

ales descargan 7 unidades

Se verifican las bajas No. 289, 300 y 301, frente a la explosién d
menu del dia martes 30-05-2017, encontrandose un mayor valor de:

$1.541.038,33 como se detalla a continuacion:

te y en la explosion de mat

tos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex.

encuentra 1 unidad de pan corriente y
adicionales y en el dia lunes 29-05-
eriales descargan 13

e materiales de acuerdo al
scargado en panes de

BAJA No.

PARTE

VALOR BAJA

PRODUCTO

CANTIDAD
BAJA

DIF. PARTE. VS
BAJA

COSTO UNIT.

COSTO REAL A
DESCARGAR

DIFERENCIA

299 MP.

80

$54.873,95

PAN CORRIENTE

180

100

304,86

$27.437,40

-$ 27.436,55
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CANTIDAD | DIF. PARTE. V§ COSTO REAL A
BAIA No. RTI v, .
JANo. | PARTE ALOR BAJA PRODUCTO BAJA BAIA COSTO UNIT DESCARGAR DIFERENCIA
300 MP. 859 | $1.571.224,21 { PAN CORRIENTE 5154 4265 304,86 $264.923,34 | -51.306.300,87
301 MP. 138 $252.420,19 [ PAN CORRIENTE 828 690 304,86 $45.119,28 -$ 207.300,91
1077 6.162 1.541.038,33

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Para este dia en el ment concertado registra 1 unidad de pan corriente y en la explosién de
materiales descargan 6 unidades adicionales. -

5.45. Se verifica baja por abastecimientos No. 14 del 31-05-2017 y soportes anexos (reporte
productos con X del conal), donde se descargan 757 unidades de pan corriente,
encontrandose que los soportes anexos (258, 257, 272, 274 y 279) se encuentran
soportando la baja por abastecimientos No. 12, por lo cual no tienen validez. Valor baja

$230.775,46, como se relaciona a continuacion:

FECHA DIA CONSECUTIVO CANTIDAD OBSERVACION
YA SE ENCUENTRA COMO
17-may MIERCOLES 272 217 SOPORTE DE LA BAJA No. 12 PT
YA SE ENCUENTRA COMO
10-may MIERCOLES 255 20 SOPORTE DE LA BAIA No. 12 PT
YA SE ENCUENTRA COMO
10-may MIERCOLES 257 242 SOPORTE DE LA BAIA No. 12 PT
YA SE ENCUENTRA COMO
18-may 1UEVES 274 189 SOPORTE DE LA BAIA No. 12 PT
YA SE ENCUENTRA COMO
20-may SABADO 279 80 SOPORTE DE LA BAJA No. 12 PT
TOTAL BAJA No. 14 pt. 57
Cantidad registrada

Fuente: Elaboracién propia

5.46. Se verifican las bajas No. 304, 305 y 306, frente a la explosion de materiales de acuerdo al
meny del dia miércoles 31-05-2017, encontrandose que un mayor valor descargado en
panes de $2.679.063,10 como se detalla a continuacién:

Ba?; f" PARTE VALOR BAJA PRODUCTO CASH;AD D'\';é PB’;T;E' COSTO UNIT. Cg:;&';%i": DIFERENCIA
304 20 $82.310,93 | PAN CORRIENTE 270 250 304,86 $9.14580 | -$73.16513
305 364 $ 99870596 | PANCORRIENTE | 3276 2912 304,86 $114017,64 | -4 884.698.32
306 707 $1.939.794,27 | PAN CORRENTE | 6363 5656 304,86 $218584,62 | -6 1.721.209.65
1091 9909 2.679.063,10

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex
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5.47.

5.48.

De acuerdo a los documentos verificados en el mes de mayo del comedor BAPOM13, se
evidencié mayores valores descargados en las bajas realizadas del producto pan corriente
que suman $14.519.878,97; sin embargo al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se
encontrd que descargaron 67.094 unidades de pan corriente y segun el menu y partes del
mes, debian descargar 21.035 unidades, reflejando una diferencia final de 46.059 unidades
de panes que equivalen a $14.043.389,10, por lo cual disminuye este vaior.

Al consolidar la informacién de mayo se evidencia un mayor valor descargado en pan
corriente, huevos y gaseosa que suman $15.788.956,59, como se relaciona a continuacion:

Mayor valor descargado huevos Baja 282y 283 348,211,00
Mayor valor descargado gaseosa Baja No. 284-285 966.268,05
Mavor valer pan corriente 14.043.389,10
VALOR TOTAL MAYC 15.857.868,15

En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor BAPOM 13 se encontraron
mayores valores descargados del producto pan corriente gue suman $20.117.925,30, como
se relaciona a continuacion:

CONCEPTO VALOR
ABRIL 4.,260.057,15
MAYO 15.857.868,15
MY, VR. DESCARGADO 20.117.925,30

COMEDOR ESCOM

ABRIL DE 2017

Al verificar la cuenta fiscal del mes de abril y soportes anexos, partes diarios y menus
concertados con las Fuerzas, se encontré que se descargd un mayor valor del producto pan
corriente que suma $610.663, como se muesira a continuacion:

- DIF. COSTO TOTAL

FECHA BAJANo. | PARTE VALOR %ﬂ; PARTE. Clj)::ro DSCARGADO CSS:(?A?}EETRA DIFERENCIA
VS BAJA ’ DE MAS

261 mp. 92 $63.852,00 204 -112 313,c0 -5 35.056,00 $ 28.796,00 -$ 35.056,00

14/04/2037
262 mp. 100 §62.600,00 200 ~100 313,00 -$ 31.300,00 $31.300,00 -$31.300,00
263 mp. 55 $40.690,00 130 -75 313,00 -5 23.475,00 $17.215,00 -5 23.475,00

15/04/2017
264 mp. 127 $ 79.502,00 254 -127 313,00 -539.751,00 $39.751,00 -5 39.751,00
265 mp. 76 §53.836,00 172 -96 313,00 -$ 30.048,00 $23.788,00 -$ 30.048,00

16/04/2017

266 mp. 100 $62.600,00 200 -100 313,00 -5 31.300,00 $31.300,00 | -$31.300,00
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271 mp. 0 $ 62.600,00 162 -162 313,00 -§'50.706,00 50,00 -5 62.600,00
18/04/2017
271 mp, 0 § 62.600,00 49 -49 313,00 -5 15.337,00 50,00 -% 62.600,00
281 mp, 35 $28.170,00 90 -55 313,00 -$17.215,00 5 10.955,00 -$17.215,00
21/04/2017
282 mp. 175 $108.550,00 350 -175 313,00 -$ 54.775,00 $54.775,00 -$ 54.775,00
23/04/2017 11 3639 S 1.361.550,00 | 4350 -711 313,00 -$ 222.543,00 S 1.135.007,00 | -$ 222.543,00
VALOR TOTAL -§ 610.663,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativa CONAL y Kardex

El martes 18-04-2017 no se encuentra en el menu el
que descargan panes adicionales al parte de hombres

producto pan corriente y se observa
establecido.

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontré que
descargaron 7.521 unidades de pan corriente y segun el menl y partes del mes, se debian
descargar 8.291 unidades, reflejando una diferencia de 770 unidades en panes pendientes
por descargar en el mes de abril y/o suministrar a las Fuerzas, que equivalen a $241.110.

MAYO DE 2017

Al verificar cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios y menus concertados con
las Fuerzas, se encontré que en este mes se descargé un mayor valor del producto pan
corriente que suma $2.198.859,50, como se muestra a continuacion:

DIF. COSTO TOTAL
FECHA Bl\?JA PARTE VALOR C';;’JT;D PARTE. cuoNslTTo DSCARGADO DE CSESTSARRE‘ZLRA DIFERENCIA
o VS BAJA ‘ MAS
356 | 271 | 17422170 | 562 -291 | 31000 | -$90.21000 | $84.010,00 $90.211,70
19/05/2017
as7 | 200 | 12400121 | aqo -200 | 31000 | -$6200000 | $62.000,00 $ 62.001,21
23/05/2017 | 13 | 6047 | $3.921.21659 | 12649 | 6602 | 310 | -$2.046.620,00 | $ 1.874.570,00 | S 2.046.646,59
VALOR
2.198.859,50
TOTAL $

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontré que
descargaron 17.492 unidades de pan corriente y segun el menu y partes del mes, debian
descargar 11.944 unidades, reflejando una diferencia final de 5.548 unidades de panes
(como mayor valor descargado), que equivalen a $1.719.880, por lo cual disminuye la
diferencia.

En resumen, en el comedor ESCOM en el mes de abril no hubo mayores valores
descargados y en el mes de mayo se encontraron mayores valores descargados del
producto pan corriente que suman $1.719.880.
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COMEDOR BASAN

ABRIL DE 2017

551. Se verifica cuenta fiscal del mes de abril, soportes, partes diarios y menuls concertados con
1as Fuerzas, encontrandose que se efectla baja de abastecimiento No. 6 del 20-04-2017,
donde se descargd un mayor valor de panes de $122.070, como se muestra a continuacion:

PARTE PEND. CANTIDAD | DIF. PARTE. | COSTC | COSTOREALA
BAJA No. DESCARGAR VALOR PRODUCTO BAJA VS BAJA UNIT. DESCARGAR DIFERENCIA
6PT. 735 $352.125,00 | PAN CORRIENTE 1125 -390 313,00 | $230.055,00 ($122.070,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontré que
descargaron 1.470 unidades y segun el menu y paries del mes, se debian descargar 1.736
unidades, reflejando una diferencia de 266 unidades de panes pendientes por descargar,
que equivalen a $83.218, por lo cual disminuye la diferencia.

MAYO DE 2017

5.52 Se verifica la cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios ¥ menUls concertados
con ias Fuerzas, encontrandose que se descargd un mayor valor de panes por $140.850,
como se muestra a continuacion:

PARTE PEND. CANTIDAD | DIF. PARTE. | COSTO | COSTO REAL A
BAIANO. | oEscarGAR VALOR | PRODUCTO [ = g veraa | UNIT. | DEscargar | CITERENCIA
PAN
226 MP 215 $14085000 | oenre | 450 .235 31300 | $67.29500 | $73.555,00
‘ AN
228 MP 215 513459000 { o0 | 430 215 | 313,00 | $67.29500 | $67.29500
$ 140.850,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontro que
descargaron 1.808 unidades y segun el men( y partes del mes, se debian descargar 1.963
unidades, refiejando una diferencia de 155 unidades de panes pendientes por descargar,
que equivalen a $45.771.5.

5.53. En respmen, en los meses de abril y mayo en el comedor BASAN no se encontraron
mayores valores descargados del producto pan corriente.
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COMEDOR BASPC1
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En la baja No. 121 del lunes 03-04-2017, No. 132 del 10-04-2017, No. 140 del 17-04-2017,
No. 150 del 24-04-2017 en el refrigerio remplazan el producto pan pera por pan corriente,
debido a que en ef menu concertado con las fuerzas no quedé incluido este producto para el
dia lunes. Al verificar la receta el Pan pera, aparece es pan corriente, como se muestra en el

pantallazo siguiente del aplicativo CONAL:

o DO Gk v

- B g torae s 2] :

P ™ Do fole GRS [aosutitc ¥ isde i Phaaerce iy Shmbelibor fiSwnrioni G BB B IBAMAY B Fpduent s
5 . vl s . TRT Tty AN PO Rl Priwn. Meebass S
,:,J CONAL | Conrol Fiacimpal dn Mimitlny Frair T s e
e
s
N sanpend, U oeuwie e UGk 4 s e e s T T W g

AT Fuio B PR Wkt

N P : o
+ .

Fuente: Péntallazo aplicativo CONAL
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En la baja No. 126 del dia jueves 06
CONAL para el refrigero se incluye churro y pan

las Fuerzas, aparece Unicamente churro para e
unidades de pan corriente por hombre y lo autorizado es 1 unidad. Al verifi

churro en &l aplicativo CONAL se evidencia ¢
a continuacion:

-04-2017, se encontré que en el mend cargado al
corriente, mientras que, en el aprobado por
| refrigerio del dia jueves. Se descargan 3

car la receta del

ue registra es pan corrierte, como se observa

 tnaacen T ) eteanes St s G Sege 7
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i i
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Fuente: .Pantailazo aplicativo CONAL

556. Al verificar la cuenta fiscal del mes de abril,
con las Fuerzas que se encontré un mayor valor descargado de pan

se muestra a continuacion:

soportes, partes diarios y menus concertados
es por $452.400, como

DIF. . COSTO
FECHA BAIANo. | PARTE | VALORBAJA [  PRODUCTO CA:LDAAD PARTE. CL?JLO REALA | DIFERENCIA
VS BAJA " | DESCARGAR
06/04/2007 | 126Mp. | 131 |$122.670,00 | PAN CORRIENTE | 423 292 | 290,00 | $37.990,00 | $84.680,00
13/04/2017 | 13sMP. | 236 |$285.360,00 | PAN CORRIENTE 984 748 290,00 | $68.440,00 | $216.920,00
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FECHA | BAIANo. | PARTE | vALORBAIA |  PRODUCTO CA;'EAD PARTE. fﬁfl:_o REALA | DIFERENCIA
VS BAJA " | DESCARGAR
20/04/2017 | 143MP. | 160 |$197.200,00{ PAN CORRIENTE 680 -520 | 290,00 | $46.400,00 | $ 150.800,00
$ 452.400,00

Fuente: Etaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontrd que
descargaron 8.472 unidades y segun el menu y partes del mes, se debian descargar 4.885
unidades, reflejando una diferencia de 3.587 como mayores valores descargados de panes,
que equivalen a $1.040.230.

MAYO DE 2017

5.57. Al verificar la cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios y menuds concertados
con las Fuerzas, se encontré que se descargd un mayor valor de panes por $884.210, como
se muestra a continuacion:

DIF.
COSTO REAL
FECHA BAJA No. PARTE VALOR BAJA | PRODUCTO CANTIDAD | PARTE, COsTO A DIFERENCIA
BAJA Vs UNIT, DESCARGAR
BAJA
PAN
10/05/17 | 170 MP. 26 15273760001 ooevre | 944 | 718 | 29000 | s6s.54000 | § 20822000
14 PT PAN
17/05/17 ABASTEC 209 5 254.040,00 CORRIENTE 876 -667 290 $ 60.610,00 3 193.430,00
PAN
- . 240,
18/05/17 179 MP. 272 3 327.120,00 CORRIENTE 1128 856 290,00 578 880,00 $ 248.240,00
PAN
- 840, 182.120,0
25/05/17 189 mp. 196 s 238.960,00 CORRIENTE 824 628 290,00 $ 56.840,00 5 20,00
31/05/17 |  16MP 0 | $s2.20000 [ PAN 180 180 | 290,00 40,00 $52.200,00
i ' CORRIENTE ’ ’
$ 884.210,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontrdé que
descargaron 10.812 unidades y segun el men0 y partes del mes, se debian descargar 5.743
unidades, reflejando una diferencia de 5.069 como mayores valores descargados de panes,
Gue equivalen a $1.470.010, por lo que aumenta la diferencia.
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5.60.

En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor BASPC1 se encontraron mayores

valores descargados del producto pan corriente que suman $2.510.240, como se muestra a

continuacion:

CONCEPTO VALOR
ABRIL 1.040.230
MAYO 1.470.010
MY. VR. DESCARGADO 2.510.240
COMEDOR BATAR
ABRIL DE 2017

Al verificar la cuenta fiscal del mes de abril, soportes, partes diarios y menus concertados
con las fuerzas, encontrandose que se descargé un mayor valor de panes por $1.543.410,
como se muestra a continuacion:

DIF
CANTID ; COsSTC COSTO REAL
FECHA BAJANo. | PARTE VALOR BAJA PRODUCTO BAIA PARTE. UNIT. A DESCARGAR DIFERENCIA
VE BAJA

PAN

06/04/2017 | 110 MP. 503 $595.080,00 CORRIENTE 2052 -1549 290,00 $145.870,00 | $445.210,00
PAN

13/04/2017 | 119 MP. 285 §595.080,00 CORRIENTE 1180 -895 290,00 $82.650,00 | $512.430,00
: PAN

20/04/2017 | 126 MP. 297 $356.150,00 CORRIENTE 1228 -931 290,00 $86.130,00 $270.020,00
PAN

27/04/2017 | 136 MP. 345 $ 411.800,00 CORRIENTE 1420 -1075 290,00 $100.050,00 | $311.750,00

$1.543.410,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abri! vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontré que
descargaron 17.408 unidades y segun el menu y partes del mes, se debian descargar
10.126 unidades, reflejando una diferencia de 7.282 como mayores valores descargados de
panes, que equivalen a $2.111.180, por lo que aumenta la diferencia.

MAYO DE 2017

Al verificar cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios y menus concertados con
las fuerzas, encontrandose que se descargd un mayor valor de panes por $1.670.110, de
acuerdo con documentos verificados, como se muestra a continuacion:
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DIF. COSTO REAL
FECHA BAJA No. PARTE VALOR BAIA | PRODUCTO C';;JJ-I:QID PARTE. CUDNS'T.;.O A DIFERENCIA
VS BAJA * | DEscarGar
04/05/2017 | 14smp. | 509 |4 60204000 COI:IQI?NTE 2076 | -1567 | 290,00 | $147.610,00 | $454.430,00
PAN
11/05/2017 | 153MP. | 279 {$335.240,00 corriente | 1256 | 877 | 20000 | $8091000 | $252:330,00
PAN
18/05/2017 | 160MP. | 500 |$591.600,00 cormiEnTe | 2090 | 1540 | 290,00 | $ 145.000,00 | $ 445.600,00
PAN
25/05/2017 | 170MP. | 515 | $609.000,00 CormiEnTE | 2100 | -1585 | 290,00 | $149.350,00 | $450.650,00
PAN
26/05/2017 9pT 1006 | $340750,00 [ (ool | 1175 | 169 | 200,00 | $290.740,00 | $49.010,00
30/05/2017 10PT 0 $6.090,00 PAN 21 21 | 20000 | so00 $ 6.090,00
- 4 CORRIENTE ! ! : '
$1.670.110,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los docurentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, at verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontré que
descargaron 22.092 unidades y segun el mend y partes del mes, se debian descargar
11.869 unidades, refiejando una diferencia de 10.223 como mayores valores descargados
de panes, que equivalen a $2.964.670, por lo que se incrementa la diferencia.

En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor BATAR se encontraron mayores
valores descargados del producto pan corriente, por la suma de $5.075.850, como se
muestra a continuacion;

CONCEPTO VALOR
ABRIL 2.111.180
MAYO 2.964.670
MY. VR. DESCARGADOQ 5.075.850

COMEDOR BIGUP

Se verificd el meny concertado frente al cargado al CONAL, validandose que para el dia
sabado quedd establecido el suministro de 2 unidades de pan, de acuerdo a lo concertado:
sin embargo, se encontrd que en dias diferentes a este se descargan 2 unidades de pan por
hombres, de acuerdo a los documentos de baja realizados en el mes de mayo.
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ABRIL DE 2017

Se verifico los registros en el Kardex de todo el mes de abril, encontrandose que se
descargaron 15.5368 unidades y segin el menu y partes del mes, se debian descargar
30.969 unidades, reflejando una diferencia de 15.433, como valor pendiente por descargar 0

suministrar, que equivalen a $4.827.442,40.

MAYO DE 2017

Al verificar la cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios y menus concertados
con las Fuerzas, encontrandose que se descargd un mayor valor de panes por
$5.556.467,51, de acuerdo a los documentos relacionados a continuacion:

DIF.
BAJA PARTES CANTID cOsSTO COSTO REAL A
FECHA No. PEND. VALOR PRODUCTO BAJA PARTE. UINIT. DESCARGAR DIFERENCIA
VS BAJA
PAN -
19/05/17 35 mp. 16,595 | $6.592.150,00 CORRIENTE 21265 -4270 310,00 | $5.258.450,00 $1,323.700,00
PAN
26/05/17 264 mgp. 1206 $ 725.582,67 CORRIENTE 2414 -1208 300,57 $362.487,42 $363.085,25
PAN .
2/0s/17 | 267mp. | 733 | S4a6ssLIe | orih | 1486 | 753 | 30057 | $2:031781 | 22633333
PAN
29/05/17: | 268 mp. 889 $ 446.651,14 CORRIENTE 1798 -a09 300,67 §267.206,73 $179.444,41
PAN
30/05/17 | 270mp. | 1142 | 55932081 | (ot | 2306 | 1164 | 30057 | $343250,84 | $249869,87
37 BAJA
3yjos/17 | PR o |s32a02a8s| . AN 10693 | -10693 | 300,57 5000 | $3.21402465
BASTEC . y ' CORRIENTE - ! ! ) ) ’
PT
S 5.556.467,51

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontré que
descargaron 56.750 unidades (se debe descontar 6.750 por ser traslado al Cads y comedor
de Ubald), quedando un saldo de 50.000 unidades y segun el menu y partes del mes, se
debian descargar 31.892 unidades, reflejando una diferencia final de 18.108, como mayor
valor descargado, que equivalen a $5.443.264,80.

En resumen, en los meses de abrii y mayo en el comedor BIGUP se encontraron mayores
valores descargados del producto pan corriente, por la suma de $5.443.264,80, como se
muestra a continuacion:

' CONCEPTO VALOR
ABRIL -
MAYO 5.443.264,80
MY. VR. DESCARGADO 5.443.264,80
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COMEDOR GMSIL

Se encontré que hay dias que descargan 2 unidades de pan corriente, cuando en el menu
concertado con las fuerzas establece es 01 unidad, excepto para el miércoles, que en el
menu concertado quedd estabiecido 02 unidades de pan corriente.

Se encontro que en la receta del almuerzo se incluyen panes corrientes o se remplaza pan
Pera por pan corriente y en otras ocasiones incluyen pan corriente cuando no corresponde
dar el producto (el dia lunes en el mend concertado no se encuentra pan corriente al
desayuno; sin embargo, en el menu cargado al aplicativo CONAL si lo incluyen).

Se verifica la explosion de materiales del martes, frente al mend cargado al aplicativo
CONAL, encontrandose que para el refrigerio en el menu cargado se encuentra es el
producto banano y no tos productos gaseosa Y pan corriente como lo indica la explosion.

ABRIL DE 2017

Se verificé cuenta fiscal del mes de abril, soportes, partes diarios y menis concertados con
las Fuerzas, encontrandose que se descargd un mayor valor de panes por $378.740, de
acuerdo con los documentos relacionados a continuacion:

FECHA B:; f“ PARTE | VALORBAIA | PRODUCTO CA;‘ETD D'\';‘S';ﬁ;a CJJ;ITT‘? Cgé;&ig":; DIFERENCIA
01/04/17 | 160MP. | 162 |$149.64000( ormgme 516 354 290,00 | $46.980,00 |$102.660,00
05/04/17 | 164MP. | 131 | $122.670,00 cormsms 423 292 20000 | $37.99000 | $84.680,00
07/04/17 | 166 MP. | 140 (313050000 PAN [ 450 -310 290,00 | $40600,00 | $89.900,00
08/04/17 | 167MP. | 160 | $ 147.900,00 cormgme 510 350 200,00 | $46.400,00 |$101.500,00

$ 378.740,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de jos documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontré que
descargaron 8.600 unidades y segun el ment y partes del mes, se debian descargar 6.018
unidades, reflejando una diferencia final de 2.582 como mayor valor descargado, que
equivalen a $748.780.

MAYO DE 2017

Se verific cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios y menus concertados con
las Fuerzas, encontrandose que se descargé un mayor valor de panes por $811.420, de
acuerdo con los documentos relacionados a continuacion:
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BAIA canrioap | O COSTO REAL A
FECHA | PARTE | VALORBAIA | PRODUCTO PARTE. VS | COSTO UNIT. DIFERENCIA
No. BAJA BALA DESCARGAR
PAN
01/05/17 | 202mP.| 280 |$252300,00 | noeienTE 870 -590 290,00 $81.200,00 | $171.100,00
PAN
08/05/17 | 200MP. | 340 | $30450000 | qecienre 870 -530 290,00 $98.600,00 | $ 205.900,00
PAN
15/05/17 | 217MP. | 380 | $339.300,00 | npoienTE 1170 -790 290,00 $110.200,00 | $228.100,00
PAN
22/05/47 | 224MP. | 210 |$191400,00 | ~npoiente 1170 -960 290,00 $60.900,00 | $130.500,00
PAN -
29/05/17 | 233MP. | 114 | $107.88000 | . coienre 1170 -1056 250,00 $33.060,00 | $74.820,00
$ 811.420,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontrd que
descargaron 12.712 unidades y segun el mend y partes del mes, se debian descargar 7.362
unidades, reflejando una diferencia final de 5.350, como mayor valor descargado, que
equivalen a $1.551.500.

5.71.

Se verificaron las bajas de materia prima No. 225 y 226 del 23-05-2017 con los sopories

anexos en las cuentas fiscales de abril y mayo y se comparo con el Kardex del aplicativo
CONAL de los productos pierna pernil, pechuga y alas de pollo, refigjando las siguientes
diferencias, que suman $2.816.325,26, como mayor valor descargado, de acuerdo a la
siguiente relacién:

DETALLE CANT VR. UNITARIO VR. TOTAL
POLLO PIERNA PERNIL A DESCARGAR VERIFICACION KARDEX V5. .
REPORTES CONAL 342,3 $5.950,00 $2.036.685,00
POLLO PIERNA DESCARGADO SEGUN BAIAS No.226 MP. 560 $ 5.950,00 $3.332.000,00
DIFERENCIA PRESENTADA DE MAS -217,7 -$1.295.315,00
DETALLE CANTIDAD VR. UNITARIO VR. TOTAL
PECHUGA A DESCARGAR VERIFICACION KARDEX VS, REPORTES 138,125 $8022,22 $1.108.069,14
CONAL
PECHUGA DESCARGADO SEGUN BAIAS No. 226 mp. 270 $8.022,22 $ 2.165.999,40
DIFERENCIA PRESENTADA DE MAS -131,875 $8.022,22 -5 1.057.930,26
DETALLE CANTIDAD VYR. UNITARIO VR. TOTAL
ALAS DE POLLO DESCARGAR VERIFICACION KARDEX VS. REPORTES 2192 $5.100,00 $1.117.920,00
CONAL
ALAS DE POLLO DESCARGADO SEGUN BAIAS No. 225 -226 mp. 310 $5.100,00 $1.581.000,00
DIFERENCIA PRESENTADA DE MAS -90.8 $5.100,00 -$ 463.080,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrades en cuentas fiscales abril y mayo vs aplicativo CONAL y
Kardex.
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9.72. En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor GMSIL se encontraron mayores
valores descargados en los productos pan corriente y avicola que suman, $5.5.116.605,26
como se muestra a continuacion:

CONCEPTO VALOR
ABRIL 748.780,00
MAYO 4.367.825,26
MY. VR. DESCARGADO 5.443.264,80

COMEDOR GMTEC

ABRIL DE 2017

5.73. Se verificd cuenta fiscal del mes de abril, soportes, partes diarios y menUs concertados con
las Fuerzas, encontrandose que se descargd un mayor valor de panes por $67.596,12, de
acuerdo con los documentos relacionados a continuacion:

COSTO REAL
recia | S04 | earte | vaor | probucTo Wi D'\';é';ﬁ;& v A DIFERENCIA
' * | DEscarcar
PAN
27/04/17 | 201mp. | 196 ($12893236 | _ PAN 412 -216 312,94 | $61.33624 |$67.596,12

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal abril vs aplicativo CONAL y Kardex

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de abril, se encontré que
descargaron 2.506 unidades y seguin el mend y partes del mes, se debian descargar 5.526
unidades, reflejando una diferencia de 3.020, pendientes por descargar, que equivalen a
$944.958.

MAYO DE 2017

5.74. Se verificd cuenta fiscal del mes de mayo, soportes, partes diarios, menus concertados con
las fuerzas y Kardex del producto, encontrandose que se descargé un mayor valor de panes
por $2.228.070, de acuerdo con los documentos relacionados a continuacion:

DIF. COSTO REAL
FECHA BAJA No. PP’EFLT;S VALOR PRODUCTO EAAT; PARTE. VS Cuorf;O A DIFERENCIA
) BAJA ' { DESCARGAR
10 PT POR PAN
- 2.124. 2.228.070
28/05/2017 e 7327 | $4.352.900 CORRIENTE | 15010 7683 250,00 | § 830 | $

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos suministrados en cuenta fiscal mayo vs aplicativo CONAL y Kardex
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5.75.

5.76.

Sin embargo a lo anterior, al verificar el Kardex de todo el mes de mayo, se encontré que
descargaron 16.036 unidades y segun el ment y partes del mes, se debian descargar 7.327
unidades, reflejando una diferencia de 8.709, pendientes por descargar, que equivalen a
$2.525.610.

En resumen, en los meses de abril y mayo en el comedor GMTEC se encontraron mayores
valores descargados en los productos pan corriente y avicola que suman, $2.525.610 como
se muestra a continuacion:

CONCEPTO VALOR
ABRIL
MAYO 2.525.610
MY. VR, DESCARGADO 2.525.610

'ALTAS POR RECUPERACION PERIODQ ENERO A MAYO DE 2017

Se verifico el aplicativo CONAL de enero a mayo de 2017 en lo que respecta a las altas por
recuperacion, las cuales se realizan cuando se presentan sobrantes de inventarios,
encontrandose que en los comedores de la Regional Centro se han realizado Unicamente
altas por recuperacion en el periodo evaluado por valor de $82937.995,45, observandose
que los comedores BAPOM 13, GMERIN, GMSIL y BIPIN no han realizado altas por
recuperacion de inventarios durante el periodo evaluado y el comedor BITER 13 realizo alta
por recuperacion de inventarios por valor de $11.824.364,82 en el mes de mayo, debido a
las diferencias encontradas en la auditoria realizada por parte de la Oficina Principal el 24-
05-2017, como se muestra a continuacion:
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Mol coMnoR  {xd ENERCY, Ffsﬁsnog MARZO [x| aerl. *|  MAYQ [v| TOTAL ALTAS>
q BAPOM13/BOGGTA - - -
9 GAAMA/LETICIA ~ 20.586,67, 484.656,00 26,769,52 - 532.012,19
1 |emrmvaosora - - -
3 GMTEQ/BOGOTA - 7.469.091,23 - 7.486.091,23
6 BIGUP/BOGOTA - 2.979.255,59 3.563.797,98 6.543.053,57
26 GAORI/MARANDUA - 83.902,21 344.456,81 428.359,02
P ESART/BOGGTA - 279.649,94 4.693.013,11 8.205.079,45 13.177.742,40
10  |ESLDG/BOGOTA - 5.043,148,24 5.043.148,24
7 BAMAN/BOGOTA, - 136.305,80 2.418.043,92 2.095.100,93 4.649.450,65
13 ESCOM/FACATATIVA - 14G.540,00 140.940,00
19 BATAR/S0GAMOSO - 1.353.818,44] 5.738,120,07 7.09t.938,51
16  |BITERI3/USME, BOGOTA E 11.824.354,82 11.824.364,82
17 BASPCI/TUNIA - 3.760.935,06 3.543.521,24 7.304.457,23

GMSIL/DUITAMA j
13 BOYACA
20 BISUC/CHIQUINQUIRA - 319.836,33 204.478,35 283,641,89 807.956,57
21 |BASPA25/BOGOTA . 1.520.990,58 1.520.9%),58
23 BASAN/BOGOTA - 7.052.313,05 7.052.313,05
b BASER 26/LETICIA -] 16.388,08 907.838,09 51.377,29 975.603,46
5 |BIPIN/PUERTOINIRIDA - -
12 CAMAN/MADRID CUND - 12.116,17 1.204.220,64 1.216.335,81
14 BAEVI3/UBALA CUND - 1.967.815,82] 4,432.599,35 6.400.415,17
27 |CATAM/BOGOTA - 735.821,95 739.821,95
TOTALES 4 - 1§ 7.662.371,78 | $ 9.074.550,61 % 10.609.896,06 | $ 55501,177,00 [$ 8293799545

H SOEB&OCESO {
\\ // ; NO APLICA | cédigo: EI-FO-55

EVALUACION INDEPENDIENTE

Fuente: Apiicativo CONAL

5.77. Se encontraron altas por recuperacion, cuyos soportes no corresponden al Formato

establecido F14 de diferencias de inventarios, entre ellas: Alta No. 100 del 13-03-2017 dei
Comedor ESCOM, alta No. 68 del 30-04-2017 Comedor BAMAN, Alta No. 101 y 125 del 30-
04-2017 Comedor ESART.

BAJAS POR ABASTECIMIENTOS PERIODO ENERO A MAYO DE 2017

5.78. Se verifico el aplicativo CONAL de enero a mayo de 2017 en lo que respecta a las bajas por

abastecimiento, encontrandose que en los comedores de la Regional Centro se han
realizado este tipo de bajas por valor de $1.833.849.853,02, como se muestra a
continuacion:

No COMEDOR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ VALOR TOTAL
4 BAPOMI13/BOGOTA, 12.902.069,74 42.091.857,24 28.215.074,89 6.757.996,84 15.392.069,39 105.359.068,10
9 GAAMA/LETICIA 2.184.230,49 3.927.592,52 7.115.907,86 6.202.780,41 5.642.895,95 25.073.407,23
2 GMRIN/BOGOTA 30.714.033,65 45.496.582,42 38.355.603,86 34.505.642,91 74.776.833,46 223.848.696,30
3 GMTEQ/BOGOTA 24.842.742,04 3.755.660,90 5.298.009,35 16.034.906,68 15.490,210,90 65.421.529,87
3 BIGUP/BOGOTA 38.506.663,03 45.985.366,86 64.018.248,06 20.627.949,07 50.704.859,93 219.843.086,95
26 | GAORI/MARANDUA 11.232.323,24 15.071.756,13 12,501.945,87 4.727,787,21 10.874.482,62 54.408.295,07
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No COMEDOR ENEROD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD VALOR TOTAL
8 | ESART/BOGOTA 26.218.389,64 41.811.094,91 46.278.818,55 27.852.186,62 60.605.243,62 202.765.763,34
10 ESLOG/BOGOTA . 17.912.416,51 13.237.424,72 11.855.918,99 13.602.178,48 29.913.701,01 £6.521.639,71
7 | Baman/eoGOTA 6.258.920,71 4.053.427,28 4.296.010,93 2.235.432,83 5.604.367,72 22.448.668,47
13 | ESCOM/FACATATIVA 11.511.975,60 15.424.137,93 14.561.929,65 6.754.642,81 11.071.419,18 50.324.105,21
12 BATAR/SOGAMOSO : 12.218.283,14 23.607.440,39 20.823.534,34 15.302.654,54 18.311.520,90 90.263.413,31
16 :g;g’lﬁ‘lusME, 33.171.535,34 3,564.926,18 7.418.720,24 - 38.844.961,50 83.000.143,26
17 | BAsPcy/TUNIA 11.403.284,83 509.814,10 .293.666,01 . £.795.099,91 23.001.864,85
18 gg’ﬂc’:”mm 5.504.414,71 767.069,98 1.203.870,00 407.708,82 7.251.247,92 15.134,351,43
20 | BISUC/CHIQUINOUIRA 550.295,46 215.763,20 451.061,29 733.750,67 2.407.333,22 4.367.212,84
21 | saspazs/socota 3.336.097,90 4.935.288,25 3.844.836,55 5.363.461,30 5.504.724,99 22.985.008,99
23 | BAsan/BOGOTA 433.334,56 16.917.973,60 7.152.223,60 4,601,814, 24 13.186.790,23 42.294.136,23
22 | BASER 26/LETICIA 9.489.220,73 9.183.332,79 14.601.361,72 10.834.201,67 10.617.698,92 54.725.815,83
5 ﬁi?.i?éﬂ”“"’ 243.302,03 - 1.473.122,06 - - 1.716.424,09
12 Eﬁ':;”’ MADRID 33.622.797,87 31.586.849,10 24.575.377,65 29.379.229,43 43.528.938,35 162.693.192,40
14 | BAEVI3/uUBALACUND |  35.930.004,72 7.401.101,24 20.271.715,59 24.136.034,24 32.163.041,63 119.911.077,52
27 CATAM/BOGOTA 33.329.072,13 £.539.098,94 34.187.322,79 29.024.301,28 45.663.156,88 148.742.952,02
TOTALES | 3sns33.49811 335.084.248,68 372.794.318.95 | 259.085149,05 | 50435263823 | 1.833.849.353,02

Fuente: Aplicativo CONAL

5.79. ~Las bajas por abastecimientos se deben realizar en los casos en que el aplicativo CONAL
realice ajustes y no se descarguen en la baja de consurmo o parte adicional y el soporte es
el documento previo que arroja el sistema CONAL, en donde se evidencia con una X, que &l
sistema esta realizando ajuste de articulo; asi mismo, en la baja de abastecimiento en el
campo observacion, se debe indicar el numero de la baja de consumo y fecha de la misma,
y las cantidades del producto que se descarguen debe coincidir con las cantidades
ajustadas en la baja de consumo, de acuerdo a lo establecido en la Directiva Transitoria
No. 06 ALDG-ALDCS-GCT del 14-03-2017; sin embargo los comedores de tropa
verificados las realizan en ocasiones por razones diferentes a las perrnitidas, como son los
eventos especiales, incumpliendo los procedimientos establecidos en la entidad.

ANALISIS Y GESTION DE REQUERIMIENTOS CLASE |
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5.80. En la verificacion realizada se encontré que el acta de cruce mensual que se debe realizar
con la participacién la participacién y firma de las dreas involucradas en la ejecucion del
contrato interadministrativo de alimentacion en la Regional Centro (Gestor de
Abastecimientos Clase |, Coordinacion de abastecimientos, Cads, comedores, tesoreria y
cartera) no se efectia de esta manera, sino que se realiza de forma independiente con los
subprocesos de cartera (mensualmente) y otra con comedores (abril y mayo de 2017),
incumpliendo lo establecido en el numeral 4, literal b, ordinal 1 de |la Directiva No. 12 de
2015 referente a “Directrices y Lineamientos para la ejecucion y control de la atencién de
requerimientos para suministro de estancias de alimentacion, a través de las modalidades
definidas”,

5.81. No habia claridad respecto al contenido que deben tener los requerimientos de las unidades
militares en lo que corresponde al plan de inversion, de conformidad con lo establecido en el
Contrato Inter No.063 DIADQ-DIPER-2016 Numeral 5 “Abastecimiento de estancias de
alimentacion por consume de raciones de campafia” que regula este tipo de suministros,
toda vez que las Unidades Militares deben adjuntar mencionado plan para el tramite de las
mejoras de alimentacién y/o recuperaciones de campana; sin embargo, se brindo asesoria
al respecto en coordinacién con el lider Nacional del subproceso Andlisis y Gestidon de
Requerimientos para su implementaciéon. El Director de la Regional Centro mediante
memorando No. 20173000218557 del 23-06-2017 emite instrucciones a los comedores de
tropa para el cumplimiento del mismo.

GESTION DE CONTABILIDAD

5.82. No se evidenciaron actas de cruce contable mensuales con las diferentes unidades de
negocio Cads vy Comedores de enero a mayo de 2017, incumpliendo lo establecido en la
Resolucion N° 193 del 5 de mayo 2016, por la cual se incorpora en los procedimientos
Trasversales del Régimen de Contabilidad Pablica, el procedimiento para la evaluacion del
Control. Numerales 3.9 “Coordinacion entre las diferentes dependencias”, 3.2.14 “Analisis,
verificacién y conciliacidon de informacion” y = 3.2.15 "“Depuracién contable permanente y
sostenible” y memorando No. 26097 ALOCI-110 del 29-04-16 “Informe Realizacién actas”.

5.83. Se acordé con la coordinadora financiera encargada suministrar las actas de cruce de las
unidades de negocio de enero a mayo de 2017 en el desarrollo de la auditoria, como
beneficio de auditoria; sin embargo estas no fueron suministradas.

6. OBSERVACIONES DETECTADAS
6.1. FORTALEZAS

En el desarrollo de la Auditoria no se evidenciaron fortalezas

N
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6.2.
No Descripcién Proceso ylo
] | Subproceso

Realizar por parte de los subprocesos Comedores de
Tropa y Andlisis y Gestion de Requerimientos | Administracién Comedores
Abastecimientos Clase | en las Regionales el cruce | de tropa- Analisis y gestion
nacional entre los partes ingresados al aplicativo | de requerimienios Clase |
CONAL vy las estancias facturadas y cobradas a las | en Oficina Principal

1. Unidades Militares, evidenciando los registros
pertinentes, permitira asegurar el cebro de la totaliclad
de las estancias de alimentacion suministradas en las
Fuerzas y la toma de acciones oportunas frente a ias
diferencias que se puedan presentar, previo a la
liquidacion de los contratos interadministrativos.

6.3. NO CONFORMIDADES
No. Descripcion Requisi_to Proceso ylo
Incumplido Subproceso
Articulo 2°, literales a y

Se evidenciaron valores | b de la Ley 87 de 1993.
pendienies por cobrar a las
Fuerzas en estancias | Principios de
suministradas de enero a mayo de | Plgneacion y de

2017 por valor de $82.337.324, y
1. mayores valores descargados en
viveres en los meses de abril y
mayc de 2017 por valor de
$45.955.693,33 configurandose en
un presunto detrimento
patrimonial.

responsabilidad
consagrados en la Ley
80 de 1993.

Numeral 5 de la
Directiva Transitoria
No. 01 ALDG-ALDCS-
GCT del 11-01-2017

Administracién
Comedores de Tropa
Regional Centro

Se encontrd que el comedor de
CAMAN/MADRID
CUNDINAMARCA efectud
abastecimientos de viveres secos
2. y frescos a los cerros de Neusa y
Manjui de Fuerza Aérea durante el
mes de mayo/17 por valor de
$13.730.579.82

Memorando No.
20161040326147
ALDG-ALDCS-GCT-
216 del 22-12-2016 vy
numeral 5 de la
Directiva Transitoria
No. 01 ALDG-ALDCS-
GCT del 11-01-2017,
donde se indica que

Administracion
Comedores de Tropa
Regional Centro
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los comedores de tropa
no deben reflejar
movimientos de
abastecimientos a
unidades militares y en
el contrato de
suministros No. 149-
00-A-COFAC-DISER-
2016, cuyo objeto
establece es el
suministro de comida
caliente y no de
viveres secos
Se evidencié debilidades en la
verificacion a las cuentas fiscales | Numeral 3, literal b,
que deben realizar los funcionarios | ordinal 4, de Ia
encargados de (a recepcion de los | Directiva Transitoria
documentos en el grapo | No. 01 ALDG-ALDCS-
Comedores de Tropa en la|GCT del 11 de enero | Administracion
Regional Centro, toda vez que al | de 2017 Comedores de Tropa
verificar los soportes de las bajas Regional Centro
por abastecimientos y altas por | Directiva transitoria No.
recuperacion de las cuentas |6 ALDG-ALDCS-GCT
fiscales de los meses de abril v | del 14-03-2017.
mayo de 2017, se encontré que
estos no cuentan con todos los
registros y soportes idoneos de los
3. movimientos diarios((Un mismo
documento soportando
movimientos de bajas en fechas
diferentes, documentos repetidos,
documentos en estado capturado
y la suma de los productos que no
se descargaron y que aparecen
con (X) en el aplicativo CONAL, no
corresponde a las cantidades
dadas de baja en los comedores
verificados, aitas por recuperacion
sin contar con el Formato F14-PEI
de diferencias de inveniarios),
ademas de que estas se realizan
por parte de los administradores
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No.

3’ Descripcidon

Requisito
Incumplido

Proceso ylo
Subproceso

en algunas ocasiones por razones
diferentes a las permitidas.

No se realiza seguimiento por
parte de la Coordinacion Regional
de Comedores de Tropa a los
permisos otorgados en el nivel
central para cambio de
ingredientes a los administradores
de comedores, con el fin de
constatar que no se hayan
realizado meodificaciones
diferentes a las solicitadas
previamente y se cuente con los
soportes pertinentes que
sustenten estos requerimientos,
de igual manera, se observa en el
reporte suministrado por la Oficina
de Tecnologia sobre los ingresos
al sistema CONAL con el perfil del
coordinador de comedores de la
regional, usuario
CARLOS.BLANCO, que este
ingresa  simultaneamente  en
equipos diferentes y casi al mismo
tiempo, lo cual evidencia que se
facilita el usuario a los
administradores de comedores

Anexo A numeral 3
literal d, de la Directiva
Permanente No. 17
ALDG-ALOTC-130 del
22 de diciembre de
2016, “Politicas para el
uso de herramientas
tecnolégicas y de
seguridad de la
informacion”

Administracién
Comedores de Tropa
Regional Centro

No se evidencid documento
soporte de la supervisién mensual
aleatoria efectuada en ia Oficina
Principal y en la Regional Centro
por parte de la Coordinacién
Nacional y Regional de
Comedores de Tropa, respecto a
los seguimientos de los registros
de recetas, mends, gramajes,
estancias, partes diarios,
movimientos de altas y bajas

Numera!l 4, literal 10 de
la Directiva Transitoria
No. 01 ALDG-ALDCS-
GCT del 11 de enero
de 2017

Administracion
Comedores de Tropa
Oficina Principal y
Regional Centro

Se encontrd6 que realizan
modificaciones a la explosion de
materiaies que no coinciden con
los menls cargados al aplicativo

Actividad 6 Definicion
y  Modificacién  Del
Men GAB-ACT-PR-01
V11

Administracion
Comedores de Tropa

Regional Centro
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CONAL, productos descargados
en dias que no corresponden y
remplazo de productos en
diferentes dias (churro Yy pan pera
por pan corriente) que conllevan a
cambios en los menus, sin contar
con la autorizacion escrita de las
unidades militares para estas
modificaciones.

No se efectia el acta de cruce
mensual con la participacion Y
firma de las areas involucradas en
la ejecucion  del  contrato
interadministrativo de alimentacién
en la Regional (Gestor de
Abastecimientos Clase i,
Coordinacion de abastecimientos,
Cads, comedores, tesoreria y
cartera), sino que esta se realiza
de manera independiente con los
subprocesos de cartera (de forma
mensual) y ofra con comedores
(meses de abril y mayo de 2017).

Numerai 4, literal b,
ordinal 1 de ia Directiva
No. 12 de 2015
referente a “Directrices
y Lineamientos para |a
gjecucion y control de
la atencion de
requerimientos para
suministro de estancias
de alimentacién, a
través de las
modalidades definidas”

Analisis y Gestién de
requerimientos
abastecimientos
Clase | Regional
Centro

No se evidenciaron actas de cruce
contable mensuales con las
diferentes unidades de negocio
Cads y comedores de enero a
mayo de 2017

Resoluciéon N° 193 del
5 de mayo 2016, por la
cual se incorpora en
los procedimientos
Trasversales del
Régimen de
Contabilidad Pdblica, el
procedimiento para la
evaluacién del Control.

Numerales 3.9
“Coordinacion entre las
diferentes
dependencias”.

3.2.14 “Analisis,
verificacion y

Gestion de
contabilidad —
Almacenamiento y
Distribucion-
Comedores de tropa
Regional Centro
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conciliacion de
informacion”

3.2.15 “Depuracion
contable permanente vy
sostenible”.

Memorando N°48
ALDG-ALOCI-110 del
22 de enero de 2015
“Realizacion Cruces de
Informacion
Financiera”

Memorando N°26097

ALOCI-110 del 29 de

abril de 2016 “Informe
Realizacion Actas de

Cruce de Informacién
Contabie”.

7. CONCLUSIONES

71. lncumplimiento a las politicas de operacion y procedimientos emitidos por la Direccion
Cadena de Suministros, por parte de los administradores de los comedores verificados en la
Regional Centro.

72. Debilidades en el seguimiento que debe efectuarse a los movimientos realizados en el
aplicativo Conal por parte de la Coordinacién regional de Comedores y el funcionario
responsable el seguimiento en el nivel central, toda vez gue no se evidencio documento con
los resultados o alertas tempranas frente a las novedades evidenciadas para la toma de
acciones oportunas por parte de la entidad.

7.3. Incumplimientos en la realizacion de cruces contables de forma mensual, generando el
riesgo 'de presentar inconsistencias en los registros y no alertar a la administracién de forma
oportuna para la toma de decisiones.
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7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9,

7.10.

Diferencias entre los partes ingresados al aplicativo CONAL frente a lo facturado por
estancias a las Fuerzas por valor de $82.337.324 durante el periodo de enero a mayo de
2017, que corresponderian a estancias pendientes por facturar, configurandose en un
posible detrimento patrimonial para la entidad al no cobrarse la totalidad de lo suministrado.

Manipulacion a la explosion de materiales por parte de los administradores de comedores
de tropa, con el fin de descargar productos diferentes a los establecidos en los menls y en

cantidades mayores a las permitidas por valor de $45.955.693,33, configurandose en un
posible detrimento patrimonial.

Debilidades en el seguimiento que debe realizarse a los permisos otorgados en el aplicativo
CONAL de forma posterior, tanto en Ia Regional como en el nivel central, con el fin de
asegurarse que este se utilizé conforme a lo requerido.

Uso indebido de usuario y contrasefia del coordinador de comedores en la Regional, toda
vez que realiza préstamo del usuario, contraviniendo las politicas de seguridad informatica
emitidas por la Entidad.

Abastecimiento de viveres secos a los cerros Neusa y Manjui por medio del comedor de
tropa CAMAN, incumpliendo lo establecido por la Entidad.

Debilidades en la verificacion a las cuentas fiscales que deben realizar los funcionarios
encargados de la recepcion de los documentos en el grupo Comedores de Tropa en fa
Regional Centro, especialmente a las bajas por abastecimientos.

Uso indiscriminado de bajas por abastecimientos en comedores de tropa que ameritan sean
revisados y analizados en la Direccion Cadena de Suministro, con el fin de regular su uso,
de acuerdo a la necesidad de cada Regional, con el fin de evitar que este sea utilizado para
fines diferentes a los permitidos y en la Regional por el tema de la contratacion local que
impacta directamente la gestion de los comedores de tropa, al no contar con los viveres de
forma oportuna.

8. FECHA DE ENTREGA DE LAS ACCIONES DE MEJORA

8.1.

Las acciones se deberan formular de acuerdo con el procedimiento EI-PR-03 V11 Gestion
de Acciones de Mejora y la Guia EI-GU-03 de los cinco porqués, en el formato EI-FO-26 V8
de Acciones de Mejora, a mas tardar el 11 de agosto de 2017, de acuerdo a lo establecido
en la Guia Planes de Mejoramiento EI-GU-02 V2
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9. ENTREGA DEL INFORME DE AUDITORIA

Para constancia se firna en Bogota D.C., a los 26 dias del mes de julio del afio 2017

NOMBRE COMPLETO

ADM. EMP MOMNICA MARLA TOVAR

Auditor Lider BERMAL

ORIGIMAL FIRMADO
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