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PROCESOQ, SUBPROCESO | Almacenamiento y Distribucion, Gestidn Precontractual y
O REGIONAL AUDITADO(S}| egalizacidn Contraciual, Ejecucion y seguimiento AUDITORIA No
. . - . Del 23 de enero al 8 de
LUGAR Regional Nororiente y Oficina PnnclpallFECHA rebrero de 2017
NOMBRE CARGO
CR CARLOS ERNESTO CAMAGHO DIRECTOR CADENA DE SUMINISTROS
ABOG. EMIMA GONZALEZ ARBOLEDA DIRECTORA CONTRATACION
Cr {RA) GUILLERMO MONCALEANO DIRECTOR REGIONAL NORORIENTE
COORDINADORA ABASTECIMIENTOS REGIONAL NORORIENTE ~
AUDITARO{S)| ING. MAYRA VIVIANA BUITRAGO SUPERVISOR REGIONAL
JORGE EDUARDO VARGAS PEREZ ADMINISTRADOR CADS CUCUTA
LUIS ALEJANDRO VARGAS LEGN ADMINISTRADOR CADS PUERTQ BERRIO
AASD LEIDY JOHANA PARAMO LOZANG gfl;}?PgmgSOF NACIONAL CONTRATO |,owus ON No.207 12015 y Na.
WILLIAM MELC HERNANDER, SUPERVISOR NACIONAL CONTRATC [No. 238 DE 2015
N NOMBRE ROL
AUDITOR(ES) m wowicA MARIA TOVAR BERNAL FD. CONTROL INTERNO OFICINA PRINCIPAL
1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA
Realizar auditoria puntual en la Regional Nororiente por posible detrimento patrimonial con
relacién a productos vencidos (Mayonesa Doy pack *200 grs y mayonesa *3750 grs ), con base
en el requerimiento efectuado por el sefior Director General de Ia Agendia Logistica mediante
nota interna del 19 de enero de 2017 e instrucciones impartidas por I;

v

interno.
ALCANCE DE LA AUDITORIA

Subprocese Almacenamiento y Distribucién en lo referente a la recepcion de

Jefatura de Control

la mayonesa vy

reporte de novedades -- Subprocesos Gestion Precontractual y Legalizacion Contractual en lo
referente las gestion de compras centralizadas vy designacién de supervisores, subproceso
supervisién que den

Ejecucion y Seguimiento en lo referente a la presentacion de informes d
cuenta de la ejecucion contractual.

LIMITANTES

Demoras en la entrega de informacion referente al préstamo el expediente

No. 001-087-2015, requerido al grupo de contratos mediante correo instituciona

enero y suministrado hasta el 8 de febrero de los corrientes,
DOCUMENTOS DE REFERENCIA (GRITERIOS DE AUDITORIA)

Nota interna del 19 de enero de 2017 del Director General ordenand
Auditoria,

del contrate de Bolsa

del 25y 27 de

5 la realizacidn de la

Memorandos enviados por el Diractor de la Reglonal Nororiente No. 20163500246457 ALRNR-

GACI-GAD-211del 27-10-2016 referente a reserva estratégica y planea

cidn ¢

e compras, No.

201635000302307 ALRNR-GACI-GAD-211del 09-12-2016 referente a solicitud tratamiento de
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producto no conforme y No. 20173500011087 ALRNR-DR-202 del 18-01-2017 referente a
producto no conforme mayonesa.

» Proceso Seleccion Abreviada de Subasta Inversa No. 002-251-2015. Contrato de suministros
No. 001-238-2015 con la Firma COMMODITIES & FINANCIAL SERVICES-COMFISER S.A.S,
cuyo objeto es la adquisicién de viveres que se relacionan a continuacién en sus diferentes
presentaciones con destino a tas Direcciones Regionales de la agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Grupo 14- Salsa de tomate y grupo 15 Maycnesa, suscrito el 30-12-2015.

» Contrato de Comisién No.001-207-2015 para la celebracion de operaciones en el mercado de
compras publicas-MCP de la Bolsa Mercantil de Colombia §.A BMGC con la Firma UNIAGRO
S.A. suscrito el 18-11-2015 y del cual se desprende Las operaciones No. 24626951, 24728193,
24728192 con el proveedor COLOMBINA S.A.

> Contrato de comisién No 001-087-2015 para la celebracién de operaciones en el mercado de
compras publicas-MCP de la Bolsa Mercanti de Colombia S.A BMC con la Fimma
AGROBURSATIL S.A. suscrito el 8-05-2015 y del cual se desprende Las operaciones No.
24574299 con el proveedor COLOMBINA S.A,

» Contrato de suministros No. 011-164-2015 con la Firma DISTRICOSTOS, cuyo objeto es
adquisicién de condimentos, salsa de tomate Doy Pack, Mayonesa Doy pack y sal de mina
yodada y fluorizada para consumo humano para ios centros de almacenamiento, distribucion y
servicios de la Regional Nororiente por valor de $35.629.500.

» Altas de ingreso a los Cads de Cucuta y Puerto Berrio, facturacion de proveedores y formatos
de recepcion de productos como soportes documentales de la adquisicion del producto
mayonesa que a la fecha se encuentra vencido en la Regional Neroriente de acuerdo a lo
relacionados en el Anexo 1y 2.

5  Recibida la orden de auditoria el dia 20-01-2017, se procede a comunicar mediante correo
institucional ia auditoria puntual a los sefiores Director Cadena de Suministros, Director
Regional Nororiente y Coordinador de Abastecimientos de la Regional Nororiente y se solicita
informacion que permita conocer la trazabilidad de los productos vencidos.

» Mediante correo institucional def 25-01-2017 se comunica ia auditoria puntual a la Directora de
Contratos y se solicitan en calidad de préstamos los Gontratos de Subasta y de Bolsa No. 001-
238-2015, No.001-207-2015 y No 001-087-2015, con los cuales fueron adquiridos mencionados
productos.

» Se verificd el precio unitario de la mayonesa Doy Pack *200 teniendo en cuenta que en el
memorando No.201635000302307 ALRNR-GACI-GAD-211 del 09-12-2016 suscrito por fal
Director de la Regional Nororiente, reportaba este producto con precio de venta unitario
de$1.242.94, vy los productos vencidos deben ser valorizados a precic de costo, el cual
corresponde a $1.108.24.
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53. Los productos Mayonesa Doy Pack * 200grs y 3750 grs que a [a fecha se encuentran
vencidos en la Regional fueron suministrados en la ejecucién de los|contratos centralizados
de Subasta No, 001-238-2015, Contratos por Bolsa No. 001-207-201F y 001-087-2015.

5.4. Al verificar los soportes documentales del contrato No. 238/2015 g folic 1387 v 1388 se
evidencia memorando No. 035 del 21 de enero de 2016 donde los stipervisores designaclos
en la Oficina Principal, informan a Ia Direccion General inconvenientes en la ejecucion de
los contratos celebrados a través de la Seleccidon Abreviada de Supastd Inversa No. 002-
251-2015 (contrato No. 238/2015), referente a la necesidad de reprogramar la entrega de
productos, a fin de evitar que las regionales no tengan espacio fisico suficiente para la
recepcion de los mismos, foda vez que en las regionales se estabg realizando entrega de
viveres simuitaneamente, en ocasién a estos tres contratos referdnciados anteriormenite,
ademas de haberse contratado tardiamente por la Bolsa Mercantil C lombiana, lo que
evidencia debilidacdes en Ia gestién y seguimiento de compras centralizadas en el Grupo de
Contratos y riesgos de sobreabastecimiento de productos en los Cadk.

5.5.  Esimportante tener en cuenta que las funciones del grupe Contratacion Bolsa de Productos
fueron trasladadas a la Direccién de Contratos mediante Resolucion 676 del 27 de junio de
2014 hasta el 17 de abril de 20186, toda vez que mediante Resolucién No, 23 del 18 de abril
de 2016 se crea el Grupo de Planeacién y seguimiento de Compras |Centralizadas en
Cadena de Suministros para desarrollar las funciones del Grupo |Contratacién Bolsa de
Productos, sin que a la fecha estos procedimientos se encuentren documentados y
publicados en la Plataforma documental del Sistema Integrado de Gestion, ni tampoco la
delimitacion de responsabitidades de los diferentes subprocesos |que jnteractian en la
misma.

5.6. A folio 1407 y1408 se evidencio registro de acto de notificacién de supervisores técnicos
regionales mediante memorando No. 165 ALDCT-GGPLC-241 del 01-02-2016 enviado por
la Coordinacion Nacional del Grupo Precontractual y Legalizacion Contractual, un mes
después de la suscripcidn del contrato que fue el 30-12-2015 y sin|la respectiva firma del
directo responsable, que para este caso es la profesional Mayra Buitrago coordinadora de
abastecimientos en calidad de supervisor con seguimiento técnico de la regional Nororiente,
incumpliendo o establecido en el numeral 3.3 de la Directiva No. 17 de septiembre de 2015
referente a la notificacién de Supervision de contratos, que establece que la notificacion se
hara de manera personal y esta notificacién debe determinar dia, fecha, hora y firma cel
directo responsable.

5.7.  Las notificaciones a los supervisores regionales que reposan efn los| expedientes del
contrato referenciado se encuentran sin la firma de los responsables y estas son enviadas
por correc certificado sin evidenciarse si fueron recibidas por los competentes.
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De igual manera, se encontré que pese a que los supervisores regionales debian presentar
informe de supervision, estos no se evidenciaron en el expediente contractual, lo cual
genera riesgo de no vigilar la correcta ejecucidn contractual incumpliendo las funciones
asignadas para eslos supervisores, de acuerdo a lo establecido en el numeral 5.1 de la
mencionada directiva, que establece que el supervisor nacional considerara los parametros
administrativos, legales, técnicos y financieros del contrato conforme a los informes
técnicos y financieros del supervisor de la regional, (negrilla fuera de texto) expresos en
el correspondiente formato de calidad y al Art 83 de la Ley 1474 de 2011sobre la
responsabilidad de los supervisores.

A folio 1415 se evidendia registro acto de notificacién mediante memorando No. 166 dei 01-
02-2016 sin la respectiva firma del supervisor nacional del contrato No. 238/2015 el sefor
William Melo Hemandez: sin embargo si se evidenciaron los informes de supervision
presentados mensualmente, entre ellos el informe No. 1 del 01-03-2016 del folios No. 1420
al 1424 e Informe No. 2 del 04-04-2016 del folio1500 al 1502, los cuales son muy generales
y no comprenden un analisis profundo del objeto contractual, donde se reporta novedad con
las entregas de productos tinicamente durante los meses de enero vy febrero de 2016,
ocasionando la reprogramacién de las entregas en las regionales por parte de los
proveedores, sin que significara esto la reduccion de cantidades a entregar.

Al verificar los soportes documentales del contrato No. 207/2015 se evidencid los informes
de supervision presentados por el supervisor nacional designado, entre ellos los informes
No. 1 de! 28-03-2016 del folio 1860 al 1862, Informe No. 2 del 25 de mayo de 2016 del folio
No. 2112 al 2114 e informe No. 3 del 27-06-2016 del folio No. 2212 al 2215, sin encontrarse
novedad frente a incumplimiento en 1a entrega de productos por parte del proveedor. De
igual manera, se encontrd que pese a que nombran supervisores regionales con la
responsabilidad de presentar informes de supervision, estos no se evidenciaron en el
expediente contractual, lo cual genera riesge para la entidad al no vigilar la correcta
ejecucién contractual, incumpliendo las funciones asignadas para estos supervisores, de
acuerdo a lo establecido en el numeral 5.1 de la mencionada directiva de supervision.

Al verificar los soportes documentales del contrato No. 087/2015 se evidencia
desorganizacion en los mismos, documentos que no se encuentra archivados
eronologicamente, como es el casoc de las notificaciones de los folios 122 al 126,
documentos archivados en el expediente No. 7 que corresponden por cronologia al
expediente No. 1 (memorandos No. 20162110016967 del 22-04-20186, No. 20162110016037
del 21-04-2016, No. 20162110014627 del 20-04-2016 entre otros), asi como el informe de
supervision No. 8 del 25-05-2016 que se encuentra archivade a folio 207 e informe de
supervision No. 10 a folic 222 del 17-08-2016 en el expediente No. 1y el informe de
supervision No. 7 del 11 de marzo de 2016 se encuentra sin foliar en el expediente No. 7y
no se evidenciaron los informes de supervision No. 1, Z, 3, 4, 5, 6 en los expedientes
suministrados (7 carpetas), ademas de encontrarse documentos repetidos y mal foliados
(los expedientes del 1 al 5 inician en cada uno de elios en el folio 1) y los expedientes 6y 7
se encuentran sin foliar; lo anterior incumpliendo lo establecido en la Ley de archivo No. 594
del 2000.
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5.12. No se evidenciaron los informes de supervision que debian presentar los supervisores
regionales y de ofra parte, en los informes del supervisor naciojnal archivados en este
contrato no se reportan novedades de incumplimientos en la entrega de productas por parte
de los proveedores.

TRAMITE DE LAS INTENCIONES DE COMPRA REGIONAL NORORIENTE

5.13. La Regional Nororiente realizo el tramite de solicitud de necesidades| o intenciones de
compra del Producte Mayonesa para la vigencia 2015 a 2016, reflejado en el siguiente
cuadro respecto a las entrega de los proveedores para los Cads de|Cucuta y Puerio Berrio
que hoy tienen producto vencido, como se ilustra g continuacién, asi

MAYONESA DOY PACK
REFERENCIA 9
DESCRIPCION CUCUTA PUER‘IIO BERRID
ENTREGA ALTA INTEMSION ALTA
INTENSION COMPRA ENTREGA COMPRA
POR INGRESO ALTA DE INGRESO ALTA
DE COMPRA BOLSA EN CADS LOCAL COMPRA POR BOLSA EfCADS LOCAL

ene-15 2400 480
feb-15 2400 agop | ALTAAZ8- 480 960 ALTA 25
mar-15 2400 2400 | ALTASB7 480 480 ALTA 46
abr-15 2400 2400 | ALTA 111 480 480 ALTA 79
may-15 1200 600
jun-15 1200 600
jul-15 1200 agogp | ALTA193 600 1788 | ALTA 131
ago-15 2400 600
sep-15 2400 600
oct-15 2400 600
nov-15 2400 7200 | ALTA 303 600 1152 ALTA 193
dig-15 2400 2400 | ALTA 342 2076 | ALTA 316 600 384 ALTA 228/ | 1708 | ALTAZ208

ALTA 24 - ALUTA 2 —
ene-16 2400 7200 | SR 840 2064 ALTA 24
feb-16 2400 2400 | ALTA 79 840
mar-18 2400 840 2520 ALTA 63
abr-16 2400 840
may-16 2400 7200 | ALTA 127 840
jun-16 2400 840
jul-16 0 0 2520 ALTA 134
ago-16 0 4800 ALTA 181 0

Fuente: De acuerdo a los documentos suministrados por la Coordinadora de abastecimientos de la fepional Nororiente
Pag. 8 de 14
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MAYONESA * 3750
REFERENCIA GUCUTA
DESCRIPCION INTENSION DE INGRESO
COMPRA BOLSA ALTA INGRESQ COM LOCAL ALTA
may-15 60
jun-15 &0
jul-15 G0 180 ALTA No.110 Y ALTA No.192
ago-15 72
sep-15 72
acl-15 72
nov-15 72 216 ALTA No.301
dic-15 72 72 ALTA No.346
ene-16 80 162 ALTA No.57 Y ALTA No.42
feb-16 80 . 8o ALTA Mo.69
mar-16 a8l
abr-16 80
may-16 80
jun-16 80
jul-16 o}
ago-16 0 400 ALTA No.182

Fuente: De acuerdo a los documentos suministrados por la Coordinadora de abastecimientos de la Regional Nororiente

Nota: Las altas subrayadas corresponden a los documentoes con los que se realizo el
ingreso en los Cads del producto mayonesa que hoy se encuentra vencido.

5.14. De |lo anterior, se evidencié que en los periodos comprendidos de agosto a octubre 2015 no
ingresd a los Cads producto mayonesa solicitado en las intenciones de compra de la
Reglonal; sin embargo, se observa gue en los meses de noviembre y diciembre de 2015 v
enero de 2016 el Cads de Cicuta recibid por parte de la contratacion centralizada de Bolsa
16.800 unidades de producto mayonesa, lo cual corresponde a 7 meses de entrega por
parte del proveedor y adicional a esto, le ingresaron simultaneamente 2976 unidades en la
ejecucion de! Contrato de suministros No. 011-164-2015 con la Firma DISTRICOSTOS que

ia Regional habia suscrito localmente para esa época.

De igual manera, el Cads de Puerio Berrio recibié en la misma fecha 3600 unidades por
parte de la Contrataciéon de Boisa correspondiente a 7 meses de entrega y adicional a esto,
le ingresaron simultaneamente 1708 unidades de mayonesa en la ejecucion del Contrato de
suministros No. 011-164-2015 can la Firma RISTRICOSTOS, situacion que ohedecid a que
la Oficina Principal no contrato oportunamente las intenciones de compra de la Regional,
viéndose en la necesidad de contratar localmente para abastecer a las unidades militares.
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5.15.

5.16.

5.17.

Es de mencionar que en los formatos de recepcion de productos F1
diligenciados en la Regional no se observa indicacién alguna sobi

| Fecha : 12 ~
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‘2016

0-PGA-S05 VERSION 2
e incumplimiento en las

entregas de productos de acuerdo a las fechas pactadas con los proveedores, asi mismo,
en el formato no se diligencia el item de fecha pactada de entrega, incumpliendo to
establecido en el numerai 5.1 del Manual de Bodegas vigente PGA-S05-D01 versién No. 4
del 6-12- 2013 sobre recepcidn de productos, donde enuncia que sg debe realizar anotacion

de la fecha de entrega del producto en la bodega, ademas de indi

ren

el formato iz fecha

pactada en la negociacién (BMC), para efectos de realizar seguimiento a la negociacion v el
control de calidad de los requisitos establecidos en las Fichas técnicps.

No se evidencidé documento alguno donde la Regional Nororiente informara en la ejecucion
de los contractos centralizados que ya no necesitaba las mismas rantidades del producto
Mayonesa, ya sea por sobreabastecimientos en los Cads o por haber s
con la fiima Districostos el 24 de noviembre de 2016, con el fin de que ge tomaran acciones
al respecto vy evitar de alguna manera el vencimiento de estos productos; sin embargo pese
a esto la situacion de los incumplimiento de las entregas por parte| de los proveedores era
conocida por los responsables de la gestion de compras centralizadas en la Cficina
Principal, toda vez que efectlian seguimiento y control de las entregas en las Regionates.

De oira parte, verificado el manual de Bodegas vigente en |a entidad PGA-505-DO1 version

No. 04, guia de preservacion del producto y la ficha técnicas de la

producto mayonesa, se evidencid que los criterios de entrega y vid
alineados en estos documentos, asi mismo con la Resolucion

Ministerio de Salud que regula la elaboracidn, conservacion y
mayonesad, toda vez que el Manual establece un maximo de 2 mes
producto respecto a fa fecha de su fabricacién y 8 meses de vida
ficha técnica de la Agencia establece un tiempo maximo de 1 mes
vida Gtil de 12 meses y la Resolucion No 17882 de 1985 determin

producto de 8 meses, como se detalla a continuacion:

co

scrito contrato focal

gencia Logistica para el
1a Gtil no se encuentran
No 17882 de 1985 del

ercializaciéon de la

es para la recepcion del
util;
Dara
a3 una vida Otit para este

mientras que en la
su recepcion y una

CONCEPTO

MANUAL DE BODEGAS
AGENCIA/TABLA
PRESERVACION DEL
PRODUCTO

FICHA TECNICA
AGENCIA

FICHA TECNICA
CONTRATO DE
BO1SA Mo. 207 de
2015

FICHA TECNICA

CONTRATO DE
- SUBASTA Ne.
238 de 2015

FICHA|TECNI
CONTRATIO DE
No. 87

de 2015

RESOLUCION
NO 17882 DE
19856 DEL
MINISTERIO DE
SALUD

ICA
ROLSA

FECHA DE
ENTREGA
EN
BODEGA

No supericr a 2 meses
respecto a la fecha de
fabrlcacion

Mo debe tenar
mas de 1 mes de
empacado

Maxiro 1 mes
después de la
fecha de
fabricacién

Maximeo 1 mes
despuds dela
fecha de
fabricacion

Maximo 1 mes

despuéside la
de fabricac

fecha
on

VIDA UTIL

8 meses

12 meses

12 meses

8 meses

12

nese

8 meses

Fuente: Elaboraclén prepla
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De otra parte, al verificar los formatos de recepcién de los productos vencidos F10-PGA-S05

Version 2, se evidencia que los recibidos no cumplieron con la ficha técnica vigente de la
Agencia Logistica y las fichas técnicas anexa de los contratistas, por cuanto en estas se
establecian una vida Gtil de 12 meses y fueron recibidos en bodegas con una vida Gtil de 8 y
9 meses; sin embargo en los formatos de recepcion de productos no se observa anotacion
del incumplimiento al respecto, contraviniendo lo establecido en el numeral 5.1 del Manual
de bodegas vigente PGA-S05-D01, version No. 4 del 8 de diciembre de 2013 sobre
recepcion de productos; ademas se debia indicar en el formato de recepcion la fecha de
entrega y la fecha pactada en la negociacion (BMC) para efectos de realizar seguimiento a
la negociacién y el control de calidad de los requisitos establecidos en las fichas técnicas.

6. OBSERVACIONES DETECTADAS
FORTALEZAS

6.1

6.2.

En el desarrollo de la Auditoria no se evidenciaron fortalezas

ASPECTOS POR MEJORAR - RECOMENDACIONES

No.

Descripcion

Proceso y/o
Subproceso

Verificar y alinear los criterios de entrega vy vida util de
los productos en las Fichas Técnicas de la Agencia
Logistica, Manual de Bodegas vigente, Guia de
preservacién del producto, con base en la Resolucién
No. 17882 de 1985 del Ministerio de Salud, permitira la
adecuada recepcion de productos; lo anterior, a los
diferentes criterios de vida util y entrega evidenciados
para un mismo producto, para este caso la mayonesa.
REMITIRSE AL NUMERAL 5.4 DE ESTE INFORME.

Almacenamiento y
Distribucién en la Oficina
Principal

Documentar y publicar los procedimientos requeridos
para las compras centralizadas, asi como delimitar las
responsabilidades de los diferentes subprocesos que
interactian en la misma; contribuird a la correcta
ejecucion y seguimiento de los contratos; lo anterior,
debido que estos procedimientos no se encuentran
documentados y publicados en la Plataforma documental
del Sistema Integrado de Gestién, ni tampoco la
delimitacién de responsabilidades de los diferentes
subprocesos que interactGan en la misma; limitando la
toma de acciones oportunas ante cualquier eventualidad.

Gestion Precontractual  y
Legalizacion  Contractual,
Ejecucion y seguimiento en
la Oficina Principal

Pag. 11 de 14

4



PROCESO
.EVALUACION INDEPENDIENTE

N , | SUBPROCESO

 NOAPLICA e

' codigo: EI-FO-55

. Y ; Lo ' Versidn No. 01
ﬁfsﬁ%ﬁggﬁ?& INFORME DE AUDITORIA PUNTUAL Fecha 2| as 2016
iz Proceso y/o
No. Descripcion Subproceso
Realizar las coordinaciones pertinentes y seguimiento
detallado a las compras centralizadas, con el fin de
Establecer adicionalmente planes de contingencia en los
que se pueda redistribuir o reducir las cantidades a; Gestion Precontractual vy
3 entregar en las Regionales, minimizando el riesgo de | Legalizacién Contractual en
" | productos vencidos por sobreabastecimientos en Cads, | la Oficina Principal
debido a entregas de productos por parte de los
proveedores en un mismo mes que corresponden a
varios lapsos de abastecimientos. REMITIRSE AL
NUMERAL 5.14 DE ESTE INFORME.
6.3. NO CONFORMIDADES
No. Descripcién Requisito Incumplido Proceso ylo
Subproceso
. . « . Articulo 2°, literales a y b | Almacenamiento y
B oo v Py | s Ley 7 00 1953, | Disibucion
1 Berric de la Regional Nororiente por Ci Ejecgm.on y
“|valor  de $11.342.198,32, | Sireler 30 - de | seguimiento
configurandose en un presljntc; 2011(vigente en.la fecha | {Oficina Principal y
detrimento patrimonial en que se vencieron los | Regional
' ‘productos). Nororiente)
Recepcién de productos
Al verificar los formatos de recepcién I;lurge(;al 5.1 .del tMgréu:l
de los productos vencidos F10-PGA- S% odegas vigente A .
S05 Version 2 se evidencia que los 5-D01 version No. 4 Allma!cen_a'mlento y
o . . del 6 de diciembre de | Distribucion -
2 productos re0|p|dqs no cumplieron 2013. Ejecucion
con la ficha técnica vigente de la e 1y
Agencia Logistica, Manual de Directi seqwmento en 'a
Bodegas de la entidad y las fichas |reF:t|va No. 17 de | regional Nororiente
técnicas que anexan los contratistas. septlembfe d_e” 2015
sobre  supervision  de
contratos
Se evidencio en los expedientes
contractuales del contrato No. Numeral 3.3 de la
238/2015 los actos de notificacidn de Directiva N‘c‘; 17 de Gestién
supervisores técnicos regionales vy septiembre ) de 2015 Precontractual vy
3. | nacionales, mediante memorandos fp t I tificacic Legalizacion
No. 165 ALDCT-GGPLC-241 del 01- ;eeerenszae?wg%:camgg Contractual en la
02-2016 y No. 166 del 01-02-2016 contratosp Oficina Principal
respectivamente, sin la firma de los
directos responsables.
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No. Descripcion Requisito Incumplido | . o¢eso /o

Subproceso
En los expedientes contractuales No. | Numeral 5.1 de la
238, 085 y No. 207 de 2015 no se | Directiva No. 17 de
evidenciaron los informes técnicos y | septiembre  de 2015 Ei s
a4 financieros que debian presentar los | sobre  supervisién  de jecucion y

seguimiento en la

supervisores técnicos regionales a | contratos. Oficina Principal

los supervisores nacionales, con el
fin  de garantizar la correcta | Art 83 de la Ley 1474 de

ejecucion contractual. 2011
En los expedientes del contrato No. Gestion
087/2015 se evidencio Precqntra_qtual y
desorganizacion de documentos, | | ey de archivo No. 504 | Eegalizacion

S |toda vez que no se encuentra | 4o 2000 Cpntrap:sua]-
archivados cronoldgicamente, Ejecucion y
observando documentos sin foliar y seguimiento en la
repetidos. Oficina Principal

7. CONCLUSIONES — INFORME EJECUTIVO

7.1.  No se evidenci6é dentro de la ejecucion de los contratos centralizados documento donde el
supervisor técnico de la regional informara al supervisor nacional, el hecho de que ya no
necesitaban las mismas cantidades del producto mayonesa en las presentaciones Doy Pack
* 200 grs y por 3750 grs, toda vez que la Regional habia suscrito contrato a nivel local en el
mes de noviembre de 2015 con el proveedor Districostos; sin embargo si se encontrd que
en los informes de supervisién nacional No.1 y 2 del contrato No. 238/2015 se menciona
inconvenientes con las entregas de productos por sobreabastecimiento en los Cads en los
meses de enero y febrero de 2016, situacion que debio reconsiderarse para la reduccidn de
las cantidades a entregar en la Reglonal y/o gestionar la redistribucion en las demas
Regionales dado el caso.

7.2.  Teniendo en cuenta lo anterior, se considera que la responsabilidad en cuanto a los
productos vencidos por valor de § 11.342,198,32 es compartida tanto en la Regional
Nororiente como en la Oficina Principal, por configurarse en un presunto delrimento
patrimonial. Es de mencionar que en los informes de supervision del contrato No. 207 y 087
de 2015 no se evidenciaron reportes de novedades respecto a la entrega de mayonesa o
sobreabastecimientos en los meses de diciembre de 2015 y enero de 2016, fechas en las
que se entregd el producto gue hoy se encuentra vencido en {a Regional,
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7.2 Se evidencian debilidades en las supervisiones efectuadas por los |supervisores nacionales
en la Oficing principal, por cuanto los informes son muy generales y|no e realiza un analisis
de los aspectos adminisirativos, legales y técnicos que conlievalla glecucion del objeto
contractual, sino Gnicamenta se limitan a tramites de pago v a una supervision documental
que no le permite a la entidad advertir oportunamente los riesgos que pueden afeclar la
administracién de los recursos en el desarollo de estos pro , por lo que seria
pertinente asegurar que el personal designado para ejecutar las sppervisiones cuente con
les conodimientos requeridos para desempefar esta aclividad en cumplimiento del Art 83 de
la Ley 1474 de 2011 " Estatuto Anficorrupeion” v de la Directival No, 17 del 04-08-2015
“Supervisitn de los contratos celebrades por la Agancia Logistica”.

7.4 Los supervisores regionales no cumplen con las funciones de presgniar informes tecnicos y
financieros de acuerdo a io establecido por la entidad, sino dnicamente se limitan a
aspectos administrativos como el envio de altas, formatos de regepcion de produclos y
facturas, que no dan cuenta de las novedades presentadas en la ej ion contractual.

7.5. Se evidencian debilidades en la gestion de compras ceniralizadgs, a VEZ Que no se
cuenta con planes de conlingencia que contribuyan a reducir el fiesgo de produclos
vencidos por sobreabastecimientos en los Cads debido a entregas de productos en un
mismo mes que correspondan a varios lapses de abastecimienios.

7.6. Se evidencian falancias en los procedimientos de notificacion supervisores y en la

8. FECHA DE ENTREGA DE LAS ACCIONES DE MEJORA

8.1.

9. ACEPTACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Para constancia se firma en Bogota D.C., alos09 dias del mes d

recepcidn de productos en los Cads.

Las acciones se deberan formular de acuerdo con el procedimientp EIFPR-03 V11 Gestidn
de Acciones de Mejora y la Guia El-GU-03 de los cinco porqués, en el formato EI-FO-26 V8
de Accicnes de Mejora, a mas tardar el 19 de febrero de 2017, de acuerdo a lo establecido
en la Guia Planes de Mejoramiento EI-GU-02 V2

febrero del afio 2017

NOMBRE COMPLETO

ORIGINAL FIRMADO

Auditor ADM. EMP. MOMICA MARLA TOVAR BERNAL
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