PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

2023 - 2025

NOMBRE

NOMBRE

NOMBRE

Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas Arias |

Gestion Documental

CARGO Directora Administrativay |
Talento Humano |

| FIRMA

.

Yulied Morales Riafio Amparo Jannete Cérdoba Santos Jaime Rafael Moron Barros
CARGO TASD Gestion Documental CARGO Coordinadora Gestion CARGO Director General Agencna Logistica
‘Documental de las Fuerzas Mllltares (E)
FIRMA FIRMA FIRMA N
xdob
bsu-ﬁecmj cw\kaQne‘o (V)
PROCESO y/o DEPENDENCIA: NOMBRE o " |/ NOMBRE

Coronel (RA) Ricardo Augusto Salcedo Rozo

CARGO Secretario General Agencia
Loglstlca e Ias Fuerzas Militares (E)

FIRMA







PROCESO ,
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

S~ o~~~ | TITULO Cédigo: GI-FO-24
semmemimsrer== | PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS | Version: No. 00 | Pagina 2 de 16 *
- - PINAR Fecha:| 01 | 12 2021 -

TABLA DE CONTENIDO

TABLA DE CONTENIDO ......ocooiviiiiiniieeeoeeoeeeoeeeeeeeoeeeeeeoeeeee 2

1. GENERALIDADES. ........ooiiiiiiiieeeeoeee e 3

1.1 CONTEXTO ESTRATEGICO ..o 3

1.2 MISION. ... 3

13 VISION............ e 3

1.4 VALORES INSTITUCIONALES ..o 3

1.5 POLITICA INTEGRADA DE GESTION .......coooioooooooooeeooeoeoeoooooo 4

1.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2019-2022 ...\ .. oo 4

1.7 VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS — PINAR ... . 5

2. REFERENCIA NORMATIVA ... 5

3. OBUETIVOS ..o 5

4. ALCANGCE ..ot 6

5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL ......o.oomiooooo oo 6

5.1 MATRIZ DOFA (DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS)....................... 6

52 ASPECTOS CRITICOS ..., 8

5.3 MAPA DE RUTA ..ot 9

5.4 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES ........coovovoooeer . 10
5.5 RESULTADO DE IMPACTO DE LOS ASPECTOS CRITICOS CON SU RESPECTIVO EJE

ARTICULADOR ..., 10

5.6 FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS ... 11

5.7 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2023 ..ot 13

8. MATRIZ DE ACTIVIDADES ..o 13

SEGUIMIENTO ..o oo 16




PROCESO ] _
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL

| e | TITULO sdigo: GI-FO-24
\Q/ CO(,I.g,O. l —
et | PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS | Yersion No. 90 | Paginadde 16 | FRay
P R - PINAR Fecha:] 01 | 12 | 2021 | ==EE=

1. GENERALIDADES

|
La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en cumplimiento con el Decreto 1080 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura” en su Articulo 2.8.2.5.8 Instrumentos
archivisticos para la gestion documental, presenta el Plan Institucional de Archivos — PINAR, que es un
instrumento archivistico para el desarrollo de la gestion documental, el cual permitird planear, hacer
seguimiento y articular con los planes estratégicos, la funcion archivistica de acuerdo con las necesidades,
debilidades, riesgos y oportunidades.

Esta herramienta se consolida teniendo como punto de referencia las necesidades identificadas en el
diagnostico integral de archivos, el analisis DOFA de la gestion documental y los aspectos requeridos en el
Formato Unico de Reportes de Avance a la Gestion - FURAG; con el proposito de cumplir de manera
efectiva los objetivos y metas que, con el seguimiento, verificacion y apropiacion debida de los recursos, se
reduzcan los riesgos que actualmente tiene la entidad, mediante condiciones adecuadas orientadas a la
preservacion del patrimonio documental, fortalecimiento institucional, la transparencia, eficiencia y acceso a

. .. .. . [ ; .. .
los documentos, con la modernizacion en la gestion de archivos en el marco de la normatividad vigente.

Finalizando se presenta la priorizacion de necesidades y la formulacion de los proyectos que atienden cada
uno de los aspectos criticos frente a los ejes articuladores, con las herramientas de mediciéon para el
seguimiento y control de su ejecucion.

11 CONTEXTO ESTRATEGICO

La estructura organizacional vigente para la Agencia Logistica de las Fuerzas Mﬁilitares fue actualizada por el
Decreto No.1753 del 2017, la cual esta enmarcada en un enfoque estratégico y prestacion de servicios a las
Fuerzas Militares.

1.2  MISION

Proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase |, Clase Ill e Infraestructura a las
Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Gobierno Nacional, en todo tiempo y lugar, y
desarrollar sus capacitaciones en la Gestién de otros bienes y servicios.

1.3  VISION

En 2022 la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares sera el operador logistico con los mas altos niveles de
competitividad sistémica, integrada a los sistemas logisticos de las Fuerzas Militares y de otros actores de
orden nacional e internacional.

En 2025 Fuerza Publica
En 2030 Gobierno Nacional

1.4  VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales que inspiran y soportan la Gestion de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares son:

HONESTIDAD: Actuamos con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

> RESPETO: Reconocemos, valoramos y tratamos de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
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» COMPROMISO: Somos conscientes de la importancia de nuestro rol como servidores publicos y
estamos con d|sp05|c_|on permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que nos relacionamos en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

> DILIGENCIA: Cumplimos nue'strosvdeberes, funciones y responsabilidades asignadas al cargo de la

mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

» JUSTICIA: Actuamos con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

El Codigo de integridad de la Agencia Logisticas de las Fuerzas militares, es el resultado de un proceso de
construccion participativo, en el cual definieron los cinco valores del Servidor Publico en la Entidad y el cual
se encuentra publicado en la pagina web a través del link https://www.agencialogistica.qgov.co/wp-
content/uploads/Codigo-de-Integridad-3.pdf.

1.5  POLITICA INTEGRADA DE GESTION

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, acorde a los principios constitucionales, los lineamientos del
Ministerio de Defensa Nacional y demas entidades del orden nacional, provee soluciones logisticas en
abastecimientos, mantenimientos, bienes y/o servicios, a nuestras partes interesadas en todo tiempo y lugar;
cumpliendo con los requisitos legales aplicables, organizacionales y de mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion, con el compromiso de:

e Implementar el Sistema de Gestion Ambiental para mitigar los impactos ambientales significativos
generados en cumplimiento de la misién institucional, con el fin de proteger el medio ambiente,
prevenir mitigar o compensar la contaminacién ambiental.

e Mantener el Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo a través de la identificacion de
peligros, evaluacion y valoracion de riesgos para establecer los respectivos controles con el fin de
prevenir las condiciones y factores que afectan o pueden afectar a los servidores publicos
promoviendo un ambiente de trabajo adecuado.

e Administrar la documentacién producida en el ejercicio de su gestiébn y custodiar el archivo
institucional para la conservacion y preservacion de la memoria histérica de la entidad.

e Implementar progresivamente el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, para permitir el
aseguramiento, confidencialidad, disponibilidad, autenticidad e integridad de los activos de la
informacion.

Contando con un capital humano competente, integro y comprometido con la excelencia organizacional,
previniendo actos de corrupcién, manteniendo una sostenibilidad financiera, una infraestructura fisica y
tecnolégica moderna y adecuada.

1.6  OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2019-2022

Fortalecer la cultura organizacional y el desarrollo del talento humano
Fidelizar el Cliente

Consolidar el modelo de operacion

Modernizar y desarrollar la infraestructura fisica y tecnolédgica
Mantener la sostenibilidad financiera

ORrON-

Asimismo, de acuerdo con el Decreto No.612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, en su
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ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, los siguientes articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos...”.2 De acuerdo a mesas de
trabajo adelantadas se realizara la articulacion del: Plan Institucional de Archivos de la Entidad al Plan de
accion de la vigencia 2023, mediante el siguiente proyecto, asi:

»  Proyecto “Adquisicién del licenciamiento, parametrizacién, implementacion y puesta en produccién
del Sistema de Gestion Documental Electronico de Archivo (SGDEA) con el BPM integrado.”

1.7 VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares crea este instrumento, mediante la formulacion y ejecucion de
proyectos que atiendan a los aspectos criticos identificados en materia de gestion documental, estableciendo
criterios y lineamientos para consolidar los ocho procesos de la gestion documental, modernizar y fortalecer
la politica archivistica a las exigencias y los avances de las tecnologias de la informacion cumpliendo con la
normatividad vigente.

2. REFERENCIA NORMATIVA

v Ley 594 de 2000, Por medio de la cual se dicta lailey general de archivos y se dictan otras
disposiciones. “Articulo 21. Programas de Gestion Documental. Las entidades publicas deberan
elaborar programas de gestion de documentos, pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias y
soportes, en cuya aplicacion deberan observarse los principios y procesos archivisticos.”

v Ley 1437 de 2011, “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo”. “Capitulo IV “autorizan la utilizacién de medios electronicos en el
proceso administrativo en particular en lo referente al documento publico en medios electronicos, el
archivo electronico de documentos, el expediente lelectrénico, la | recepcion de documentos
electronicos por parte de las autoridades y la prueba de recepcién y envio de mensajes de datos”.

v Ley 1564 de 2012: “Por medio de la cual se expide el Codigo General del Proceso y se dictan otras
disposiciones, en lo referente al uso de las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones en
todas las actuaciones de la gestion y tramites de los procesos judiciales, asi como en la formacion y
archivo de los expedientes” (Articulo 103).

v Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacién publica nacional y se dictan otras disposiciones".

v Decreto 1080 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Cultura". Capitulos V, VIl y IX. ‘

3. OBJETIVOS

o Desarrollar el Plan Institucional de Archivos, de manera integral a partir de la responsabilidad,
confidencialidad, seguridad, integridad, disponibilidad y accesibilidad abarcando la participacion de
la Alta Direccién y funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, con el fin de
comprometer al capital humano en la puesta en practica de los' procedimientos y politicas
encaminadas a la mejora de la gestion, tramite, conservacion y consulta de los documentos.

o Mejorar los procesos de la Gestion Documental, a partir de la normalizaciéon de la gestiéon de los
documentos fisicos y electrénicos de archivo, punto fundamental en la Entidad.
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. Ejgcgtar las acciones a corto, mediano y largo plazo que la Entidad debe adelantar para atender sus
prioridades en materia de gestion documental, en el marco del desarrollo de las iniciativas del
Programa de Gestion Documental — PGD de la Entidad.

4. ALCANCE

Aplica para los archivos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, para el mejoramiento en el
desarrollo de los procesos archivisticos, especificamente para los archivos de gestién a cargo de cada una
de las dependencias de la Entidad y para el Archivo Central administrado por la Direccién Administrativa y
Talento Humano a través del Grupo de Gestion Documental.

5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Se diligencia el anexo del presente formato, detallando: tareas, evidencia/entregable, fecha inicial y fecha
final, responsable de documentar, responsable de revisar y responsable de aprobar.

Plan Estratégico CuatrienaI'(PEC): Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el Viceministerio
de Defensa para el GSED y Bienestar en este apartado se debe incluir: Plan de accion de la vigencia en el
formato establecido (GDE-FO-07). :

5.1 MATRIZ DOFA (DEB’ILIDADES, OPORTUNIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS)

A partir del analisis documental realizado anualmente a la Oficina Principal y a cada una de las Regionales
de la ALFM:; se identifica las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades a los procesos de la gestion
documental de la entidad, donde el insumo principal son los lineamientos establecidos en el FURAG, el
diagnéstico integral de archivos, las observaciones y hallazgos derivados de las auditorias internas y
externas, de acuerdo a lo anterior se obtiene la siguiente informacioén con relacion a la Gestion Documental
de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares:

MATRIZ DOFA GESTION DOCUMENTAL

La entidad no Solicitud de La entidad cuenta Hallazgos y/o Elaborar las Tablas de
cuenta con las recursos para con una Politica de sanciones por | Valoracion Documental para
Tablas de implementar las Gestion Documental parte del la Organizacién de los
Valoracién disposiciones y enmarcada en el Grupo de Fondos Rotatorios del
Documental, para la normas emitidas Programa de Gestion | Inspecciény Ejército, Fuerza Aérea y
aplicacion en el por AGN y Funcién | Documental y demas | Vigilancia del Armada Nacional.
fondo acumulado Publica ~ |'Instrumentos | AGN.

Archivisti

La entidad no cuenta La entidad cuenta Dificultad en la | Elaborar y/o actualizar los

con los inventarios con las Tablas de recuperacion inventarios documentales de
actualizados y Retencion de la los fondos acumulados.
consolidados para los Documental informacion, la

fondos acumulados. actualizadas y administracion
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usencia de una
cultura organizacional
enfocada al majo
documental de forma
electronica.

=n las Regionales no
se cuenta con los
mobiliarios
adecuados y
establecidos por la
normatividad
archivistica para el
almacenamiento y
conservacion.

Inadecuada ‘
apllcacmn de las TRb
durante el ciclo vital
de los documentos

Generar ventaja
competitiva por
medio de la
adecuada
trazabilidad de los
archivos de la
Entidad.

convalidadas por el
AGN.

El grupo de gestion
documental realiza
capacitaciones en
temas de
organizacion
documental

La entidad cuenta
con los instrumentos
de gestion de
informacion publica.
Dando cumplimiento
alalLey 1712 de
2014 - Ley de
Transparencia y
Derecho de Acceso a
la Informamon

Publi

La documentacion de
los archivos de
gestion se encuentra
en buen estado, sin
afectaciones de
humedad biolégica y
guimica.

de su ciclo de
vida y
acumulacion

| de

| documentos
en los

archivos.

Deterioro de la
cdocumentacié
n de los
- archivos
centrales y/o
perdida
irrecuperable
dela
informa(,i()n
por factores
bientales

Fortalecer las estrategias de
| gestion del cambio y cultura
| organizacional en el manejo
 de la informacion.

Actualizacién y Articulacién
del Sistema Integrado de
Conservacién - SIC, con los
' planes y programas que

" involucran conservacion de

' la informacion.

Promover la adecuada
aplicacion de las TRD en
cada una de las
dependencias de la ALFM.
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5.2 ASPECTOS CRITICOS

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS Y

RIESGOS

Creacion desmedida de documentos y dispersion de tipos documentales en el
sistema de informacion actual.

Perdida de informacion, expedientes incompletos, acceso no autorizado a I3
informacion.

Dificultad para la recuperacion de la informacion.
Produccion y conservacion de documentos electronicos sin criterios del

integridad, disponibilidad y confidencialidad.

1 No contar con un Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo —
SGDEA y el BPM.

Perdida de la trazabilidad de los documentos desde su creacion hasta su
archivo.
IReprocesos.

Inadecuada aplicacién de las Tablas dellncumplimiento al plan Anual de transferencias.

Retencion Documental — TRD y gestiénlDiﬁcultad en la recuperacion de la informacién y acceso.

2 (de archivos Duplicidad de informacion y acumulacion de documentos en los archivos de
estion.
Desactualizacion del Sistema Integrado [Pérdida de memoria institucional y patrimonio documental por deterioro en su
3 |deConservacion — SIC. conservacion.
Proliferacién de plagas.
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7. SEGUIMIENTO

En el proceso de medicion se debe evidenciar el avance y seguimiento en el desarrollo de las actividades,
para ello se estableceran indicadores para medir el cumplimiento y ejecucién del PINAR, el cual
corresponderia al porcentaje de avance que se obtiene después de la implementacién del PINAR en la
ALFM, medido a través de la suite vision empresarial - SVE y los informes de seguimiento en la ejecucién de
este instrumento, ademas los realizados por la Oficina de Control Interno y en los reportes de seguimiento
de planes instituciones de la Oficina de Planeacion.

Para dar cumplimiento a las actividades y Proyectos relacionados con el PINAR se tiene como responsables
a quienes intervienen en estas y las cuales se integran con el Proyecto de inversion de Gestion Documental,
que estaran a cargo del: Secretario General, Director Administrativo y Talento Humano, el Coordinador del
Grupo de Gestion Documental, Oficina Asesora de Planeaciéon e Innovacion Institucional, Oficina Tics y en
ciertos casos la responsabilidad es compartida con la Subdireccién General de Contratacion y Direccion
Financiera.

8. ANALISIS Y MEDICION

Dentro del andlisis de cada una de las actividades realizadas en la herramienta de la Suite Vision
Empresarial — SVE, arroja el indicador de gestién correspondiente el cual es un valor medible que demuestra
la eficacia con la que la Entidad esta logrando objetivos estratégicos claves dentro de la gestion Institucional.
La ALFM utiliza los indicadores de gestion de acuerdo con las actividades planeadas, ejecutadas,
controladas de acuerdo con los diferentes niveles, con el fin de evaluar la eficacia y efectividad para alcanzar
los objetivos de la entidad.







