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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2026
OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL - OAPII

Elaboracion y Aprobacién del Plan de Accién Institucional 2026.

En el marco del desarrollo del planeamiento estratégico de la Entidad para la vigencia 2026, la OAPII lideré un proceso participativo para la consolidacién del Plan de Accién Institucional.
Este plan, ha contado con la participacién de los lideres de proceso, Jefes de Oficina y Directores Regionales, asi como de sus respectivos equipos. A través de varias mesas de trabajo y
otros espacios de dialogo, se analizaron y definieron de manera conjunta las iniciativas estratégicas y actividades que se llevarén a cabo durante la vigencia 2026. Este proceso de
construccién colectiva ha garantizado que el PAI incluya las necesidades y prioridades tanto de la organizacién, como las normativas que son de obligatorio cumplimiento.

Alineacion estratégica y marco normativo.

Es importante destacar que el Plan de Accién Institucional 2026 se encuentra en total consonancia con las politicas, lineamientos, estrategias y prioridades establecidas por el gobierno
nacional. Para su elaboracién, se tuvieron en cuenta los lineamientos del PEC 2023 - 2026, las politicas de gestién y desempefio institucional del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién MIPG y el programa de transparencia y ética publica.

Aprobacién y vigencia.

El Plan de Accién Institucional 2026 fue revisado y aprobado por la Direccion General y el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en sesién ordinaria celebrada el 26 de enero de
2026. Su vigencia comprende el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026. Este PAI representa el compromiso con la gestién y la materializacion de los objetivos estratégicos de
la entidad. Su implementacién y seguimiento permitiran el logro del PEC 2023 - 2026.

Contenido

Este Plan de Accién contiene cuatro paginas, cada una con las actividades proyectadas con respecto a los cuatro objetivos estratégicos de la entidad, los cuales a su vez, tienen ocho
estrategias y 14 metas, todas alineadas al PEC 2023 - 2026.

Presupuesto

El presupuesto asignado a la entidad respalda las diferentes actividades incluidas en el plan de accién, la alineacién se refleja en el PEC 2023 - 2026.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No 01
ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
2023 - 2026
ESTRATEGIA No. 1.1 Aumentar la Utilidad Neta de la ALFM.
Fecha PRESUPUES P de P de
TARERS Inicio (':;:'_':‘::f EVIDENCIA / T0 Dependencia y revisarlaTarea |, t::fr:,:::‘:‘ i
(dia-mes- afio) ENTREGABLE ASIGNADO Responsable Asociado registrar la Tarea en ( en caso que se P SVE
aiio) (Millones) - la SVE requiera)
’ : Directores Regionales / Coordinador Grupo de
Analizar trimestralmente el comportamiento s " . .
de Utilidad Neta de la ALFM, detallando el 1/01/2026 | 25/01/2027 | Iforme de andlisis Coordinadores Gestion Financiera [CONtaPildad / N/A Director financiero /
. " trimestral Financieros - Director Coordinadores Financieros Directores Regionales
resultado de las Unidades de Negocios. ! N
Oficina Principal Regional
Gestionar estrategias que fomenten la Documento soporte . .
Lograr la utilidad neta del 3% en . . Subdireccién General de e . Subdirectora General de
1 Margen de Utilidad. 1.20% N/A N/A recompra de productos y/o servicios (contratos, ofertas ) Planificacién de Profesional de Defensa .
el cuatrienio. relacionados con el componente de 1/01/2026 | 10/01/2027 | 1 orciales, actas de Abastecimientos y abastecimientos A Abastecimientos y
" 2 Servicios Servicios
alimentacion (Clase I). reunién) semestral
Gestionar estrategias que fomenten la
. Documento soporte " “ .
recompra de productos y/o servicios Subdireccién General de y . Subdirectora General de
relacionados con el componente de 1/01/2026 | 10/01/2027 (contra;os, ofertas Abastecimientos y PIanlﬁcagbp de Profesional de Defensa N/A Abastecimientos y
N . comerciales, actas de i abastecimientos :
Combustibles y Otros Abastecimientos A Servicios Servicios
(DOAS) reunién) semestral
Adelantar sesiones de trabajo trimestrales
entre funcionarios de Abastecimiento, Acta de reunion y Soporte
Presupuesto y Administrativa, para revisar la o " : Direcci Pr ’ "
programacion presupuestal de la Regional. 1/01/2026 | 10/01/2027 :::e::;glramaaon Direcciones Regionales Estratégico Regional N/A Director Regional
Actualizar la estrategia regional para la N :
disminucion de costos y gastos de la vigencia. | 1/01/026 | 12/04/2026 |Documento con la estrategia Direcciones Regionales (A;estnon rativa Coordinador Regional N/A Director Regional
Realizar seguimiento y presentar informe
respecto a la estrategia de los costos y gastos, . .
con‘:orme la estr;ctu?a establecida. ve 1/01/2026 | 24/01/2027 |Informe Trimestral Direccién Financiera Gestion Financiera |Grupo de Costos N/A Director Financiero
Total gastos y costos del Realizar seguimiento al cumplimiento de los
1 periodo actual mends, teniendo en cuenta las compras »
~ Total gastos y costos del realizadas por la Entidad; cumpliendo con las Subdireccién (‘feneral de Subdireccién General de
Total ﬁ‘f‘d"s y f;’:::: del Politicas de Operacion y en caso de que se 1/01/2026 | 22/01/2027 |Informe Trimestral Operaci6n Logistica Operacion Logistica gg:;f;?:‘?;::ode Director Regional Operacién Logistica -
periodoan requiera ajuste, ser autorizado por la Unidad Directores Regionales. Coordinadora Nal Catering
Militar.
Reducir los gastos y costos Realizar visitas de acompafiamiento (virtuales
2 operacionales de la ALFM en -0.50% N/A N/A o presenciales) a las unidades de negocio, Informe de Subdireccién General de Subdireccién General de Direccién General /
0,5% en cada vigencia. teniendo en cuenta las politicas establecidas y | 1/01/2026 | 22/01/2027 |acompafiamientos Operacién Logistica Operacion Logistica |Operacién Logistica / N/A Subdireccién General de
normatividad vigente, para identificar y Cuatrimestral P 9 Director Regional Operacién Logistica
atender puntos de control.
Informe de revision de las
cuentas fiscales Mensual +
Revision de las cuentas fiscales en las Acta “Acta de conciliacién de Grupo Gestién Financiera I . Coordinador Financiero . .
Regionales. 1/01/2026 | 25/01/2027 cuentas fiscales (GF-FO- Regionales Gestion Financiera Regional N/A Directores Regionales
38)” una por cada cuenta
fiscal.
. N Informe de seguimiento
sﬁgz:":le nto de las cuentas fiscales Oficina 1/01/2026 | 25/01/2027 jmensual (muestra aleatoria Direccion Financiera Gestion Financiera ggz::g::g:; Grupo de N/A Director financiero
pal. de 10 cuentas fiscales).
Informe de seguimiento y
y depuracién buzon SIIF Nacion. | 1/01/2026 | 24/04/2026 |depuracién Buzén SIIF Direccién Financiera Gestion Financiera |Lider Cuentas por Pagar N/A Director Financiero
Nacién Mensual
N . Coordinador Financiero
: Grupo Gestion Financiera N . . .
i -
Conciliacién SAP -SIIF Nacién 1/01/2026 | 20/01/2027 | Conciliacion de saldos SAP Regionales y Direccién | Gestion Financiera | Re9iona! N/A Director Financiero /

SIIF (GF-FO-47) Mensual

Financiera

Coordinador Grupo de
Cantahili,

Directores Regionales




Suscribir como minimo 10 nuevos
contratos y/o convenios

No. de convenios y/o contratos
reali o suscritos en el afio.

inter: inistrativos cada
vigencia.

N/A

N/A

Suscribir tres (3) contratos y/o convenios
interadministrativos con las diferentes

Subdireccion General

Planificacion del

Profesional Inteligencia del

Subdireccién General

ESTRATEGIA No. 1.2

Aumentar la eficiencia de

las contrataciones adelantadas por la ALFM.

Contratar al culminar el cuatrienio
el 20% del presupuesto asignado
a la operacion con proveedores
locales, para promover la
participacion de pequefios
productores agropecuarios y de la
agricultura campesina, familiar y
comunitaria.

(Presupuesto Contratado /
Presupuesto Asignado) *100

20.00%

N/A

N/A

Contrato y/o Convenio - o
Entidades, de acuerdo con la linea de la 1/01/2026 | 10/01/2027 | Sontrate v/o conv Abastecmientos y Abastecimiento | Negocio A Abastecimientos y
" ervicios Servicios
Direccién General.
Gestionar la suscripcion de contratos y/o
convenios interadministrativos (1 por vigencia . o in .
Contrato y/o Convenio " " Planificacién del Coordinadores Regionales ’ "
en cada regional). 1/01/2026 | 12/01/2027 interadministrativo Directores Regionales Abastecimiento de Contratos N/A Directores Regionales
Comparar y analizar las adquisiciones ”
realizadas a nivel nacional por medio de las Reporte entregado cada 2::3_':220"(:23'_&"“'6” Gestion de la Profesional de Defensa / Coordinador Grupo Subdireccién General de
diferentes modalidades de contratacién, 1/01/2026 | 13/01/2027 trir?westre 9 de Contraz’os Contratacion Coordinador Contratos Precontractur:lp Contratacién /
contra los estudios de mercado para identificar Regionales Regional Director Regional
el porcentaje de descuento obtenido. 9
Realizar andlisis de mercado que permitan Subdireccién de
evaluar favorabilidad en precios de mercado o : Profesional de Defensa / . Subdireccién General de
para adquisiciones locales y centralizadas, 1/01/2026 | 13/01/2027 Z_?;ZZ; eentregado cada 03,062.00 ;::ng:::fa\t/otsioordlnaqbn g::tlgt‘aineé:'? Coordinador Contratos Co::dmaz::r ?rulpo Contratacion /
emitiendo los resultados a la ordenacion del 103, " ) Regional econtractua Director Regional
s Regionales
gasto para la toma de decision.
F ntar y divulgar lan g i <
qz'enf)ef:nitya: ;:sg:rr:rlz: ya ofiir:’t:ftlaasteg % Reporte entregado cada i::tdrl;:;:onczeor dinacién | Gestion de fa Profesional de Defensa / Coordinador Grupo Subdireccién General de
compras a pequefios productores con el fin de | 1/01/2026 | 13/01/2027 P 9 Y Coordinador Contratos P Contratacién /

facilitar los abastecimientos de la ALFM a
futuro.

semestre.

de Contratos
Regionales

Contratacion

Regional

Precontractual

Director Regional
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OBJETIVO ESTRATEGICO No 02
2023 - 2026 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM.
ESTRATEGIA No. 2.1 Potenciar el bi y las capacid de los servidores.
Fecha . PRESUPUES R d d
ha bt esponsabl
: YARERS Inicio (';":_m::_' EVIDENCIA / 70 Dependencia Proceso ¥ laTarea |, r:baf i :.a'::‘:: =
{dia-mes- afio) ENTREGABLE ASIGNADO Responsable Asociado registrar la Tarea en ( en caso que se P SVE
afio) {Millones) Ia SVE requiera)
Elaborar informe de la ejecucién del PETH de . . Direcciéon Administrativa |Gestidn del Talento Director(a) Administrativa
|a vigencia, 1/01/2026 | 13/01/2027 | Informe de ejecucién Anual ¥ Talento Humano Humano Profesional de Defensa N/A y Talento Humano
: : .. Coordinador Grupo
Gestionar transferencias de conocimientos de et . : L iz "
; " N " Direccién Administrativa |Gestion del Talento . Administracion y Director(a) Administrativa
If:I :gs;aaﬂgz de funcionarios claves a otros 1/04/2026 | 11/10/2026 Informe de seguimiento y Talento Humano Humano Psicéloga DATH Desarrollo del Talento y Talento Humano
a ivi ) Humano
Disefiar e implementar el Plan N umero‘de a;;wtdades Estratpéa?co de 04,960
5 Estratégico de Talento Humano ____ ejecutadas 100.00% 9 Articulado X - . $ 104,96t X
anual Numero de actividades Talento Realizar seguimiento al registro de la Informe de seguimiento Coordinador Grupo
ormuladas Humano informacién en SIGEP, relativa a la Direccién Administrativa |Gestion del Talento Administracién y Director(a) Administrativa
f actualizacion de hojas de vida y declaracién de 1/04/2026 | 20/12/2026 (co;le"r/:eas\::;ce) y Talento Humano Humano TASD Grupo DATH Desarrollo del Talento y Talento Humano
bienes y rentas por parte de los funcionarios. Humano
i e o
lineamientos emitidos por el DAFP en la Ficha | 1/02/2026 | 31/03/2026 | Informe de caracterizacion Direccién Administrativa | Gestion de! Talento Psicologa DATH Administracién y | Director(a) Administrativa
N 3 y Talento Humano Humano Desarrollo del Talento y Talento Humano
Metodolégica: Caracterizacién del empleo
P Humano
publico.
ESTRATEGIA No. 2.2 Fortalecer la Cultura Organizacional.
Andlisis de la satisfaccion del cliente interno Informe de seguimiento Grupo de Profesional de Defensa
respecto a las actividades. 1/01/2026 | 15/01/2027 Cuatrimestral Secretaria General Innovz:(‘;lr; I:/WRec!es Marketing N/A Secretario general
Realizar campafias relacionadas con la ética y : . N Gestion de
transparencia en la gestion publica, de 1/01/2026 | 19/12/2026 Boletines y/o presentaciones 0flC|na»C0»nt}l’O| {nterno seguimiento y TASD OCID Coordinador OCID Jefe OCID
o y Semestral Disciplinario ;
acuerdo con normatividad vigente. evaluacion
Profesional de Defensa -
Informe de resultados de la politica de . .- . . Secretario del Comité de
Prevencién del Dafio Antijuridico. 1/01/2026 | 13/04/2026 Informe de andlisis Oficina Asesora Juridica | Gestion Juridica Defensa Judicial y N/A Jefe OA)
Conciliacién
Coordinar y hacer seguimiento a la ;;Zfree::'xl dd; E::::zad;
Resultado obtenido implerr]eptacién de la politica de dafio 1/01/2026 | 13/01/2027 Informe semestral Oficina Asesora Juridica | ~ Gestion Juridica Defensa Judicial y N/A Jefe OAJ
Resultado proyectado antijuridico. Conciliacion
Capacitacion presencial o virtual respecto a
conocimientos en materia de contratacién i
L 3 ) . . . Coordinador Grupo
publica y control de ejecucién contractual, Direccién Administrativa ” . . .
i en el pi i de 1/01/2026 | 13/01/2027 Informe anual y Talento Humano / gi;:::odEI Talento Profesional de Defensa De::r':;“ftng !f;;\to Dlrect_l?;(lzzé d::: :::::":t'va
contratacién publica de la entidad y normativa Gestién de Contratacién Humano Y
contractual, para reducir el indice de
litigiosi de la ALFM.
Disefiar |a estrategia de comunicacién de la 1/01/2026 | 31/03/2026 Estrategia aprobada Secretaria General InnO\g::g: c';edes Profesional de Defensa N/A Secretario general
cultura de la legalidad. 9ia ap! de val‘r’:r Marketing g
Realizar seguimiento sobre la satisfaccién y 1/01/2026 | 12/01/2027 Informe semestral Secretaria General Innovc;:;‘g: dG:Redes Profesional de Defensa N/A Secretario general
apropiacién de la estrategia Semestral. de vai‘{)r Marketing 9
Andlisis para promover y fortalecer el
relacionamiento con grupos de interés, 1/01/2026 | 31/07/2026 Informe semestral Secretaria General Innovirc‘:g: d?iedes Profesional de Defensa N/A Secretario general
Externos Relevantes, Cooperacion de valr)r Marketing 9

Interinstitucional.




Formular y ejecutar el programa
de transparencia y ética publica
anual.

100%

PTEP

Integrado

Estructurar la Politica Anual de Integridad y

Direccién Administrativa

Gestion del Talento

Directora Administrativa y

definir la estrategia para su ejecucion. 1/01/2026 | 31/07/2026 Directiva aprobada
Realizar seguimiento semestral a los
componentes identificacion para cumplimiento | 1/01/2026 | 12/12/2026 | Acta de Reunién Semestral
de la Politica Anual de Integridad.
fri:"gz:;:(;’a"‘ac'é" @ a Politica Anual de 1/01/2026 | 8/01/2027 |informe de evaluacién anual
Mapa de Riesgos
Actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional Actualizado y
Institucional. 1/01/2026 | 31/07/2026 Publicado en la SVE y Pé4gina
Web Anual
Andlisis y fortalecimiento de las redes|
Internas, integradas por servidores publicos|
de las diferentes dreas promoviendo una
cultura Organizacional de lo ético Semestral. 1/01/2026 | 10/07/2026 | Informe Semestral
Realizar validacion y actualizacién de los|
contenidos publicados en el Portal Web con
base al esquema de publicacion que integra la
Motris T Contamasn] o Que Int€ar 13 4 10172026 | 15/05/2026 | informe Cuatrimestral
Identificacion y documentacién lecciones|
aprendidas, buenas practicas y la gestién del Regi | B
conocimiento en materia de integridad y ética| 1/01/2026 | 8/01/2027 |Re9istro eln el Banco
publica Semestral. Semestral
Presentacion del avance del Programa en el
Comité de Desempefio Institucional Presentar|
desviaci de la evaluacié |
Pf:;z:;‘?es en el marco valuacien dell 4172026 | 31/12/2026 |Acta Comité Anual
Desarrollar el monitoreo y seguimiento del
programa en la pagina Web institucional
Semestral. Informe de Monitoreo
1/01/2026 | 29/01/2027 Semestral
Actualizar los lineamientos de los acuerdos de
gestién de acuerdo con la normatividad del Documento aprobado y
DAFP. 1/08/2026 | 30/01/2027 | (0L
Realizar seguimiento a los acuerdos de gestion
componente de integridad del Gerente Publico Informe de Monitoreo
Semestral. 1/02/2026 | 8/01/2027 | >0 O
Actualizar la Estrategia de Rendicion de
Cuentas de ALFM. 1/01/2026 | 30/04/2026 |Directiva aprobada
Planear y ejecutar la Audiencia Publica de Directiva y Acta de la
Rendicién de Cuentas de cada vigencia. 1/02/2026 | 31/08/2026 Audiencia Publica
Construccion y socializacion del Manual de Manual aprobado y
Debida Diligencia. 1/01/2026 | 30/04/2026 publicado
Analizar y definir la funcién del cumplimiento Andlisis y resolucién de
para el cargo en los niveles Asesor o Directivo. 1/01/2026 | 30/04/2026 delegacion si aplica.
a los riesgos de corrupcién 1/01/2026 | 8/01/2027 |Informe Cuatrimestral
Cuatrimestral.
Auditar, Asesorar y generar espacios de Informe de Auditoria o
articulacion PTEP. 1/01/2026 | 18/12/2026 evaluacién PTEP
Inreracin ¢ 1 g cpaciocn e imede i g
g rmad 1/01/2026 | 4/12/2026 | capacitacién en materia de

relacionadas con la materia de integridad y
ética publica.

integridad y ética pablica

y de Talento Humano Humano Talento Humano NA Secretario general
Coordinador Grupo
Direccién Administrativa |Gestion del Talento Administracién y N/A Secretario general
y de Talento Humano Humano Desarrollo del Talento 9
Humano
Direccién Administrativa |Gestion del Talento | Directora Administrativa y N/A Secretario general
y de Talento Humano Humano Talento Humano 9
Oficina Asesora de Desarrollo
Planeacién e Innovacion | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefatura OAPII
Institucional Gestion Integral
Oficina Asesora de Desarrollo
Planeacién e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefatura OAPIL
Institucional Gestion Integral
Oficina Asesora de Desarrolio
Planeacion e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Coordinacién DOGI
Institucional Gestion Integral
Oficina Asesora de Grupo de
Planeacién e Innovacién | Innovacién y Redes | Profesionai de Defensa N/A Jefatura OAPIL
Institucional de valor
Oficina Asesora de Desarrollo
Planeacion e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefatura OAPII
Institucional Gestion Integral
Oficina Asesora de Desarrollo
Planeacion e Innovacion | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefatura OAPII
Institucional Gestion Integral
Coordinador Grupo
Direccién Administrativa | Gestién del Talento Administracién y N/A Director(a) Administrativa
y Talento Humano Humano Desarrollo del Talento y Talento Humano
Humano
Coordinador Grupo
Direccién Administrativa |Gestion del Talento Administracién y N/A Director(a) Administrativa
y Talento Humano Humano Desarrollo del Talento y Talento Humano
Humano
Grupo de
Secretaria General Innovacién y Redes [ Profesional de Defensa N/A Secretario general
de valor
Secretaria General Grupo de
Oficina Asesora de : "
Planeacién e Innovacion Innov:g(:’r; '\é IrRedes Profesional de Defensa N/A Jefatura OAPIL
Institucional
Subdireccién General de |Gestién de la Coordinador Grupo N/A Subdirectora General de
Contratacion Contratacion Precontractual Contratacién
Coordinador Grupo
Direccion Administrativa | Gestién del Talento Administracién y N/A Director(a) Administrativa
y Talento Humano Humano Desarrollo del Talento y Talento Humano
Humano
. Desarrollo
Oficina de Controf Organizacional y Coordinador OCI N/A Jefe OCI
Interno :
Gestion Integral
Oficina de Control Desarrollo
Organizacional y Coordinador OCI N/A Jefe OCI
Interno .
Gestion Integral
Coordinador Grupo
Direccién Administrativa |Gestion del Talento Administracién y /A Secretario general

y Talento Humano

Humano

Desarrollo del Talento
Humano
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OBJETIVO ESTRATEGICO No 03 .
2023 - 2026 PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA
ESTRATEGIA No. 3.1 [o isfaccién de clientes actuales y potenciales.
Fecha PRESUPUES de de
hil 4 ble d
FAREAS Inicio &‘i‘.""m::‘ EVIDENCIA / 10 Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea Anﬂ'f:::"l‘,ﬁ:r sk peni
. {dia-mes- afio) ENTREGABLE ASIGNADO P Ia Tarea en { en caso que se SVE
. afo) (Millones) Ia SVE requiera)
Promover los canales de comunicacion con los. 1/01/2026 | 15/01/2027 Informe de seguimiento Secretaria General lnnov(irclijgr? d:edes Profesional de Defensa N/A Secretario enéral
clientes y usuarios finales. Cuatrimestral de valzgr Marketing 9
Realizar mesas de trabajo con las Fuerzas en
el marco de la implementacion de la Politica
Integral de Bienestar de la Fuerza Publica y Informe de seguimiento Subdireccion General de . B Profesional de Defensa Subdireccién General de
sus Familias, emitida por el Ministerio de 1/01/2026 | 18/01/2027 semestral Operacién Logistica. Operacion Logistica Catering - SGOL N/A Operacion Logistica
Defensa Nacional identificando puntos a
intervenir.
Realizar mesas de trabajo con las Fuerzas
dando cumplimiento a la Directiva permanente . i . . ;
N Acta de seguimiento Subdireccién General de y . Profesional de Defensa Subdireccién General de
d: Ministerio d:azeznsa Naclgn‘al sob;z los 1/01/2026 | 30/12/2026 Trimestral Operacién Logistica. Operacion Logistica CADS - SGOL N/A Operacién Logistica
alimentacion de las fuerzas militares”
" . . " ; Subdireccién General de
Realizar sesiones de trabajo coqllos chentgs 1/01/2026 | 30/12/2026 Informe de seguimiento Inteligencia de negocios Plamﬁcac@n de Profesional de Defensa N/A Abastecimientos y
actuales para potenciar la relaciéon comercial. Semestral abastecimiento Servicios
Remitir a la Secretaria de Transparencia de la Reporte de posibles actos de Gestion de
Presidencia de la Republica el reporte de 1/01/2026 | 13/01/2027 corrupcion Oficina Control Interno Seguimiento y Coordinador OCI N/A Jefe OCI
posibles actos de corrupcion. Semestral Evaluacién
Promover sinergias de comunicacion con el 1/04/2026 | 15/01/2027 Informe de seguimiento Secretaria General lnnoxggg: d;edes Profesional de Defensa N/A Secretario general
MDN para difundir informacién de alto valor. Semestral de valz‘r Marketing g
Resultado obtenido Grupo de
Disefiar e implementar el plan de marketing y " . Profesional de Defensa .
Resultado proyectado Comunicaciones de la vigencia. 1/01/2026 | 19/12/2026 | Plan Aprobado y publicado Secretaria General !nnovzgt‘s/r; I\érRedes Marketing N/A Secretario general
Actualizar modelo CANVAS para la vigencia 1/04/2026 | 30/04/2026 CANVAS actualizado y Secretaria General lnnovGaI:iJg: d;edes Profesional de Defensa N/A Secretario general
2026 de la ALFM. publicado A Marketing 9
Mantener la Satisfacciéon del . . . Grupo de
7 cliente como minimo al 95% en 95.00% N/A N/A Form_u_lacnbn y‘aprobaqén de la Estrategia de 1/03/2026 | 27/02/2026 |Documento con la estrategia 833,126 Secretaria General Innovacion y Redes | Profesional de Defensa N/A Secretario general
cada vi i Servicio a la Ciudadania.
igencia. de valor
i i Grupo de
a la estrategia de Servicio a la Reporte resultados del . )
Ciudadania. 1/06/2026 | 15/12/2026 seguimiento Secretaria General Innovacién y Redes | Profesional de Defensa N/A Secretario general
de valor
- . Oficina Asesora de Desarrollo
Adelantar el proceso de seguimiento a la 1/01/2026 | 30/12/2026 Informe de seguimiento Planeacién e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIT
Norma ISO 9001:2015. semestral : i
Institucional Gestion Integral
- " Gestién de
Contar con el plan anual de auditorias para la Actas de coordinacién - .
vigencia 2026 y realizar el seguimiento. 1/04/2026 | 13/01/2027 Cuatrimestral Oficina Control Interno Segu:mlef\lto Yy Coordinador OCI N/A Jefe OCI
Evaluacion
Adelantar las sesiones de comité institucional Gestién de
de Coordinacién de Control Interno, para Acta de comité CICCI - . o .
asesorar y decidir sobre asuntos de 1/04/2026 | 13/01/2027 semestral Oficina Control Interno SeEgvn:lrsuaec?;: y Coordinador OCI N/A Jefe OCI
relevancia.
A dei i6n de Oficina Asesora de Desarrollo
1/01/2026 | 30/06/2026 | Informe de seguimiento Planeacién e Innovaciéon | Organizacional y Profesional de Defensa Coordinacién DOGI Jefe OAPIT
la Norma ISO 22000. ) o
Institucional Gestién Integral
; - Oficina Asesora de Desarrollo
Formulacién y seguimiento al plan de trabajo | 1/61/5026 | 15/01/2027 | Informe de seguimiento Planeacién e Innovacion | Organizacionaly | Profesional de Defensa Coordinacién DOGI Jefe OAPII

IS0 22000.

Institucional

Gestién Integral




Realizar medicién de la satisfaccion del cliente

Informe de seguimiento

Subdireccién General de

Planificacién de

Subdireccién General de

N 1/04/2026 | 30/12/2026 Abastecimientos y o Profesional DACI N/A Abastecimientos y
a nivel nacional. Clase I. semestral Servicios abastecimiento Servicios
- " 5 " . Subdireccién General de " Subdireccion General de
Realizar mgdmén de la satisfaccion del cliente 1/04/2026 | 30/12/2026 Informe de seguimiento Abastecimientos y PIamﬁc;cuén de Coordinadora DOAS N/A Abastecimientos y
a nivel nacional. DOAS. semestral ; abastecimiento :
Servicios Servicios
Realizar medicion de la satisfaccion del cliente Informe de seguimiento Subdireccién General de " . . Subdirector General de
a nivel nacional. CAD's 1/04/2026 | 22/01/2027 semestral Operacion Logistica Operacién Logistica Profesional CAD s N/A Operaci6n Logistica
Realizar medicién de la satisfaccion del cliente Informe de seguimiento Subdireccién General de . " Profesional de Defensa Subdirector General de
a nivel nacional. Catering 1/01/2026 | 22/01/2027 semestral Operacion Logistica Operacién Logistica Catering N/A Operacion Logistica
Realizar medicién de la satisfaccién del cliente . s " .
a nivel nacional. Planta de panaderia - 1/01/2026 | 22/01/2027 mformi”d;::ﬁ:: miento Sugdzf:ggrr: I<.;o er;:tr'ilade Operacion Logistica TASPDNI’:;EZ?Z:‘" de N/A Slgd;:eaztig; ‘G-:n;ilade
Direccion de produccién. P 9! P gi
.
ESTRATEGIA No. 3.2 Modernizar y actualizar la gestién de la Entidad.
Nimero de actividades
Mantener el Sistema de Gestion ejecutadas o . Elaborar informe de seguimiento y Informe de seguimiento Direccién Administrativa Gestién Director(a) Administrativa
8 Documental. Nimero de actividades 100% PINAR Articulado cumplimiento al PINAR 2026. 1/01/2026 | 18/12/2026 semestral y Talento Humano Administrativa Profesional de Defensa N/A y Talento Humano
proyectadas
Realizar seguimiento al plan estratégico de
Nimero de actividades tecnologia de la informacién. 1/01/2026 | 30/12/2026 Inform:ﬂ;:;g:;mlento Oficina TICs Gestion de TIC Profesuor:lcqesoefensa N/A Jefe TIC
ejecutadas
. Numero de actividades PETI Reali I &gico d
Fortalecer la infraestructura ealizar seguimiento al plan estratégico de .
9 P proyectadas 100% PESI Articulado sequridad de la informacién. Informe de seguimiento . . . Profesional de Defensa
tecnolégica de la ALFM. PTR g 1/01/2026 | 30/12/2026 cuatrimestral Oficina TIC's Gestién de TIC TIC'S N/A Jefe TIC
Realizar seguimiento al Plan de Tratamiento Inf d - Prof | de Def
de Riesgos de Seguridad de la Informacion. | 1/01/2026 | 30/12/2026 | '™ °"Tfat::‘ee‘§:’r';"e"t° Oficina TIC's Gestién de TIC rofesional de Defensa N/A Jefe TIC
Estructurar, ejecutar y hacer seguimiento al
plan de mantenimiento de infraestructura Informe de seguimiento Direccién Administrativa Gestion Director(a) Administrativa
fisica. 1/01/2026 | 30/12/2026 semestral y Talento Humano Administrativa Profesional de Defensa N/A y Talento Hurnano
Numero de actividades Plan de identificar I: idades d
mantenimiento Diagnosticar e identificar las necesidades de Subdireccién General de
Fortalecer la infraestructura fisica j 5 . "
10 i del Iar ALFM. M de Articulado mejora de infraestructura en el marco de 1/01/2026 | 30/12/2026 Informe de segull miento Direccién Infraestructura| Pianificacion del Director Infraestructura N/A Abastecimientos y
g Nimero de actividades infraestructura procesos de fortalecimiento. semestral - Abastecimiento Servicios
royectadas i
proy fisica Disponer del espacio fisico para el 5,500.00 Subdireccion G L
funcionamiento de la Regional Pacifico, Lianos imi 6 ubdireccion General de
Orientales (Sede Administrativa y CA) 1/01/2026 | 30/12/2026 | Informe de seguimiento Direccion Infraestructura F:;:':;Zﬁ'ﬂ"[’é;i’ Director Infraestructura N/A Abastecimientos y
Servicios
Realizar las acciones pertinentes en busca de
la aprobacion de los resultados del proyecto " Direccion Administrativa | Gestién del Talento N
de fortalecimiento institucional de la entidad. 1/01/2026 | 30/01/2027 | actas de reunién y/o oficios y Talento Humano Humano Profesional de Defensa N/A Secretario General
v Nimero de actividades Hacer seguimiento al Plan Estratégico - i
Realizar un (1) estudio que ejecutadas Cuatrienal y al Plan de Accién Institucional de Informe de seguimiento OfICIﬂla Asesora de‘ ~ Gestién de )
11 propenda por la mejora en la Namero de actividades 100% N/A N/A la vigencia 2026. 1/01/2026 | 30/01/2027 trimestral Planeacién e Innovacién Direccionamiento Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL
estructura organizacional de la proyectadas Institucional Estratégico
Entidad.
Formular y hacer seguimiento al Plan
Operativo de Trabajo de Desarrollo Informe de sequimiento Oficina Asesora de Desarrollo
Organizacional y Gestion Integral de la 1/01/2026 | 13/01/2027 9 Planeacién e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefe OAPII
. trimestral - N
vigencia 2026. Institucional Gestion Integral




PROCESO

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

""':\\ ,_‘/—/’ TITULO CODIGO: GDE-FO-07
. VERSION No. 02
ARG PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2026 V01
FuRREas MiiTanes FECHA: Il 1 04 " 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO No 03 .
2023 - 2026 PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA
ESTRATEGIA No. 3.2 Modernizar y dela
- Fecha | L. 1o tin PRESUPUES Responsable de Responsable de Responsabla de
- TAREAS ZInicio (dfa-mes- EVIDENCIA / TO pend d ¥ revisar Ia Tarea Aprobar la Tarea én Ia,
(dia-mes-~ afio) ENTREGABLE ASIGNADO P g la Tarea en { en caso que se P SVE
afio) (Millones) fa SVE requiera)
— pa e——
Formular el Programa de generacién de valor,
transformacion e innovacion ALEM 2026. 01/01/2026 | 16/02/2026 |Programa Formulado Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIT
Autorizar el Programa de generacién de valor, Acta reunién con la Alta .
transformacion e innovacion ALEM 2026. 01/01/2026 | 27/02/2026 Direccion Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL
Planear concurso de Innovacién ALFM durante
la vigencia 2026 (Autorizacién, recursos) 01/01/2026 | 13/03/2026 |Plan del Concurso Profesional de Defensa N/A Jefe OAPII
socializacién previa a inscripcion.
A fiami alas dreasy enla . . .
metodologia a utilizar para el desarrollo del 16/03/2026 | 17/09/2026 22:::;??;2?;:5'516"03’ Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIT
concurso . .
Celebrar el "Dia de la Innovacion ALFM" el 24 Informe resultados del
de septiembre de 2026 y presentar los 24/09/2026 | 13/10/2026 evento Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL
resultados del concurso de innovacién ALFM
Fomentar la gestion del o P
conocimiento y la cultura de la Numer:jg;:l:::;dades Definir las ideas a implementar de acuerdo a Oficina Asesora de Gestién de
i i6 dio del — las problemaéticas identificadas con la Alta Acta reunién con la Alta e . ) y
12 Prog:—r:r‘v:,:adce‘o;‘e?\‘;:;:ﬁr:(;eevalor, Numero de actividades 100% N/A N/A Direccion 01/02/2026 | 27/02/2026 Direccion Planealcuogte Innolvaclon Xnnov:a?/n'y Redes| Profesional de Defensa N/A Jefe OAPII
transformacion e innovacion ALFM proyectadas nstituciona ‘& Valor
Realizar mesas de trabajo con los procesos, Actas mesas de trabajo
i P )
para realizar acompafiamiento en la 02/02/2026 | 30/06/2026 |Listas de asistencia, informe, Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL
de las ideas con fa correos
Jefatura y Alta Direccién }
Realizar . ; alas s 06/04/2025 | 31/12/2026 Informe resultados del Banco Profesional de Defensa N/A Jefe OAPII
por los funcionarios en el banco de ideas. de Ideas 2026
Planear y explorar a nivel nacional mediante
visitas definidas a los CAD’s y Comedores de las
! ">, para identi 05/01/2026 | 27/02/2026 |Plan de visitas Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL
problematicas o necesidades con el fin de
analizar e implementar posibles mejoras o
desarrollo de proyectos de innovacion.
Proyectar los resultados generados de las visitas| 16512056 | 05/08/2026 | nforme final. Profesional de Defensa 7 Jefe OAPLE
[realizadas en las Regionales




PROCESO

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

\.\\Y//.'/—l

TITULO

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2026 VO1

CODIGO: GDE-FO-07

VERSION No. 02

AGENCIA LOGISTICA
ettt FECHA: n 1 04 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO No 04
2023 - 2026 FOMENTAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
ESTRATEGIA No. 4.1 Fortalecer pequefios productores, dando herr para a las entidades del estado.
'
Fecha Fecha Ein PRESUPUES N R‘esponsnbla de Responsable de Responsable de
TAREAS Inicio | ia-mes- EVIDENCIA / To y laTarea .o ohar la Tarea en la
(dia-mes- afio) ENTREGABLE ASIGNADO Responsable Asociado registrar la Tarea en { en caso que se SVE
RS i i —requiera)
Actuaiizar la base de datos de pequefios
productores (PP) por Regional que propenda 1/01/2026 | 11/07/2026 Base de datos PP Subdireccion General de Gestion de la Profesional de Defensa Coordinador de zzbgo":tzi;(;gfde:?;al
por informacion base para !a aplicabilidad de h ’ actualizada Contrataciéon Contratacion Contratacion Precontractual " L
Oficina Principal
las compras a los PP.
Fortalecer a los pequefios
13 ’1’;°°'”‘t°.res' dando como minimo No. Everitos Realizados 11 N/A N/A Realizar 1 jornada de socializacién a los
capacitaciones al afio (una por fi y : N
cada Regional). pequel os productores, Fon el fin de nnt{entxvar
la crgatfxon de agremiaciones, cooperativas y/o Subdireccion General de Gestién de 1a Profesional de Defersa - Subdirector(a) General
asociaciones a través de las cuales puedan 10/03/2026 | 12/12/2026 | Peporte de socializacion Concratacion / Contlratacié.n Coordinadores de Director Regional de Contratacién de la
participar en los diferentes procesos de Contratacion Regional Contratos Regionales Oficina Principal
seleccion.
ESTRATEGIA No. 4.2 yr con el
Gestionar mecanismos (camparias) de Informe de seguimiento Direccion Administrativa Gestion " e Director(a) Administrativa
energias renovables en la Entidad. 1/01/2026 | 23/12/2026 anual y Talento Humano Administrativa TASD SST Coordinador(a) SST y Talento Humano
5 i Plan del informe di ient Direccién Administrati Gestion Director(a) Administrativa
Fomentar las précticas ’ X | - S0os | informe de seguimiento ecci iva " T e
14 sostenibles, como minimio 5 por No. de gréct-cas sostenibles 5 Slstem§ de articutado del plan SGA 1/01/2026 | 23/12/2028 semestral 40 y Taiento Humano Administrativa TASD SST Coordinador(s) SS y Taiento Humano
vigencia. realizadas por afio. Gestién
Ambiental L " \
mpulsar iniciativas para implementar N N . N N ~eriA
energias no convencionales que contibuyan a | 1/01/2026 | 23/12/2026 Informe de seguimiento Direccion Administrativa Gestion TASD SST Coordinador(a) SST Director(a) Administrativa

la disminucién de la huella de carbono.

semestral

y Talento Humano

Administrativa

y Talento Hiimano




