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1. GENERALIDADES

El presente documento contiene el Sistema de estimulos — Planes de Bienestar e incentivos, de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, formulado a partir de la encuesta de deteccion de
necesidades aplicada a los funcionarios de la planta de personal de la Entidad; dichas necesidades se
encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios
organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del sector defensa y del pais en general, de
acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y
los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los
principios de integridad y legalidad como impulsores de la generacién de resultados de las entidades
publicas.

Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en cuenta la proyeccion del plan de accion de la
entidad para la vigencia 2024, objetivo estratégico No. 2: consolidar equipo ALFM, Estrategia: Potenciar
el bienestar y las capacidades de los servidores, teniendo en cuenta que para la entidad el pilar
fundamental es el desarrolio del talento humano, de manera que su bienestar es el eje y prioridad
fundamental institucional, en consecuencia, la manera como se implementen las politicas vy
procedimientos en su manejo, incidira directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de
los objetivos, el incremento en el indice de clima, cultura y metas institucionales.

Por lo anterior, el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano ~ desde los programas de
Bienestar lidera el proceso de formulacion, presenta el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para
la vigencia 2024, con el fin de establecer las mejores condiciones laborales que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion, el desarrollo profesional y la seguridad laboral de los
servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia
con la formulacién estratégica de la entidad.

2. REFERENCIA NORMATIVA

Tabla 1.
Normatividad aplicada al PIC

| Ley 1960 de 2019 [ Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998, “g) |
| Profesionalizacion  del servider publico. Los servidores publicos,

1 independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a |

los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo l

a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto

es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera

administrativa”.

Ley 909 del 23 de Paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propésito de elevar los niveles
septiembre de 2004 de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la

presente Ley”.

Ley 734 de 2002 ' En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado; tales como los de vivienda,
educacion, recreacién, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
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| Decreto Tey 1567de | Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

1998

' Decreto 1083 de 2015
' Decreto 648 de 2017

Ley 1780 de 2016

Programa Nacional de
Bienestar: Servidores
Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-
2022

2016 DAFP

articulos 6° y 7° del
Decreto 2170 de 1992
e - sentencia C-280
de 1996

Decreto 1083 de 2015 |

Concepto del
C.E. 2455 de 2020
Decreto 1227  de
2005, art. 73
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 estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras

diferentes a las mencionadas anteriormente.

estimulos para los empleados del Estado.

' Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

' Articulo 2.2.11.1.4, 2.2.12.1.2.2 " Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

. "Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil. se |

generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se
dictan otras disposiciones”

Instrumento que les permita desarrollar estrategias de bienestar. Con este
programa podrén actualizar y complementar el sistema de estimulos de
acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto
1083 de 2015, cuyo propoésito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del
talento humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al
bienestar y la motivacién de las personas que le sirven al Estado y al pais.

. "orograma Estado Joven - Practicas Laborales.

cada una de las entidades a las cuales pertenezca el servidor sancionado y se
destinaran para financiar programas de bienestar social de los empleados de
las entidades.

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacién de la educacion formal.
otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones. ..

|

ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos
~ humanos o de guienes hagan sus veces en los programas de bienestar. Con la
~ orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de

recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y

evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la

D
GTH-MA-01 disponible en la SVE.

!

|

| iy b

| colaboracién de la Comision de Personal,
i

i

|

|

|

Nota. Relacién de ngfﬁwag aplicables al plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos. Elaborado por Grupo de Grupo
de Administracion y Desarrolio del Talento Humano ALFM — (2024).

' Las multas impuestgeﬁ virtud de una sancién disciplinaria se cobraran por

.. Para su

ocumento interno Manual de administracion de personal de la ALFM, cddigo
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3. OBJETIVO DEL PLAN

Disefar y ejecutar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos de la Agencia Logistica de las Fuerza Militares y sus familias, a través de espacios y actividades
de esparcimiento, integracién y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacién y el
crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

3.1. Objetivos especificos

o Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos, alineadas a las
necesidades institucionales, individuales y familiares de la entidad: que mejoren su calidad de
vida y la de sus familias.

¢ Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar
de los servidores; consolidando un clima laboral satisfactorio para la ALFM.

¢ Favorecer las condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrolio de la
creatividad e identidad, incrementando el vinculo, compromiso y la participacion de los
funcionarios de la entidad.

4. ALCANCE

El Plan de Bienestar e Incentivos 2024 de la ALFM pretende satisfacer las necesidades de bienestar de
los funcionarios de forma integral para fortalecer un clima organizacional, buscando elevar su motivacién,
satisfaccion laboral y calidad de vida con miras a obtener lo mejor de su potencial para alcanzar un alto
nivel de excelencia en la Gestién.

La entidad, cuenta con 12 sedes ubicadas a nivel nacional, por lo cual el alcance del siguiente plan
contemplara las necesidades a nivel nacional. El componente de Bienestar e Incentivos inicia desde la
deteccion de necesidades que reporta cada dependencia, y finaliza midiendo la satisfaccién de este:
buscando el cumplimiento de su objetivo.

4.1. Vigencia

E! plan institucional de bienestar e incentivos tiene vigencia durante el afio 2024

4.2. Beneficiarios

EL Plan de Bienestar e Incentivos 2024 de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra
dirigido a los funcionarios de Carrera Administrativa, para el personal de libre nombramiento y remocion,
y planta permanente de acuerdo con la normativa vigente, permitiendo la participacién de los servidores
vinculados en provisionalidad y comision.
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De conformidad a la _Ley 1960 de 2019, articulo 3._Los servidores publicos, independientemente de su
tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacién y_bienestar que
adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

Tabla 2.

Relacion de personal de planta de la entidad beneficiario plan de Bienestar e Incentivos - proyeccién con datos a
corte diciembre de 2023

Totil1al::;mta Plar;t::\ji%r:g\éista directivos | Asesores | profesionales | Técnicos | asistenciales | comisién

Planta actual 1082 20 5 214 371 471 1

Oficina 268 10 5 108 85 60 -1

principal s 1 il -

Amazonia - 63 1 0 ‘ 11 22 29 '

Antioquia 94 0 0 11 34 49 l

Choco , |

S E— - — :
Caribe 38 |1 0 9 .16 11 1
T t t + -4

115 I 1 0 11 37 | 66

oot 85 . ! o | 11 'L 29 | : |

Llanos 85 } B | ! | | o .

Nororiente 83 | 1 T 0 10 . 28 44

Norte % . 1 0 10 34 45

Pacifico 38 1 o 8 16 13

Sur 17 ‘t~ 1 0 5 10 1

Suroccidente 84 1 0 10 30 43

Tolima '

Grande 107 L1 o0 | 10 30 66

Nota. Relacién de personal de planta de la entidad beneficiarioc Plan de Bienestar e Incentivos - proyeccién con datos
a corte diciembre de 2023. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano ALFM
—(2024).
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5. CUERPO DEL MANUAL

5.1. Marco conceptual

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de Bienestar e Incentivos para los servidores
publicos de la ALFM, orientada al desarrollo de las actividades con los siguientes conceptos basicos:

Tabla 3

El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece: “ARTICULO 123.- |
Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, 2015). i o B i | B
Manifestacion de Intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre
otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
Necesidades trabajo, sino también para retener el talento humano de la ALFM. La entidad busca
| ampliar su capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo
| B | talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.
l Slgulendo los planteamlentos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse
como bienestar en el iugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza
cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se
dividen en dos grandes grupos:
* Axioldgicas: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion,
creacidn, ocio, identidad y libertad.
» Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.
Estrateg|as institucionales q que > inciden posmvamente sobre el quehacer de los
servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en
| mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos gue los servidores de la
i Incentivos entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan
‘ motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso
con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de fa Funcién
| Publica 2007)
Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo, que tienen consecuencias
sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas
Clima Laboral caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian
de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. (Departamento
| Administrativo de la Funcion Publica, 2018)
Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cémo
funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacion tienen
en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto
significa que la cultura es el enlace social o normative que mantiene unida a una
Cultura organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que
organizacional los miembros de la organizacidon comparten y que se manifiestan en mitos,
principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de
comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que
integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2005,
pag. 15).

Servidores
publicos

Bienestar
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Estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las personas. 7}
Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacién subjetiva de bienestar |
fisico psicologico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
Calidad de vida | expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud
' objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armoénicas
con el ambiente fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente |
L | percibida. (Ardila, 2003).
Nota: Relacion de definiciones del Plan de Bienestar e Incentivos. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracién
y Desarrollo del Talento Humano ALFM — (2024).

5.2. Disefio y formulacion del programa

Los ejes de los programas son los elementos que buscan contribuir a mejorar la calidad de vida personal,
laboral y familiar de las servidoras y los servidores publicos, teniendo en cuenta los Objetivos de
desarrollo sostenible, con el fin de que las entidades publicas puedan planificar, estructurar y evaluar sus
programas de bienestar.

Insumos para la creacion de los gjes.
- Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional- Departamento (EDI-EDID).
- Resultados de la Medicion del Desempefio Institucional (MDI).

- Resultado encuesta nuevo programa Nacional de Bienestar

Cabe sefialar que, en la encuesta realizada en la vigencia 2023 en el encuentro transversal de jefes de
talento humano, consideraron importante incluir en los programas de bienestar asuntos relacionados con
salud mental, equilibrio psicosocial, transformacién digital, entre otras; asi como, actividades deportivas,
recreativas con la familia, entre otras.

En consecuencia y teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico, se establecieron cinco (5) ejes en
el Programa Nacional de Bienestar que permiten contribuir al equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral de las servidoras y los servidores publicos y que los 6rganos, organismos y entidades publicas
asuman y entiendan la importancia de realizar actividades en el marco del programa de bienestar donde
dicho equilibrio se vea reflejado.

Fuente. Funcion publica

Ejes del programa

- Eje 1. Equilibrio Psicosocial
- Factores psicosociales
- Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
-Calidad de vida laboral

- Eje 2. Salud Mental

- Higiene mental o psicologica
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Tabla 3.
Tematicas Programa Nacional de Bienestar Fuente: Direccién de empleo Publico, Funcion Publica 2023
item Ejes del programa
' Equilibrio ' Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en
Psicosocial cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la
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- Prevencion de nuevos riesgos a la salud
-Eje 3. Diversidad e Inclusién
- Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad
- Prevencion, atenciéon y medidas de proteccién
-Eje 4. Transformacion Digital
- Creacion de cultura digital para el bienestar
- Analitica de datos para el bienestar
- Creacidn de ecosistemas digitales
-Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

- Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico

adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio

entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales. Este componente hace referencia a aquellas actividades
que contribuyan a la no afectacién de la salud fisica, psiquica y social de las
servidoras y los servidores publicos, prevenir los rigsgos laborales, asi como la
humanizacion del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario
emocional, las cuales contribuyen a la generacién de bienestar laboral, al aumento
de la productividad, disminuir ei ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la

gestion y retencion del talento humano.
Lo integran entre ofras las siguientes estrategias:

-Realizar eventos deportivos, identificar los grupos poblacionales y con ello

determinar el tipo de actividad deportiva a desarrollar.

-Eventos artisticos y culturales; capacitaciones en artes y/o artesanias que

involucren la creatividad

5 _
K ra

|

|

-Promover eventos de emprendimiento que les permitan a las servidoras y

servidores publicos dar a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo.
-Bienestar espiritual, entorno laboral saludable, promover el salario emocional.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral. Este componente integra
todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimensién personal y familiar
de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar

laboral de estos.
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item Ejes del programa

Salud Mental |

= e T T
Este contexto recomienda las siguientes iniciativas:

— T — 4

-Horarios flexibles,

-Teletrabajo,

-Iniciativas especiales por el dia de la familia, '
-Espacios para que los servidoras y servidores publicos puedan compartir con sus
familias

-Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacion,

-Adecuacion de Salas Amigas de la Familia Lactanie del Entorno Laboral, |
-Promocion del uso de la bicicleta i
-Adelantar acciones de formacion en técnicas relacionadas con el mangjo efectivo
del tiempo y desconexion laboral.

Calidad de vida laboral. Este componente esta asociado a aquellas actividades
que se ocupan de las condiciones de la vida laboral de las servidoras y servidores
publicos que conlleven a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Asi mismo se enfoca en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por
parte de la entidad que les permiten desarrollar y/o fortalecer sus competencias,
habilidades y destrezas.

Lo integran las siguientes iniciativas:

-Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio década afio)
-Reconocimiento de acuerdo a su profesion

-Reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores publicos cuando se
presente algin cambio, por ejemplo, traslado de dependencia, en proceso de retiro
de la entidad, o cuando se den procesos de reforma organizacional (programa de
desvinculacién asistida)

-Programa de incentivos (reconocer o premiar a las servidoras y servidores por su
desempefio laboral)

-Realizar actividades de coaching y mentoring con el fin desarrollar y/o fortaiecer
las habilidades y conocimientos y trabajar la motivacion

-Promocion de las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo y recreacion; cultural y
SEeguros.

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la saiud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para mantener su
productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables
relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del
consumo de tabaco y alcohoi, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.

Higiene mental o psicolégica. Hace referencia a aquellas acciones orientadas a
mantener la salud mental de las servidoras y servidores publicos, asi como a que
estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir a mantener
su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida.

bEsté asociado a acompafamiento e implementacion de estrategias para el
mantenimiento de la salud mental a través de la participacion de profesionales en
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ftem . Ejes del programa

-La identificacion de conductas suicidad y adopcion de herramientas de ayuda y
manejo de situaciones dificiles

-Tabagquismo

-Consumo de alcohol violencia fisica y sexual

-Sindrome de agotamiento laboral “burnout”

-Sintomas de estrés, ansiedad y depresion,

-Adopcién de programas de mindfuiness o atencion plena con el propésito de
contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion.

-Actividades en la promocion de la salud, |
-Acompafamiento por parte de profesionales para el autocuidado, alimentacion
saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcion de mecanismos
para lograrlo,

-Estrategias para trabajar bajo presion.

Prevencién de nuevos riesgos a la salud.
Este componente tiene relacion con la salud de las servidoras y los servidores
publicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida.
| Lo integran las siguientes iniciativas:
-Campafias orientadas a prevenir el sedentarismo
-Mejorar la calidad de vida a través de la practica de ejercicio fisico.
-Técnicas de relajacion mental, medicion y control de la respiracion
-Estrategias como la telemedicina
-Tele orientacién psicoldgica a través del uso de la tecnologia de la informacion
~-Organizar caminatas ecologicas.

Diversidad e Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
Inclusion implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
| prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion

por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

Fomentar la inclusién, la diversidad y la equidad. Actividades encaminadas a
promover la inclusién laboral, la diversidad y la equidad en el ambito laboral a |
| prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de |
contribuir a la construccion de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros
y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y
los servidores publicos.
| Pueden ponerse en practica las siguientes estrategias:
| -Realizar talleres o charlas donde se fomente la inclusién laboral, la diversidad y la
| equidad y sensibilizar sobre la importancia de estas tematicas
-Adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias
o de trato desigual perienecientes a grupos racializados y étnicos, asi como
grupos como jévenes, mujeres, personas con discapacidad y poblacion LGBTIQ+
-Rutas de atencion de posibles situaciones que afecten los derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales,
| -Campafias de pedagogia y comunicacion para la transformacion y creacion de
| una cultura inclusiva al interior de las entidades,
-Sensibilizacion y concientizacién relacionadas con el trato igualitario. ;
-incentivar la capacitacion y formacion a través del desarrollo de diplomados y
| cursos virtuales relacionados con la inclusion y la equidad laboral
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Ejes del programa '

|
-Asi como la diversidad en el empleo publico. ;
!
Prevencion, atencion y medidas de proteccién. Este componente tiene que ver i
con aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencién y medidas de
proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en {
geénero y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, |
discapacidad u otra razon.

Se sugieren las siguientes alternativas:

-Se deben adelantar talleres o charlas con la identificacion y detencidén de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicolégica...promover la capacitacion y formacion de las servidoras y los
servidores publicos a traves del desarrollo de diplomados y cursos virtuales en lo
que tiene que ver con las situaciones antes mencionadas.

-Disefiar e implementar al interior una estrategia con el fin de garantizar la
promocion, difusidn y conocimiento del documento denominado “Protocolo para la
prevencion, atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencia
contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacién por razén de raza.
etmia, religion, nacionalidad. ideologia politica o filosdfica, sexo u orientacion
sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion en el dmbito laboral y

_contractual del sector publico"14, sus rutas de atencion, entre otros aspectos.

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucion industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor
cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar
la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar.

Creacion de cultura digital para el bienestar. Este componente hace referencia
a la importancia de la creacion de una cultura digital para facilitar a las servidoras y
los servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo, la distribucion y
automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios.
En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una transformacion
transversal hacia la digitalizacion a través de diferentes canales de comunicacion y
herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

Lo integran, entre otras, las siguientes actividades:

-Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, la salud (para bajar de peso, hacer ejercicio, entre
otras),

-El aprendizaje colaborative

-La organizacién del trabajo i
-Adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano ]!
-Trabajar de manera articulada las areas de talento humano y las areas de TIC de |
la entidad para desarrollar o adoptar aplicaciones que les permitan a las servidoras
y los servidores publicos adelantar de manera mas agil y eficiente los tramites

_administrativos, evaluar las brechas de conocimiento, asi como sus gustos vy
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preferencias.

Analitica de datos para el bienestar. Faciliia la toma de decisiones, la
segmentacion y la caracterizacién, asi como la obtencion de datos relevantes para
la implementacién de los programas de bienestar.
Lo componen las siguientes actividades:
-Preparar a las servidoras y servidores publicos para la apropiacién, el uso y la
aplicacion de analitica de datos (big data) y la proteccion de la informacidn
(habeas data) contribuyendo a la mejora de la eficiencia de su labor
| -Creacién y apropiacion de redes, sistemas de informacion e inteligencia artificial
para la toma de decisiones en materia de bienestar que permitan conocer gustos y
preferencias de las servidoras y servidores en aspectos relacionados con la salud,
educacion, la vida familiar,
-Actualizacion de redes y sistemas de informacién con el fin de tener la mayor
cantidad de informacién relevante actualizada de las servidoras y los servidores
publicos para la toma de decisiones en materia de bienestar.

Creacién de ecosistemas digitales. Tiene como finalidad facilitar el trabajo de
las servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y
organizar los tiempos y flujos de trabajo, aumentar la comunicacién interna,
acceder de manera rapida a la informacion disponible.

Lo integran las siguientes actividades:

-Creacion e implementacion de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar a
través de la implementacién de procesos y procedimientos que faciliten el
desempeno de sus labores, por ejemplo, la implementacién de herramientas de
manejo de tiempo de actividades, mensajeria instantanea, flujos de trabajo y
manejo de nubes de informacidn, entre otras herramientas que sean de uso
| gratuito o, si la entidad asi lo determina, a través de proveedores externos.

Identidad y | Este eje tiene acciones encaminadas a promover en las servidoras y los
Vocacion por el | servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico,
Servicio con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de
Publico integridad del Servicio Publico y los principios de la funcidon publica sefialados en

| el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado vy la

trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los
| niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido.

| Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico.

| Actividades encaminadas a desarrollar el sentido de pertenecia respecto de la

| vision, la misién y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de

| lograr su compromiso, gue se sientan identificados con la entidad y entiendan la
importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de calidad y
eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

| Promover la vocacién por el servicio publico en lo que tiene que ver con brindar un
mejor servicio de calidad a los grupos de interes, mejoramiento continuo de las
capacidades y competencias propias, estar siempre abiertos al aprendizaje de
nuevos conocimientos, mantener una buena conducta dentro del horario laboral,
respecto tanto con los compafieros, motivar a los companeros al constante
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mejoramiento y al trabajo corporativo.
Actividades encaminadas a:
-Desarrollar el sentido de pertenencia para fortalecer los factores gue la incentivan, |
la entidad, la interioricen y la pongan en practica en su comportamiento y |
desempefio laboral diario;

-Adelantar campafias con el propésito de promover el entendimiento y la
interiorizacion de los valores del codigo de integridad, los principios de la Funcion |
Publica, |
-Realizar acciones encaminadas a reconocer y premiar por los logros o
cumplimiento de los objetivos !
-Organizar actividades de team building (construccion de equipos) o contratar a un |
experto o empresa especializada en ello con el fin de involucrar mas a los |
servidores en el fomento de los valore y el entendimiento de la importancia de la
labor que desempefian.

-Desarrollar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para
la sociedad sino tambien para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el
orgullo, el sentido de pertenencia y la generacion de nuevas relaciones

-Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional, llevar a cabo acciones
] orientadas a promover el convencimiento y la pasion de los servidores por la labor
| gque ejercen,
-Disefiar e implementar campafas pedagégicas y de comunicacion, asi como
talleres y jornadas de reflexién con el propésito de fomentar el conocimiento, la
interiorizacién y la defensa de la identidad y la vocacion por el servicio publico, asi
como el prestigio de ser servidores publicos, que se refleje en sus actuaciones
cotidianas.
-Generar espacios de feedback de manera continua entre los jefes vy las personas
que tiene a cargo con el propdsito de incentivar la vocacion por la labor que
desempefian y conocer si tienen alguna situacion que les impide ser mas
productivos o algun aspecto a mejorar o fortalecer.

R S

‘Nota:

Tematicas Programa Nacional de Bienestar Fuente: Funcion Publica 2023-2026

5.3. Resultados de necesidades de bienestar

Para identificar las necesidades de bienestar 2024, fue enviado mediante memorando No.
2023110110268573 el 07 de nov de 2023, a todas las dependencias y regionales la solicitud de
necesidades de bienestar y capacitacion para la vigencia del afio 2024. Mencionado documento estaba
acompafiado del formato estandarizado denominado Formato Necesidades de Bienestar, de Caddigo:
GTH-FO-18 version 00. Igualimente se sensibilizo a todo el personal sobre la importancia de participar
en la detencion de las necesidades de bienestar para la vigencia 2024.
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Instrumento estandarizado para la detencién de necesidades Bienestar
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Nota: Instrumento estandarizado para la detencion de necesidades Bienestar. Elaborado por Grupo de Grupo de
Administracién y Desarrolio del Talento Humano ALFM — (2024).

L a totalidad de las dependencias participo activamente en la Deteccion de Necesidades, a través del
envio de la informacion en el tiempo establecido. De igual manera, se cre6 una estrategia de
sensibilizacion, con mensajes alusivos sobre la importancia de participar en la exploracién de
necesidades de Bienestar a través de correo electrénico, con el fin de generar expectativa y motivacion a
los servidores publicos para la participacidon en la construccién colectiva del plan. Con base en los
resultados obtenidos ios cuales estaban enmarcados en los programas estructurados, se establecieron
las siguientes necesidades de Bienestar e incentivos.

La modalidad de ejecucion de los mismos dependera de las necesidades del servicio y el presupuesto
para su ejecucion.

Tabla 4.

Necesidades de Bienestar reportadas por las dependencias para la elaboracién del Plan Institucional de Bienestar,
estimulos e incentivos 2024

ITEM - NECESIDADES DE BIENESTAR

Eventos deportivos, recreativos y vacacionales
Eventos artisticos y culturales

Celebracién de cumpleafios

Desfiles de carnaval

Caminatas ecolégicas/senderismo

CULTURAL Y | DESCRIPCION DE La  J0rnadas de danzay zumba

Cursos de Pilates y yoga
DEPORTIVO pECEIEY Tardes de almuerzos fuera de la entidad

Pausas activas

Celebracion de fechas especiales

Juegos nacionales entre la oficina principal y regionales
Dia de la madre

Dia del padre
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EXTENSION A
LA FAMILIA

ESPIRITUAL

( CALIDAD DE |
VIDA LABORAL

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

NECESIDADES DE BIENESTAR

Taller de riso terapia
| Taller anti estrés

Dia del amor y la amistad
Torneos de juegos de mesa

Dia gimnasio (convenio)

Eventos culturales para participar en grupo

Celebracion de fechas especiales

Reunién de Halloween

Despedida de fin de afio

Bailo terapia
Actividades al aire libre

Jornadas de integracion entre Oficina principal y regionales
Generar y fortalecer lazos de amistad
Ferias por regiones

Salidas a pargues tematicos
Beneficios en los centros recreacionales de la ALFM para el
funcionario y sus familias

Bonos econdmicos o incentivos dirigidos a los hijos que
dependan econdémicamente del funcionario

Bonos para estudio, uniformes, elementos escolares.

Spa en familia por intermedio de la caja de compensacion
Actividades ludicas para disminuir el estrés laboral.
Actividad de fin de afio en un centro recreacional donde se
comparta en familia.

Invitar a las familias a novena navidefia

Dia de bicicleta con familia y/o mascotas
Tarde de cine con la familia

Celebracion del dia de la familia con juegos y concursos.
Visita de la familia a la ALFM

Otorgar tiempo de descanso en semana santa y diciembre, sin
necesidad de compensarlo.
Actividad recreativa en parques de diversiones.
Vacaciones recreativas

Celebrar convenios de educacion con entidades de educacion
técnica, superior y de idiomas

Medicina familiar
 Actividades donde se integre todo el grupo familiar
Actividades de yoga

Retiros espirituales

Ejercicios de meditacion
t Espacio para Ias diferentes religiones

Apoyo sociolégico como llevar un duelo
| Capacitacion en motivacion
| Celebracién del dia Virgen del Carmen

Charlas que contribuyan a mejoramiento personal

Espacios para reflexionar y compartir

Donaciones

Implementar trabajo en casa para todos los funcionarios
Dar por lo menos un dia de trabajo en casa para cada
| funcionario
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Mejorar las condiciones de las rutas y proyectar otras que
beneficien a la mayoria de los funcionarios
Implementar los horarios flexibles
Salidas con ayuda de la caja de compensacion
Ser felicitado de manera publica (orden semanal)
Acompafiamiento al personal nuevo |
Taller con expertos en manejo de tiempo y trabajo en equipo. [
Tardes de torne o de domino {
Calidad de clima laboral
| Actividades de recompensacién y reconocimiento
Reconocimiento por profesiones a los funcionarios
Organizar turnos rotativos de trabajo en casa en laca oficina |
Talleres de convivencia laboral
Masajes para el estrés
| Cursos en pintura, ceramica, etc.

Nota:

Necesidades de Bienestar reportadas por las dependencias para la elaboracién del Plan Institucional de Bienestar e
incentivos 2024. Elaborado por Grupo de Grupo de Administracién y Desarrolio del Talento Humano ALFM — (2024).

5.4. Desarrollo actividades plan de bienestar e incentivos

a. Plan De Bienestar

De acuerdo a los resultados de las necesidades, se presentan las actividades que se desarrollaran en la
entidad en el marco del programa de bienestar.

Tabla 5
Cronograma General Plan Institucional de Bienestar e incentivos 2024

i CRONOGRAMA BIENESTAR 2024

e = - — - . — -
L_ EJE | ACTIV|DAEII!I_E_§ 2800 | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov  Dic
Elaboracién de Plan de bienestar e incentivos X
documentos 2024
Cumplearios L x X X XX X X X | x . /x| x x
Bienestar espiritual | X X X X X X X X X X X X
Torneo inter-empresas | X X X X X X X X X X
Equilibrio Eventos de emprendimiento para | [ [ ] [ [ '
Psicosocial/Factores dar a conocer habilidades de los X
psicosociales I servidores . | |
Tarde de bienestar (Directivo y
grupo de trabajo) X X X X XX g X X X 4
Capacitaciones en artes y I
| artesanias. | | | | | | | | | | | |
Equilibrio Uso de la Bicicleta X X X X X X X X X X X X
Psicosocial/Equilibrio i . i I 1 I T I T T I I I I I |
Dia del nifio X

entre la vida personal, | | |
familiar y laboral Dia de la madre X



PROCESO

‘\,__r';’

DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL
TITULO CODIGO: GI-FO-24

' VERSION No. 01
FECHA. 15

FORMATO DE PLANES

—
AGENCIA LOGIST!CA

08

Pagina 18 de 40 |
2023

CRONOGRAMA BIENESTAR 2024

EJE ACTIVIDAD/MES Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago
)

Sep | Oct

Dia del padre X

Teletrabajo X X

Horarios flexibles X

P

>
x

X
X
X

| Dia de la Familia (segun la norma) | X

|

X |

Formacion en técnicas ;
relacionadas con el manejo |

| efectivo del tiempo y desconexion
| ~ laboral. o S
Jornada de fortalecimiento [
institucional

Dia amor y amistad

Dia Halloween

Unidos por la ALFM

Navudad infantil

Novena de aguinaldos

| Informe institucional de cierre de |

vigencia l
— A—_} N '

Dia del servidor publico (27 de
junio de cada ario)

Reconocimiento de acuerdo a la |
profesion |
Actividades de desvinculacion
_asistida
~ Actividades de coaching y
L '“entorn\g | - | A | | o | i
Promocion convenios y alianzas T
(programa servimos/Funcion |

Equilibrio Publica)

-"-sicos_ociaI/CaIidad de | Habitos de vida saludable | T [ [ T ' g
vida laboral

(actividad en cohesidn con el area
de ARL) | .
Medir clima laboral | |

| Taller de cambio |
organizacional/adaptacion |
laboral/Cultura organizacional [

|

TaIIer de e pre | pensmnados

Promomon programas de vmenda |
Trabajo en equipo | |

Acompafiamiento e | | | [ |
implementacién para el | |
mantenimiento de la salud mental.
(Conductas suicidas y adopcion
de herramientas de ayuda y
manejo situaciones dificiles, |
tabaquismo, consumo de alcohol y |
otras sustancias psicoactivas, | | | | |
| violencia fisica y sexual, sindrome | | | |
de agotamiento laboral “burnout”,
sintomas de estrés, ansiedad y
depresion).

Salud mental/Higiene
mental o psicolégica
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JEIET ACTIVIDAD/MES

Nov | Dic

Programas de mindfulness
(reduccion de estrés, mejorar el
bienestar, mejorar la atencion, ...)

Promocion del autocuidado,
| alimentacion saludable y
equilibrada, del suenio, del
| descanso.
| Campafias prevenir el
sedentarismo, técnicas de
relajacion mental, meditacion y
Salud control de la respiracion.
| mental/Prevencién de | T .
nuevos riesgos a la

salud en cohesién con el area de ARL)

Estrategias para trabajo bajo

Caminatas ecolégicas (actividad

presién-resolucién de problemas

Inclusién laboral, |a diversidad y la
equidad en el ambito laboral (Dia
de la equidad de género)

Acciones para prevenir, detectar y
| proteger actuaciones
Diversidad e __ discriminatorias
Inclusién/Fomento de Campafas de pedagogia y
la Inclusion, la comunicacion para la
diversidad y la equidad | transformacién y creacion de una
cultura inclusiva al interior de la
entidad

Desarrollo de diplomados y cursos
virtuales relacionados con
inclusion y equidad laboral.

Taller o charla sobre identificacién
y detencién de acoso laboral,
acoso sexual, violencia fisica,

violencia psicolégica

Promocion, difusiéon y
conocimiento "Profocolo para la
prevencion, atencién y medidas

Diversidad e de proteccion de todas las formas
|nC|U§jON/PfeV?nC’°”x de violencia contra las mujeres y
atencion y medidas de basadas en género y/o

proteccion. discriminacion por razén de raza.

| etnia, religion, nacionalidad,
| ideologia politica o filoséfica, sexo
u orientacion sexual ©
discapacidad y demas razones de
discriminacion en el ambito laboral
y contractual del sector ublico"14,
sus rutas de atencion, entre otros
aspectos

FECHA: 15 09 2023
MA BIENESTAR 2024 e
! Ene | Feb | Mar | Abr | May ITJun | Jul | Ago | Sep  Oct |
X
X
. | .
| x |
X
X
X
X
X
L X
| | [
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EJE | ACTIVIDADI/MES
Preparacién. desarrollo y/o
fortalecimiento de las

competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles
Dlglta[/Qrgamon de autocuidado, la salud (para bajar

cultura digital para el . :
) de peso, hacer ejercicio, entre
bienestar.

otras), el aprendizaje colaborativo.
la organizacion del trabajo,
adaptacion al cambio y el servicio
al ciudadano. (charla, conferencia
y/o taller)

Apropiacion (charla, conferencia
y/o taller) uso y la aplicacién de
analitica de datos (big data) y la
proteccién de la informacién
(habeas data) (Tic's)

Transformacion
Digital/Analitica de
datos para el bienestar

Creacion de ecosistemas digitales

Transformacion (Tis'c/lmplementa;ién de
Digital/Creacion de | Pr0cesos y procedimientos que
ecosistemas digitales faciliten el desempefio delsus
laboras) (charla, conferencia y/o
taller)

Promover vocacién por el servicio
publico. (Cédigo de
integridad/principios de la funcién
publica).

Actividades encaminadas a
desarrollar el sentido de
pertenencia respecto de la visién,
la mision y los objetivos
estratégicos de la entidad

ldentificacion y
Vocacién por el
Servicio
Publico/Fomento del
servicio publico 'fomsen;andlo' el conocimiento, la
interiorizacion y la defensa de la
identidad y la vocacion por el
servicio publico.

Actividades de team building
(construccién de equipos)
Equilibrio
Psicosocial/Factores

Actividades de voluntariado
psicosociales

Ene_ Feb | Mar A_-br | May | Jun IJuI Ago l| Sep Oct| Nov | Dic

X X

Nota: Las actividades y fechas contenidas en el cronograma del Plan de Bienestar Social & Incentivos de 1a ALFM
para la vigencia 2024 en su ejecucion y desarrollo, estaran sujetas al presupuesto asignado para tal fin y a los

procesos contractuales del mismo.

Para el desarrollo de las actividades del presente plan se contara con alianzas estratégicas como lo son
con las cajas de compensacion a nivel nacional, aliados del sector defensa entre otros.
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b. Incentivos

Los incentivos para los colaboradores estan orientados a reconocer los desempefios individuales del
mejor empleado de cada uno de ios niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de
trabajo que alcancen niveles de excelencia.

En relacidén a reconocimiento y otorgamiento de incentivos, se cuenta con varios referentes normativos,
entre los principales tenemos:

Tabla 6.
Normatividad aplicada a Incentivos

Ley 489 de 1998 Art. 26 = Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la reglamentacion que para tal efecto expida, con
fundamento en la recomendacién del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras
disposiciones

Decreto Ley 1567 de “Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los

1998 empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados
a la planeacién, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y
compromiso con la misién y la visién institucional”. En ese sentido, la norma
ofrece los elementos de referencia para el disefio del plan anual,
considerando los tipos de incentivos, periodicidad, categorias y criterios o
requisitos para su otorgamiento.

ley 909 del 23 de | "Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo

septiembre de 2004, | de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al

paragrafo del Articulo 36 | cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

' Decreto 1083 de 2015 Programas de estimulos refiere que “Las entidades deberan organizar
en el Articulo 2.2.10.1 programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social”.

Nota: Describe la normatividad en la cual se enmarcada el plan de incentivos de las entidades publicas.

El manual de administracion de personal de la entidad refiere al respeto:

"Al interior de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se estimula e incentiva los niveles de
excelencia en el desempefio, los cuales seran seleccionados a través de variables como creatividad e
innovacion, mejoramiento continuo evidenciado en aspectos especificos del puesto de trabajo, desarrollo
e investigacion, asi como la calidad en la ejecuciéon de las funciones, entre otras. Dentro de las
actividades de estimulos e incentivos se establecen las siguientes actividades”
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Incentivos pecuniarios ALFM segun Manual de Administracion de personal

INCENTIVO '
PECUNIARIOS

| Eleccion Servidor |
Publico del Bimestre y |
Equipo de  Trabajo
Bimestre

|

|
Eleccion "Servidor |

Publico del Ao para la
Oficina Principal”

8
|
|

Eleccion  "servidor
publico del Afio para las
Regionales"

—

DEFINICION Y
CONDICIONES DE
ACCESO

Se postulan los candidatos
propuestos por cada una de las
dependencias, diligenciando el
formato establecido, por cada uno

de los  siguientes  Niveles
Jerarquicos.
Se llevard a cabo en reunion

adelantada con los Directivos y
miembros de la Comision de
Personal y como estimulo se
otorgaran tanto en la Oficina
Principal como en las Regionales
a los servidores publicos elegidos.

Cada Dependencia de ia Oficina
Principal, envie el formato de
postulacion a la  Direccién
Administrativa y Talento Humano,

se sorteard la eleccion del
Servidor publico del Afio.
Se llevarda a cabo en reunion

adelantada con los Directivos y
miembros de la Comision de
Personal y como estimulo se
otorgaran tanto en la Oficina
Principal como en las Regionales
a los servidores publicos elegidos.

un solo Servidor publico de
cualquier Nivel Jerarquico.

==

'~ Cinco (5) dias — cuatro (4) noches con su ncleo famiiiar, en |

RECONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS l

Un (01) Dia de permiso—el cual debe ser tomado dentro de los 1
30 dfas siguientes que fue elegido.

Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de la }
Direccion General y la oportunidad de participar como servidor
publico del Afio. Solo para el caso de los servidores pblicos
del bimestre

el centro vacacional Santa veronica o La Recalada, incluido el
transporte (tiquetes) y alojamiento.

Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de Ia
Direccién General de la Agencia Logistica.

De los cinco (05) dias, tres (03) serdn habiles con un fin de
semana, para lo cual el Grupo Administracion y Desarrolio del |
Talento Humano Area de Bienestar realizara las
coordinaciones con los centros vacacionales para hacer uso
del premio, en fechas que no sean de temporada alta y
maximo hasta seis meses después de la eleccion.

Notas: Los costos del Transporte (tiquetes) seran asumidos
por la Oficina Principal. Los costos de alojamiento seran
asumidos por las Regionales segun corresponda el Centro
Vacacional requerido

nucleo familiar, entrega Placa de Reconocimiento en
Ceremonia de fin de afio y actividades de integracion.

Felicitacién publicada en la orden semanal por parte de la
Direccion General de la Agencia Logistica.

Nota: Si el Servidor publico(a) es casado(a) o con
compariero(a) permanente se entiende como nucleo familiar
su conyuge e hijos. Si es soltero, sus padres o los hermanos
en caso de que los padres sean fallecidos, (siempre y cuando
estos sean softeros y vivan con el servidor publico). Los |
costos del Incentivo de los Mejores Servidor publicos del Afio

de las Regionales, seran asumidos por la Oficina Principal. ?
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Incentivos no pecuniarios ALFM segun Manual de Administracion de personal

INCENTIVO NO
PECUNIARIOS

| FELICITACION

' PERMISOS
COMPENSADOS

No. Dias

Un (1) dia habil

| Cinco (5) dias habiles

Un (1) dia habil

Se confiere a

| Por

| Por

DEFINICION Y
CONDICIONES DE
ACCESO

i ”"TM

los servidores
publicos de la entidad como
reconocimiento por el desempenio
de las funciones asignadas a su
cargo, y en otras actividades que
redunden en beneficio de |la
Entidad

RECONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS

' Registro en la OAP y disposicién en la historia laboral

| La Direccion General de la Agenbia Logistica, concedera a los servidores publicos permisos

remunerados en los siguientes casos:

Situacion
cumpleafios del
publico

recibir
cualquier
Formal

algun

nivel de Educacién

Por condecoraciones especiales a

que haya sido distinguido un
servidor publico

| Por Matrimonio del (la) Servidor |

publico

Dia de la familia

servidor |

grado en |

Observaciones

El mismo dia o dentro de los 30 dias siguientes. Este permiso
no es acumuiable ni aplazable.

fin de semana se oftorgara el dia viernes o lunes

correspondiente al fin de semana

El dia durante los 30 dias siguientes a la condecoracion. Este
permiso no es acumulable ni aplazable.

partir de la fecha de matrimonio.

Otorgar un (1) dia de permiso semestral de acuerdo a la Ley
1857/2017. (Seré distribuido en el personal de tal manera que
no afecte la Operacion), por lo cual cada area debe remitir al
inicio de afio la programacion de su personal y se hara
efectivo con el diligenciamiento del formato de permiso largo.

" Nota: Describe los Incentivos no pecuniarios de la ALFM.

[T —

El dia en que el servidor publico obtenga el grado. de ser en '

Este permiso no es acumulable ni aplazable. Se tomaran a |

De acuerdo a las actividades al interior de la entidad y la normativa, se presentan los reconocimientos
gue se desarrollaran en la entidad en el marco de los incentivos.
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Tabla 9.

Programa general de Incentivos ALFM

PROGRAMA DE INCENTIVOS

ACTIVIDAD Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Felicitacion por orden
i X X X X X X X X X X X X
Funcionario figura del
bimestre (Directivo,

- profesional, técnico ylo X X X X X X
asistencial)
Mejor equipo de trabajo,
bimestre X X X X X X

: Incentivo servicio al
ciudadano X X
Mejor funcionario comedores X X
de tropa
Figura del aflo O. principal y X
Regionales
Incentivo por Medalla al X
mérito/quinguenio
Incentivo para la famitia X X
(tarjeta multifuncional)
Incentivo dia cumpleafios X X X X X X X X X X X X

(normativa)

Incentivos  por graduacion,

' matrimonio por distinciones X X X X X X X X X X X X

establecidas en este plan
Educacion formal X X X X X X X X X X X X

Nota: Describe el cronogram“a generél de [ncentivos de la ALFM.

5.5. Presupuesto

El presupuesto para la vigencia 2024, se relaciona asi:

i RUBRO PRESUPUESTO APROBADO 2024

Bienestar e Incentivos $400.050.000.00
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5.6. Entidades de apoyo

Para dar cumplimiento Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2024, se contemplara el apoyo de
instituciones como:

a. Entidad Administradora de Riesgos Laborales

b. Fondos de Pensiones y Cesantias

¢. Caja de Compensacion Familiar

d. Entidades Promotoras de Salud

e. Institutos Nacionales y Distritales de Recreacién y Deporte.

f. Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el establecimiento
de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas.

6. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Forma parte del plan institucional de bienestar e incentivos 2024, la matriz de actividades.

7. SEGUIMIENTO

Desde el Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano, se efectuara seguimiento a las
tematicas al desarrolio del plan instruccional de bienestar e incentivos 2024 a nivel nacional a través de
la SVE vy realizara informe semestral, por cada una de las Regionales y oficina principal aplicaran
encuesta de satisfaccion los eventos.

8. ANALISIS Y MEDICION

Efectividad: Se establece verificando la asistencia de conformidad al cronograma de plan instruccional
de bienestar e incentivos 2024

Numero de personal establecido para cada evento/ asistentes a los eventos programados.

Satisfaccion: A través de la aplicacion de encuesta de tipo cerrada.
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