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- Responsable de [ Responsable de
OBJETIVOS No. Fecha Inicio A A . Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO - Fecha Fin EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
Eszgzgti(;zos No ESTRATEGIA M META PEC 2023 - 2026 vigencia | % VISENCIA | asociapo | 0 ARTICULADO TAREAS @ ':%";)es' (dia-mes-afio) | ENTREGABLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se | AP1OP3r @ Tareaen
enla SVE reauiera)
Gestionar enlaces con diferentes Entidades con Subdireccion ’ " " Profesional de " .
el fin de realizar reuniones para buscar nuevos Informe de gestion General Planificacion Profesional de Defensa Subdireccion General
2023 100% N/A N/A 14/01/2023 15/12/2023 0,00 del Defensa Inteligencia Abastecimientos y
prospectos de negocio y gestionar viabilidad de semestral Abastecimientos y Abastecimiento de Negocios Inteligencia de Senvicios
futuras contrataciones Servicios g Negocios
Establecer nuevas fuentes de ingresos,
buscando suscribir convenios o ) . o ) . "
contratos interadministrativos desde la Realizar el andlisis de viabilidad financiera para Subdireccion Planificacion Profesional de Profesional de Subdireccion General
Oficinal Principal y Regionales, para No. de convenios y/o contratos 2023 100% N/A N/A 10s nuevos convenios o contratos 14012023 | 311272023 | Coneeptode 0,00 General del Defensa Inteligencia Defensa Abastecimientos y
1 mantener el suministro de realizados suscritos / No. de contratos interadministrativos con el fin de garantizar la viabilidad financiera Abastecimientos y Abastecimiento de Negocios Inteligencia de Senicios
abastecimiento por contratacion proyectados. utiidad neta para la ALFM. Servicios Negocios
interadministrativa (por cada vigencia),
aportando a la cobertura de las \dentificar elementos de valor agregado dentro Informe / Profesional de Profesional de
unidades de negocio. greg Subdireccion . Defensa Defensa .
de los convenios y/o Contratos Convenios ylo General Planificacion . . 5n Subdireccién General
2023 100% N/A N/A Interadministrativos vigentes para mejorar la 1/01/2023 10/01/2024 | Contratos 0,00 del imientos y
. Abastecimientos y General de General de
Establecer estrategias para relacion de beneficio costos por cada tipo de Interadministrativos Senvicios v Servicios
incremento, seguimiento y abastecimiento. firmados servicios servicios“u
1.1 |control de recursos financieros: ) )
de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares.
Entregar la proyeccion de ingresos, costos y
gastos de manera mensual por dependencias . Direcciones Coordinador
o N/A
2023 100% N/A N/A de la ALFM para el 2023, De acuerdo a 1/01/2023 20/02/2023 Proyeccion anual 0,00 Regionales Todos Financiero Regional Director Regional
requerimiento de la Direccion Financiera
1. Asegurar la Modelo de costeo
sostenibilidad 2 Disefio e implementacion de un plan de
Financiera seguimiento para los costos y gastos. Plan de seguimiento de costos y
gastos disefiado implementado.
Andlisis de la proyeccion vs lo ejecutado de los
2023 100% N/A N/A ingresos, costos y gastos por deperydenc\as de 1/01/2023 20/01/2024 Reporte entregado 0,00 Direcciones Todos Coordinador N/A Director Regional
la ALFM, de manera mensual cumpliendo con lo los 15 de cada mes Regionales Financiero Regional
proyectado
Informe andlisis de Gestion Profesional de
2023 100% N/A N/A Anélisis indicador de ejecucion del presupuesto. 1/01/2023 20/01/2024 ejecucion de 0,00| Direccién financiera Financiera Defensa - Lider de N/A Director financiero
. . presupuesto presupuesto
Lograr una utilidad neta del Lograr una utilidad neta del 3% al
3% al finalizar cuatrienio finalizar cuatrienio
12 3 Utilidad Neta p
Andlisis de la proyeccion vs lo ejecutado de los Dz;g;essalo-né‘rSSO
2023 100% N/A N/A ingresos, costos y gastos por dependencias de | 4115053 20/01/2024 Informe trimestral 0,00| Direccién financiera | _G&StOn Costos - N/A Director financiero
la ALFM de forma consolidada, informando Financiera | o dor Grupo
de delo de Contabilidad
3
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. . Responsable de | Responsable de
OBJETIVOS No. Fecha Inicio | Fecha Fin n i Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO ’ B EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
Es;rgegszeolzios b ESIZAEC MfT LIELNEESR02Se020 META viencia | % VICENCIA L \sociapo | 0 ARTICULADO TS (d':;g)es' (d':;g)es' ENTREGABLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se Ap’°ba|‘; ';VTEa'ea en
en la SVE requiera)
Realizar el diagnostico de las necesidades de Técnico para Apoyo Profesional de
capacitacion de la Oficina Principal y regionales. Matriz de . . P POy . Profesional de
(Identificar y comunicar las acciones de necesidades - Plan Direccion Gestién del Seguridad y Defensa - Gestion Defensa - Gestion de
’ y 1/01/2023 31/03/2023 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion de Talento
formacién que se puedan realizar a cero costos institucional de Talento Humano -
- A P, Talento Humano Humano de Talento Humano | Humano - Sandra 5
y las necesidades de recursos para ejecucion Capacitacion 2023 _ Alix Ariza Inés Vargas Sandra Inés Vargas
del plan) 9
Ejecutar y hacer seguimiento al PIC 2023 Técnico para Apo Profesional de
(Realizar seguimiento a la ejecucion del L - pa poyo o Profesional de
cronograma por medio de un informe que Informes de Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Gestign Defensa - Gestion de
grama p ! q 1/04/2023 | 30/11/2023 000| Administrativay |  Talento | Defensa - Gestion de Talento
integre el resultado y andlisis de las resultados Talento Humano -
- : " Talento Humano Humano de Talento Humano | Humano - Sandra 5
evaluaciones de las acciones de formacién por ~ Alix Ariza Inés Vargas Sandra Inés Vargas
semestre). 9
- - Técnico para Apoyo Profesional dgl Profesional de
Realizar evaluacion y ajustes a la ejecucion al Informes de Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Gestion Defensa - Gestion de
Capacitaciones realizadas por Plan PIC vigente por semestre 1/04/2023 30/11/2023 resultados 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion de Talento Talento Humano -
dependencia o instituci gente p! Talento Humano Humano | de Talento Humano | Humano - Sandra A
L . 2023 100% institucional de Integrado o Sandra Inés Vargas
No. de capacitaciones realizadas / No. . - Alex Ariza Inés Vargas
capacitacion.
capacitaciones proyectas
Sensibilizar al personal sobre la ley 1952 rea:;eazean}zcc;ogne Oficina de Control| Gestién del | Técnico para Apoyo | Jefe de Oficinade | Jefe de Oficina de
P! 4 1/01/2023 | 15/12/2023 a - Sop 0,00 Interno Talento Seguridad y Control Intemo Control Inteno
reformada por la ley 2094 de 2021. de asistencia -
Disciplinario Humano Defensa Disciplinario Disciplinario
semestral
" . - Oficina Asesora Gestign de Profesional de Jefe Oficina de
Realizar mesa de trabajo para evaluar la eficacia Mapa de Riesgos de Planeacion e Desarrollo Defensa - Planeacion e
de la accion de formacion conforme el PIC 25/01/2023 8/07/2023 P! g 0,00 ) Organizacional N/A ;
: . : en la vigencia Innovacién - Coordinador Grupo Innovacién
establecido para la vigencia 2023 Institucional y Gestion Institucional
Integral
Técnico para Apoyo |  Profesional de Profesional de
Gestionar transferencias de conocimientos de la Capacitaciones Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Gestion Defensa - Gestion de
operacion de funcionarios claves a funcionarios | 1/02/2023 30/11/2023 rpealizadas 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion de Talento Talento Humano -
nuevos Talento Humano Humano de Talento Humano | Humano - Sandra
N Sandra Inés Vargas
- Alex Ariza Inés Vargas
Desarrollo del servidor ptblico Realizar gestiones necesarias para celebrar y/o Técnico para Apoyo |  Profesional de Profesional de
No. de convenios realizados /| Plan de socializar los convenios y alianzas para el Informes de Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Gestion Defensa - Gestion de
convenios proyectados 2023 100% bienestar e Integrado fortalecimiento y desarrollo del servidor publico 1/02/2023 31/12/2023 resultados 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion de Talento Talento Humano -
incentivos. de la ALFM, conforme la linea que defina la semestral Talento Humano Humano de Talento Humano | Humano - Sandra Sandra Inés Vargas
Direccion General - Yudy Castro Inés Vargas 9
Disefiar una herramienta que permita evaluar las Formato de Direccion Gestion del | Profesional Talento Prgf:zﬁz:lrde Pvgi:zgz:\rde
Integrado causas de retiro del personal de carrera 1/02/2023|  30/06/2023 evaluacién de 0,00| Administrativa y Talento Humano - Viviana Coordinador Coordinador Talento
administrativa causas de retiro Talento Humano Humano Fajardo
Talento Humano Humano
" " Profesional Profesional
Integrado Desarrolar el andlisis de las causales de fefio | 3/67/5093|  30/11/2023|  Informe 000 Adminsistiay | Tamo- | momano. Ve beienca. befera.
9 de personal " y : Coordinador Coordinador Talento
Talento Humano Humano Fajardo
Talento Humano Humano
y ) Técnico para Apoyo .
Realizar y publicar piezas gréficas para dar a Ple;na[sa%;gc;: y Direccion Gestion del Seguridad y Prg:z‘;g:'_de Prgee:; zg:\_de
Integrado conocer de forma didactica los elementos del 1/02/2023|  30/05/2023 upblicacién enla 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion Coordinador Coordinador Talento
sistema propio de evaluacion del sector Defensa’ P web Talento Humano Humano de Talento Humano Talento Humano Humano
- Nancv Yenes
Piezas graficas y ” " Téenico para APoYo | ppteqional de Profesional de
Publicar y realizar piezas graficas para el pantallazo de Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Defensa -
Integrado upicary plezas graficas para el 1/02/2023(  30/06/2023 publicacion en las 0,00| Administrativay | Talento Defensa - Gestion : ’
conocimiento de la guia de conflicto de interés N Coordinador Coordinador Talento
redes sociales de la Talento Humano Humano de Talento Humano Talento Humano Humano
Entidad - Alix Ariza ! !
Plan
2023 100% de Talento D y socializar la fa para la Direccion Gestion del | Profesional Talento Prg:z‘;g:'_de Prgee:; zg:\_ﬂe
Humano [ d luacion del fio Laboral de los 1/06/2023|  30/11/2023 Informe 0,00| Administrativa y Talento Humano - Diana Coordinador Coordinador Talento
servidores publicos de la ALFM. Talento Humano Humano MarcelaSerrano | . © " e Himana
Realizar y publicar pieza grafica que permita Piezas graficas y . L Técnico para Apoyo Profesional de Profesional de
a2 y - pantallazo de Direccion Gestion del Seguridad y
Fortalecer y mantener las competencias Integrado sensibilizacién al funcionario publico sobre la 107/2023|  30/11/2023 blicacion en las 0,00| Administrativa Talento Defensa - Gestion Defensa - Defensa -
4 | funcionales y comportamentales de los 9 importancia de la apropiacion del cédigo de rg;es sociales de la ' Talento Humanyn Humano de Talento Humano Coordinador Coordinador Talento
servidores pablicos de la ALFM. integridad Talento Humano Humano




Responsable de

Responsable de

OBJETIVOS No. Fecha Inicio | Fecha Fin A Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO ’ B EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESIRAESEES ||t ESTRATEER MY MEDNEES202882020 META viencia | VICENCIA L \sociapo | 0 ARTICULADO [2RESS (dia-mes- | (dia-mes- | o\ rprcapLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se |APrOP2r 1a Tareaen
2023 - 2026 A afio) afio) a la SVE
en la SVE requiera)
TECNICO para APoyo
Avance de la implementacion del plan Realizar seguimiento al registro de la Informe de Direccion Gestién del Seguridad y Profesional de Profesional de
’ Integrado informacion en SIGEP relativa a la actualizacion 1/01/2023|  30/11/2023 | resultados trimestral 0,00| Administrativa Talento Defensa - Gestion Defensa - Defensa -
9 de hojas de vida y declaracion de bienes y y correos ' Talento Humanyo Humano de Talento Humano Coordinador Coordinador Talento
rentas por parte de los funcionarios. electrénicos - Sandra Patricia Talento Humano Humano
o1 Afianzar la Cultura pev— Doliein,
Organizacional de la Entidad Formular y hacer seguimiento a los acuerdos de . Direccion estion de
o . ; Formalizacion de " Talento Profesional de Oficina Asesora de "
gestion de los gerentes publicos de la Agencia Jos acuerdos - Administrativa y Humano - Defensa - Gestion Planeacion e Director(a)
Integrado para la vigencia 2023, estructurando la linea 1/01/2023|  31/01/2024 iy 0,00| Talento Humano - r Administrativa y
P . Informes periédicos Oficina de Talento Humano -| Innovacion
dentro de los tos del P Oficina Asesora A - Talento Humano
. de seguimiento iy Asesorade | Sandra Inés Vargas Institucional
proceso Gestion Talento Humano de Planeacion ;
Planeacion
Identificar los empleos vacantes en la Agencia y
[0cesos u:;:lejrgslealménm i uald‘ej\z Informes Direccion Gestion del | Profesional Talento | Profesional Talento Pv;f:'selﬁg:\-de
Integrado procesos g ) 19 Y 1/01/2023|  31/12/2023 0,00| Administrativa y Talento Humano - Viviana | Humano - Diana °
oportunidad, atendiendo las necesidades de la semestrales : Coordinador Talento
Talento Humano Humano Fajardo Marcela Serrano
planta acorde a las novedades que se presenten Humano
durante la vigencia.
Plan anual de 9
vacantes y de " o " o Profesional de
2023 100% prevision de Actualizar y modificar el manual de Direccion Gestion del | Profesional Talento | Profesional Talento Defensa -
recursos Integrado administracion de personal de conformidad a 1/01/2023(  31/05/2023 | Manual Actualizado 0,00 Administrativa y Talento Humano - Viviana. | Humano - Diana | o o882
humanos. los cambios normativos y los acuerdos internos. Talento Humano Humano Fajardo Marcela Serrano Humano
Identificar elementos clave para el desarrollo del Oficina Asesora GDeeSsl:r:loﬁoe Profesional de Jefe Oficina de
Integrado Plan de Formalizacion dgl Empleo Publico en la 2501/2023| 3171212023 Informe anual 0,00 de Planeampn e Organizacional Defensa - NA Planeac\on e
ALFM con base en la linea de gobierno y las Innovacion Gestion Coordinador Grupo Innovacion
necesidades de la Entidad Institucional y Institucional
Integral
Convenios de Bienestar funcionarios Técnico para Apoyo |  Profesional de Profesional de
ALFM. Plan de Realizar anélisis de impacto sobre los convenios Informes de Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Gestion Defensa - Gestion de
2023 100% bienestar e Integrado y alianzas celebrados para el bienestar del 1/02/2023 31/12/2023 resultados 0,00| Administrativa y Talento Defensa - Gestion de Talento Talento Humano -
Namero de convenios realizados /| incentivos. servidor publico de la ALFM. semestral Talento Humano Humano de Talento Humano | Humano - Sandra Sandra Inés Vargas
convenios proyectados - Yudy Castro Inés Vargas 9
Implementar y fortalecer los elementos que
componen el salario emocional de la ALFM, Técnico para Apoyo
Salario emocional Plan de mediante de la incorporacion y fortalecimiento Informes de Direccién Gestion del Seguridad y Profesional de Profesional de
. X 2023 100% bienestar e Integrado delos programas de bienestar y estimulos (Dias| ;55053 | 1571212023 resultados 0,00 Administrativay |  Talento Defensa - Gestion Defensa - Defensa -
Avance de la implementacién del plan incentivos libres, horarios flexibles, voluntariados, estimulos semestral Talento Humano Humano de Talento Humano Coordinador Coordinador Talento
de bienestar. : por buen desempefio, programas para primera - Sandra Inés Talento Humano Humano
infancia, areas de atencion para la lactancia y Vargas
tardes deportivas)
Rgallzar el dlagno;l!co de‘ Ia; necesld_ades de Matriz de L L Profesional Defensa { Profesional de Profesional de
bienestar de la Oficina Principal y regionales. necesidades - Plan Direccion Gestion del Gestion de Talento Defensa - Defensa -
Integrado (ldentificar y comunicar las acciones de 1/01/2023 31/03/2023 " 0,00 Administrativa y Talento : "
. " bienestar e Humano - Sandra Coordinador Coordinador Talento
bienestar que se puedan realizar dentro del . " Talento Humano Humano .
plan). incentivos 2023 Inés Vargas Talento Humano Humano
Ejecutary hacer seguimiento al plan de y ” Profesional Defensa | Profesional de Profesional de
Plan de bienestar e incentivos 2023 (Realizar Informes de Direccion Gestion del Gestion de Talento Defensa - Defensa -
2023 100% bienestar e Integrado imie ala ej ion del por 1/04/2023 30/11/2023 0,00| Administrativa y Talento " "
N " - . : resultados Humano - Sandra Coordinador Coordinador Talento
incentivos. medio de un informe que integre el resultado y Talento Humano Humano Inés Vargas Talento Humano Humano
Bienestar funcionarios andlisis por semestre). 9
No. de actividades fortalecidas / No. Realizar evaluacién y ajustes a la ejecucion al Direccion Gestion del Profesional Defensa {  Profesional de Profesional de
de actividades proyectados. . . . . Informes de " Gestion de Talento Defensa - Defensa -
Integrado plan de bienestar e incentivos vigente por 1/04/2023 30/11/2023 resultados 0,00( Administrativa y Talento Humano - Sandra Coordinador Coordinador Talento
semestre. Talento Humano Humano "
Inés Vargas Talento Humano Humano
Plan del sistema Formular y hacer seguimiento al plan de Profesional Defensa
de sequridad Seguridad y Salud en el Trabajo . (Formular las Informe de Direccion Gestion del Gestion de Talento | Coordinador(a)
2023 100% salugd el y Integrado tareas del plan SST, para la oficina principal y 1/01/2023| 31/12/2023|  seguimiento 0,00| Administrativa y Talento omano. - borm e Coordinador(a) SST
trabajo. las regionales), buscando fortalecer las (Trimestrales) Talento Humano Humano Tacha
yo- competencias de los funcionarios en la ALFM
Resultados diagnéstico clima
organizacional. Estructurar el plan de intervencion para aterrizar Encuesta de clima Direccion Gestion del Profesional Talento Director(a)
[ d las recomer i resultado de la encuesta 1/01/2023|  31/12/2023|  organizacional 0,00| Administrativa y Talento Humano N/A Administrativa y
Puntos obtenidos / Puntos posibles en de clima aplicada en la vigencia 2022 aplicada Talento Humano Humano Talento Humano
el diagndstico.
Mejorar el clima organizacional de la .
ieni Clima organizacional Plan Estratégico Informe de " " |
5 ALFM en cuatrienio, por medio 9 2023 100% de Talento ejecuciény Direccién Gestion del | [ o onal Talento Director(a)
estrategias de cambio culturaly Esrategias implementadas / Humano Integrado 1/02/2023 311212023| M e 0,00| Administrativay Talento Homano N/A Administrativa y
organizacional 9! P ttacos ce Talento Humano Humano ! Talento Humano
Estrategias estructuradas. organizacional
Hacer 1to al plan de intervencién
Fortalecimiento cultural Informe de Dieccion | Gestondel | oo Director(a)
Integrado 1/02/2023 31/12/2023 resullja el z"ma 0,00| Administrativa y Talento P NIA Administrativa y
Puntos obtenidos / Puntos esperados. Talento Humano Humano Talento Humano

organizacional




Responsable de

Responsable de

OBJETIVOS No. Fecha Inicio | Fecha Fin q i Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO ’ B EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESIRAESEES ||t ESTRATEER MY MEDNEES202882020 META viencia | VICENCIA L \sociapo | 0 ARTICULADO [2RESS (dia-mes- | (dia-mes- | o\ rprcapLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se |APrOP2r 1a Tareaen
2023 - 2026 A afio) afio) a la SVE
en la SVE requiera)
Realizar monitoreo a las ordenes de Subdireccion . Profesional de Subdirector (a)
. " . 5 . Informe de General de Operacion
Integrado mantenimiento (equipos industriales, equipos de| 1/01/2023 10/07/2023 P 0,00 L o Defensa ITASD N/A General de
. Seguimiento Operacion Logistica . -
medicién) a nivel nacional por semestre Logistica SGOL Operacion Logistica
Realizar monitoreo a las ordenes de Informe de ng:gre;céz" Operacion Profesional Talento Subdirector (a)
Integrado mantenimiento (equipos industriales, equipos de| 1/07/2023 15/01/2024 Sequimiento 0,00 Operacion L?) istica Humano /TASD N/A General de
Generar valor agregado a la prestacion Estrategias valor agregado medicién) a nivel nacional por semestre 9 Lp st 9 SGOL Operacion Logistica
6 del servicio, implementando estrategias 2023 100% N/A ;;‘S ‘Ca, Tanffi — fesi T
que maximicen el bienestar del usuario | No. Estrategias implementadas / No. Estructurar y presentar ante el comité de Séengz:‘cézn P amdlt;ac\cn Pr;:fse'zgz e Director de Otros
final. Estrategias proyectadas. Integrado o yprese h 1/01/2023 | 30/11/2023 Informe 0,00 . N N/A Abastecimientos y
créditos la estrategia de fortalecimiento del Abastecimientos y| abastecimiento Coordinador(a)
A Servicios
bienestar de los usuarios. Servicios s Créditos
: . " . . . Profesional de : :
Presentar a la Fuerza o Cliente, estrategias que Subdireccion Planificacion Defensa - Director Nacional Director Nacional
Integrado estandaricen y mmg_uen posible |nc|fer_nent0 de 1/01/2023 30/11/2023 Informe 0,00 Gengra_\ de del Subdireccion corre§p0ndleme corre§p0ndleme
costos y garanticen un abastecimiento Abastecimientos y| abastecimiento General de segun tipo de segun tipo de
oportunidad y con la calidad requerida. Servicios s ) )
Abastecimientos
Andlisis semestral de la satisfaccion al cliente en Informe de ng:g,e;%z" Operacion Pm'eai;‘il‘;;lemo Subdirector (a)
Integrado CAD y catering, procurando mantener el nivel 1/01/2023 30/01/2024 seguimiento 0,00 . per: N/A General de
- Operacion Logistica IProfesional de . 9
de percepci6n de los clientes. semestral - Operacion Logistica
Logistica Defensa Catering
Andlisis de la satisfaccion de los clientes de la Subdireccion Planificacion . "
Direccion de Otros Abastecimientos y Servicios, nforme de General de del Técnico para Apoyo Director de Otros
Integrado . y i | 1/01/2023 30/01/2024 seguimiento 0,00 . Seguridad y N/A Abastecimientos y
2. Priorizar el procurando mantener el nivel de percepcion de semestral Abastecimientos y| abastecimiento [y " 55 o Senvicios
bienestar y la moral los clientes Servicios s
de la Fuerza y/o de . .
los servidores Mejorar la pres_tac\on del servicio Nivel de satisfaccion ) ) ) Subdireccion Técnico para Apoyo
' manteniendo un nivel de percepcion de 2023 9 Andlisis de la satisfaccion al cliente de café y Informe de General de Direccion de Seguridad y Director Direccion de
publicos vinculados 7 satisfaccion de los clientes y usuarios Resultado obtenido / Resultado 100% NIA Integrado panaderia , procurando mantener el nivel de 1/01/2023 30/01/2024 seguimiento 0,00 h ) N/A .
al sector Defensa ! S ercencion de los clientes. semestral Operacion Produccion Defensa - Produccién
finales como minimo del 95%. esperado. p P - Logistica Produccion
Subdireccion
General de Planificacion | Técnico para Apoy
Generar facturacion de abastecimiento Abastecimientos y P poyo Directores
suministrado a satisfaccién del Cliente, derivada Factura aceptada Servicios - del Seguridad y Regionales Directores
Integrado g 1/01/2023 | 10/01/2024 -ep iClos = | abastecimiento|  Defensa ylo g y Regionales y
de los Contratos y/o Convenios por el cliente Subdireccion . Directores
2.2 Interadministrativos. General de s - Operacion Profesional de Nacionales Directores Nacionales
Incrementar la Credibilidad y : : Logistica Defensa
Confianza de los clientes. Oper'?\clones
Logisticas
Plan de marketing, Secretaria Grupo de Profesional de Profesional de
Disefiar e implementar un plan de Plan de mercadeo 2023 100% PAAC Integrado Disefiar el Plan de Marketing vigencia 2023 1/01/2023 14/04/2023 revisado y 0,00 General innovacién y Defensa Marketin: Defensa Secretario general
marketing y comunicaciones, que : aprobado. redes de valor 9 Marketing
8 permita posicionar los servicios Plan de mercadeo disefiado e
prestados por la ALFM como primera implementado. . luacion del Plan de Plan de marketing, Secretaria Grupo de Profesional de Profesional de
opcion para el cliente. . 2023 100% PAAC Integrado = 15/04/2023 | 15/01/2024 revisado y 0,00 innovacion y " Defensa Secretario general
2023 General Defensa Marketing
aprobado. redes de valor Marketing
Implementar el modelo de asociacion para la Subdireccion Planificacion Profesional de .
Integrado adquisicién de bienes y servicios con destino al 1/01/2023 30/01/2024 Asct)(::';a‘::ai(;(:\ . 0.00 General de del Defensa - N/A E;g:gig?eagzs
. . 9 departamento de Buceo y Salvamento y otros seguimiento anual """ | Abastecimientos y| abastecimiento|  Coordinador(a) Senvicios y
Implementar estrategias que generen Propuestas de Fidelizacién negocios Servicios s POLOA
9 | fidelizacion del cliente, brindando valor . 2023 100% N/A
agregado a la prestacion del servicio. No. de estrategias implementadas / i i i
greg: P! - No. de estrategias proyectadas. Gestionar canales para la divulgacion de las - i Grupo de ) Profesional de
diferentes actividades especiales a realizar al Informe de gestion Secretaria . Profesional de .
Integrado . s " 1/01/2023 15/01/2024 0,00 innovacion y ’ Defensa Secretario general
Viceministerio de Veteranos y GSED - Ministerio semestral General Defensa Marketing
. y redes de valor Marketing
de Defensa y propias de la Entidad
Canales de comunicacion
Fortalecer los canales de comunicacién |(¥ indicadores satisfaccion al cliente Informe de Secretaria Grupo de Profesional de Profesional de
10 [para mantener una retroalimentacion (5) / total de indicadores de 2023 100% N/A Integrado Andlisis de la satisfaccion del cliente interno 1/01/2023 15/01/2024 seguimiento 0,00 innovacion y y Defensa Secretario general
i 6n)* . General Defensa Marketing
constante con los clientes interno. satisfaccion)*100 cuatrimestral redes de valor Marketing
No. de canales de comunicacién / No.
de canales de comunicacion
Formular las tareas del plan estratégico de Direccion Seguridad y Profesional de Profesional de Profesional de
Integrado sequridad vial oficina snci al 20239. 1/02/2023 30/06/2023 Plan estratégico 0,00| Administrativa y Salud en el Defensa - SST Defensa - Defensa -
1 Realizar el diagnostico del sistema de | Diagnostico del sistema de seguridad 2023 100% PESV gu princip: : Talento Humano trabajo Coordinador SST | Coordinador SST
— seguridad vial vial —
9 Realizar al avance Direccion Seguridad y Profesional de Profesional de Profesional de
Integrado a6l plan hd y 1/02/2023 | 30/11/2023 Informes 0,00 Administrativay | Salud en el Defensa . SST Defensa - Defensa -
P Talento Humano trabajo Coordinador SST | Coordinador SST
Plan estratégico Realizar sequimiento al plan estratégico de Informe de Profesional de
2023 100% de seguridad de Articulado gul P ateg 1/01/2023 15/01/2024 seguimiento 0,00 Oficina TIC Gestion TIC | Defensa - Seguridad N/A Jefe Oficina de TIC
A seguridad de la informacion .
la Informacion (Cuatrimestral) de la informacién
Plan tratamiento Realizar seguimiento al plan de tratamiento de nforme de Profesional de
2023 100% de riesgos de la Articulado 9 P 1/01/2023 15/01/2024 seguimiento 0,00 Oficina TIC Gestion TIC | Defensa - Seguridad N/A Jefe Oficina de TIC

informacion

riesgos de la informacion

(Cuatrimestral)

de la informacion




Responsable de

Responsable de

OBJETIVOS No. Fecha Inicio | Fecha Fin q i Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO ’ B EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESIRAESEES ||t ESTRATEER MY MEDNEES202882020 META viencia | VICENCIA L \sociapo | 0 ARTICULADO [2RESS (dia-mes- | (dia-mes- | o\ rprcapLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se |APrOP2r 1a Tareaen
2023 - 2026 A afio) afio) a la SVE
en la SVE requiera)
A Oficina Asesora Gestion de Profesional de Jefe Oficina de
6 ony Adelantar el proceso de contratacion de la de Planeacion e | Desarrollo Defensa Planeacion e
_Impl ! " | o o o -
12 | certificacion de las Normas ISO 14001 - Ce foados _SL:(SSO%uley\r;;%aln ISO 2023 100% N/A N/A auditoria de seggglfezrggsa la Norma ISO 25/01/2023 | 31/12/2023 Contrato firmado 0,00 Innovacion Organizacional| Coordinador Grupo N/A Innovacion
45001y 27001. } i} i v Gestién DOGI i
Plan Formulado y Oficina Asesora Gestion de Profesional de Jefe Oficina de
Formular y hacer seguimiento al Plan Operativo Seguimiento a su de Planeacion e Desarrollo Defensa - Planeacién e
2023 100% N/A Integrado de Trabajo de Desarrollo Organizacional y 25/01/2023|  31/12/2023 9 . 0,00 . N/A .
P ejecucion - Innovacion Organizacional | Coordinador Grupo Innovacion
Gestion Integral de la vigencia 2023 N y - y
L v Gestion
Acompafiar a los procesos en la Oficina Asesora (éeess'::;ﬁ; Profesional de Jefe Oficina de
2023 100% N/A N/A implementacion de las normas 1SO 14001; | 25/01/2023 | 31/12/2023 | Morme semestralde 0,00| d€ Planeacion e | 5 o i acional Defensa - N/A Planeacion e
. seguimiento Innovacion - Coordinador Grupo Innovacion
27001; 45001 y y Gestion )
Institucional DOGI Institucional
Integral
9
Fcoiaion estonatis porla Subdiracosn. subdrection | Goion ge i Subdiectore)
N/A Integrado 9 > P 1/01/2023 10/01/2024 | Informe semestral 0,00 General de . TASD - SGC N/A General de
General de Contratacion a fin de verificar el Contratacion Contratacion Contratacion
cumplimiento de la normatividad vigente.
Andlisis de normatividad aplicable
para identificar brechas y lograr la
efectiva Interaccion y transversalidad 2023 100% ) )
R ] ' de los procesos. Piezas graficas y/o
evisar s_‘l_zctérpo;al] 05 o] esz . Presentar oferta a las Entidades adscritas o cartillas de Subdireccion Planificacion
Grefponsa lidades del procedso e % brechas solucionadas / brechas N/A NIA vinculadas al MDN y otras Entidades que asilo | 10,055 | 30/11/0003 | Presentacion de los 0,00| General de otros del Profesional de Directora de Directora de
13 esl 'O"l inanciera, armoniza ‘DS con | identificadas de procesos misionales. requieran, en :Supenvisién de contratos de obra, servicios de la | Abastecimientos | Abastecimiento defensa Infraestructura Infraestructura
0S lres procesos misionales. asesorfas, conceptos técnicos, entre otros. Direccion de
Infraestructura
Revisar e incorporar los roles y
responsabilidades de los tres procesos
misionales, armonizados con el proceso Piezas graficas y/o
de Gestién Financiera. - . Resultados del muestreo . Por semestre oficios de
Clientes informados sobre los 2 . .
servicios que presta la Direccion de presentacion de los Subdireccién Planificacién Profesional de Directora de Directora de
quep 2023 100% N/A N/A Namero de Entidades del MDN/ Nimero de 1/02/2023 30/11/2023 servicios la 0,00| General de otros del
Infraestructura /Total de clientes - defensa Infraestructura Infraestructura
Entidades informadas sobre los servicios que Direccion de Abastecimientos |Abastecimiento
potenciales del MDN nor
presta la Direccion de Infraestructura Infraestructura a las
Entidades del MDN
Actualizacién del Hardware y Software
. Plan estratégico .
Migracion de la plataforma ERP-SAP a . - " Realizar seguimiento al plan estratégico de Informe de
14 |una plataforma seleccionada, gﬂelgvrz(;l?n del ERP-SAP a nuevo 2023 100% de te;::ollsglas Articulado iade lair i6 i ala 1/01/2023 15/01/2024 seguimiento 0,00 Oficina TIC Gestion TIC ;r;;ensslgn_a\TcIIS N/A Jefe Oficina de TIC
contemplando la infraestructura de : informacién a nuevos servidores (Cuatrimestral)
) - Informacién
servidores fisicos (Data Center) o en la
nube.
Pdlznteecsr:z;egi;cso Realizar seguimiento al plan estratégico de Informe de Profesional de
2023 100% de Iag Articulado tecnologia de la informacién concerniente al 1/01/2023 15/01/2024 seguimiento 0,00 Oficina TIC Gestion TIC Defensa - TIC N/A Jefe Oficina de TIC
Informacién sistema SGDEA (Cuatrimestral)
” . Profesional de "
. y L Documento de Direccion . Técnico para Apoyo Director(a)
" Estructuracion del sistema de gestion de " " Gestion . Defensa -
9
2023 100% PINAR Articulado documentos electrnicos de archivo SGDEA 1/03/2023 30/06/2023 estructur?clgn 0,00| Administrativa y Administrativa Seguridad y Coordinadora Administrativa y
(Informe técnico) Talento Humano Defensa - GGD GGD Talento Humano
Implementar el Sistema de Gestién de Profesional de
15 Documentos Electronicos de Archivo | Ejecucion proyecto de inversion 2023- " " y " Documento de Direccién Técnico para Apoyo Director(a)
" Planificacién del sistema de gestién de P, " Gestion . Defensa - .
9
(SGDEA) de la Entidad. 2025 2023 100% PINAR Articulado documentos electronicos de archivo SGDEA 1/07/2023 1/11/2023 planificacion 0,00| Administrativa y Administrativa Seguridad y Coordinadora Administrativa y
(Informe) Talento Humano Defensa - GGD GGD Talento Humano
23 Modernizar y Actualizar la -
. gestion de la Entdad. Actualizacion de la base documental del Oficina Asesora GDeess‘;Toﬁ: Profesional de Jefe Oficina de
2023 100% NIA NIA proceso de Gestién de Desarrollo 2501/2023 | 8/07/2023 Informe de 0,00| d€ Planeacion e | o o acional| . Defensa- NIA Planeacion e
Organizacional Actualizacion Innovacion Gestion Coordinador Grupo Innovacion
9 Institucional 4 Institucional
Integral
Acta de recibo a Subdireccion Planificacion
16 Construccion y/lo aqqulswcwén dedos [Sede ) Regional  Tolima Grande 2023 100% NA N/A Realizar seguimiento al desarrollo de la Fase |, 10/02/2023 31/12/2023 satisfaccion de la 252.981.429,00 Genera} dg otros del Profesional de Directora de Directora de
sedes regionales. construida. Fase Il del Contrato de Obra No. 001-184-2022 Abastecimientos y defensa Infraestructura Infraestructura
fase i Abastecimiento
Servicios
- " Oficina Asesora Gestion de Profesional de Jefe Oficina de
Identificar las dependencias generadoras de de Planeacion e Desarrollo Defensa - Planeacion e
Integrado registros administrativos, sucesibles de analitica | 1/01/2023 20/04/2023 Informe 0,00 i Organizacional dinad N/A .
Estadisticas del entorno institucional \nnova.clon y Gestién Coordinador Grupo Innova.c|on
Institucional Integral DOGI Institucional
Reportes estadisticos realizados / 2023 100% NiA
Reportes estadisticos proyectados. Oficina Asesora %Zsst;?oﬁ: Profesional de Jefe Oficina de
. ’ PR - de Planeacion e Defensa - Planeacion e
Integrado Definir a metodologia de analitica institucional 25/01/2023 31/12/2023 Documento 0,00 Innovacion OrganwzaCJonal Coordinador Grupo N/A Innovacion
y Gestion
Institucional DOGI Institucional

Integral




OBJETIVOS No Fecha Inicio | Fecha Fin RESPOTECEBED || RefEmeiladt Responsable de
- INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO ’ ’ EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESIRAESEES ||t ESTRATEER MY MEDNEES202882020 META viencia | VICENCIA L \sociapo | 0 ARTICULADO [2RESS (dia-mes- | (dia-mes- | o\ rprcapLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se |APrOP2r 1a Tareaen
2023 - 2026 A afio) afio) a la SVE
en la SVE requiera)
Establecer el reporte de datos estratégicos de la Subdireccion Planificacion | Técnico para Apoyo Directores
i ion General de General de del Seguridad y Regionales Directores
2023 100% N/A N/A € I y 1/02/2023 | 30/07/2023 Informe 0,00 abastecimiento Defensa y/o g Y Regionales y
Servicios, para andlisis de la Direccion General Abastecimientos | . Directores
. s - Operacion Profesional de y Directores Nacionales
Servicios - Nacionales
Logistica Defensa
Analitica de dat
naiitica de datos Establecer el reporte de datos estratégicos de la Subdireccion
i i6n General de O General de Operacion Profesional de Subdirector (2)
No. de reportes por UN / No. de 2023 100% N/A N/A Logisticas, para andlisis de la Direccion General 1/02/2023 30/07/2023 Informe 0,00 Operacion L?) istica Defensa /TASD N/A General de
reportes proyectados en cada 9 P Lp st 9 SGOL Operacion Logistica
vigencia. ogistica
ESlah_|ecelf 'el Ezﬁ:rea?(jed(éms eStraf?gICOESr: ok Subdireccién Gestion de la Profesional de Subdirector(a)
2023 100% N/A N/A 5 : P 1/02/2023 30/07/2023 Informe 0,00 General de P N/A General de
analisis de la Direccion General N Contratacion Defensa N
Contratacion Contratacion
Realizar andlisis en cada
17 vigencia sobre los entornos internos y
externos, aplicando la analitica de datos.
Andlisis de Capacidad Establecer el reporte de capacidad de Sgl;:!reaclc(;z;n Operacion Profesional de Directora Direccion
2023 100% N/A N/A produccién de la Unidad de Negocio de 1/02/2023 30/07/2023 Informe 0,00 . per: Defensa Direccién N/A ;
No. Reportes realizados / No. - ) Operacion Logistica . de Produccion
Panaderia y Café - de Produccion
Reportes proyectados por UN. Logistica
Elaborar el programa anual de auditorias de la Programa Oficina de Control Seguimiento Jefe Oficina de Control
2023 100% NIA NIA brog 1/01/2023  |28/02/2023 |formulado y 0,00 UMY | Profesional de Defensa NIA
vigencia 2023 Interno Evaluacion Interno
aprobado
Gestionar procesos de mejora
continua a través de la evaluacion y
seguimiento de la Gestion Institucional Adelantar las secciones de comité institucional
. " 2023 100% NIA NIA de Control Intemo, para asesorar y decidir sobre |1/01/2023  |31/12/2023  |ACtas de comitéy 0,00| Oficna de Conlrol - Sequimientoy | porocion de Defensa NIA Jefe Oficina de Control
Actividades de evaluacion y asuntos de relevancia. listado de asistencia Interno Evaluacion Interno
seguimiento adelantadas/Actividades g
de evaluacién y seguimiento
Proyectadas
Realizar mesas de trabajo con las diferentes
dependencias de trabajo de la ALFM, para Actas de :
2023 100% N/A N/A atender las necesidades de informacion y 1/01/2023 31/12/2023 | Coordinacion y 0,00 ﬁ?:;:z de Control éigluu‘ :c‘leo'::o y Profesional de Defensa N/A Jefe Oﬁf:‘::rgz Control
mejoras a aplicar en el marco del listado de asistencia
relacionamiento con los Entes de Control
14 61

ORIGINAL FIRMADO

Sandra Liliana Vargas Arias

Direccién Administrativa y del Talento Humano

ORIGINAL FIRMADO

Jaime Rafael Morén Barros

Jefe Oficina de Planeacion e Innovacion Institucional

ORIGINAL FIRMADO

Francelina Riveros Riveros

Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario (E )

ORIGINAL FIRMADO

Coronel (R) Ricardo Augusto Salcedo Rozo

Secretaria General
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Fecha: I 22 [ 12 I 2020 ]
Responsable de | Responsable de
OBJETIVOS No. Fecha Inicio [ Fecha Fin Responsable de
INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN PLAN INTEGRADO P EVIDENCIA / PRESUPUESTO| Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESTRATEGICOS | No. ESTRATEGIA MET META PEC 2023 - 2026 viGencia | P VICENCIAT nsociapo | 0 ARTICULADO TAREAS (dia-mes- | (diames- | p\TREGABLE ASIGNADO| Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso que se |AProPar1a Tareaen
2023 - 2026 A afio) afio) la SVE
en la SVE requiera)
Reducir brechas y generar Eventos de capacitaciones y %gzﬂztrocr:gazg:szr:ﬁsd: Ilgsrz?quueen;ss Profesionales de Profesionales de
herramientas para los Formando, fortaleciendo y formalizando | formalizacién en el territorio mls’l"ﬂos enerén a remlacloneg coﬂ erativas Direcciones Gestion de la Defensa - Defensa -
pequefios productores y la 18 |los pequefios productores 2023 100% N/A N/A g grem y P! 1/01/2023 10/01/2024 | Actas de reunién 0,00 N Director Regional
comunidad que rodea a la Cantidad de eventos realizados / 12 ylo asociaciones a través de las cuales pueden Regionales Contratacién | Coordinadores de | Coordinadores de
ALFM eventos proyectados participar en los diferentes procesos de Contratos Contratos
proy seleccion
Reducci6n huella de carbono
(férmula huella de carbono) .
Formular y hacer seguimiento a la tareas del Profesional
. plan SGA para la vigencia 2023 para la oficina Informe de Direccion Gestion del Defensa - Gestion
19 lnve?r::z’e'r“;‘c';j:e‘::  gases Ie;egr‘“(’l ad r;%:r‘:‘fjefs g::s;‘;i:?g’l 2023 100% articulado principal y las regionales, buscando mitigar el 1/01/2023|  30/11/2023|  Seguimiento 0,00| Administrativay | Talento Profesional SGA de Talento Coordinadora SST
9 1re / K 9 d d cambio climatico y el uso eficiente de los trimestral Talento Humano Humano Humano - Dora
ALFM Agente protector de la Seme,s re K coqeq de gases de recursos naturales. Tacha
Tierra efecto invernadero generados en el
Mitigar el cambio climatico semestre anterior - 1 Plan del
.2 | por medio del uso eficiente de S'SteT,? de Profesional
los recursos naturales y la ges 'DI" ' Realizar avance y ct \nforme de Direccion Gestion del Defensa - Gestion
implementacion de practicas Practicas sostenibles 2023 ambiental articulado del plan del SGA, fomentando en la Entidad 1/12/2023| 30/11/2023 Seguimiento 0,00| Administrativa y Talento Profesional SGA de Talento Coordinadora SST
sostenibles. las précticas sostenibles. Talento Humano Humano Humano - Dora
20 Fomentar las précticas sostenibles No. de pi 100% Pn-)rfzcs?:na\
realizadas / practicas sostenibles Diagnosticar el grado de implementacion de la Informe con . ) 6n del f ”
programadas " norma ISO 14001 en la Agencia Logistica, para resultados del Direccién Gestion del " Defensa - Gestion "
2023 articulado h " ' 1/02/2023( 30/10/2023 y " 0,00| Administrativa y Talento Profesional SGA de Talento Coordinadora SST
determinar una posible certificacién en la diagnoéstico y
: : Talento Humano Humano Humano - Dora
vigencia 2023. brechas
Tacha
Técnico para Apoyo Profesional de
Identificar dentro de la planta de personal el Informe con Direccion Gestion del Seguridad y Defensa - Director(a)
2023 100% N/A N/A porcentaje de funcionarios que estarian dentro 1/02/2023 0,00( Administrativa y Talento Defensa - Gestion Administrativa y
o . resultados Coordinador
" de la categoria de vulnerabilidad. Talento Humano Humano de Talento Humano Talento Humano
Oportunidad para todos. _ Alix Ariza Talento Humano
Imegrarv en n“es,[ra planta de Oportunidad para todos Condicién de vulnerabilidad
Servidores Publicos las
.3 poblaciones eI:\ICOndICIOneS 21 | Lograr contar con un 5% de la planta Total Servidores Publicos con
de vulnerabilidad, para : abli ) A, ) i |
contribuir con el desarrollo de de Servidores Fl’ub |c;|§dendcondlclon de condlclonsde ydu neraF?l’lh??d / Total de Téeni A
L vulnerabilida ervidores Publicos écnico para Apoyo
habilidades 'ab"“i"TS' Definir e implementar una politica de Politica Direccién Gestion del Seguridad y P’g:;‘g;‘z‘_de Director(a)
economicas y soclales 2023 100% N/A N/A vinculacién a la planta de empleos de la ALFM |  1/02/2023 documentada e 0,00( Administrativa y Talento Defensa - Gestion Coordinador Administrativa y
de personas en condicién de vulnerabilidad implementada Talento Humano Humano de Talento Humano Talento Humano
_ Alix Ariza Talento Humano
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ORIGINAL FIRMADO
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ORIGINAL FIRMADO
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ORIGINAL FIRMADO
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