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OBJETIVOS - ) ) Responsable de ) Responsable de
No. INDICADORES ASOCIADO A LA META PLAN [ PLANINTEGRADO Fecha lnicio |  Fecha Fin EVIDENCIA / Dependencia Proceso ] Responsable de revisar la Tarea
ESTRATEGICOS | No. ESTRATEGIA META META PEC 2023 - 2026 META vicencia | *#VISENCA | asociapo | 0 ARTICULADO TAREAS (dia-mes-afio) | (dia-mes-afio) | ENTREGABLE Responsable Asociado | doCUmentary registrarla | "5 o oo que serequiera) | APTOPar!aTareaen la
2023-2026 Tarea en la SVE
Consoldar y Actualizar los lineamientos de la
2023 100% A A ALFM (Nacional y Regional) para realzar estudios | oo | o0 | Reporte entregado [ | Gestiondela | e e vercado | CoOfdinador Grupo Gestion | Subdireccin General de
mercados ajustados, que vinculen diferentes cada trimestre Contratacion Precontractual Contratos
fuentes de informacién.
1| Realizar compras de adquisiciones 0,5% | Precio de adjudicacién / Precios de
por debajo de precios de mercado. Estudio de Mercado Comparar y analizar las adquisiciones realizadas ,
Subdireccién de Contratos
por medio de las diferentes modalidates de Reporte entregado Coordinacién de Coordinador Contratos Subdireccion General de
2023 100% NIA NIA contratacién, contra los estudios de mercado para | - 1/01/2023 20/01/2024 P 4 4 Todos Director Regional
cadatrimestre | Contratos Regionales y Regional Contratos
identificar el porcentaje de eficiencia o descuento ! )
Directores Regionales
obtenido.
Establecer puntos de control de
11| costos y gastos para lograr
eficiencia en los recursos.
Realizar seguimiento a la concertacion de las Subdireccién General de ) ) i
2023 100% NIA NIA necesidades del Cliente, las cuales deben estar | 1/01/2023 2000112004 | RePorte entregado | o 0o | ogistica Operacion Coordinadores de Director Regional Subdireccion General de
cada trimestre Logistica Abastecimiento Operacién Logistica
ajustadas a las compras realizadas por la Entidad. Directores Regionales.
Ejercer un seguimiento continuo a la
operacion de las Unidades de Negocio a
2| uaves de acompafiamiento presencialy | % de disminucion de gastos y costos.
virtual para mejorar la eficiencia de costos
astos. Realizar acompafiamientos (virtuales o nforme de Direccién General, Direccién General.
2003 100% A A presenciales) a cada una de las unidades de vowz02s | 200w2024 | acompatamientos | Stbdieccion General e | - Operacion | Subdireccicn Generalde A Subdireccion General de
negocio, teniendo en cuenta los lineamientos, Operacién Logistica Logistica Operacion Logistica Operacion Logistica
Trimestral
para identificar y atender puntos de control. Directores Regionales. Directores Regionales.
1. ASEGURAR LA . Secretaria General Profesionales de Defensa
SOSTENIBILIDAD Disefiar y Actualizar plan de comercializacion, Plan de marketing, Marketing y "
marketing y comunicaciones, que permita revisado y aprobado. | Comunicaciones, Grupode | Inteligencia de Negocios
FINANCIERA . 1/01/2023 20/01/2024 p " Innovacion'y | Marketing y Comunicaciones N/A Secretario General
posicionar los servicios prestados por la ALFM Actualizacion Subdireccién General de
¢ A A Redes de valor | Liz Yohanna Cipagauta
como primera opcién para el cliente. Trimestral Abastecimientos y
Pedraza
Senicios.
5 |Visitary presentar propuestas a nuevos
clientes estatales.
Implementar plan de comercializacion, marketin gy Profesionales de Defensa
12 0 . realizados o suscritos / No. de 2023 100% NA N/A un . I on. ni icaci i
marketing y ventas. cenicios prestatios por A ALEM como primera 1/01/2023 20/01/2024  |Implementacion. Subdireccion General de | Innovacién y | Marketing y Comunicaciones N/A Secretario General
contratos proyectados. ) Trimestral. Redes de valor |  Liz Yohanna Cipagauta
opcién para el cliente Abastecimientos y o
Servicios.
Subdireccién General Profesional de Defensa
! - Suscribir contratos ylo convenios Contrato yio Abastecimientos y | Planificacion Subdireccion General
4 |Suscribir como minimo 14 contratos ylo interadministrativos  con las diferentes 1/01/2023 20001/2024 | Convenio Senvicios y Operaciones del Inteligencia de Negocios N/A Abastecimientos y
convenios interadministrativos ) h ) Maria Victoria Charry
Entidades. interadministrativo Logisticas | Directores Abastecimiento Ramirez Servicios
regionales
o Coordinador Financiero
Analizar mensualmente el comportamiento de forme Mensual de | Regional "Ieé“”e: g Gestion Profesional de Defensa - o o o
1.3 |AumentariaUtiidad Netadela | o |Lograr la uilidad neta del 3% en el Margen de Utiidad 2023 100% NIA NIA Utilidad Neta de la ALFM, detallando el resultado 24927 45311 nforme Mensual de | Regionales/Coordinadores | - ;o iera y - | Grupo Costos - Coordinador N/A irector financier
cuatrienio. gestion Financieros - Directores 2 Directores Regionales
de las Unidades de Negocios. Planeacion |  Grupo de Contabilidad-
Oficina Principal
Luz Amanda Rincon
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GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
TITULO [Cddigo: GDE-FO-07
. Version No. 00 Il Pagina 1de 1
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
Fecha: Il 22 Il 12 I 2020
) Responsable de | Responsable de
OBJETIVOS No. .| FechaFin . - Responsable de
INDICADORES ASOCIADOS A LA META PLAN PLAN INTEGRADO Fecha Inicio ’ EVIDENCIA / PRESUPUESTO | Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESTRATEGICOS | No ESTRATEGIA MET META PEC 2023 - 2026 META vigencia | % VIENCIA | ssociabo | 0 ARTICULADO TAREAS di foy| @ames- | enTREGABLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso quese |PTOPar 1 Tareaen
2023 - 2026 A afio) laSVE
enla SVE requiera)
Realizar el diagnostico de las necesidades de Matriz de Técnico para Apoyo Profesional de Profesional de
capacitacion de la Oficina Principal y Regionales. necesidades - Plan Direccion Gestion del Se undas Defpe?vysa Defensa - Gestion Defensa -
(Identificar y comunicar las acciones de formacién| 1/01/2023 31/03/2023 0,00 Administrativa y Talento gunidad y de Talento Humano
: institucional de - Gestion de Talento Coordinador Talento
que se puedan realizar a cero costo y las Capacitacién 2023 Talento Humano Humano Humano - Alix Ariza - Sandra Inés Humano
necesidades de recursos para ejecucion del plan) ap: Vargas
Ejecutar y hacer seguimiento al PIC 2023 Técnico para Apoyo | Profesional de Profesional de
(Realizar seguimiento a la ejecucion del Informe integral de Direccion Gestion del | 551 dag Defpe 7° | pefensa- Gestion Dctonan
cronograma por medio de un informe que integre | 1/04/2023 | 30/11/2023 resultados 0,00| Administrativay Talento 7 Ggesti on dye Talento | & Talento Humano | ot ento
el resultado y analisis de las evaluaciones de las Semestral. Talento Humano Humano - Sandra Inés
. Humano - Alix Ariza Humano
acciones de formacion). Vargas
Direccion Gestion del | JéCnico para Apoyo D;gvfse:mrgel;ebn Profesional de
Disefiar e implementar el Plan . i6ny aj - .
natticionat l;e Comacitacion Capacitaciones realizadas por plan Realizar evaluacion y ajustes a la ejecucion al 110412023 30111/2023 Informes de 0,00 Administrativay Talento Segun_dad y Defensa de Talento Humano II_)e!ensa
Velar por el Bienestar del ap: - dependencia PIC vigente. resultados semestral Tal H H - Gestion de Talento Sandra Iné Coordinador Talento
2.1 6 ; . 2023 100% institucional de Integrado alento Humano umano. 1 mano - Alex Ariza| - Sandrainés Humano
personal No. de capacitaciones realizadas / No. T ctantn Vargas
capacitaciones proyectas pa g
Presentacion Oficina de Control | Gestion del | 1 £6iC0 para Apoyo Jefe de Oficina de
Sensibilizar al personal sobre la ley 1952 realizada - soporte Seguridad y Defensa
1/01/2023 | 15/12/2023 0,00 Interno Talento N/A Control Interno
reformada por la ley 2094 de 2021. de asistencia - uietiog Angelica Maria Acero ’ i
Disciplinario Humano Disciplinario
semestral Rojas
— 3
Gestion de
Retar e e vt S
de la accion de formacion conforme el PIC 25/01/2023 | 8/07/2023 P 9 0,00 ¢ Organizacional P N/A "
establecido para la vigencia 2023 fa vigencia Innovacion y Gestion boal Innovacion
Institucional Ronald Oswaldo Institucional
Integral Aeieen Pt
Técnico para Apoyo |  Profesional de Profesional de
Gestionar transferencias de conocimientos de la Reporte de Direccion Gestion del | go P BT OV | Defensa - Gestion Detonea
operacion de funcionarios claves a funcionarios | 1/02/2023 | 30/11/2023 | capacitaciones 0,00| Administrativay Talento gurcacy de Talento Humano -
- Gestion de Talento . Coordinador Talento
nuevos. realizadas semestral Talento Humano Humano . - Sandra Inés
Humano - Alex Ariza Humano
Vargas
Disefiar una herramienta que permita evaluar las Formato de Direccién Gestion del P’“'ej:j"::'nza_'e”m P"’Df;i's!:'_de Director(a)
Integrado causas de retiro del personal de carrera 1/02/2023|  30/06/2023 evaluacion de 0,00 Administrativa y Talento Administrativa y
- . Viviana Marcela Coordinador
administrativa. causas de retiro Talento Humano Humano Talento Humano
Fajardo Suarez Talento Humano
Desarrollar el andlisis de las causales de retiro de Direccion Gestion del Profesional Talento Prgf:fselzgzlrde Director(@)
Integrado 1/07/2023|  30/11/2023| Informe semestral 0,00| Administrativay Talento Humano - Viviana Administrativa y
personal Coordinador
Talento Humano Humano Fajardo Talento Humano
Talento Humano
Técnico para Apoyo
Realizar y publicar piezas graficas para dar a P'e::‘saﬁ;isz y Direccién Gestion del | Seguridad y Defensa P"[’;;zg!:'_de Director(a)
Integrado conocer de forma didactica los elementos del 1/02/2023|  30/05/2023 upbllcaclén enla 0,00 Administrativa y Talento - Gestion de Talento Coordinador Administrativa y
sistema propio de evaluacion del sector Defensa. P Talento Humano | Humano Humano - Nancy Talento Humano
web Venes Talento Humano
Piezas graficas y -
Publcary realzarpezas graficas pra o partalazo de orecoen | cestondel | SIS e |, Dreclr®
Integrado Y piezas gl para e 1/02/2023|  30/06/2023| publicacién en las 0,00 Administrativa y Talento guncady Administrativa y
conocimiento de la guia de conflicto de interés - Gestion de Talento Coordinador
redes sociales de la Talento Humano Humano Talento Humano
Humano - Alix Ariza | Talento Humano
Entidad
Plan Estratégico Profesional de
2023 100% de Talento Desarrollar y socializar la metodologia para la forme de Direccion Gestion del | Profesional Talento Defenea Director(a)
Humano Integrado evaluacion del desempefio laboral de los 1/06/2023|  30/11/2023 resultados 0,00| Administrativay Talento Humano - Diana Coordinador Administrativa y
servidores piblicos de la ALFM. Talento Humano Humano Marcela Serrano Talento Humano
Talento Humano
o . Piezas graficas y o
Realizar y publicar pieza grafica que permita . . Técnico para Apoyo |  Profesional de
sensibilizacion al funcionario publico sobre la pantallazo de Direccion Gestion del | g idady Defensa| ~ Defensa - Director(a)
Integrado 1/07/2023|  30/11/2023| publicacién en las 0,00| Administrativay Talento " Administrativa y
importancia de la apropiacién del c6digo de - Gestion de Talento | Coordinador
P redes sociales de la Talento Humano Humano Talento Humano
integridad Entidad Humano - Alix Ariza | Talento Humano
, |pisefare el Plan Avance de la i del plan ntida
de Talento Humano. estratégico de Talento Humano. 5
Realizar seguimiento al registro de la informacion Informe de ) ) Técnico para APoYO | b regional de
en SIGEP relativa a la actualizacion de hojas de resultados trimestral Direccion Gestion del | Seguridady Defensa| "o, Director(a)
Integrado - " 1/01/2023|  30/11/2023 0,00| Administrativay Talento - Gestion de Talento Administrativa y
vida y declaracion de bienes y rentas por parte de y correos Coordinador
! ‘o Talento Humano Humano Humano - Sandra Talento Humano
los funcionarios. electrénicos " Talento Humano
Patricia Beltran
Formular y hacer seguimiento alos acuerdos de Formalizacion de los Direccion Gestion del profesional de | Oficina Asesora de
gestion de los gerentes piiblicos de la Agencia e Informes Administrativa y Talento | o o] Planoseion o Director(a)
Integrado para la vigencia 2023, estructurando la linea 1/01/2023|  31/01/2024 0,00 Talento Humano - | Humano - 3 Administrativa y
. o Trimestral de o ., Talento Humano - Innovacién
dentro de los del Oficina Asesora | Oficina Asesora . Talento Humano
A seguimiento o .. | Sandra Inés Vargas Institucional
2 CONSOLIDAR proceso Gestion Talento Humano de Planeacion | de Planeacion
EQUIPO ALFM.
Identificar los empleos vacantes en la Agencia y
’Z'cog:::bi:;';’eusr:: 5 r;;aér'tll‘cl;plac‘:;r:j:g Direccion Gestion del Profesional Talento | Profesional Talento P'g'ee'se' :g:lrde
Integrado P a g - 19 Y 1/01/2023|  31/12/2023| Informe semestral 0,00 Administrativa y Talento Humano - Viviana | Humano - Diana
oportunidad, atendiendo las necesidades de la Coordinador Talento
Talento Humano Humano Fajardo Marcela Serrano
planta acorde a las novedades que se presenten Humano




OBJETIVOS No Fecha Fin Responsable de | Responsablede | oo )0 opje ge
. INDICADORES ASOCIADOS A LA META PLAN PLAN INTEGRADO Fecha Inicio - EVIDENCIA / PRESUPUESTO Dependencia Proceso documentar y revisar la Tarea
ESTRATEGICOS | No. ESTRATEGIA MET META PEC 2023 - 2026 META vigencia | % VIENCIA | ssociapo | 0 ARTICULADO TAREAS di foy| @ames- | enTREGABLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar laTarea | (en caso quese | APrODer 1aTareaen
2023 - 2026 A afo) N la SVE
en laSVE requiera)
I I vacantes y de ) Il ) N ) ) )
Fortal lecer y mam_e_ner as 2023 100% prevision de Actualizar y modificar el manual de administracion Direccion Gestion del Profesional Talento | Profesional Talento Profesional de
2.2 | competencias y habilidades de a @ i ireccior a Defensa -
recursos Integrado de personal de conformidad con los cambios 1/01/2023|  31/05/2023 | Manual Actualizado 0,00 Administrativa y Talento Humano - Viviana | Humano - Diana
los servidores. " B Coordinador Talento
humanos. normativos y los acuerdos internos. Talento Humano Humano Fajardo Marcela Serrano Humano
Gestion de Profesional de
Identificar elementos clave para el desarrollo del Oficina Asesora Defensa - Jefe Oficina de
Plan de Formalizacién del Empleo Pablico en la de Planeacion e | o 252" | coordinador Grupo Planeacion e
Integrado . Pl N 25/01/2023 31/12/2023 Informe anual 0,00 Organizacional P N/A N
ALFM con base en la linea de gobierno y las Innovacion Gestion 0G| Innovacion
necesidades de la Entidad. Institucional Y Ronald Duarte Institucional
Integral .
Rodriauez
Desarrollo del servidor publico Realizar gestiones necesarias para celebrar y/o Técnico para Apoyo |  Profesional de profesional de
No. de convenios realizados / Plan de socializar los convenios y alianzas para el Informe de Direccion Gestion del | Seguridad y Defensa | Defensa - Gestion Defonen -
convenios proyectados 2023 100% bienestar e Integrado fortalecimiento y desarrollo del servidor publicode | 1/02/2023 31/12/2023 0,00 Administrativa y Talento - Gestion de Talento | de Talento Humano "
" resultados semestral 5 Coordinador Talento
incentivos. la ALFM, conforme la linea que defina la Talento Humano Humano Humano - Yudy - Sandra Inés
. Humano
Direccion General. Castro Vargas
Realizar convenios de Bienestar para Técnico para Apoyo | Profesional de profesional de
los funcionarios ALFM. Plan de Realizar analisis de impacto sobre los convenios y| Informe de Direccion Gestion del | Seguridad y Defensa | Defensa - Gestion Defensa -
2023 100% bienestar e Integrado alianzas celebrados para el bienestar del servidor 1/02/2023 31/12/2023 0,00 Administrativa y Talento - Gestion de Talento |de Talento Humano "
" semestral 5 Coordinador Talento
Namero de convenios realizados / incentivos. publico de la ALFM. Talento Humano Humano Humano - Yudy - Sandra Inés Humano
convenios proyectados Castro Vargas
Técnico para Apoyo
Fonlecer e salro emocional Pran ce mplementr y foilecer s cementos e e de Dieccion | Gestndel | Sequrday Detensa| PO | ey
o 2023 100% bienestar e Integrado P ¥ 1/02/2023 15/12/2023 0,00 Administrativa y Talento - Gestion de Talento Administrativa y
Avance de la implementacién del plan mediante la incorporacion y fortalecimiento de los resultados semestral Coordinador
N incentivos. ’ Talento Humano Humano Humano - Sandra Talento Humano
de bienestar. programas de bienestar y estimulos. . Talento Humano
Inés Vargas
Disefiar e implementar el Plan d Matriz de Direccion Gestion del | Profesional Defensa | Profesional de Director(a)
isefiar e implementar el Plan de , 5 .
8 Realizar el diagnostico de las necesidades de necesidades - Plan L N Gestion de Talento Defensa "
Bienestar e Incentivos. Integrado bienestar de la Oficina Principal y Regionales, | L/01/2023 | 30/04/2023 bienestar e 0.00| Administrativa y Talento Humano - Sandra | Coordinador Administrativay
Talento Humano Humano 4 Talento Humano
incentivos 2023 Inés Vargas Talento Humano
Plan de Direccion Gestion del | Profesional Defensa | - Profesional de Director(a)
2023 100% bienestar e Integrado Ejecutar y hacer seguimiento al plan de bienestar | o002 | 3011003 Informe de 000| Administatvay Talento Gestion de Talento Defensa - Administratay
incentivos. e incentivos 2023. resultados semestral Humano - Sandra | Coordinador
Talento Humano Humano Inés V. Talento H Talento Humano
Bienestar funcionarios. nes vargas alento Humano
No. de actividades fortalecidas / No. de bireccitn Gestion del | Protesional Defensa | Profesiona de direcor)
actividades proyectados. 6 6 6 .
Integrado Realizar evaluacion y ajustes ala efecucion del | ;00000 | 301172028 Informe de 000| Administatvay oo Gestion de Talento Defensa Administratay
plan de bienestar e incentivos. resultados anual Humano - Sandra Coordinador
Talento Humano Humano 4 Talento Humano
Inés Vargas Talento Humano
Fesequndy Sequndad S on o Treba,Buseando informe de orecoen | cestondel | "I Comnadore) |, 21e00®
2023 100% o y Integrado o y ! 40, DU 1/01/2023|  31/12/2023|  seguimiento 0,00 Administrativa y Talento Administrativa y
salud en el fortalecer las competencias de los funcionarios en Humano - Dora SSsT
- Trimestral Talento Humano Humano Talento Humano
trabajo. la ALFM Tacha
Estructurar el plan de intervencién para aterrizar Encuesta de clima Direcci6n Gestién del | Profesional Talento Director(a)
Integrado las recomendaciones resultado de la encuesta de 1/01/2023|  31/12/2023 organizacional 0,00 Administrativa y Talento Humano N/A Administrativa y
clima aplicada en la vigencia 2022. aplicada Talento Humano Humano Sandra Inés Vargas Talento Humano
. Informe de Direccién Gestion del | Profesional Talento Director(a)
6 Plan Estratégico . . . ejecucion y P "
Fortalecer la Cultura Integrar el Plan - je de del Plan Integrado Hacer seguimiento al plan de intervencion 1/02/2023 31/12/2023 0,00 Administrativa y Talento Humano N/A Administrativa y
23 9 ° 2023 100% de Talento resultados del clima X
Organizacional Iniciativas H Talento Humano Humano Sandra Inés Vargas Talento Humano
umano organizacional
Hacer seguimiento a a ejecucion del plan Informe de Direccién Gestiondel | Profesional Talento Director(a) Administrativa
Integrado guim i P 1/02/2023  |31/12/2023  |seguimiento 0,00|Administrativay | Talento Humano N/A
estratégico de Talento Humano. 4 y Talento Humano
Semestral Talento Humano |Humano Sandra Inés Vargas
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Melanie Salas Valenzuela

Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario
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Secretaria General
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OBJETIVOS No. Fecha Fin Responsable de RespameEids Responsable de
ESTRATEGICOS | No. ESTRATEGIA MET META PEC 2023 - 2026 INDICADORES ASOCIADOS A LA %VIGENCIA PLAN PLAN INTEGRADO TAREAS Fechalnicio | mes- EVIDENCIA/ Dependencia Responsable | Proceso Asociado | documentar y registrar | [SVIS3 1A TAIR |y o 8 Tarea en
2023 - 2026 n VIGENCIA ASOCIADO | O ARTICULADO @iames-ano)| TS ENTREGABLE e (en caso que se e
requiera)
nforme de Grupo de innovagign | Profesional de Defensa o oo de pefensal
Andlisis de la satisfaccion del cliente interno. 1/01/2023 | 15/01/2024 seguimiento Secretaria General ?e on dovaler Marketing ket Secretario general
cuatrimestral Y Harold Jose Diaz Rozo 9
Profesional Talento
Andlisis semestral de la satisfaccion al cliente en Informe de Subdireccion General de Humano /Profesional de Subdirector General
CAD y Catering, procurando mantener el nivel de |  1/01/2023 | 30/01/2024 seguimiento Operacion Logitica Operacion Logistica Defensa Catering N/A de Operacién
percepcion de los clientes. semestral P 9 Ingrid Nereida Beltran Logistica
10 | Mantener a Satistaccion el cliente al Resultado s:g;:ﬂ;g/ Resultado 2023 100% A A _ Pulido _
Andlisis de la satisfaccién de los clientes de la Informe de 5533355 dpya';ef;’r“’s”: Director de Otros
Direccion de Otros Abastecimientos y Se'r\IICIOS, 1/01/2023 30/01/2024 seguimiento General de del DOAS N/A Abastecimientos y
procurando mantener el nivel de percepcion de los y Servicios
et semestral Angela Bibiana Pena Senicios
31| Confianza, fidelizacion y Rincon
- satisfaccion de clientes. i . X Técnico para Apoyo
Andlisis de la satisfaccion al cliente de café y Informe de Subdireccion General de Direccion de Seguridad y Defensa - Director(a) Direccion
panaderia, procurando mantener el nivel de 1/01/2023 | 30/01/2024 seguimiento Operacion Logitica Production Producoion N/A e Preduccion
percepcion de los clientes. semestral P 9 Marisol Gusman Urbano
Técnico para Ap
Disefiar, Implementar y Actualizar Programa de Programa de A:ﬁg:’:é:;?;‘ﬁzseegz'::;::s . Planificacion de | Seguridad y Defensaylo | Directores Regionales | Directores Regionales
Fidelizacion ajustado a cada servicio que prestala|  1/01/2023 | 14/07/2023 e dghzm - e broecitn Gyener M abastecimientos - | Profesional de Defensa y Directores y Directores
ALFM. - h Operacién Logistica | llsy Andrea Rodriguez Nacionales Nacionales
N P " Operaciones Logisticas Arguolles
1 enerar 'em"‘/fﬁme servicios de fa # de clientes que recompraron 2023 100% NIA NIA
Subdireccion General de Técnico para Apoyo
Presentar boletines con propuestas para el Boletines de A e | Pranificacionde | ‘sequridad y Defensa yio | Directores Regionales | Directores Regionales
cliente, enfocado en estrategias para mejorar el | 1/01/2023 | 30/01/2024 Clientes. papuiiotat Al abastecimientos - | Profesional de Defensa y Directores y Directores
servicio contratado, Semestral P Operacién Logistica |  Flor Angela Dominguez Nacionales Nacionales
P J Peralta
) ) Profesional de Defensa
Realizar monitoreo de las necesidades del cliente Informe de Subdireccion General
frente al servicio contratado, identificando puntos | 1/01/2023 | 10/01/2024 seguimiento Subdireccion GE";;:I:;S Planiicacion de Wider %Q;Es'usnem N/A de Abastecimientos y
) ) aintervenir. trimestral I Senvicios
Generar valor agregado ala dentificar necesidades de os clientes, |\, g;ateqias implementadas / No. atta
32 " 12 | que en el marco normativo, pueda apoyar | " - 2023 100% NIA NIA
prestacion del servicio o Estrategias proyectadas. Profesional de Defensa -
a Estructurar y presentar propuestas de solucién a Propuestas . ° Director de Otros
Subdireccién General de A Coordinador(a) Crédiitos
las necesidades identiiicadas donde laALFM |  1/01/2023 | 10/01/2024 |  presentadas A e v ooy | Oeracion Logistica | Gooriaclor® CrEtos NIA Abastecimientos y
pueda intervenir (Créditos). trimestral y phlieg Senvicios
Actualizar y Establecer puntos y canales de Profesional de Defensa
} .. |No. de canales de comunicacion comunicacién que permitan, a la ALFM, conocer
33 ;’:Z‘::c'::gz ;‘;”‘\'"‘2:)‘; enla 13 ':gr'“fézc;:e‘fe?;f:ja:‘;;zrd“g's°a°'°" fortalecidos / No. de canales de 2023 100% NIA NIA las quejas, sugerencias, felicitaciones o reclamos |  1/01/2023 | 10/01/2024 '"'°’.|.":Iemd:53:f"'ﬁ" Secretaria General G;”g';l;’:s'ggf‘/’zf" Juan 'é:ﬁz;’fmgm P""es';":r"kginze‘e"sa Secretario general
. comunicacion proyectados. del cliente con el propdsito de generar estrategias TG
de mejoramiento continuo. )
Plan estratégico Profesional de Defensa -
Implementar el Proyecto de Inversion de de tecnologias Ejecucion del contrato firmado, presentando al Informe de
14 P! oye Avance Ejecucion del Proyecto 2023 100% g Articulado ) P 1/01/2023 | 10/01/2024 seguimiento Oficina TIC Gestion TIC . N/A Jefe Oficina de TIC
Sistema de Gestion (SGDEA) de la Director General los avances de forma mensual. Luz Adriana Ramirez
. Mensual Pty
avance migracion del ERP-SAP al Z'Z‘::;:?“e?:: Realizar seguimiento al plan estratégico de Informe de Profesional de Defensa -
15 |Actualizacien del Hardware y Software | /27C% 11915¢ 2023 100% i Articulado tecnologia de la informacion concerniente ala |  1/01/2023 | 10/01/2024 seguimiento Oficina TIC Gestion TIC Cesar Adofly Gonzales NIA Jefe Oficina de TIC
: ) informacion a nuevos servidores. (Cualrimesral) °
Informacion Pefia
3. PRIORIZAR EL Profesional de Defensa -
BIENESTAR Y LA Plan estratégico Realizar sequimiento al plan estratégico de Informe de Seguridad de la
MORAL DE LA de seguridad de Articulado s ﬂri e ol E\lcrmacn éng 1/01/2023 | 10/01/2024 seguimiento Oficina TIC Gestion TIC informacion N/A Jefe Oficina de TIC
FUERZA Y DE LOS la Informacion g (Cuatrimestral) Deiby Leandro Alvarado
SERVIDORES Rodriauez
PUBLICOS
VINCULADOS AL N _—
SECTOR DEFENSA Adelantar el proceso de contratacion de la Oficina Asesora de Planeacion @ %Zz‘:f;ﬁ: Profesional de Defensa - J:ﬁ:noegg'; ‘;e
NIA NIA auditoria de seguimiento a la Norma ISO 1/01/2023 | 10/01/2024 | Contrato firmado e ettteion Oromaco 1, | Coordinador Grupo DOGI NIA ittt
9001:2015 gan Y| Ronald Duarte Rodriguez
Gestion Integral Institucional
Implementacion, integracion y Avance proceso de implementacion
16 | certificacion de las Normas ISO 14001 - | SIG que incluyan ISO 14001 - 45001y | 2023 100%
45001 y 27001, 27001 i .
Formular yhacer seqimiento 3 Plan Operai Sedumentoaau_ | Ofcna Asesorade Planeacion | Desarols | £rclesonal de Defensa- aneasione.
NIA Integrado de Trabajo de Desarrollo Organizacional y Gestion| ~ 1/01/2023 | 10/01/2024 et e ettteion O 1, | Coordinador Grupo DOGI NIA ittt
Integral de la vigencia 2023 i cu st gan Y| Ronald Duarte Rodriguez
cuatrimestral Gestion Integral Institucional
Gestion de Jefe Oficina de
Acompafiar a los procesos en la implementacion Informe de | 0412 Asesora de Planeacion e Desarrollo Profesional de Defensa - Planeacion e
NIA NIA de las normas ISO 14001; 27001 y 45001. 101/2023 | 1000112024 szgx':s"er':f Innovacién Institucional Organizacional y i‘:‘;’;g‘gdu"a’,g;’;f’:ﬁg NIA Innovacion
Gestion Integral 9 Institucional
Idenificr ks dopendencias generadores de Ofcina Asesoradelanacion o | o CoSWnoe | PGS T TEe” aneacione.
2023 100% NIA Integrado registros administrativos, susceptibles de analitica|  1/01/2023 | 31/01/2024 | Informe Trimestral fitesvishntiuliind Direccionamiento g NIA e n
institucional. Estratégico Eisabeth Lara Moina Institucional
34| Moderizar y Actualizar la Analitica de datos
) gestién de la Entidad.




, Responsable de
OBJETIVOS No. . Fecha Fin Responsable de : Responsable de
ESTRATEGICOS | No. ESTRATEGIA MET META PEC 2023 - 2026 (R ES AETERERS AL META | o viGENCIA (A  INIECRADO) TAREAS FERED || e EREER) Dependencia Responssble | Proceso Asociado | documentary registrar | [SViSArIaTareR o  la Tareaen
VIGENCIA ASOCIADO | O ARTICULADO (dia-mes-afio) ; ENTREGABLE (en caso que se
2023 - 2026 A afio) la Tarea en la SVE ° la SVE
requiera)
No. de reportes por UN / No. de
reportes proyectados en cada vigencia. . , Profesional de Defensa - Jefe Oficina de
Presentar aa Direccion General datos Oficina Asesora de Planeacién e | Geston de Direccionamiento Planeacion e
2023 100% NIA NIA estadisticos que permitan la toma de decisiones |  1/01/2023 | 31/01/2024 | Informe Trimestral ! ! Direccionamiento : NA o
e o o Innovacién Insitucional e Estratégico Innovacién
egocios. 9 Luis Evelio Alvarez Ardila Institucional
Realizar andlisis estadisticos en cada
7 y Profesional de Defensa
vigencia 2023 100% NIA NIA Elaborar el programa anual de auditorias de la 10002023 | 30/04/2023 |Frograma formulado Oficina de Control Interno Seguimiento y Oscar Alfredo Martinez N/A Jefe Oficina de
vigencia 2023, y aprobado Evaluacion Control Interno
Rodriguez
Gestionar procesos de mejora continua
através de la evaluacion y
de la Gestién Institucional
Adelantar las secciones de comité institucional de Actas de comité Sequimiento Profesional de Defensa Jefe Oficina de
Actividades de evaluacion y 2023 100% NIA NIA Control Interno, para asesorar y decidir sobre | 1/01/2023 310112024 4 Oficina de Control Interno QuUIMENtoy | oscar Alfredo Martinez NA
listado de asistencia Evaluacion Control Interno
seguimiento adelantadas / Actividades asuntos de relevancia. Rodriguez
de evaluacion y seguimiento
Realizar mesas de trabajo con las diferentes
dependencias de trabajo de la ALFM, para Actas de Sequimiento Profesional de Defensa Jefe Oficina de
2023 100% NI/A NIA atender las necesidades de informacion y mejoras | 1/01/2023 31/01/2024 | Coordinacion y Oficina de Control Interno g e y Oscar Alfredo Martinez N/A
Evaluacion Control Interno
a aplicar en el marco del relacionamiento con los listado de asistencia Rodriguez
Entes de Control.
Reporte de diligenciamiento FURAG MIPG - . Oficina Asesora de Planeacion e X Jefe Oficina de
" ) Formulario ; Seguimientoy | Profesional de Defensa Planeacion e
presentarlo ante el comité institucional de gestion |1/01/2023 310112024 Innovacién Insitucional ! NA )
PN Diligenciado Evaluacin | Myriam Luz Bello Morales Innovacién
4 pefio. Institucional
1 | Mantener el porcentae de calficacion del | Indice de desempefio Insttucional 2093 . A A
FURAG.
Reporte de diligenciamiento FURAG MECI Formulario Seguimiento Profesional de Defensa Jefe Oficina de Control
presentarlo ante el comité institucional de gestion |1/01/2023 310112024 Oficina de Control Interno guimientoy |- oscar Alfredo Martinez NIA
Diligenciado Evaluacion Intemo
y desemperio. Rodriguez

ORIGINAL FIRMADO

Coronel (R ) Carlos Fidel Colmenares Jurado

Subdireccion General de Operacion Logfstica

ORIGINAL FIRMADO

Ricardo Andrés Rodriguez Sotelo

Director de Otros Abastecimientos y Servicios

ORIGINAL FIRMADO

Jaime Rafael Morén Barros

Jefe Oficina de Planeacion e Innovacién Institucional

ORIGINAL FIRMADO

Martha Cecilia Porras Corredor

Directora Direccién de Produccion ( E )

ORIGINAL FIRMADO

Alejandro Ulises Murillo Devia

Jefe Oficina de Control Interno

ORIGINAL FIRMADO

Diana Marlen Caicedo Benavides

Jefe de Oficina Tecnologfa de la Informacién y las
Comunicaciones TIC's (E)

ORIGINAL FIRMADO

Coronel (R) Ricardo Augusto Salcedo Rozo

Secretaria General

ORIGINAL FIRMADO

Rose Mary Enciso Melo

Direccion de Abastecimientos Clase |




PROCESO

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
[TITULO [Cédigo: GDE-FO-07
i Versién No. 00 I Péaginaldel
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
Fecha Il 22 Il 12 I 2020
- Responsable de | Responsable de
OBJETIVOS No. Cambio de sistema no Fecha Fin Responsable de
SmEeres | TR MET A e P S INDICADORES ASOCIADOS A LA META | )\ GENCIA PLAN e e TS Fecha Inicio | o0 " EVIDENCIA/ | PRESUPUESTO | Dependencia Proceso documentary | revisar la Tarea | \ B L0
META VIGENCIA ASOCIADO ° ol d ) - ENTREGABLE ASIGNADO Responsable | Asociado | registrar la Tarea | (en caso quese
2023 - 2026 A hidrosanitario por afio) la SVE
ey enlaSVE requiera)
: Subdirector(a)
Brindar 2 capacitaciones a los pequefios Actas de reunion y Profesionales de | Profesionales de General de
productores, con el fin de incentivar la creacion de| Direcciones . i
oree listados de Gestion de la Defensa - Defensa - Contratacion de la
ylo a 1/01/2023 10/01/2024 0,00 Regionales y A
! " asistencia. c de de | Oficina Principal ylo
través de las cuales puedan participar en los Oficina Principal
Semestral Contratos Contratos Director de la
Fortalecer pequefios diferentes procesos de seleccion Regional
4.1 productores dando 19 Fortaleciendo pequefios productores # Eventos Realizados 2023 100% N/A N/A
herramientas para vender a
entidades del estado. Subdirector(a)
Actas de reunion y Direcciones Profesionales de Profesionales de General de
Realizar un evento de formalizacion dirigido alos | 1/01/2023 | 10/01/2024 fistados de 000 Regionalesy | Gestondela Defensa - Defensa - Contratacion de la
equefios productores. asistencia Oficina Principal | © de | Oficina Principal ylo
peq P : Semestral P Contratos Contratos Director de la
Regional
Realizar campafias de fortalecimiento del manejo Informe de Direccion Gestion del Profesional Director(a)
Re“““‘“; ““‘f": de Ciﬁ“’"“ (formula adecuado de los recursos no renovables e 1101/2023|  19/12/2023|  Seguimiento 0,00| Administrativay | Talento Dma’?;“;:"z:":_‘acha C""’i’éf“’(a) Administrativay
uella de carbono) incentivos de medios de transporte alternativo. semestral Talento Humano | Humano o Talento Humano
- Plan del Sistema
20 |P de gases efecto Kg cozeq de gases de efecto 2023 100% de Gestion articulado
en el semestre /
Ambiental ) i
Kg cozeq de gases de efecto Realizar inventario de sitemas luminicos
) ! . . Profesional ’
invernadero generados en el semestre ahorradores y no ahorradores, y realizar la Informe de Direccion Gestion del Amblental Coordinador(a) Director(a)
4. ALFM EN EL Acciones sostenibles y anterior - 1 adquisicion de contenedores para residuos 1/01/2023| 19/12/2023|  Seguimiento 0,00| Administrativa y Talento Dora Matlon Tacha s Administrativa y
TERRITORIO | 4.2 | responsables con el Medio aprovechables y no aprovechables de acuerdo semestral Talento Humano | Humano Roins Talento Humano
Ambiente. con la resolucion No. 2184 del 2019, )
Desarrollar campaiias de concientizacion de
Précticas sostenibles Plan del Sistema p’vac“;aals S‘r’:;;':r'j J "I‘:n"‘:‘:f d‘;esfs‘:l;fﬂ“a“;a Informe de Direccion Gestion del 'Z:;Se'z‘":" Coordinador) Director(a)
21 Fomentar las practicas sostenibles L ; ) 2023 100% de Gestion articulado egeie)y. 1/01/2023| 19/12/2023|  Seguimiento 0,00| Administrativa y Talento Administrativa y
No. de précticas sostenibles realizadas yno Dora Marlen Tacha ssT
eP : Ambiental semestral Talento Humano | Humano Talento Humano
I practicas sostenibles programadas Rojas
Técnico para Apoyo
Cuantficar la poblacion vulnerable dentro de la Informe con Direccién cesibndel |3 | Deonen- Director(@)
2023 100% N/A N/A P 1/01/2023| 31/12/2023|  resultados. 0,00| Administrativa y Talento Administrativa y
planta de personal de la Entidad. Humano Coordinador
Semestral Talento Humano | Humano Viviana Marcela | Talonto Humano | Talento Humano
Condicién de vulnerabilidad
Fajardo Suarez
o
43| Oporunidad paratodos. | 22 | Lodrarcontar CSUe"N”‘;USr :; de la planta de Total Senvidores Pubiicos con ]
condicion de vulnerabilidad / Total de Técnico para Apoyo
Servidores Pblicos Actualizacién de la politica de vinculacién de palica Direccion Gestion del szg:;ia,,ddy;:eeﬁ: P’g:f;g:'_de Director(a)
2023 100% N/A N/A personas en condicion de vulnerabilidad dela | 1/02/2023 | 31/12/2023 0,00| Administrativa y Talento Administrativa y
documentada Humano Coordinador
planta de personal de la ALFM Talento Humano | Humano Talento Humano
Viviana Marcela | Talento Humano
Fajardo Suarez

ORIGINAL FIRMADO

Sandra Liliana Vargas Arias

Direccion Administrativa y del Talento Humano

ORIGINAL FIRMADO

Jaime Rafael Morén Barros

Jefe Oficina de Planeacién e Innovacion Institucional

ORIGINAL FIRMADO

Luz Adriana Ricaurte Diaz

Subdireccién General de Contratacién

ORIGINAL FIRMADO

Coronel (R ) Carlos Fidel Colmenares Jurado

Subdireccién General de Operacion Logistica




