PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022

Objetivo Estratégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Fomentar la cultura organizacional y el
desarrollo del talento humano

’ Poli 6n — ici i
ESTRATEGIA META Dependencia Responsable Proceso Asociado Indicador pct (HICEITICED A Dimensiones del MIPG CllieEs o= Emy Evidencia /Entregable pecialiclo lGechaln
2019 Millones de pesos Desempefio Institucional (dia-mes-afio) (dia-mes-afio)
Capacitar a los servidores publicos para Capacitar a los servidores publicos para Real acién sobre Actas de capacitacion
articipar en el proceso de onalal . . . participar en el proceso de vinculacion a la ealizar capacitacién sobre los
P P P Direccion y Total temas relacionados con el
Carrera Administrativa en las etapas del Gestion del Talento Humano ¢ Carrera en las etapas del| $ . Talento Humano Talento Humano Listado de asistencia a la capacitacion 01/02/2019 31/12/2019
. > Talento Humano total capacitaciones programadas o N N conocimiento de la Entidad y
Concurso de Méitos a realizarse a través de Concurso de Méritos a realizarse a través dems afines con ol proceso
la Comision Nacional del Servicio Civil de Ia Comisién Nacional del Servicio Civil P - Registro fotografico
Identificar y Definir los temas
relacionados sobre €l CONCUISOlr ey Humano Talento Humano Acta de Reunion 01/02/2019 31/12/2019
sobre los cuales se realizaran
Crear ayudas ( videos y presentaciones) tipo Direccion Administrativa Numero de ayudas publicadas Crear 8 (videos y presentaciones) tipo las ayudas
capacitacion virtual en la intranet sobre Talento Humano Y| Gestion del Talento Humano enla ‘X‘m"e[‘;lz capacitacién virtual en la intranet sobre | $ - |Elaborar los videos , ayudas y| Talento H Talento Hi Vid das vl " 011022019 31/12/2019
temas referente al concurso de meritos temas referente al concurso de meritos presentaciones ento Humano alento Humano \deos, ayudas y/o presentaciones
Publicar y divulgar la_ ubicacion
Incorporar Ia planta de personal de los  Videos, ayudas y|TalentoHumano Talento Humano dela y 01/02/2019 31/12/2019
en Carrera ini
Revisar el manual de funciones,
verificando que correspondan las i
_ - funciones del manual con Ias que| Talento Humano Talento Humano Actas de Revision del Manual con los 01/0212019 30106/2019
Direccion Administrativa y ejecuta el colaborador en el Lideres de los Procesos
Talento Humano / Oficina . N
Actualizar el manual de funciones Aabsora e Planecion 6 Gestion del Talento Humano Manual actualizado Actualizar el Manual de Funciones $ - | desempefio del cargo.
Innovacién Institucional
Actualizar el manual de funciones
con las modificaciones aprobadas|Talento Humano Talento Humano Manual de Funciones actualizado 01/07/2019 31/12/2019
por la Alta Direccién.
Verificar y actulizar las hojas de
Verificar y actualizar las hojas de vida de los|Direccion  Administrativa :3212? Wéi “f:z'fma:ff): " '32 Hojas de vida actualizadas en los vida de los funcionarios con el fin Hojas de vida actualizadas en los
4 g Y| Gestién del Talento Humano ) ) $ - |de garantizar que tengan al dia los| Talento Humano Talento Humano ) v 01/02/2019 30/06/2019
funcionarios Talento Humano personal / Total de hojas de vida| sistemas de informacién de la Entidad § ' ' sistemas de informacion
de funcionarios publicos requisites  minimos  para el
concurso de meritos
Seleccionar, vincular y retener los mejores|Direccion  Administrativa Establecer mecanismos para identificar los Establecer  mecanismos para
' y g Y| Gestién del Talento Humano |Mecanismos Implementados P $ - |identificar  los  talentos  y|Talento Humano Talento Humano Informe de los mecanismos identificados 01/02/2019 30/06/2019
talentos Talento Humano talentos y habilidades del los funcionarios " oo
habilidades del los funcionarios
Lograr un clima organizacional que facile el| . : ) ) Establecer tareas y actividades - ]
avance de los objetivos y valores de la| Deccion Administrativa ) e iy el Taento Humano | P27 9€ Clima 5 un Plan de dell g - |Para crear Plan de Mejoramiento| Talento Humano Talento Humano Plan de Mejoramiento  del ~ Clima 01/02/2019 3010612019
Entidad. Talento Humano organizacional clima organizacional del Clima Organizacional Organizacional
Promover y retener el talento -
humano i Implementar una metodologia _ que
Implementar una metodologia que propicie elf . o oy opicie el desempefio individusl v el Crear e  implementar Ial Metodologia para el desempefio por
desempefio individual y el desarrollo| P ieR R AE Y| Gesti6n del Talento Humano |Metologia Implementada s P " P o ¥ - [Metodologia para el desempefio| Talento Humano Talento Humano ot dog P penio p 01/02/2019 30/06/2019
organizacional reflejado en resultados esarrollo  organizacional  reflejado  en por resultados
Garantizar la justa evaluacion y oportuno Direccion  Administrativa Garantizar la justa evaluacion y oportuno Establecer la metodologia para Metodologia para la evaluacion y
reconocimiento. Talonto Humano, Y| Gestion del Talento Humano reconocimiento. - [la evaluacion 'y  oportuno| Talento Humano Talento Humano oportuno  reconociento  de  los 01/02/2019 30/06/2019
reconociento de los Funcionarios Funcionarios
Formular y aprobar el Plan de|r.o i Humano Talento Humano Plan de Capacitacién aprobado y actas 01/01/2019 31/03/2019
. e S » . ! S Capacitacion de socializacion del mismo
habilidades, competencias y|con personal interno y entidades externas|2"eCCiOn Administraiva | o qiian del Talento Humano |C2Pacitaciones realizadas/ total Plan de Capacitacion 2019 S 164.200.000,00
destrezas del personal relacionadas con los procesos Talento Humano capacitaciones programadas
Informe. de seguimiento. al plan |06 Humano Talento Humano Informe  de _seguimiento  Plan  de 01/02/2019 31/12/2019
de capacitacion Capacitacion trimestral
Desarrollar actividades de bienestar que, formutar ¥ aprobar el Pan %€/ raienio Humano Talento Humano D mcerivos ahrabado y actas de 01/01/2019 311212019
Velar por el Bienestar del|contribuyan al fortalecimiento del ~climalDireccion  Administrativa y| o i oo | Actividades programadas!| o Institucionales 2016 | .
personal organizacional que facilite el avance de los| Talento Humano actividades desarrolladas
objetivos y valores de la Entidad - —
Informe de_ seguimiento al plan| 1o umano Talento Humano Informe  de _ seguimiento  Plan  de 01/01/2019 311212019
de Incentivos por semestre Incentivos trimestral
Divulgar boletines disciplinarios con temas . .
i Emitr y diuigar boletines
Contribuir a1 on en 1a lucha contral Oficina Control Int que aborden los casos de corrupcién que o et Boletin emitido y difusion a través del
ontribulr a la prevencion en fa lucha contra) Oficina Control Interno Gestion del Talento Humano |Boletines divulgados/22 han sido sancionados por la entidad y| $ - |!nformativos que abarquen temas| .o 4 hymano Integridad oletin emitido y difusion a traves de 01/01/2019 31/12/2019
la corrupcion Disciplinario Disciplinario B | N I de prevencion acorde con el correo institucional
entes de control, y que hagan publicidad a cédigo de integridad
cédigo de integridad de la Entidad.
fanzar I integridad principios  valores) en| Direction Administraiva Taller de Lecciones aprendidas  |Realizar 5 talleres a nivel nacional de| Realizar 5 talleres de lecciones Cronograma, listas de asistencia ylo
Accién  directa  contra  la J principios y Y |Gestion del Talento Humano | realizados/ Taller de lecciones  |lecciones aprendidas en los casos de| $ - talento humano Integridad registro fotogréfico de los talleres| 01/02/2019 31/12/2019
} los colaboradores de la entidad. Talento Humano aprendidas :
corrupcion realizados
Establecer herramientas, _métodos y
mecanismos para realizar la medicion de lal i L Implementacion del plan de plan de Gestion y Apropiacion de la Establecer e implementar el plan Plan de gestion y apropiacion de la Etical
percepcion del comportamiento ético de los| 2 iont Y |Gestién del Talento Humano |gestién y apropiacion de la Etica Eten del Seni do{ prop $ - |de gestion y apropiacién de la  |talento humano Integridad del Servidor aprobado y actas de| 01/02/2019 31/12/2019
funcionarios de la Entidad. del Servidor Etica del Servidor socializacién del mismo
Promover charlas para prevenir ylo evitar|Subdireccion General de Gestion de la contratacion _|chaas realizadas! charas Realizar 6 charlas para prevenirylo | o . |Programar 'y desarmoliar las| i puan Integridad Listas de asistencia, registro fotografico, 010212019 3011212019
actos de corrupcion. Contratacion programadas evitar actos de corrupcion charlas informativas actas.
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Elaborar propuesta organizacion
. R Optimizar y mejorar la organizacion " -
. Reorganizacion administrativa de . . Politica de fortalecimiento .
d . .
fa General - de| oqion de la contratacion la Direcci6n General de administrativa de la direccion General de| ¢ Presentacién a la Direccin Gestién con  valores  para organizacional y simplificacién de| Propuesta 'y Acta de Reunion de 01/02/2019 30/03/2019
la General de c 4 contratacion con el fin de optimizar el general para aprobacion resultados aprobacion
Contratacion procesos
desarrollo de los procesos contractuales.
Organizacion implementada
Optimizar la gestion
de a Entidad Actas unidades asesoras,
. Llevar a cabo el desarrollo de los procesos| g, yreccion General de Procesos iniciados/ procesos Dar aplicacion a laley y al 3. Gestion con Valores paral de comités, revision de
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fidelizar contractuales con estricto cumplimiento de la| ¢ Gestion de la contratacion P 100% $ - P vy : pa : : . 01/01/2019 30/12/2019
ol dlionte Pormatvidad Contratacién publicados manual de contratacion Resultados simplificacion de procesos estudios técnicos, pliegos, invitaciones,
. publicacion de procesos
Fortalecer, mejorar y realizar el seguimiento| Subdireccién General de . . Seguimiento a la Gestién de " Realizar evaluacion de|32. Gestion con Valores para|Fortalecimiento organizacional y .
" Gestion de la contratacion Evaluacion de proveedores Trimestral | $ - " i Evaluacién de Proveedores
ala Gestion de Proveedores Contratacion Proveedores simplificacion de procesos
Fomentar espacios para que la mayor| . Publicidad de los procesos a| .
cantidad de los interesados posibles acudan Subd\recc\pn General de Gestion de la contratacion Procesos iniciados/ procesos 100 $ - |través del SECOP vy pagina| Gestién con  valores  para Politica de Mejora Normativa Pantallazos de procesos publicados en 01/02/2019 30/12/2019
> Contratacién publicados resultados SECOP Y pagina web.
la y|alos procesos de \WEB
confianza de nuestros clientes  [Atender oportunamente y en debida forma Solcitudes recibidas/solicitudes Recibir las solicitudes de clientes| oo™ T T
los requerimientos que realicen los clientes y| Todas la Depedencias Todos los procesos 100 $ - |y dar respuesta en forma debida P21 poitica de Mejora Normativa [ Informe de PQR 01/01/2019 30/12/2019
" contestadas resultados
aue sean de su interés v oportuna
Gestion con  valores ra Politica de Fortalecimiento
$ - |Revision de procedimientos pa organizacional y simplificacion de
resultados
procesos
Verificar los gro_ced\m\entos establecidos, . y de  los| Realizacion de ajustes  y|Gestion con valores para Polmc_a dg Fonalec\mwgnto . Actas »de coord‘m‘amén, I|§tas de|
con el fin de optimizar o implementar aquellos Todas la Depedencias Todos los procesos $ ° |actualizacion resultados e revisados | 01/03/2019 30/07/2019
que se requieren. procesos actualizados, Publicacién SUITE VISION
Caracterizaci6n de los procesos
Politica de Fortalecimiento
. . Gestion con  valores  para .
$ - |Socializacion e implementacion organizacional y simplificacion de
resultados
procesos
Ed Actualizar en el manual de Elaboracién de directrices, Poliica de  F
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 6 6 6
Consolidar el modelo de operacion directrices a nivel nacional con relacion a las gzsﬂ:ﬁ;‘;’" General de Gestion de la contratacion Manual actualizado 1 $ - Tgﬁ;ﬂzzgﬁn dTvi:Jrl‘u:élgi de z:illll:ins con  valores - para izaci de 01/02/2019 30/05/2019
buenas practicas en la contratacion publica N 9 procesos
cambios
Realizar reunién de seguimiento Politca de seguimiento  y|Actas de coordinacién, cuadros de
$ - |con el grupo de trabajo de|Evaluacion de resultados del informes  de  seguimiento, 01/01/2019 30/12/2019
contratos. institucional verificacién de documentos,
Informes  de  seguimiento (| " .
Gestin de  seguimiento y|Fortalecer las activi de en Generalde | oo Actividades 100% " ) Poliica de  seguimiento y|Actas de coordinacion, cuadros de
evaluacion el desarrollo de los procesos contractuales Contratacion $ ~ | Gesanlo de procesos, ejecucion| EYUaCion de resutados del informes  de  seguimiento, 01/01/2019 30/12/2019
implementadas g institucional verificacion de documentos,
de contratos)
Establecimiento de puntos de Polica de seguimiento y|Actas de coordinacién, cuadros de
$ - |control dentro del desarrollo del|Evaluacién de resultados 6 del i informes  de  seguimiento, 01/01/2019 30/12/2019
proceso contractual. institucional verificacién de documentos,
- o Oficina Tecnologias de la N
Desarrollar e implementar la| Fortalecer la Capacitacién SAP para los . . Capacitaciones realizadas /
i y 100% -
plataforma SAP en la Entidad Usuarios de las Regionales Informacién y I?s_”c Gestion de TIC capacitaciones programadas $ Realizar capacitaciones Talento Humano Talento Humano Listados de asistencia 01/01/2019 30/12/2019
Construcciones de las| . - = "
instalacioncs  paatas Subdreccion General  Planicacien gl B e pioyets E e ovects . [orecei — Estudos Diseos, permisos y Licencias,
Regional Tolima grande Ejecutado 010 5, Proye 100% $  5.350.000,00 : Proyec X y ecimie y Proyecto Construccion Regional 01/01/2019 30/12/2019
y Servicios Construccién Regional Construccién Regional Planeacion simplificacién de procesos
(Infraestructura) y centros de " o | o Tolimagrande
almacenamiento Tolimagrande Tolimagrande
Digitalizacion  del  archivo| eAZA 12 digitalizacion del 1003 de 105) g roccion General de Expedientes digitalizados/ ot por et
9 expedientes finalizados vigencial o Gestién de la por 80% $ pef por digiiaizar . Informacién y comunicacién | Politica de gestién Archivo de los 01/01/2019 30/12/2019
documental Contratacién Realizar cronograma , Digitalizar
2015,2016,2017, 2018 digitalizar .
los expedientes.
Senvicios Tecnolégicos ALFM . Fase I: Plan de Migracion Infraestructura
Migracion a Protocolo IPV6 y 5 .
) migrados a IPV6, dando Ejecucion de las 3 Fases: ALFM
Oficina Tecnologias de la cumplimiento alas 3 fases: Fase | _CoeXistencia con IPV4 en aquellas Fase I: Planeacion Gobierno digital, antes Gobiemo [Fase I: Ejecucion del cronograma de
Migracién de IP V.4 a IP V.6 Informacion y las Gestion de TIC plimien N aplicaciones y/o servicios en las que por | $  381.449.740 - » Informacion y Comunicacion o, ase ll: B ¢ 9 01/04/2019 31/12/2019
I Planeacién Fase II: Implementacién en Linea Migracién de servicios
Comunicaciones - TIC X su naturaleza no se pueda realizar la v ¢ .
Fase II: Implementacién migracion Fase III: Pruebas Fase III: Pruebas de Servicios
Fase Il Pruebas o Funcionales en IPV6
Capacitacion de:
¢ ’ 1.Arquitectura de red LAN y
OBJETIVO  ESTRATEGICO 4 . Realizar la capacitacion a los 11 \WAN implementada en la ALFM
Modernizar desarrollar la| laCi Oficina T de la Numero de capacitaciones Agentes de Soporte del funcionamiento 2. Esquema de direccionamiento Gobierno digital, antes Gobierno Firmas de acta de asistencia a la
infraestructura fisica y tecnolégica de TIC para los Agentes de Soporte de las Informacion y las Gestion de TIC brindadas/Ntmero de o porte del - quema de d Informacién y Comunicacion 'gital, capacitacién de cada uno de los item 01/02/2019 30/11/2019
actual (a nivel técnico) de la ALFM y migracion a IPV6 Linea
Regionales Comunicaciones - TIC capacitaciones planeadas @ . g enunciados.
infraestructura Tecnolégica 3. Herramientas de Seguridad
Perimetral
4. Antivirus
. 5. Mesa de Ayuda
Fortalecer la conectividad e 6. Correo 4

infraestructura tecnolégica
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- - Elaborar el respectivo documento de
del de Oficina Tecnologias de la arquitectura empresarial con los 1. Elaborar el documento de Gobierno digital, antes Gobieno
Informacién y las Gestion de TIC a P $ - . Informacién y Comunicacion oral, Documento Arquitectura Empresarial 01/02/2019 30/11/2019
Empresarial ! parédmetros establecidos por MIPG - arquitectura empresarial en Linea
Comunicaciones - TIC
MINTIC
1. Mejoramiento de APP - PQR App en funcionamiento , y evidencia de
Fortalecer Pagina web para cumplir Oficina Tecnologias de la Namero de actividades Cumplir con los requerimientos de 2. Accesibilidad barra de Gobierno digital, antes Gobierno dgspcar aen las tien dasv dye store
g K P Informacion y las Gestion de TIC planeadas/actividades gobierno digital para app , accesibilidad | $ 55.000.000 | herramienta Pag. Web Informacién y Comunicacion oral, 9 S de app y 01/02/2019 30/11/2019
lineamientos Gobierno Digital ! en Linea google play , publicacion de datos
Comunicaciones - TIC ejecutadas en pag.. Web y datos abiertos 3. Carga de nuevos datos abiertos
Abiertos
se Realizara una capacitacion
mensual (Febrero a Noviembre)
de los usuarios en Seguridad Oficina Tecnologias de la Namero de capacitaciones Sensibilizar a los usuarios finales en los sobre los diferentes mecanismos Gobierno digital, antes Gobierno | Firmas de acta de asistencia a la.
N 9 Informacion y las Gestion de TIC brindadas/Ntmero de riesgos de seguridad de la Informacion | $ - |de ataque existentes y la forma Informacion y Comunicacion gial, N 01/02/2019 30/11/2019
Informatica Linea capacitacion
Comunicaciones - TIC capacitaciones planeadas existentes y como mitigarlos de mitigarlos. Apoyados en las
herramientas tecnolégicas
disponibles en la ALFM
4 . 5 Estudio de ampliacion de 5
Ampliar la cobertura de nuestras unidades de|  Subdireccion General Planificacion del Nivel de cobertura Estudio de amplacion de cobertura de | ¢ . | copertura e unidados do Gesti6n con Valores para Foralecimiento organizacional y |y i de amplacion de cobertura 0110212019 301172019
negocio a otras Entidades del Estado Abastecimientos y Servicios Abastecimiento unidades de negocio Pedocio Resultados simplificacion de procesos
Incremento en las ventas e
o Realizar las gestiones para
Alianzas Publico Privadas Subdireccion General Planificacion del Establecimiento de alianzas Alianzas establecidas $ - |establecer posibles alianzas Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacionaly | o115 pupico privada 01/02/2019 30/11/2019
Abastecimientos y Servicios Abastecimiento Resultados simplificacién de procesos
publico - privadas
N N i N i N " " N . Informe de revision y anélisis del modelo
Revisar y analizar el modelo de costeo de la - . Analisis del modelo de costeo de | Revisar y analizar el modelo de costeo Revisar y analizar el modelo de | Gestién con Valores para Gestion presupuestal y eficiencia
Entidad Secretaria General Gestion Financiera la entidad de la Entidad $ “ |costeo de la Entidad Resultados del gasto pablico de costeo con sus respectivas 01/02/2019 30/11/2019
Reduccion de costos y gastos ) o o ) ) ) ) o
Estudiar la posiibilidar de tercerizacion de la Subdireccion General Planificacion del Estudio de posiibiles Realizar estudio de posiibiles Realizar estudio de posiibiles Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacional
operacion de algunas lineas de negocio y su Abastecimientos y Servicios Abastecimiento tercerizaciones en la operacion tercerizaciones en la operacion de $ - tercerizaciones en la operacion Resultados pa simplificacion de gmcesns Y |Estudio de posible tercerizacion 01/02/2019 30/11/2019
costo beneficio y de algunas lineas de negocio algunas lineas de negocio de algunas lineas de negocio Pl P
Subdireccién General Planificacién del Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacional y "
Alianzas con proveedores Abastecimientos y Servicios Abastecimiento Alianzas con proveedores Alianzas con proveedores $ - |Alianzas con proveedores Resultados simplificacion de procesos Alianzas y/o convenios realizados 01/02/2019 30/11/2019
Incremento de la utilidad
Estandarizacion de los procesos "
_ Estandarizacion de los procesos de Subdireccion General . - Estandarizacion de los procesos de ” Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacional y o .
OBJETIVO ESTRATEGICO  5: preparacion de los diferentes Menus Operacion Logistica Operacion Logistica Procesos estandarizados | oo acion de los diferentes Menus | . ae rﬂ:epa'”"’" de los diferentes | oo tados simplificacion de procesos Guia de estandarizacion de procesos 01/02/2019 3071172019
Mantener la sostenibilidad financiera enus
N " " " N . [Cuadro de ejecucion presupuestal al
. - . Presupuesto asignado 1] Realizar reuniones de|Di y|Gestion y eficiencia|
9 -
Lograr una ejecucion presupuestal del 99% Secretaria General Gestion Financiera presupuesto ejecutado 99% $ del gasto pablico cierre de! mes de las Regionales y 01/01/2019 10/01/2020
Oficina Principal
Proyeccién y ejecucion  del
presupuesto . . Secretaria General - Oficina | Gestién Financiera - Gestion " . i
D
Manejo de datos historicos para proyeccion | =, =08 PR - Sl de Direccionamiento Andlisis histrico presupuestal | FTOYeceion de presupuesto basadoen | & - | Anaiisis histérico presupuestal on v |Gestion presu ¥ eficiencia de de 01/0212019 30111/2019
de presupuesto analisis historico Planeacion del gasto pablico presupuesto 2020
" Gestion Financiera - Gestion | Estudios de los inmuebles que "
Realizar inventario de los inmuebles de a Secretaria General Administrativa - Gestion | estan en uso, verificando si estan Estudios de Inmuebles $ - Realizar el estudio dellos | Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacionaly Estudios de Inmuebles 01/02/2019 30/11/2019
Entidad ’ inmuebles Resultados simplificacion de procesos
Juridica generando rentabilidad
5 Estudios de los inmuebles que estan en uso, Gestion Financiera - Gestion | Estudios de los inmuebles que Realizar el estudio delos | Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacional
Explotacion Inmuebles N d Secretaria General Administrativa - Gestion | estan en uso, verificando si estan Estudios de Inmuebles $ - ! pa onaiecimiento org Y Estudios de Inmuebles 01/0212019 30/11/2019
si estan Va i inmuebles Resultados simplificacién de procesos
Juridica generando rentabilidad
Gestion Financiera - Gestion | Estudios de los inmuebles que "
Enajenacion de bienes en deshuso Secretaria General Administrativa - Gestion | estan en uso, verificando si estan Estudios de Inmuebles $ . Realizar el estudio delos | Gestion con Valores para Fortalecimiento organizacional y Estudios de Inmuebles 01/02/2019 30/11/2019

Juridica

generando rentabilidad

inmuebles

Resultados

simplificacion de procesos




