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DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL_

1. GENERALIDADES

Materializar las disposiciones legales en materia de austeridad y transparencia en el gasto
publico, formalizar su uso racional y la aplicacion de los lineamientos y controles que permitan a
la ALFM ser una Entidad eficiente, eficaz y responsable en la utilizacion de los recursos de
funcionamiento que le son asignados por el Gobierno Nacional.

En términos generales hace referencia a la politica econémica basada en la reduccion de gasto
publico. Para el caso puntual de la Entidad se refiere a las politicas internas para realizar los
gastos de manera inteligente, de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad y
contribuya a la eficiencia y transparencia administrativa mediante la definicion e implementacion
de politicas y medidas restrictivas que garanticen la sostenibilidad financiera.

De acuerdo a lo anterior se hace necesario disefar y definir un plan anual de austeridad para el
cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion establecido por el Gobierno Nacional, el cual identifique los
objetivos, metas, responsabilidades, recursos, firmado por el Director General de la Entidad y
los responsables en la Oficina Principal y regionales.

Generando una planeacion y una serie de medidas para ejecutar durante la vigencia que nos
permitan dar cumplimiento a los requisitos legales en materia de austeridad del gasto.

2. REFERENCIA NORMATIVA

¢ Constitucion Politica, Articulo 209: la funcion administrativa debe estar al servicio de los
intereses generales en observancia, entre otros, de los principios de eficacia y
economia.

e Ley 1473 de 2011 modificada por la Ley 2155 de 2021, por la cual se establece normas
que garantizan la sostenibilidad de largo plazo de las finanzas Publicas.

o Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y Ia
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

e Decreto 1737 DE 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico

o Directiva Presidencial 4 de 2012." Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica
Cero Papel en la Administracion Publica. Presidente de la Republica”

e Directiva Presidencial numero 02 de 2015 “Buenas practicas para el ahorro de energia y

agua’
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o Ley 2155 de 2021 Art. 19

¢ Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 " Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto para los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion

. Directiva Presidencial No. 02 de 2023.

s Plan Ambiental ISO 14001 de la Entidad- Programas Ambientales Agua y Energia Grupo
SST.

» Plan institucional de Gestion Ambiental

¢ Plan de mantenimiento de Vehiculos

e Plan de mantenimiento de Instalaciones y Equipos

e Directiva Interna 005 de 2022 “Instrucciones para la operacion del Parque Automotor”

« Directiva Interna 004 de 2022 "Politicas para la estrategia del cero papel" en la ALFM

3. OBJETIVOS

Disefar y estructurar un Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2024 con el fin de
promover el uso razonable de los recursos publicos y ambientales derivados de la gestion a
cargo de la Entidad.

Objetivos especificos

o Garantizar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto 199 del 20 de febrero de
2024, expedido por el Gobierno Nacional en materia de austeridad en el gasto que
apliquen a la Entidad.

¢ Enlazar los planes, procedimientos y medidas establecidos en la Entidad, que permitan
evaluar la eficiencia y el manejo de los recursos orientados al cumplimiento de metas
con los mejores resultados; aplicando el principio de economia establecido en la Plan de
austeridad del Gobierno Nacional.

e Establecer puntos de medicion al conjunto de medidas adoptadas para alcanzar el
objetivo determinado para el Plan de Austeridad de la Entidad, con el menor costo
posible que ayuden a garantizar |la sostenibilidad financiera de |la Entidad, enlazados con
los indicadores establecidos en el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la ALFM

¢ Divulgar y sensibilizar las normas en materia de austeridad, para facilitar el control de los
factores de incremento y prevenir mayor ejecucion de recursos presupuestales
destinados a Funcionamiento propio de la Entidad.

e Realizar el seguimiento a las metas y monitorear el cumplimiento del Plan de Austeridad
en el Gasto de la Entidad, que permitan el registro de la informacién en el aplicativo de
austeridad de la Presidencia de la republica, considerando que dentro de los factores de

medicion se encuentran incluidos los gastos asociados a Ia actividad comergial g Jg
Entidad
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4. ALCANCE

El presente plan de austeridad tiene alcance a nivel nacional en todas las regionales para la
vigencia 2024.

5. MATRIZ DE ACTIVIDADES

La matriz de actividades anexa corresponde al cumplimiento del plan de austeridad y se
respalda con las actividades e indicadores publicados en la herramienta suite vision para los
diferentes conceptos susceptibles de medicion de austeridad en el Decreto 199/2024.

6. SEGUIMIENTO

A través de la herramienta Suite vision y el personal de la oficina principal se realizara
seguimiento a las tareas plasmadas y estructuradas para cada regional, de acuerdo a el analisis
y amparados en el decreto 199 de 2024.

Todas las Regionales enviaran durante los 5 primeros dias siguientes del trimestre vencido un
informe trimestral en el formato (GI-FO-18) por cada objeto establecido en el Plan de austeridad
con sus respectivas actividades, indicadores vy justificacién correspondiente a la variacion que
se presente dentro del periodo. Este informe debe estar debidamente firmado y ser enviado al
funcionario responsable de cada actividad en la Oficina principal; quien sera el encargado de
consolidar toda la informacion y elaborar un informe para publicar en la SV como parte del
seguimiento y control del presente plan.

Asi mismo y una vez considerados los impactos econdémicos debido al incremento salarial del
12%, altos indices de inflacion, asi como la alta presion sobre el precio de moneda extranjera
(USAS), se prevé que el indicador para las metas de austeridad proyectadas para la vigencia
2024 en materia del gasto en la Entidad, no podran ser consideradas en temas de disminucion
sino se deben fijar de manera que reflejen obligaciones de recursos con tendencia a mantener
en algunos conceptos acordes con la rendiciéon del Informe de Austeridad de Presidencia de la
Republica.

Asi las cosas, y una vez analizados los parametros antes mencionados se establecen las
medidas de prevencion y eficiencia para la vigencia 2024 en materia de austeridad, asi
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7. ANALISIS Y MEDICION

El analisis y medicion de la ejecucion del plan de austeridad esta dado por los responsables en la
Oficina principal y regionales en los items que se requiere.

Asi mismo se cuenta con los indicadores para controlar la implementacion en el SIG para cada
proceso (estructura, proceso, resultado) que se encuentra en el modulo indicadores de la
herramienta suite vision.

De acuerdo a lo anterior, se efectuara el analisis correspondiente a la presentacion de evidencias
para detectar de manera oportuna debilidades y fortalezas en el planteamiento de las mismas, que
permitan acciones correctivas de manera oportuna en el Plan de Austeridad para cumplir con las
variaciones establecidas en concordancia al Informe de Austeridad en el aplicativo de la
Presidencia de la Republica para la vigencia 2024.




