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Decreto 1567 de 1998. Art 3, Literal c): determina “organizar la capacitacion
internamente, cada entidad formulara con una periodicidad minima de un afio su Plan
Institucional de Capacitacion, Este debera tener concordancia con los parametros
impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacién y

Capacitacion, con los principios establecidos en el presente Decreto - Ley y la planeacion
institucional.

Articulo 7: Establece que los planes institucionales de cada entidad deben incluir
obligatoriamente programas de capacitacién, induccion, y Re-induccion, los cuales
deberan hacerse por lo menos cada dos afios, o antes, en el momento en que se
produzcan los cambios, por tal razén es indispensable establecer herramientas vy
conocimientos que les permitan apropiarse y ennoblecer la cultura organizacional.

Ley 909 de Septiembre 23/ 2004: por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 15 - Numeral 2Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes:...e) Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacién, de
acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion”

Articulo 36 - Numeral 1. La capacitacién y formacién de los empleados esta orientada al
desarrolio de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en
la prestacion de los servicios

Numeral 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y
teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del desempefio...”

Ley 1064 de Julio 26/2006: Articulo 1. “Reemplacese la denominacion de Educacién no
formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de
1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Decreto 091 de 2007 Capitulo VII: Articulo 71. Objetivos de los programas de bienestar,
estimulos y capacitacién, Numeral 1. La capacitacion y formacion de los servidores
pUblicos del Sector Defensa, esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional
de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.
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Numeral 2. Los Grupos de Talento Humano o las dependencias que hagan sus veces en
el Sector Defensa, participaran en la elaboracién de los planes y programas de bienestar,
estimulos y capacitacion, que sean presentados dentro de los dos primeros meses de
cada afio, para aprobacion del Jefe de la Entidad

Numeral 3. A los programas de bienestar, estimulos y capacitacion del Sector Defensa,
podran acceder todos los servidores publicos del sector.

Paragrafo. Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleados en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas especiales vigentes y las que
desarrollen el presente decreto.

Decreto 4665 de Noviembre 29/ 2007: Por el cual se adopta el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Guia Metodolégica para la Implementacién del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion (PNFC) Profesionalizacién y Desarrolio de los Servidores Publicos.
(Dic 2017)- Establece las orientaciones y herramientas para disefiar programas de
aprendizaje a nivel organizacional e individual y para el cumplimiento efectivo de metas
y objetivos trazados en la Planeacion Estratégica de las entidades, de acuerdo a los
objetivos 1, 2 y 3 del modelo integrado de Planeaciéon MIPG.

2. OBJETIVO DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION DE LA
ALFM

Generar un aprendizaje a través de la participacion de las politicas y practicas de gestion
humana que articuladas a la profesionalizacién del empleo publico, y la priorizacién de
competencias [aborales, el desarrollo de acciones de formacién y capacitacion por
competencias beneficiaria a alcanzar los objetivos y metas propuestas en la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, en la medida que los funcionarios sean competentes
y estén capacitados para el cumplimiento de sus actividades, asi mismo determinar las
estrategias establecidas para implementarlas como es el Aprendizaje Basado en
Problemas y los Proyectos de Aprendizaje en Equipo siguiendo los lineamientos
pedagogicos y metodolégicos establecidos en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de Empleados Pdblicos para el desarrolio de Competencias siendo
garantes del bienestar a través de la atencion de las necesidades de las Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares.
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2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar las posibilidades de proyeccion laboral dentro de la Entidad a traves del
fortalecimiento de las competencias mediante la implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion PIC.

¢ Solucionar las necesidades de capacitacion de los diferentes equipos de trabajo
a través de la realizacion de convenios interadministrativos y demas entidades del
sector privado que ofrezcan programas que se ajusten a las necesidades de la
Entidad.

e Contribuir al cumplimiento de la Misién Institucional, a través del incremento de la
capacidad individual y colectiva demostrado en el desemperio eficaz y eficiente
en el cargo.

e Fortalecer el proceso de Induccién para la integracion del funcionario a la cultura
organizacional de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

o Desarrollar el proceso de Reinduccién para la integracién del funcionario en la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos por trasformaciones en
la organizacién del Estado y sus funciones y actualizacion de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y las que regulan la ética del servidor.

3. ALCANCE

El presente Plan inicia desde la deteccion de las necesidades de Capacitacion por
cada area y finaliza con la evaluacidn del impacto de las capacitaciones
desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades y competencias de los funcionarios, de acuerdo al Plan Nacional de
Formacioén y Capacitacion y al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

4. BENEFICIARIOS

El Plan Institucional de Capacitacion de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares se encuentra dirigido a los servidores de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién, de acuerdo con la normativa vigente, pero permite la
participacion de los servidores vinculados en provisionalidad.
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5. DEFINICIONES

5.1 Plan Institucional de Capacitacién PIC

Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacién, que durante un
periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los empleos a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas institucionales establecidas en una entidad. (Plan Nacional de
Formacién y capacitacion de empleos publicos, DAFP- ESAP 2012).

5.2 Competencias Laborales

Son el conjunto de los conocimientos, cualidades, capacidades y aptitudes que permiten
discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al trabajo. (Guia Implementacion Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2018- DAFP)

5.3 Capacitaciéon

Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a
ta informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo
( Decreto 1567 de 1998- Art.4). .

5.4 Formacion

La formacidn, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los
procesos encaminados a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando
actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa,
critica, sensorial, emocional e intelectual. (Guia Metodolégica para la Formulacion del
Plan Nacional de Capacitacion 2018- DAFP)

5.5 Educacion No Formal (Educacion para el trabajoy Desarrollo Humano)

Se refiere a la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto
educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema de
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niveles y grados propios de la educacién formal. (Ley 115 de 1994- Decreto 2888 de
2007}

5.6 Educacion Informal

Se considera educacion formal todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos, sociales y otros no
estructurados.”(Ley 115 de 1994-Art 43)

5.7 Educacion Formal

Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidon a pautas
curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.”(Ley 115 de 1994-Art 10)

5.8 Dimension Hacer

Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en el cual se pone
en practica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de técnicas vy
procedimientos y la utilizacién de equipos, herramientas y materiales especificos.

5.9 Dimension Saber

Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que se requieren para
fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

5.10 Dimension Ser

Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo,
disciplina, liderazgo, enire otras) que se evidencian en el desempefio competente y son

determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el desempefio
superior en las organizaciones.

5.11 Proyecto de Aprendizaje en Equipo

Conjunto de acciones de aprendizaje de un grupo de empleados para el desarrollo de
competencias que mejoren el servicio o producto de una Organizacion. El proyecto de
aprendizaje surge de un problema del contexto laboral en el cumplimiento de la mision
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institucional (dificultad para obtener resultados laborales, no conformidades, retos
institucionales) y se concreta en un plan de accion, con los objetivos, actividades,
recursos y cronograma para resolver sus necesidades especificas de aprendizaje que
contribuyan a transformar y aportar soluciones a los problemas de su contexto laboral.

5.12. Entrenamiento

Es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En
el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desemperio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y
actitudes observables de manera inmediata.

5.13 Profesionalizacion

Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar confusién y se asocie
al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacién formal es
necesario precisarlo. Michoa (2015) sefiala que este concepto hace referencia al proceso
de transito de una persona, que inicia con su ingreso al servicio publico, el posterior
crecimiento y desarrollo en el mismo Y que culmina con su egreso (planificado v
controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese
sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.?

6. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

En concordancia con el Articulo 8, del Decreto 1567 de 1998, los principios
rectores de la capacitacion que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
debera establecer son:

- Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacién, por lo cual debe orientar sus objetivos en
funcion de los propésitos institucionales en concordancia con los planes
operativos de cada unidad.

! Componente de Capacitacién-Dimensidn: Gestién del Talento Humano. Marzo 2018-DAFP
? Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, para el desarrollo y la profesionalizacién del Servidor Publico. Mayo
2017-DAFP-ESAP
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- Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de
los funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el organizacional.

. Objetividad. La formulacién de politicas, de planes y programas de
capacitacion debe ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de
capacitacion  previamente realizados, utilizando  procedimientos,
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

. Economia. En todo caso se buscara el manejo optimo de los recursos
destinados a la capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el
apovyo interinstitucional.

. Enfasis en la practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el anaiisis de casos
concretos y en la solucién de problemas especificos de la entidad.

. Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades gue por
estar dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

7. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

7.1 Conceptuales

Desarrollar un programa integral de capacitacion y formacion, dirigido a mejorar la
calidad de vida laboral a través del desarrollo de las aptitudes y actitudes necesarias
para que cada funcionario aporte un valor agregado a su labor habitual en su puesto de
trabajo con el objetivo de:

1. Lograr la profesionalizacion del empleo publico eje de la gestidn integral de los
recursos humanos.

2. Enfocar el proceso de formaciéon basado en el desarrolio de competencias de
forma integral.
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7.2 Metodologicos

Los problemas que se presentan al interior de las dependencias que conforman la
Entidad, deben entenderse como oportunidades para aprender a ftravés de
cuestionamientos sobre nuestra vida laborar en el dia a dia, haciendo énfasis en esos
aspectos que los servidores deben investigar, proponer y establecer con el objetivo de
mejorar su desempefio y el de sus compafieros de trabajo.

De acuerdo con los nuevos lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
para Empleados Publicos, ademas de conformar equipos integrados por servidores para
formular proyectos que con el aporte de todos faciliten el aprendizaje necesario para
resolverlos, (PAES), se hace necesario fortalecer la gestion puablica en un circulo de
mejora continua que responda a las dinamicas del entorno y los contextos en los que se
desenvuelven las entidades publicas.

El proyecto de aprendizaje en Equipo (PAE) comprende un conjunto de acciones
programadas y desarrolladas por un grupo de funcionarios para resolver necesidades de
aprendizaje y al mismo tiempo transformar y aportar soluciones a los problemas de su
contexto laboral. '

La politica de capacitacion debe ser entendida en cada una de las siguientes
dimensiones:

1. Ser
2. Saber
3. Hacer

8. EJES TEMATICOS

8.1 Gobernanza para la Paz: Esta tematica propuesta por el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion, centra su interés en el logro del desarrollo econémico, social
e institucional duradero, a partir de relaciones dinamicas y participativas entre el Estado,
la sociedad civil y el mercado. Por tal razén se introduce esta tematica en las mejores
practicas para la gestion de la formacién, capacitacion y entrenamiento, orientando la
gestién de los servidores a un enfoque de derechos, fortaleciendo las practicas que
apuntan a la transparencia, formalidad y legalidad, aumentando la confianza y
reconocimiento.®

8.2 Gestion del Conocimiento: Busca implementar programas que mediante el
correcto estimulo y administracion del conocimiento proceso de generacion,
sistematizacion y/o transferencia de informacién de alto vaior de quienes integran la

% Eje 1: Gobernanza para la paz, Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion- DAFP-ESAP
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institucién, permitan a la entidad ser un punto de referencia para el entorno social y
territorial 4

8.3 Creacion de Valor Puiblico: Se orienta principalmente a la capacidad que tienen
los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacién de politicas
ptblicas, se genere satisfaccion al ciudadano. Esto responde principalmente a la
necesidad de fortalecer los procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de
directivos plblicos alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestion
publica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de
metas y fines planteados en el marco de la misién y competencias de cada entidad
publica.®

Una vez analizada la informacién allegada a nivel nacional se priorizaron aquellas
necesidades que estan relacionadas directamente con los procesos misionales de la
Entidad, claro esta sin desconocer la importancia de la necesidades de apoyo y
esfratégicos de la misma.

A partir de esta informacién se establece las tematicas que seran desarrolladas a través
de las estrategias internas o externas a que haya lugar.

Lo anterior condujo a definir las tematicas de tipo transversal y su identificacion de
acuerdo al componente y su respectivo eje como a continuacion aparece:

GESTION DEL TALENTO HUMANO Gestién del Conooimlento Z:tn| Reentrenamiento Trabajo en Alturas

GESTION FINANGIERA Gobernanza para |z Paz e :c:;;a;era NIF Internacionales de hformzcion

DESARROLLO CRGAMIZACIONAL Y GESTION INTEGRAL |Gestién del Conoelmliente 3 SAP

GESTION FINANGIERA Gobernanza para la Paz % H SIF Nagidn

CONTRATAGCION Gobernanza para [a Paz ‘ | + SECOP

GESTION ADMINSTRATIVA Gestion de| Conoclmliento i 2 |H‘innros Auxilios

OPERAGION LOGISTICA Gestién del Conocimiento 2| Buenas Practicas de Manufactura

OPERACION LOGISTICA Gostién del Conocimlento nejo de Almacenaminta, custodia de nvantarios
) Rotacidn de Mercancias

GESTION ADMINSTRATIVA Gestién del Conocimiento EHR Archivo y tablas de Retencion Documental

9. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION PARA
LA PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DE LOS FUNCIONARIOS DE LA
ALFM

* Eje 2: Gestion del Conocimiento. PNCF, DAFP-ESAP
5 Eje 3: Creacion de valor piblico. PNFC. DAFP-ESAP
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El programa de formacién y capacitacién para la vigencia 2018 de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, tiene como fundamentos principales los lineamientos
conceptuales, de politica, metodolégicos y procedimentales de acuerdo con del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion para el desarrollo y profesionalizacién del
Servidor Publico (DAFP-ESAP 2017) y la Guia metodoldgica para la implementacién del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacién (PNFC) (DAFP 2018).

9.1 Componentes del Programa de Formacién y Capacitacién de la ALFM

9. 1.1 Induccion

El programa de induccién de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, tiene por
objeto facilitar la adaptacion e integracion del nuevo servidor publico a la Entidad y al
cargo mediante el suministro de informacion relacionada con Misién, Vision, y demas
caracteristicas y dimensiones de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,.

Las jornadas de induccién se realizan a través del cronograma de trabajo, para todo el
personal que ingrese a la Entidad.

9. 1.2 Reinduccién

El programa de reinduccion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares esta dirigido
a reorientar Ia integracién del empleado a la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en cualquiera de los aspectos propios de la Administracién Publica,
cambios normativos, cambio de la estructura y de la orientacién estratégica de la entidad.

Este Programa de re induccion se realiza cada dos afios o antes si surgen cambios
producidos en cualquiera de los temas que ameriten anticiparlo, por o anterior esta debe
realizar en el afio 2020 de acuerdo a la normatividad vigente.

9.1.3 Plan Institucional de Capacitacién ~ PIC -

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998 literal
c) articulo 3 “Con el propésito de organizar la capacitacién internamente, cada entidad
formulara con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion”
y el articulo 85 del Decreto 1227 de 2005 “Los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrolfar los planes
anuales institucionales y las competencias laborales”, se reunié el Comité técnico de
Capacitacion con el objetivo de aprobar los Proyectos de Aprendizaje en Equipo — PAES-
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que se incorporaran en el Plan Institucional de Capacitacidén — PIC vigencia 2018 para la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

En este orden de ideas, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, acogiéndose al
mandamiento normativo de establecer anualmente el Plan Institucional de Capacitacion
PIC, ha elaborado el presente documento el cual permite conocer las necesidades
principales, el abordaje de estas a fravés de la ejecucion de las capacitaciones y su
respectivo seguimiento a Nivel Nacional el cual estard liderado por el Grupo
Administracion y Desarrollo de Talento Humano de la oficina principal y con el apoyo de
los profesionales y técnicos de Administrativa y Talento Humano de las Regionales.

Con el fin de formular de manera coherente y efectiva el Plan Institucional de
Capacitacion se llevaron a cabo las siguientes fases:

Sensibilizacion Directivos

Familiarizacidn a los funcionarios con los fundamentos del PIC
Conformacion de los equipos de aprendizaje

Identificacion de situaciones problémicas

Consolidacion de los Proyectos de Aprendizaje en equipo — PAES-2018
Clasificacion y priorizacion de los PAES- 2018 Programacion del PIC.

YVVYVYY

9. 1.4 Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO)

Siguiendo la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP), se desarrollé una estrategia de identificacion de necesidades de capacitacion
a partir de proyectos de aprendizaje en equipo (PAE) por Regionales, Direcciones y
Oficinas, por lo cual se utiliza el formato FO5_PGD_S04 Necesidades de Aprendizaje,
Capacitacion y Formacion

Formato F36_PGD_S04_Proyecto de Aprendizaje en Equipo V1

DHLIGENCIAMIENTO
FORMATO PROYECTO DE APRENDIZAJE EN EQUIFPO
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Los Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAES, formulados por las Regionales,

Subdirecciones Direcciones y Oficinas fueron los siguientes:

9.1.4.1 NECESIDADES REGIONALES

" | NOMBREDELA -
NOMERG |, GHCINA;:
:DEL PAE | .DIRECGION O
Incrementar el conacimienio de las Hiermamientas . : - : ;
. . ; ;. {Mangjo © de  heramientas|Gestign del
1 {de loﬁmét{ca, u!a_l pai.'a .la creag:lén ypresentacién inforn!\aticas.. . - Cenocimlento
de informes. : e . .
Teniendo. en cuenta la’ actualizaclén de la Norma : : : N - 'Gestién del
2 1180 2001:2015 se hace necesario profundizar en|Normas 1S0.9001:2015 : Conocimiento
los cambios mas relevantes para su.aplicacién Coed < :
Profundi‘gar sobre la: normativdad .qua dncluye] .. e Jcobemanza.
3 leyes 'y decretos que -regulan la  aueva Contratacion Estatal rala Paz
contralacién Estatal entemas de normatividad, o paralaba
{Teniendo ~ en.’ ‘cuenta. - las - - ‘funciones _ . . :
4 desempefiadas, Se. ‘debe-: tener. el personal| Reentrenamiento trabaje  en|Gestién del
‘|[certificado en trabajo en -alturas segin: ta Alturas, i |Conotimiento
normatividad viigente : B . . :
‘| Teniendo en.:cuenta . el - escenario . de
convergencia hacla 1as normas; intemaclonales | .
dé contabllidad e informacion finandiera, se hace S P
5 necesario profundizar sobre [’ aplicacitn de los} Normas'infemnacionales de CGobernanza
indicadores financieros - bajo astalinformacion Financiera NUF  [para la Paz
norma.financiera, se hace necesario profundizar] = ., - - SN :
sobre fa  aplicacion  de - los. - Indicadores | .
finandieros bajo estanorma,. ~ - T
" [Mangjar el tema’ do:tas.-enérgias para que la ) . : i .
6 empresa y'la. parte persanal del individuo estén|Coaching Empresariat, trabajo|Creacion de
ANTIOQLIA encanstante credimiento. Comg, lograr “e| 'éxto, [en equipo T Valor Pablico
CHOCO como fener Hderazgo y responsabilidad ) : : :
Los cambios que ha generado aflo tras afio ef| R o
- estado. colomblane en el sistema de segiriddd|Reformas - a Ja Seguridad)Gobemanza
social. .Obligaciones y-. responsabilidad del Sodial y Sistérta Pensional.”  |parala Paz
Smpleador, e o S I P
Buscar nuevas estrategias de redacdion.] . i ] oo
cohesién “de”. ideas, puntuzcidn . y. demés| Co o Ge’étién ) dél
8 heframlentas que - cantribuyan - af - mejor|Redacelén y Orografia. . - B P -
° o it b ; Conogimiento
{desempefic laboral y profesional de los AR : i
funcionaries - o0 - ) . . T
9 se hace. necesaric” capacitar. ‘como: se debe] Gestion Dacumentai y Tablas |Gestion . det|
cuidar el archivo de la Regional - . |de Retenclon Documental .-, |Gonecimiento
Se cdei?e de I;usoar ¥ aclu.al'lm__r en I§ r_:uuna o - Gobernanzs
10 para-mintmizar ‘errrores con 16s procedimisntos| SIF - SECQOP - SAP . .
; " X - [l para la Paz
‘|defestado - . s -
8é hace necesaric realizar una capacitacion et Man=e'jo de almacénamiemo. gt h
s . . R ) L Lo 1 Gastion - det|.
11 el_ Manejo.uudg allmacen_amiemo. custodia’ de custodia’ de- _l!\yenianos_ ¥ Conscimiento
invantarios y ratacion de mercancias |retacion de mercancias .
De acuerde a'la normatividaad vigente se debe : T y
12 actualizar a los funcionarics-en una periocidad”” ;:ﬁﬁ?:duras-maqﬂéas o de gsf,ggﬂmemogel'
con .Buenas.Practicas gQwMaan'actur_as__ ) o P )
Se créa. la necesidad de- capacitar los|. - .. gl Gobemariza
3 funclonarios en: un cirso de primeros Auxlios. Pn.meros-Auxhos T para |a Paz
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. NOMBRE DE LA - : - SR ESTRATEGIAS O
NUMERQ | OFICINA, PROBLEMA DE APRENDIZAJE O NECESIDAD - : METODOS DE
DELPAE DIRECCION O -7 INSTITUCIONAL PRIORITARIAS . TEMAS ) EJETE_MAT!CO CAPACITACION

REGIONAL T : i . Interno | Externo

1 Aandlisis del sector, e identificando los riesgos gizi?;?%:.?s?;dﬁii;e::]f; Gobemanza x

en cualquier proceso de contratacion estatal ;
quier contratacién estatal para la Paz
El personal del Grupo Contratos ydemas Rédimen. competenci
funcionarios estara en capacidad de estructurar 9  GOmpaeiencias y Gestion det
2 i . oy responsabilidades Informes & s X
de forma adecuada estudios previos, apdlisis del - Conocimiento
de supendsién
sactor,
Promover e incentivar a los funcionarios hacia el 5:’.-;?$nlzsurales rapslﬁsr:: Gestién del
3 auto cuidado para prevenir accidentes de frabajo Sequridad Salud gn ei Conogimients X
yenfermedades laborales 9 . ¥ n
Trabajo
Crientar al personal encargado de las
actividades que impli alte resgo de | . . -
des q :m!:hcan g 9% | Reentrenamiento Trabajoen [Gestion del
4 pardmetros a seguir para realizar un trabajo Aturas Gonocimiento X
seguro y evitar accidentalidad entre los mismos )
AMAZONIA  (tuncionarios
Los funci i sentan dificultades por falta . - . i
AEionanos presemar :por fal Manejo del aplicative en las Gestion del
5 conocimiento en el aplicativo de las lataformas SAP Y SIF Conocimiento X
Herramientas informaticas. P i
Seh A Tde T N . .
& R: ::;E r;;asan? c:s:‘:m:;ial pf’;‘,;“; | ete?no Etiqueta, Protocolo y senviclo atjCreacién de X
gional Amazonia =n semcia at clisnte INemo ¥l o) ignte Vator Piblico
lexerno
1.Curso frabajo en grias X
7 Establecer lineamientos para el uso comectoy  [montacargas : : Gestién del
seguro de los equipos tipo gria ymontacargas. [2.inspeccion ymantenimiento | Conocimiento
y pruebas
Brindar las herramientas propicias para que los
funcionarios pueda expresar de manera
8 adecuada sus propias emociones empleado la Coaching X
sensibitidad a fin que pueda motivarse, planificar
y realizar idoneamente su trabajo
NOMBRE DE LA i g ESTRATEGAS O
NUMERO OFICINA, PROBLEMA DE APRENDIZAJE o NECESIDAD - METCDQS DE
DEPAE | DIRECCIONO | * INSTITUCIONAL PRIORITARIAS .. CAPACITACGION
REGIONAL AENL ceeldn SERa. ; Interne | Externc
Capacitar a los funcionarios sobre las diferentes .
etapas preliminares en la estructuracion dep, .
1 estudios previos, SECOP 1l para supenisores Con:IaIZ:IIg: Ee:m;rlo;;sccgpda G:;EI':;';Z: X
para una comrecta contratacién. estatal en cada P
dependencia
2 Daetectar los causa y riesgos sobre los|Riesges, Indicadores Gestién del X
indicadores en 1a planeacién Estratégica planeacion Estratégica Conocimiento
Manejar de forma eficaz los aplicativos de
ndmina de acuerdo con los parametros téonicos . .
3 establecidos para garantizar el manejo, control y| Seguridad Social X
seguridad de los pagos efectuados.
Lievar @) control v registro de inveniarios de|Manejo de almacenamiento
4 . acuerdo con los procedimientos de lalcustodia de inventarios y X
ATLANTICO organizacion Raotacidn de mercancias
Generar @ implementar, motivar de acuerdo alas
estrategias que contribuyan al bienestar y : .
5 desarrollo de los senvdores publicos en las Respansabllidad Fiscal X
diferentes unidades de negocios,
e Es una necesldad en la medida que se le de| Paquete de Office Avanzado %
buen uso alas herramientas informaticas (Excal Word).
Se hace necesario capacitar a los funcionarios
7 on la atencion al cliente intamo y extemo parm Senicio a1 Cliente — Creacion da X
Brindar una mejora continua en todos fos - |Cemunicacion ’ Valor Publico
Procesos.
Brindar acompafiamiento a los funcionarios en
cuanto al manejo de las TRD, su aplicacidn y e Gestidn dal X
3 conirol de las transferencias documentales al Gestion Documental Conocimiente
archiva central.
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NUMERG
DEPAE-
EI personal presenia dlﬁcultad o el manejo del . ) . Creacién  de
sls Financiero L
! - |aplicativo SIF NAGIONT. -~ - Anal ¢ Valor Pablico
2 B! personal presenta d|ﬁcultades en|Elaboracién de Estudios Gestion del
Estructuracion’ de estudios y analisis del sector’ |previos Conocimiento -
Requisitos . habilitantes en - un' proceso del sk i Gobernanza
3 . |contratacién - Acluanza‘c_lon"r‘nbutana‘ para la Paz X
. . e I I . Gobemanza
4 Supendsién yseleoi:mn_ de co_ntfatamén Logistica yAbastgqm:eqio {parala Paz X
Sa requiere la capacitacidn en temas tributarios :
5 teniendo en cuenta quela formatividad'.cambia a Gesllén yControl de Rotacmn Creacitn de x
Diario y s requieré-que los funcionarios se de mventanos Valor Plblico
|actealicen para novincurrir en investigaciones
N Mangjo de informacion . . ’ )
6 |implementacién delsistema Financiera, ménejo del G:g.alg'zg X
: aplicativo SAP - SIIF sEcop, [Par@i@laz
7 - |Diligenciamiento de Informes y nueva AN © -.|Creacién de
Normafividad Establecida T : AValor Pdtlico X
Se hace. necesario capacitar a los Tancionarios| : ) :
8 periddicamente teniendo en cuentz la: salgbndad Buenas Préacticas [Gesticn . delf x -
de los. . funcionarios que aplican - lalManufacturas “Conucimiento o
_|manipulacién de alimentos - : :
Se crea'la necesidad de capacitar e incentivar ios . ’ . . Creacid ' de
9 REGIlONAL “[funcionarios: para el funcionamiento en PRO de{Trabajo en Equipo - Liderazgo Valoar é’?ﬁr;slico- € L X
"CENTRO 'Sos brocesas. — : :
. e hace necesario. capacitar a los funmonanns . . - .
10 periddicamente tenfendo en cuenta fa estructura g;ir:u::g'::;?:;ac{zzf; S:(?rci;?‘;;ﬂico de X
y los gastos delaentidad oS08 Y9 S
TR CapEGET s TOS I T >
Geslidn de la productmdad y |Creacidn de
fitivid: BN P
" Producsion ¥ competiidad sprowdiands a |competitiidad |Valor Piitiico i’
‘|Se deben  de tenet en cuenta ilas pohhcas ; o
12 establecidas con el almacenamlenio yoontroi de Amacenamiento Geshén Y. Creacié’n " fde X
. Rotacién de Inventanus Valor Publico
las mercancias en tos CASD' S
Se werea la necesidad de actualizar 'y de . : : !
; e : Creacién de
13 |mplemen1ar las necesidades de generar una Contralamén Estatal L X
. ) Valor Piblico
logistica sin-contratiempos.
Se hace necesario aclualizar y capacitar a los ] - ‘ Creacidn do
14 -Huncionarios . para la prevencion de hallazgos y[Gestién de la Calidad Vélor Publico X
acciones de mejora. - : g
Se crea la necesidad’ de -actualizar. .y de o :
-[implementar las - nacesidades de s “generar|i s o Creacién de
15 Generar agilidad - y conoumlento ‘efi- los E,’?a Baslco y Avanzada | . Vator Pablico
precesos . B - : : X
por la cant:dad de oomedores de tropa quel - - - - - ’ '
16 maneja la Reglonal se hace’ neoesano enfrenar|Primeros auxlios Gp‘bernanm :
B . para la Paz
alos funcianarios en primeros auxlios DR o X
Teniendo en cuenta la reestructuracion se hace : Ll :
17 necesario, dar las pautas. de liderazgo en laLiderazgo Creadén ~ de
ccesano, dar as. pavias. i iderazg Valer Pdblico
Regional - X
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NOMBREDE LA E - ESTRATEGIAS O
NUMERO|  OHCINA, - |PROBLEMA DE APRENDIZAJE o NEcuu:m h B : o . 'METODOS DE
DEPAE | -DIRECCIONO | JnsnTUCJONAL PRIORITARIAS i - TEMAS EJETEMATICO |  GAPACITACION

REGIONAL - i - interno | Externo
La falta de capacitacién en normas y métodos en
la manipulacién de alimentos es |a gran
preocupacion del area de comedores de tropa, Gestién del
pues g personal de audliares de jos comedores . Conocimiento
necesita aclualizarse para que desarrcllen de| Manipulacién de Alimentos ¥
1 manera efectiva su trabajo, BPM X
Personal operative, que trabaja en los diferenies
CAD debe contar con el conocimiente necesarlo
que les permita estar a nivel para brindar un
senicio de calidad. Pues su desconocimiento en X
paquete office y las TIC, podria demorar la
atencién oportuna hacia los clientes internos y|AImacenamiente Gestién  y
2 externos. Rotacién de inventarios
El dihamismo de las normas. en los procesos
contractuales, ¥ financieros hace que al drea de
Contratacién y Financiera se ven obligados al.
aclualizarse y por ende la necesidad de
h - . . X
LLANOS capacitarse en estos temas, Como un problema|Manejo de Informacion
ORIENTALES |51 @ fallar el proceso, la administracién se veria|Financiera manejo det
inmersa an mveshgacaones por ios ‘entes de|aplicativo SHF- SAP- NIIF|Gobemanza
3 control. SECOP para la Faz
Difusion de mejores practicas para las compras
a lraves de la Tienda Virtwal con Cectombia|Compras por la Tienda Vidual|Gobemanza
4 Compra Eficiente. Colombla Compra Eficients paralaPaz X
El CAD cuenta con personal opérafivo gue
trabaja en alturas, razén por la cual se hace
necesario que reciban capacitacién para que .
realicen el frabajo en alfuras. Esto estaria Gestién del X
accidentes ylasiones a este persanal y, por ende Conacimiento
que la agencla incurra en  gastos de|Reentranamiento Trabajo en
5 indemnizadiones. Alluras
_Nacesldad de buenas ralaciones|Relaciones Interpersonales Creacion de X
interpersonales para el mejoramienio  del - - Valor Plblico
6 ambiente laboral con &l clionte Interne y axterno
Se hace necesario realizar una capacitacién y ’ .
concientizar los  funcionarios sobre la Gestibn del
7 responsabilidad del manejo de vehiculos Seguridad Vial Conocimiento X
NOMBRE DZ LA C v ; . - ESTRATEGIAS O
NUMEROC ORCINA, PROBI.EMA DEAPREND]ZAJEo NECIEIDAD e I, 14 METODOS DE
DE PAE DIREGCION © INSTITUCIONAL PRIORITARIAS .TEMAS EJE TEWAT!GO CAPACITACION
REGIONAL : - R Internc . |- Externo
La Responsabilidad de la Empresa en cuanto a Manipulacién de Alimentos y) Gestidn dal
1 la Prevencién de Enfermodades Alimentarias buenas Practicas & Conocimianto
manufacturas X
Que significa la imagen personal gue significa Creacién de
2 sensibilldad, sinceridad y alegria en el senicic|Sernvicio al Cllente S X
. " Valor Plbfico
que prestan los funcionarios a los clientes
Actualizacién la nueva Normatividad establecida
3 por el gobierno sobre la informacion Financiera|NIIF Gobernanza X
internacional NIIF parala Paz
4 Armonizar Jos: Principios Contables de todos los |Actualizacion en Normas Geastion del X
comités de Normas Coniables Contabtes Caonocimiento
De acuerdo a la normatividad vigente se hace Naimas Intemnacionalas
5 necesario capacitar & los fundionarios en esta NICSP Gobernanza X
nueva noerma para el estado. para la Paz
NORTE Se crea la necesidad de capacitar a los
Funcionarios en las posturas adecuadas paral|_.
& evitar enfermaeades pda diferentes partes dsl Riesga-Normas y Posturas Gobernanza
cuerpo. parala Paz b4
Teniende en cuenia las necesidades y los . .
7 habitos en condiciones de SeQurldad ¥ Salud en g:ll:ﬂ;c:zneels_':aigjigu"dad ¥  lGobernanza
el Trabajo parala Paz X
s& hace necesaruio capacitar a les funcionarios
en caso de mergencia y teniendo en cuenta las
8 distintas zonas se requiere capacitar a los|Primercs Auxiios g::;e:'?;z: X
funcionarios en el area basica de primeros
auxilios
papacitaryconcienur alos funcif:narios Reentrenamiento trabajoen |Gestién del X
9 |nm.srsos an esie{ procaeso para e\-ntar alturas leonocimianta
accidentalidad y iasgos en la Entidad.

Gl . g Pl t e
de ta Detensa
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"~ | NOMBREDELA /ESTRATEGIAS 0. -
NUMERO ’
DEPAE;
L REGONAL .
Reforzar les conocimigntos sobre las Normas ] -
Internacionales de Informacion Financiera (NIF), e 8 : .
1 lo cual se requiers para dar cumplimiento con fa Seminario SI.'F o Gobernanza %
normatividad y esténdares internacionales: _ parala Paz
s Incre;n;pata; F]l nwel die ap:auductnmdad 'dgr I: Taller en Pana_de’fiay | Gestion det X
.p?':‘a 'a de ‘a rgglona + bara gensrar mayore Pasteleria Conocimiento
utilidades yrentabllldad.
3 _ Sertinario en Gestion Gestion del X
Actualizar los. oonommuentos sobre legisiacidn, Confratacion Piblica . |Conocimiento
jurisprudencia ydmposmones vigentes. ' ce
Desarrollar & identificar actmdades de l|derazgo y|Taller Emprendlmlento y Creacién de
4 : L X
emprendimiento. . leerazgo - Valor Pdblico
NORORIENTE - |S€ busta capacitar a los funcaonanos que Reentrénamiento Trabiajo Gestion del .
& realicen labores en alluras, con nesgos de caeral . j - L X
seguro én alturas Conocimiento
1.50 metros.o-mas. I . )
Ise requiere reforzar los conccimientos claros . - e Gestign del|.
& sobre eltéma dé seguridad vial en [a entidag -TallerSegundad Via - Conocimiento x
Fomentar “buenas practicas relacionadas con .
7 {etiqueta -y~ protocolo  empresarial en los “éillie:eit;?;?tayprotowlo \?';?;c:':::lico de X
funcionarics delaenfidad, .~ P g )
Se busca concientizar.al personal sobre las. .
a enfermedades que se fransfieren por medic de Pracilcas En Almacenamlento X
los altmentos yla coniammaclén que estos Y Bodegaje )
sufren. :
Se requiere reforzar y adquirir habilidades en eI ] . ’ Gestion del
9 AL fac ! ¢
_{uso de Excel hasico y avanzado. Fater Bxcel Basico ya\@nzado Conocimiento X
}\Iél;E:;) OFIGNA,KDIREC G
Tl 0 REGIONAL
o . o o j deAIﬁ e
) Los funcionarios de- abastecimientos ‘deben gnigt?:ia de: ?:f;:gﬁzs Gestibn del X
optimizar-al control y rotamén delos muentanos Y Coracimienfo
Manipulacion de mercancmas
Los funclonarios no. domman comple!amente las: Gestién del
. L S
2 herramientas basicas de office.’ Oiﬁce bas:co EXCE yWord Conacimiento X
{Fortalecer|as campetencias laborales del e e | i6n
3 95 Xmp e Redes yseguridad inform4tica 96“ . det X
personal del progeso de tecnologia Conocimiento
PACIFICO Los Coordinadores de Grupo estan presentando Creacion de
4 inconvenientes ensus re[amones Relaciones Interpersonales o X
i Valor Peabtico
mterpersonales S
5 Refroalimentacion en senicio al dliente Senvicio al Clienta Creacicn . de X
: - R ] - VatorPlblico - ‘
Reforzar los conocimientos negesarios en la . ]
[ normatividad.de ta contratacion estatal y su Contratacidn Estatal Gobemanza X
aclualizacion, parala Paz
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NOMBREDE LA o ESTRATEGAS O
NUMERQ ORCINA, PROBLEMA DE APRENDIZAJE o NECESIDAD . ] METODOS DE
DEPAE | DIRECCIONO - INSTITUCIONAL PRIORITARIAS TEMAS BJETEMATICO | . capaCITAGION
REGIONAL S S ot SR ’ Interno | Externo
Afianzar los  conocimientes en  cuanto|Manejo de  almacenes, Gestis del
1 almacenamiento ylo Manipulacitén de|custodia de Inventarios y Co:o‘::'n ient @ X
mercancias. Rotacion de mercancias miema
P Conocer y aplicar la ley de archivo en cada una|Archivo y Tablas de Retencién|Gestién del X
de las areas de trabajo. Documental Coanotimiento
3 De acuerdo la ley de Contratacidn estatal se hace| Actealizacion en procesos de|Gobernanza %
necesario que los funclonarios Contratacion Estatal para la Paz
2 ldentificar estrategias innovadoras y efectivas en Seminaric en Talento Humano Creacion de X
la administracién y gestion del talento humano Valor Pdblico
Capacitar a los funcionarios en cuanto a las
SUR T . L
5 normas disciplinarias con el fin de evtar posibles Régimen discipiinario X
fattas ylo responsabilidades que incuman en g P Gobemanza
sanciones Lo para la Paz
8 Repasar los conceptos fundamentales de losiHSEQ - 1SO 9001 - SO 14001 | Gestidn del X
Sistemas Integrados de Gestion (Normas 1S0).  |Y OSHAS 18001 Conocimiento
Se hace necesario capacitar a los funcionarios, .
7 trabayj i a comparlir los] Trabajo en equipo Creaion de X
a ra. aj.ar en - equipo Y p Ji quip Vator Pablico
conocimientos
8 Adquinr los conocimientos necesarios para|Reenfrenamiento Trabajo|Gestion dei X
controlar los riesgos de trabajo.segure en alluras |Seguro en alturas Conocimiento
. - | 'ESTRATEGIAS ©
1 NOMEBREDE LA : : e : DI - " METODOS DE.
NUMERO OHCINA, PROBLEMA DE APRENDIZAJE o NECESIDAD EJETEMATICO| ~ CAPACITACION
DEPAE | DIRECCIONO INSTITUCIONAL PRIORITARIAS: - * T e :
REGIONAL S A Ainterne | Externo
Actualizacién en norma Sestibm x
Mitigacién del todas ks dreas funclonales de
1 R:gig::allﬂ ol Fesgo para todas las Areas funclonales dela [SO 9001-2015 COQS .“. HI“'
IS0 14001
X
Qbtenar las harramientas para mejo rarfos pardmetros delslst ] T ; Geslidn del
z Integral de catidad; Seminario en Seguridad Conocimiento
Social
Contratacién Estatal
3 Seevid en l estruct deeswudios previos. | Decreto 1474 2011, - g:gamanm para la X
SURCCCIDENTE L Debido procesos
Foitatecer el conetimiento en segures, pdlizas y sus efeclos il . Gestléndel
4 contractuales. Capac“-aclén en SEQUTOS Cenocimiento X
o A — SemmnarT - TE [ Gestion del X
4 quInrnusvas paza [ nes ~ . P ln Gonocimianto
Fortelecer de sus ot ¥ respanssbllid d " s Gobemanza
§ funcionales de un servidorpiklico. ’ Céd-lgo DlSCip‘lnrlo parala Paz X
7 Fontalecer conocimianto én el sistema. S Gestidn dsl X
riame n ) ap Conocimienio
Foralege: canaclmisnta en las patalormas de Colombia campra . Creacion de
8 eficiante. Secop Tienda Virtual Valor Publico X
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Mejora acahdad de Ia ahmen ac:én que sesine Buenas Préctmas de Gestlon %XI
en los comedores Manufactura = Ganocimiento
Organizar y controlar et inventario de bienes de|Buenas Practicas de Geslién detl’
2 consumo y dewlutivos del almacén para su Almacenamuento ‘manejo’ de c . X
- . AP . onocimiento
cuidado, contral y distribucion. inventarios, . A
Adquirir conocimientos acerca de Seguridad y : S T
3 salug on - el irabajo, accidentes de - trabajo, Segundadysaiudenei Gestidn _delf ¥
enfermedades  laborales, como  prevenir trabajo. Conocimiento,” e
accidentes:de frabajo yenfermedades laboraies L L v :
4 TOLIMA GRANDE Se hace necesario que el persanal de Contratos Contratacion Estetal bouernaqza . X.'
se aclualice en laniomiatividad vigente. . parala Paz
Adguirir conocimiemtos y aplicarlo en el area e Gestion del|-
§ Financiera én cuanta a la normatividad Actualizacion Tnb,utana . |[Conocimiento X
8e hace necesario- conte)duahzary armonizar el |, .. . o Creacion de
6 sitio de-trabajo. . [Ambiente Psicolaboral .-~ {valor Publico X
Sedebe cume)duallzaramwl de la: Regtonal las{. ST : Cestio dl
7 responsabilidades que henen los senidores - | Redponsabilidad Fiscal - X
R ; Conogimiento
Publicos . .
9.1.4.2 NECESIDADES OFICINA PRINCIPAL
Ty A ENDIZA JE ESTRATEGIAS O
NUMERO NOMBRE DE' QF TITL - ET@DOS DE - .
DE PAE DIRECCION o ,E’GIONAL . CAPACITACION
o TS 4 Internc,:; . ;Externo_
& Eenfrentar .~ “los* . nueves . retos| _ .
DIRECCION Y .- linstitucionales, para avanzar en Ia}. . " — .
SECRETARIA. GENERAL construccién  del conocimiento [ "TMOvacion ‘Empr‘esanal X
1 linnovacién en €l campo laboral ] i
T s ; STRATEGIAS.O
NUMERO [NOMBRE DE LA OF} METODOS DE .
DE PAE~ DIRECCI@N o REGIONAL APACITACION
s Lo : ‘Interno | Externo
Formulary presentarpropuestas para la ' S B
definicidr y . mejoramiento. de IosGestlén de redes de valor y X
procesos. que permitan’ optlmlzar la Ioglshca i
1 lacci6n institucional.
{Dentro * del. marco del redisefio} " o
institucional se requiere desarro]lar ylo|Competitividad, Innovacién y
fortalecer © " las’ .¢ompetencias(Desarrolio. ] en - lal X
OFICINA ASESORA DE |relacionadas con ' la gestion - del|Organizacion
2 PLANEACIONE . . |conocimiento y formulacién de En | .
INNOVACION {En  importante” que el Gambio
INSTITUCIONAL Organizacional - .genere una . Vision
—_— Compartlda estableciendo Estrategaas . -
afineadas: con - la -visién, desarrollan L , |
Equipos de- trabajo  colaborativos; gesg;ﬂ:a&bngfl Canjbn_p_ o X
incrementar las: capacidades ‘de sug[~ 193Nz _
- ffuncionarios y crear un.cfima emocional
positivo 2 fin de Iograr i confianza; el
3 entusiasmo y el compromiso.
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B GLEY

Se hace necesario afianzar 2] tema del
ta comunicacidn integral ya que ofrece
a ias empresas la oportunidad de
[posicionarla como un actor referente en s
la comunidad en el dmbito externo yComumcacnon Integral X
facifita el flyjo de informacién y
empoderamiento de su publico interno
5 con los cbjetivos organizacionales.
" S R o S R ESTRATEGIAS O
NUMERO |NOMBRE DE LA OFICINA, Pi%g'ég’:’g}\g?,&ﬂ!??gagﬁis ° ‘ R 'METODOS DE
DE PAE DIRECCION O REGIONAL - PRIORIT ARI AS Jrroe CAPACITACION
Ll Interno | Externo
Facilitar el acceso del cludadano a cada
uno de los bienes y servicios que
genera el Estado, y atender sus
solicitudes de manera &gil, oportuna y[Orientacion y calidad en la
1 &I;IE:?L%TOYN transparente. Atencion Ciudadana X
CIUDADANA Reconocer y aprovechar la capacidad
institucional - para  desarrcllar e
implementar mejores practicas que
optimicen el cumplimiento de la misidn|CRM - L.a Administracion de
2 y vision de las instituciones pablicas  [la Relacién con los Clientes. X
. _ ' - L . - ESTRATEGIAS ©
NUMERO INOMBRE DE LA OFICINA,| PROBLEIIDE CHSENDIZAJE | uas | METODOS DE
DE PAE DIRECCI.GN O REGIONAL INSTITUCION ALPRIO_RIfARI’ASJ PRt CAPACITACI N
) R ERRI Interno | Externo
. - [Debilidad en la|
Debilidad en la argumentacién juridica ar i n
. . gumentacion juridica en la
1 igrigaoilaboraclén del auto de pliego de elaboracién del auto de pliago X
OFICINA CONTROL ' de cargos.
INTERNO DISCIPLINARIO Detectar las Falencias en la correcta C:;agggﬁ:)ig gg iﬁflcljfn:\ézcli?'
2 aplicacion del sistema SHF Nacién por groblemas - tenﬁ’as X
paﬁe de los funclon_anos dela entldad lﬁ nancieros y de presupuesto
- L S L . ESTRATEGIAS O
NUMERO [NOMBRE DE LA GFICINA, Pi%%;g%ﬁgﬁ,&ﬂ?fgg%ﬁﬁ o rgmAs.. | METODOS DE
DE PAE |DIRECCION O REGIONAL PRIORITARIAS R _ AT : CAPACITACION
: : ' S D Interno. | Externo
La Agencia [ogistica presenta dificultad
en la identificacién de sus riesgos y sy o .
correspondiente  formulacién  de iosAUd‘m"a Basada en Riesgos
1 planes de mitigacién X
OFICINA DE CONTROL [Lineamientos a seguir para la '
INTERNO estructuracion optima de programas v |Noermas Internacionales de
2 planes de auditoria Auditoria X
Manejo del desarrallo tecnolégico
ERP/SAP como herramienta para las
auditorias puntuales y/o de Gestién de [Manejc de ERP/SAP para
3 ia Entidad lAuditorias X
P
C &R g
150 5001 % j
igontes st

L 13y
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Lineamientos .- o
‘lestructuracién’ optlma seguimiento yModelo. Estandar de Control_
Evaluacion del: modelo de Contro|lnterno 2014 ’ :

segulr “para la

4 Interno de la Entidad.. X
T ey G ESTRATEGIAS O
NUMERO |NOMBRE DE. u:\s~ ( METODOSDE
DE PAE DIRECCIGN (o]
1 La .AL'FM”n_o‘ cuenta con una acertadal
QFICINA DE gobernabilidad de la informacion COBIT control de: objetlvos X
TECNOLOGIAS DE LA - [La ALFM requiere fortalecer la gastion|iTIL  fundamentos - para
2 INFORMACION Y LAS |de requerimientos de TIC's con unaservicio “al cliente (mesa de
TELECOMUNICACIONES [Metodologia aproplada L [pyuda) x
' -TIC R El Fortalecer en conocimientos del CMSAdmmlstraclén de sistemas|
3 DRUPAL del Portal de la ALFM ISMS DRUPAL
. : . . : X
T Rt ESTRATEGIAS o
'”B”EME:.;’ ‘OFIGNA, DIREGCION
: . REGIGNAL "l‘." el 4 S i‘
e | Interno | Externo
e : : Actuallzacxén en el '
Se hace necesario actualizar al personal
que - maneja -actos -administrativos C';i?"c‘A' é:eon énf?:'s[“ I52n X
juridicos teniendo en cuenta que iaR ! sat in d .C‘: fo e
1 OFICINA ASESCRA  [pormatividad se actualiza a diario cvocatoria de  los' actos '
administrativos
JURIDICA _ :
Se requlere que los’ func:tonanos tengan _ ' ‘
claridad ‘én los procesos cautelares ya meﬁéd?_ (?:gtelares Y
2 . |aue hay normatividad vigente alida ?_T_] procesos X
.N,U_:ME_RQ NOMBRE DE" A:Q ETO.Q$ DE
- PE PAE DIRECCIO CAPACII&;QION
T : L - . . | Externo .
1 Reforzar Ios conocnmrentos bés;cos en Dip[omadox en - Gestion X
la Gestién Ambiental-: __[Ambiental -
Se hace necesario reforzar estos o R
2 temas teniende en-cuenta la- Seguridad Social X
e normatividad externa. - g .
DIREGCIGN .- [En fa|'ta de asistencia por parte.qg,lgs INormas de Archivo y tablas|
3 ADMINISTRATIVA Y - -[directivos para controlar la gestion iy 'c i vn docimanal | X
TALENTO HUMAN O documental desde sus precesos. : -
. © . |Parcumplimiento a la normatividad - | L _ .
4 ‘ -+Jlegal vigente en cuanto a Trabajo' - Réeentrenamiento .- Trabajo| X
Seguro en Aituras para minimizar los Seguro en Alturas - :
+ Jriesgos en esta tarea : -
5 Cémo atender emergencuas énia - [Curso Basrco de prlmeros X
ALFM . “Auxilios :
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: LA : . ESTRATEGIAS O
NUMERO |NOMBRE DE LA OFICINA, Pi‘é@'@i‘.‘%‘;ﬁmﬂ?ﬂ%ﬁiﬁ % semas | METODOS DE
DE PAE |DIRECCION O REGIONAL oo TEMAS "1 CAPACITACION
gt i ' Interno | Externo
Come realizar de manera adecuada vy,
con las competencias pertinentes lajycsp X
aplicacion de las Normas|
1 Internacionales :
Manejar el aplicativo SAP de manera/SAP
eficaz teniendo en cuentas las normas
2 vigentes X
Mejorar el andlisis en temas de
DIRECCION FINANCIERA tributacién desde la legislacién para lalActualizacién Financiera X
3 tiquidacion de impuestos
Realizar las respectivas verificaciones|Parafiscales y  Seguridad
en aportes. de seguridad social y|Social X
4 parafiscales '
Optimizar recursos para una buena Planeacion y gestion
gestion presupuestal. _ |presupuestal X
5
_ . S T : S - ESTRATEGIAS O
PROBLEMA DE APRENDIZAJE o| o METCDOS DE
NUMERO [INOMBRE DE LA OFICINA, . . rERAG x
DE PAE |DIREGCION O REGION AI: NECESIDAD INSTITUCIONAL CAPACITACION

PRIORITARIAS R

interno | Externo

1 La normatividad tiene muchos camblos Derecho Administrativo X

los cuales deben de ser actualizados

SUBDIREGCCION Capacitar al personal de la .
2 GENERAL DE Subdireccion de contratacion en ejManejo plataformas SECOP X

manejo de la plataforma utilizada paral
CONTRATACION compras a través de ia Tienda Virtual

Como acceder y realizar cargue de )
3 informaciéon en la plataforma - " |Manejo programa del SAP

. .| ESTRATEGIASQ
01 - METODOS DE

A e |PROBLEMA DE APRENDIZAJES| .~
DE AL, IDIREGOION O REGIONAL| NECESIDADINSTITUCIONAL |~ TEMAS - | CAPACITAGION
DE PAE |DIRECCION O REGIONAL - PRIORITARI A :

Interno | Externo

El proceso de Gestitn de planificacion yi .
1 sequimiento presenta dificultad en [aCurso de Buenas practicas y, X
estructuracion de procesos de compras Manufactura
por BMC

SUBDIRECCION Lineamientos a seguir para  laCurso de redaccion  y

2 GENERAL DE contratacion estatal (énfasislortografia
OPERACION LOGISTICA |contratacién por BMC) g

El proceso de Gestién de planificacion y .
3 seguimiento requiere fortalecer log{Manejo  de  Mercancias X
conocimientos en Normiatividad basicalCADS, Bodegas
sobre inocuidad y calidad de alimentos :
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NUME_RO NOMBRE DE LA OFICIN
DE_,RAE DIRECCION OLREGION‘,
e proceso de Gestign de planificacion yl. . RS
1 sequimiento presenta dificultad en Ia‘-:-Str,:"ct"t’ra‘;"érI de procesos X
estructuracion de procesos de compras contractuales
nor BNIQ )
DIRECCION DE. Lineamientos ‘a  seguir para la| = '
2 A"BAST(I}E&SI‘:AE"IE-NTOS loontratacién ~  estatal (énfasis{Contratacion Bolsa Mercantil X
-jecntratacién por BMC).: . : | )
|l proceso de Gestion de plamf cacsény i T
3 . |seguimiento requiere fortalecer los{Normatividad sanitaria X
- |conacimientos en Normatividad basica@imentos
sobre inocuidad v calidad de alimentos i
I ESTRATEGIAS 0o
NUMERO: - METODOS DE ..
DE PAE ¢ CAPACITACION .
A R , [interno - [Externo
_ Conoc:imlento enlas actuahzacnones de,
- llas Leyes, decretos 'y ‘normativa en
general vigente, en la- Contratacnon o . _
1 : o pestatal - [Estados Financieros _ X
DIRECCION DE .. [Conocimiente  en  herramisntas| e
INFRAESTRUCTURA - |metodoldgicas para ejecucidn: de - S o
2 ' :  [proyecios , _Gerencia de Proyectos X
Conocimientc - en  herramientas| o
. ecno_lé_gica's: para - ejecucion  de Matramientas de. IE1S
3 proyectos - avanzado ] X

10. CONSOLIDACION DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL A
NIVEL NACIONAL

La formulacion de proyectos de aprendizaje por parte de los funcionarios de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares incluye dos aspectos fundamentales de la planeacion
de la capacitacion:

Primero: diagnoéstico de necesidades o problemas institucionales.

Segundo: la programacion de actividades de aprendizaje para resolverlas.

iz Boval v,
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Esta informacion requiere ser agrupada y analizada para tomar decisiones sobre
prioridades institucionales con el fin de organizar el manejo del programa de capacitacién
en tiempos y presupuesto a nivel nacional para su implementacion.

Una vez consolidada la informacién de los Proyectos de Aprendizaje en Equipos
Formulados, se priorizan los PAES los cuales son incorporados en el PIC teniendo
prelacion aquellos que garantizan mayor cobertura, mayor impacto en el optimo
desarrollo de sus funciones al relacionarse directamente con los procesos y proyectos
de cada una de las areas funcionales.

(Anexos Formatos Plan de Capacitacién y Formacién)

AMAZONIA : ‘. [
ANTIOQUIACHOCO . . N S |
ATLANTICO s | : ' L 12
CENTRO S DR |
LLANOS ORIENTALES I | 1
NORORIENTE ' ' o
NORTE
PACIFICO
SUR

SUROCCIDENTE
TOLIMA GRANDE

OFICINA PRINCIPAL G A RR(
DIRECCION Y SUBDIRECCION . R
OFICINA ASESORA DE PLANEACION E

INNNOVACION INSTITUCIONAL 5

ATENCION Y ORIENTACION CIUDADANA * 2

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 2

. 4

2

CONTROL INTERNO
OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES-TIC

DIRECCON FINANCIERA
DIRECCION INFRAESTRUCTURA
SUBDIRECCION CONTRATOS

SUBDIRECCION GENERAL ABASTECIMIENTOS
BIENES Y SERVICIOS

SUBDIRECCION DE OPERACIONES LOGISTICAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA
TOTAL DE PROYECTOS B 1
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AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

—-—— Lo unlén de nuostras Fusrzay ———

Para esta vigencia el Director General de la ALFM el Sefior (RA) Oscar Alberto Jaramillo
Carrillo Director General ALFM al igual que la vigencia anterior, ha determinado que los
planes de Formacion y capacitacion de las Regionales sean un procesc autdnomo
puesto que en cada regional es un una necesidad diferente por lo anterior deberan
establecer el plan de capacitacion vigencia 2018 acorde con el presupuesto, asignado
de forma equivalente para todas, segun el nimero de funcionarios que lo conforman de
la siguiente manera.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

'AMAZONIA o
ANTIOQUIAGHOGO . % = $27.571.000,00 - "
ATLANTICO - - $19.893.000,00 ~ - -
CENTROQ™, - “H. .= $35.598.000,00 - =~ =
LLANOS ORIENTALES 538.390.000,00
NORORIENTE .. .- $31:758.000,00
NORTE .~ . $31.061.000,000 * . .
PACIFICO - e SIS-.lelLﬁﬁOJGD R L
SUR * . - $6.980.000,00° . "
SUROCCIDENTE - $30.0314.000,00

TOLIMA GRANDE. _$39,088.000,00

Aquellas capacitaciones que no se encuentren contempladas dentro del Plan
Institucional de Capacitacion PIC 2018 y sean requeridas por necesidades del servicio,
se podran realizar toda vez que la dependencia que la requiera entregue los documentos
del proceso contractual que este demande y este avalada por la Secretaria General.

11. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Los indicadores de gestion mediran el grado de cumplimiento de las metas proyectadas
y la ejecucion del plan, de lo anterior se presentan los indicadores propuestos para
evaluar el PIC desarrollado a través de los PAES:

FORMULA O
TIPO DE FRECUENCIA DE TIPO DE
INDICADOR PROPOSITO | \\hicanor MDEETnonggch?grLA MEDICION META | RESPONSABLE GRAFICA
. ‘s Cpntrolar el Proyectos de
Ejecucidn nivel de dizai dinacia
Plan ejecucion aprendizaje Coordinacion _
Institucional de los | Eficacia glecutados ; Grupo de Diagrama
de proyectos Proyectos de | SEMESTRAL | 100% Recursos de Barras
o aprendizaje Humanos
Capacitacion | de formulados * 100
aprendizaje
YA -
a liNet ; 3 i3
O /7
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL i m‘?geé%ﬁ;‘!g
SSNGiKiselmTer  AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES < -

FUEBRZAS MILITARES Bem PRI CQUEBDAD §OUCACION
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12, IMPACTO

Una vez el participante termine el proceso del desarrollo de capacitacion debera
diligenciar el formato con el fin de precisar que efecto tuvo la capacitacion en el
desempefio laboral, el funcionario debera hacer un balance de un antes y un después.

A continuacién se muestra el formato de encuesta:

NOMBRE DEL PARTICIPANTE:

CARGO DEL PARTICIPANTE:
: [

NOMBRE DEL PAE!

FECHA DE AUTOEVALUACION:

i

OBJETIVO DE APRENDIZAJE:

: i T : H
PROBLEMA DE APRENDIZAIE o NECESIDAD INSTITUCIONAL PRICRITARIAS

AUTOEVALUACION
QUE SE APRENDIO DE LO APRENDIDC QUE ESTA APLICANDC

QBJETIVO 1
SABER {(Conocimelntos)

QBIETIVO 2
HACER {Habilidades)

QBIETIVO 3
SER { Resposabilldades )

EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE:

EVALUACION LIDER PAE
QLUE SE APRENDIO DE LO APRENDIDO QUE ESTA APLICANDGC

OBJETIVO 1
SABER (Conodmaintos)

OBIETIVO 2
HACER {Habilidades)

OBIETIVC 3
SER { Resposabllidades )

CALIFIQUE DE O A 10 CALIFICACION

£ we bysed & mresr i B v dabe rasizer n Plan i PR

Cordialmente,

GAS

Economista RUTH STELLA CALDERON NIETO
Directora Administrativa y Talento Humano

(9 AY

g e O .
Elaborg: Alix Ariza Chacdn Aprobd: rerd Chaux
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa Grupo Coordifadar, Administracion y Desarrollo de Talento

Desarrollo de Talente Humano Humano
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SUBDIRECCIGN GENERAL DE CONTRATACION

1. Derecho Administrative
2. Manejo plataforma SECOP 1l

50

OTRAS NECESIDADES DE CAPACITACION
QUE GENERAN PARTICIPACION A
SEMINARIOS, ENGUENTROS, FOROS,

ENTRE OTROS
VALOR REGIONALES PN $296.650.000,00
VALOR OFICINA PRINGIPAL [ N\ $103.000,000,00
TOTAL \ $296.753,000,00
[TOTAL PROYECTOS FORMULADOS \ 161
TOTAL PROYECTOS TRANSVERSALES \ 66

..\Mmm mohoﬂ.& a :

Elabord? Alf
Cargo:TASD

el Juah Vargas Barreto
Secretario Ganeral

4

Cargo:Directora Administrativa
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V FLAN INSTITUGIONAL DE CAPACITACION FIC CON BASE EN PROYEGTOS DE APRENDIZAJE EX EQUIpG | /000 No.60 JPaging 1 ge | h&-"k

PAES REGIONALES Fecha: I 3 § § 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO
o e LA AR

Direclor Agencia Legistica Regional Patificy

T0; César Augusto Pinilia

Aprobd:
Carge:  PD, Talenic Humano
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