PROCESO

E\/{}:T’ FITOLO

g

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
- CODIGO: GDE-FO-07

[VERSION No. 02 T Pagina L de 1
FECHA: I

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2025 V02

2025

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2025

Elaboré: -

Luis Evelio Alvarez Ardila

V= (it £

Jaime Rafa‘ Aprob6:

Profesional de Defensa Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién
Institucional

Abg. Martha Eugenia Cortés Baquero

Jefe Oficina Asesora de Plangacién e Innovacion Institucional

Jefe de la Oficina Asesora Juridica, encargada de la Funciones del Despacho
de la Direccion General




PROCESO

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

\\f;‘*—'

COGISTICA

EN !
FUERZAS MILITARES

TITULO

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2025 V02

CODIGO: GDE-FO-07

VERSION No. 02

D FECHA: " 1 04 || 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO No 01
~ ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
2023 - 2026
ESTRATEGIA No. 1.1 Aumentar la Utilidad Neta de la ALFM.
Fecha . PRESUPUES . . Responsable de Responsable de .
. >ch L . : : & - : s . Respo
AR Tnicio &ei:'_‘:,:;'f EVIDENCIA / 10 Dependencia documentar y revisar fa Tarea | , ReSPONSEDICE
: ! (dia-mes- aRo  ENTREGABLE ASIGNADO Responsable registrar la Tarea en ( en caso que se la SVE . .
- : afio) L L (Millones) : o ta SVE requiera)
C—?:ll;zsi:arr:;]:::l(gegﬁ:ca:::l)) );l Directores Regionales / Coordinador Grupo de
L . Coordinadores N N . Contabilidad / Director financiero /
" N,
Z::;ﬁ:;t:;n:r:z ::: l;:;llddea:‘iazlita_ :edI: /ZLFM, 1/1/2025 | 25/1/2026 [Informe de andlisis Financieros - Director Gestion Financiera Coordinadores Financieros /A Directores Regionales
Negocios A nidades de Oficina Principal Regional
. Gestionar estrategias que fomenten la Documento soporte N .
Lograr la utilidad neta del 3% - Subdireccién General de . ; . Subdirectora General
1 9r uell éuam:.; el 3% en Margen de Utilidad. 1,00% N/A N/A recompra de productos y/o servicios 1/1/2025 10/1/2026 (contratos, ofertas A:astreF i« yer Planificacién de Profesional de Defensa N/A Abastecimi:entos yr de
: relacionados con el componente de comerciales, actas de L i -
" i N Servicios Servicios
alimentacion (Clase I). reunién) semestral
Gestionar estrategias que fomenten la Documento soporte
recompra de productos y/o servicios Subdireccién General de " ” : Subdirectora General de
relacionados con el componente de 1/1/2025 10/1/2026 Ez?::if:fé;f:g:: de A i y Plamﬁca.clc_)n de Profesional de Defensa N/A Abastecimientos y
Combustibles y Otros Abastecimientos e 4 Servicios Servicios
reunién) semestral
(DOAS).
Adelantar sesiones de trabajo trimestrales
entre funcionarios de Abastecimiento, Acta de reunién y Soporte
Presupuesto y Administrativa, para revisar la : " Direcci iento Pr i Pr p . .
prog i6n pr al de la N 1/1/2025 10/1/2026 gfi:ez:aglramaaén Direcciones Regionales Estratégico Regional N/A Director Regional
Actualizar la estrategia regional para la ) d
disminucion de costos y gastos de la vigencia. | 1,1,5025 | 12/4/2025 |Documento con la estrategia Direcciones Regionales ?e“!"f‘ Coordina :';W Regional N/A Director Regional
Realizar seguimiento y presentar informe
respecto a la estrategia de los costos t - . P . ’ N !
conprorme la estructu?a establecida. ¥ gastos, 1/1/2025 24/1/2026 |Informe semestral Direccién Financiera Gestion Financiera |Grupo de Costos N/A Director Financiero
- W(Total gsosy cosos R e o cunpTro G o
del@peri , teni N cus ompras ) ) -
ast@;‘; HOd‘t) ac;u:xg/lﬂgtal realizadas por la Entidad; cumpliendo con las Subdireccién General de Coordinadores de Subdireccién General de
g s y. costos del@periodo Politicas de Operacion y en caso de que se 1/1/2025 14/1/2026 |{Informe Trimestral Operacién Logistica Operacion Logistica Abastecimiento Director Regional Operacion Logistica -
anterior) requiera ajuste, ser autorizado por la Unidad Directores Regionales. Coordinadora Catering
Militar.
|Realizar visitas de acompaiiamiento (virtuales
o presenciales) a cada una de las unidades de " o Subdireccion General de Direccién General /
Reducir los gastos y costos negocio, teniendo en cuenta las politicas 1/1/2025 23/1/2026 Ia';?r:\m:ﬁ:emientos guz‘:'aﬁggtr;;:;gal de Operacion Logistica {Operacion Logistica / N/A Subdireccién General de
2 operacionales de la ALFM en -0,50% N/A N/A establecidas y normatividad vigente, para P P Director Regional Operacion Logistica
0,5% en cada vigencia. identificar y atender puntos de control.
Realizar el andlisis del indicador de liquidez e g
autorizada y emitir las alertas que 1/1/2025 20/1/2026 Lr;folirr:ied:;il:is::;;\t?:ador Direccién Financiera Gestién Financiera |Tesorero N/A Director financiero
correspondan. q
Informe de revisién de las
cuentas fiscales Mensual +
Revision de las cuentas fiscales en las Acta “Acta de conciliacion de Grupo Gestion Financiera AP . Coordinador Financiero ) )
. N,
Regionales. 1/1/2025 20/1/2026 cuentas fiscales (GF-FO- Regionales Gestion Financiera Regional /A Directores Regionales
38)” una por cada cuenta
fiscal.
. . Informe de seguimiento " G
Se.gu'lmlento de las cuentas fiscales Oficina 1/1/2025 20/1/2026 |mensual (muestra aleatoria Direccion Financiera Gestion Financiera Coordlr@dor rupo de N/A Director financiero
Principal. de 10 cuentas fiscales). Contabilidad
Informe de seguimiento y Grupo Gestién Financiera Coordinador Financiero
Seguimiento y depuracién buzén SIIF Nacién. 1/1/2025 | 20/1/2026 |depuracién Buzén SIIF Regionales y Direccién  |Gestion Financiera |Regional N/A Director Financiero
Nacién Mensual Financiera Lider Cuentas por Pagar Directores Regionales
Conciliacion de saldos SAP- Grupo Gestién Financiera g:glr:::dor Financero
Conciliacion SAP -SIIF Nacién 1/1/2025 | 20/1/2026 ond Regionales y Direccién | Gestién Financiera N/A Director Financiero

SIIF (GF-FO-47) Mensual

Financiera

Coordinador Grupo de
C ilidad

Directores Regionales




- suscri

tres (3) contratos y/o convenios

Contrato y/o Convénic

‘Subdireccion General

6n del

Subdireccién General

interadministrativos con las diferentes : y “|Pr ional Inteli ia del o
. Sz i ' 1/1/2025 10/1/2026 - |; P N e , gy N N/A . Abastecimientos y
Suscribir como minimo 10 nuevos g?t'daﬁses'Gde actIJerdo con la linea de la / 1/ interadmiinistrative Ser\{ncxos / Directores Abastecimiento Negocio | servicios
3 contratos y/o convenios No. de convenios y/o contratos i WA WA reccion General. Regionales
interadministrativos cada realizados o suscritos en el afio. Gestionar la suscripcion de contratos y/o Subdireccién General
vigendia. concv:;axosexr:‘t;ralc)!mxmstratwos (1 por vigencia 1/1/2025 12/1/2026 Contrato y/o Convenio Abastecimientos y Planificacién del Coordinadores Regionales N/A Directores Regionales
en regiona). interadministrativo Servicios / Directores Abastecimiento de Contratos
Regionale:
ESTRATEGIA No. 1.2 Aumentar la eficiencia de las contrataciones adelantadas por la ALFM.

Comparar y analizar las adquisiciones Subdi i6n d
realizadas a nivel nacional por medio de las Reporte entregado cada Cznt nrtteccn n,_ € dinacion | Gestién de 1 Profesional de Defensa / Coordinador grupc Subdireccién General de
diferentes modalidades de contratacion, 1/1/2025 | 13/1/2026 | 200U Sntred de Contranog. _réinacion|Gestion de la Coordinador Contratos Precontractual Contratacion /
contra los estudios de mercado para identificar Regi lreas © ontratacio Regional Director Regional
ei porcentaje de descuento obtenido. egiona

Contratar al culminar el cuatrienio

el 20% del presupuesto asignado Realizar analisis de mercado que permitan Subdireccién de

a la operacion con proveedores evaluar ili en-precios—d e S - Profesional de Defensa / Coordinador grupo Subdireccién General de

4 locales, para promover la (Presupuesto Contratado / 19,00% N/A N/A para adquisiciones locales y centralizadas, 1/1/2025 13/1/2026 E_?r‘:‘:r:i eentregado cada S:ntcrj:\::azogoordmacwn g:sz'i:a(::?é': Coordinador Contratos Precontractual Contratacién /

participacion de pequerios Presupuesto Asignado) *100 [t emitiendo los resultados a la ordenacion del Regionaies n Regional Director Regional

productores agropecuarios y de la gasto para fa toma de decision. 9

agricultura campesina, famitiar y

comunitaria.
Invitar y participar a sesiones de trabajo con
autoridades en materia agricola, para Subdireccion de . " i ;
i ias o i it . Profesional de Defensa / Coordinador grupo Subdireccién General de
identificar planes y estrategias que Efl’Tltal’l 1/1/2025 13/1/2026 Reporte entregado cada Contratos y Coordinacion |Gestidn de la Coordinader Contratos Procontractual Contratacién /

desarrollar y erientar 1a produccin en et

orientar I3 produci

territorio con el fin de facilitar los
abastecimientos de ia ALFM a futuro.

trimestre

de Contratos
Regionales

Contratacién

Regional

Director Regional
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OBJETIVO ESTRATEGICO No 02
2023 - 2026 CONSOLIDAR EQUIPO ALFM.
ESTRATEGIA No. 2.1 P iar el bi tar y las capacidades de los servidores.
. |PRESUPUES Responsable de Responsable de -
 EVIDENCIA / 10 _Proceso documentary revisar la Tarea ‘Resg:?,s:;lede
ASIGNADO | _Asociado Gn caso quese | | Aprobar laTarea en

Disefiar e implementar el Plan
5 Estratégico de Talento Humano
anual.

W (Namero de actividades
(@ejecutadas)/M(Namero de
lactividades @formuladas)

100,00%

Plan
institucional de
capacitacion /
Plan de
bienestar e
incentivos.

Integrado

Evaluar el impacto de la estrategia de
bienestar establecida para la vigencia
retroalimentando a la alta Direccion.

1/1/2025

13/1/2026

_ ENTREGABLE

| (Miliones) |

Informe de avance o
memorando dirigido a la alta
direccién Cuatrimestral
(septiembre y diciembre)

Evaluar el impacto de la estrategia de
Capacitacién establecida para la vigencia,
retroalimentando a la alta Direccion.

1/1/2025

13/1/2026

Informe del impacto
Cuatrimestral (septiembre y
diciembre)

Establecer la metodologia, presupuesto y
aspectos relevantes, para la implementacion
del programa de formacién en la modalidad de
posgrado, diplomado y accion formativa de
alta gerencia.

Incorporar al plan de bienestar la
reglamentacion interna para el apoyo
econémico.

1/1/2025

30/11/2025

Documento con la estrategia

Actualizar y modificar el manual de
administracion de personal de conformidad
con los cambios normativos y los acuerdos
internos.

1/1/2025

31/5/2025

Manual Actualizado

Gestionar transferencias de conocimientos de
la operacién de funcionarios claves a otros
funcionarios.

1/4/2025

11/10/2025

Informe de seguimiento

Desarrollar el andlisis de las causales de retiro
de personal, presentando los resultados a la
Alta Direccion.

1/4/2025

10/1/2026

Informe de seguimiento
semestral

Realizar seguimiento al registro de la
informacién en SIGEP, relativa a la
actualizacion de hojas de vida y declaracién de
bienes y rentas por parte de los funcionarios.

1/4/2025

20/12/2025

Informe de seguimiento | % 1.012
(con % avance)

semestral

Caracterizar la planta de personal de la ALFM
con base en los lineamientos emitidos por el
DAFP en la Ficha Metodoldgica:
Caracterizacién del empleo publico.

1/2/2025

31/3/2025

Informe de caracterizacion

Identificar los empleos vacantes en la Agencia
y proveerlos a través de la participacion de
procesos que aseguren el mérito, igualdad y
oportunidad, atendiendo las necesidades de la
planta, acorde con las novedades que se
presenten durante la vigencia.

1/1/2025

28/2/2025

Plan de prevision de
vacantes

Realizar gestiones necesarias para celebrar
y/o socializar los ct ios y ali para el
fortalecimiento y desarrollo del servidor
publico de la ALFM, conforme la linea que
defina la Direccién General.

1/1/2025

30/10/2025

Informe de seguimiento

Definir y establecer el plan de intervencién en
los inios y di iones criticos, df
los lineamientos de la guia de intervencién
expedida por el Ministerio del Trabajo en
materia de riesgo psicosocial.

a

1/1/2025

26/12/2025

Plan de intervencién

to a los li 1tos dgico:
de la norma IS0 45001 y al Plan SST.

1/1/2025

12/7/2025

Informe de seguimiento
Semestral

Desarrollar campafias en materia de la cultura
ALFM, conforme los lineamientos de la

Secretaria General.

1/1/2025

19/12/2025

Informe de seguimiento
Semestral

Direcciéon Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

registrar Ia Tarea en
 laSvVE

Profesional de Defensa

__requiera)

Coordinador Grupo
Administracion y
Desarrollo del Talento
Humano

- la SVE

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

TASD Grupo DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Profesional de Defensa

N/A

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Profesional de Defensa

N/A

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Psicéloga DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Psicéloga DATH

Coordinador Grupo
Administracion y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Aux DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Psicologa DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Psicologa DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrolio del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccion Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

TASD DATH
Profesional de Defensa

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Psicdloga DATH

Coordinador Grupo
Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Profesional de Defensa

N/A

Director(a) Administrativa
y Talento Humano

Secretaria General -
Direccién Administrativa
y Talento Humano

Gestion del Talento
Humano

Profesional de Defensa
DATH

N/A

Director(a) Administrativa
y Talento Humano




 Fortalecer Ia Cultura Org

[Andlisis de la satisfaccion del cliente interno

Informe de seguimiento

Profesional de Defensa

respecto a las actividades. 1172025 | 19/12/2025 Cuatrimestral Secretdria. General Marketing N/A 1 Secretario general
Realizar campanias relacionadas con el Boletines y/ taci Oficina Control Int
conficto de interés y transparencia de acuerdo| 1/1/2025 | 19/12/2025 | PO'*nes ¥/ Peeantaciones oo ncerno TASD OCID Coordinador OCID Jefe OCID
con normatividad vigente. emestral isciplinari
Profesional de Defensa -
Informe de resultados de la politica de - . . Secretario del Comité de
Prevencion del Dafio Antijuridico. 1/1/2025 11/4/2025 Informe de analisis Oficina Asesora Juridica Defensa Judicial y N/A Jefe OAJ
Conciliacidn
Capacitacién presencial o virtual respecto a . -
conocimientos en normativa contractual para Evidendia d Sp;?::zst;?:ld:?g:;:?gze
(Resultado fortalecer los procesos de contratacion de la 1/7/2025 | 26/12/2025 capaci t;c"é enecxa ee lizad Oficina Asesora Juridica Defensa Judicial N/A Jefe OA)
obtenido)/(Resuitado Entidad y asi poder reducir el indicador de pacitacién(es) realizadas Conciliacién ¥
pfoyectado) litigiosidad en contra de la ALFM.
o Coordinador Grupo
Desarrollar actividades que promuevan el . ) .. . L i "
. . I X Direccién Administrativa Administracién y D ¥
trabajo en equipo y la comt asertiva 1/1/2025 0/9/2025 Informed r Pr de Defensa 4
entre las diferentes dependencias y lideres. y Talento Humano Desarrollo del Talento Talento Humano
Humano
Disefiar e implementar la metodologia relativa "
i Oficina Asesora de
a la aplicacién del PTEP conforme los . L . .
lineamientos de la Secretara de Transparencia 1/1/2025 31/7/2025 Informe de seguimiento PIaneaIclotr_lte Ilnnolvacnon Pr de Defensa N/A Jefe OAPII
de la Presidencia de la Republica. nstituciona
Formular y ejecutar el programa
de transparencia y ética publica N/A Identificar en un proceso: lecciones Formatos de reporte de s
anual. aprendidas, buenas précticas o la gestion del lecciones aprendidas y Oficina Asesora de
conocimiento, en materia de integridad y ética acticas. . i - "
ono 4 andad v eieal 1 gr2025 | 197122025 |Puenas précticas Planeacion e Innovacién Profesional de Defensa N/A Coordinador DOGI - OAPII
publica. L Innovacién
Institucional
Realizar validacién y actualizacién de los Matriz ITA
contenidos pubiicados en ei Portai Web con Oficina Asesora de
base al esquema de publicacién que integra la i - :
g P 10N que Integ 1/8/2025 | 30/12/2025 Planeacion e Innovacion Profesional de Defensa N/A Coordinador DOGI - OAPII
Matriz ITA. L DOGI
Institucional
Seguimiento a los riesgos de corrupcion. Informe de seguimiento
Oficina Asesora de . _
1/8/2025 | 30/12/2025 Planeacién e Innovacion Profesional de Defensa /A Coordinador DOGI - OAPLL
Institucional
Realizar seguimiento a los acuerdos de gestién Informe de Seguimiento a
componente de integridad del Gerente Publico los acuerdos de gestion Direccién Administrativa Profesional de Defensa - )
1/8/2025 | 30/1/2026 componente de integridad y Talento Humano RRHH N/A Coordinador DOGI - QAPIT
del Gerente Pdblico
" . Oficina Asesora de "
Desarrollar el monitoreo y seguimiento del 1/8/2025 | 30/1/2026 Reporte del PETP Planeacion e Innovacién Profesional de Defensa WA Coordinador DOGI - OAPIL

programa en la pagina web institucional

Institucional

DOGI
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OBJETIVO ESTRATEGICO No 03
2023 - 2026

ESTRATEGIA No. 3.1

Mantener la Satisfaccion del
7 cliente como minimo al 95% en
cada vigencia.

PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA

Confi fideli a2

de cli

y satisfaccio actuales y potencial,

Fecha

Responsable de

Responsable de

Responsable de

L PRESUPUEST .
Inicio EVIDENCIA /- 0 Dependencia dacumentar y revisar la Tarea Aprobar la Tarea en
(dia-mes- ENTREGABLE ASIGNADO - Responsable registrar la Tarea en ( en caso que se. 1a SVE :
afio) L (Millones) e : lasve
Promover los canales de comunicacién con los Informe de seguimiento . Grupo de innovacién|  Profesional de Defensa .
clientes y usuarios finales. 1/1/2025 | 30/12/2025 trimestral Secretarfa General y redes de valor Marketing WA Secretario general
Realizar mesas de trabajo con las fuerzas en el
marco de la implementacion de la Politica : " : . . .
Acta de seguimiento Subdireccién General de ” L Profesional de Defensa Subdireccién General de
Integral de Bienestar de la Fuerza Publicay sus| 1/ 1/2025 | 30/12/2025 x " L Operacién Logistica N/A . L
. G
Familias, emitida por el Ministerio de Defensa semestral Operacion Logistica SGOL Operacion Logistica
Nacional identificando puntos a intervenir.
Realizar mesas de trabajo con las fuerzas
dando cumplimiento a la Directiva permanente " N . " N
. fi
de Ministerio de Defensa Nacionatl sobre los 1/4/2025 | 30/12/2025 lnform:r?;::tgr::mlento Sug d;eacccl:;ﬁ: LG e?si’i’i de Operacion Logistica Profeslocnaatlef;:e ensa N/A Sugdzfacgg: foer;:trizlade
“lineamientos para el abastecimiento de P °9 : ’ o
alimentacién de las fuerzas militares”
. . I i Subdireccién General de
Realizar sesiones de trabajo con los clientes Informe de seguimiento . Planificacion de y N
i f Defens:
actuales para potenciar la relacion comercial. 1/1/2025 | 30/12/2025 semestral a de negocios ) Tt Profesional de Defensa N/A Abasteormentos y
Servicios
Remitir a la Secretaria de Transparencia de la Reporte de posibles actos de Gestioén de
Presidencia de la Republica el reporte de 1/1/2025 | 30/12/2025 corrupcion Oficina Control Interno Seguimiento y Profesional de Defensa N/A Jefe OCI
posibles actos de corrupcion. Semestral Evaluacién
Promover sinergias de comunicacién con el Informe de seguimiento . Grupo de innovacién| Profesional de Defensa .
MDN para difundir informacion de aito valor. 1/4/2025 | 19/12/2025 Cuatrimestral Secretaria General y redes de valor Marketing N/A Secretario general
(Resultado oo N N . Profesional de Defensa
y Disefiar e implementar el plan de marketing y . Grupo de innovacion N
obtenido)/(Resultado comunicaciones de a vigencia. 1/1/2025 | 19/12/2025 Plan Aprobado Secretaria General y redes de valor Marketing N/A Secretario general
proyectado)
Actualizar modelo CANVAS para la vigencia . . Grupo de innovacién|  Profesional de Defensa .
2025 de la ALFM. 1/4/2025 | 19/12/2025 Canvas actualizado Secretaria General y redes de valor Marketing N/A Secretario general
95.00% /A /A Formulacién y aprobacién de la Estrategia de Grupo de innovacion Profesional de Defensa
Servicio a la Ciudadania. 1/3/2025 30/5/2025 |Documento con la estrategia Secretaria General y redes de valor Atencncﬁirl\J gazx;:;\taaén N/A Secretario general
Profesional de Defensa
Seguimiento a la estrategia de Servicio a la Reporte resultados del ) Grupo de innovacion; . N " .
Ciudadania. 1/6/2025 | 15/12/2025 seguimiento Secretaria General ¥ redes de valor Atenclo}n y orientacion N/A Secretario general
ciudadana
.- Oficina Asesora de Desarrollo
A i . by [ onal de Defensa
Ngt::::tlasroe I;gg;?;g 1dse seguimiento a Ia 1/1/2025 | 30/12/2025 lnfarmes:r: :;e:; miento Planeacién e Innovacién Organizacional y rofesi rl)aAPII N/A Jefe OAPIL
. Institucional Gestion Integrai
Contar con el programa anual d ditori Actas de coordinacién - Gestién de
N p 9 a u; e auditorias 1/4/2025 13/1/2026 ! Oficina Control Interno Seguimiento y Profesional de Defensa OCI N/A Jefe OCI
para la vigencia 2025 y realizar el seguimiento. mensual
Evaluaciéon
Adelantar las sesiones de comité institucional Acta de comité CICCI - Gestion de
de Control Interno, para asesorar y decidir 1/4/2025 13/1/2026 Semestral Oficina Control Interno Seguimiento y profesional de Defensa OCI N/A Jefe OCI
sobre asuntos de relevancia. Evaluacion
Identificar los tramites de mayor impacto o é;ﬁnf;'iaiiE:T:§Zf Oficina Asesora de Gestion de Profesional de Defensa
mayor demanda que tienen alta probabilidad 1/1/2025 16/5/2025 i denéifi cados, acta que Planeacién e Innovacién | Direccionamiento OAPII N/A Jefe OAPIL
N " 3 . .
de ocurrencia de corrupcion. justifique las acciones. Institucional Estratégico
N i . . . L Subdireccién General de Subdireccién General de
Realizar medicién de la satisfaccion del cliente Informe de seguimiento 3 . ) .
f | DAC]
a nivel nacional, Clase L. 1/4/2025 | 30/12/2025 semestral Abastean_‘ﬂentos y Operacion Logistica profesional DACT N/A Abastecnmxsntos y
Servicios ervicio:
" . N . Subdireccion General de . . Subdireccion General de
Realizar medicidn de la satisfaccién del cliente Informe de seguimiento 3 Planificacién de
a nivel nacional. DOAS. 1/4/2025 | 30/12/2025 semestral Abastecimientos y abastecimiento Coordinadora DOAS N/A Abastecimientos y
Servicios Servicios
Realizar medicion de la satisfaccion del cliente Informe de seguimiento Subdireccién General de " L . - Subdirector General de
N . o L ional CAD"'s A ! )
a nivel nacional. CAD ‘s 1/4/2025 16/1/2026 semestral Operacién Logistica Operacion Logistica Profesi o N/ Operacion Logistica
Realizar medicion de la satisfaccion del cliente , Informe de seguimiento Subdireccién General de ” . Profesional de Defensa Subdirector General de
a nivel nacional. Catering 1/1/2025 16/1/2026 semestral Operacion Logistica Operacion Logistica Catering /A Operacién Logistica
Realizar medicion de la satisfaccion del cliente . : "
" PR -, Informe de seguimiento Subdireccion General de 2 - TASD Direccién de . Subdirector General de
::I\;i;\j;x;g:l. Planta de panaderia Direccion 1/1/2025 16/1/2026 trimestral Operacion Logistica Operacién Logistica produccion Directora de Produccion Operacién Logistica




ESTRATEGIA No. 3.2

Modernizar y

i6n de la Entidad,

ia

Implementar el Proyecto de

B (Niumero de actividades

Realizar seguimiento a la ejecucién de lo:

@ejecutadas)/M(Numero de

contratos que susciten para la elaboracién de

Direccion Administrativa

Gestion

Profesional de Defensa

Director(a) Administrativa

6 6 00% N/A / " 2 6 0
8 Inversién de Sistema de Gestion actividades @proyectadas) 100% / N/A las TVD y digitalizacién de las historias 1/1/2025 | 19/12/2025 Informe final ejecucion v Talento Humano Administrativa Grupo de Gestion N/A y Talento Humano
Documental. laborales de los fondos rotatorios. documental
Realizar seguimiento al plan estratégico de
tecnologia de la informacién, concerniente a la
informacién de infraestructura tecnolégica N Informe de segui ) , . Profesional de Defensa .
(Hardware y Software) nuevos servidores, 1/1/2025 | 30/12/2025 semestral Oficina TIC's Gestion de Tic TC'S N/A Jefe TIC
Realizar seguimiento al plan estratégico de f
seguridad de la informacién. 1/1/2025 | 30/12/2025 | Informe de seguimiento Oficina TICs Gestion de Tic | Frofesional de Defensa NA Jefe TIC
trimestral TIC'S
Realiza iFiente-al-Plan de Fratamiento o P - orofestonal de bef
de Riesgos de Seguridad de la Informacién. 1/ nforme de seguimiento 1 . Gestio rofesional de Defensa Jefe TIC
) g 1/1/2025 | 30/12/2025 cuatrimestral Oficina TIC's Gestién de Tic TIC'S N/A
Estructurar y hacer seguimiento al plan de
g | Fortalecer la infraestructura fisica E(Nt'lmero de actividades 100% A N/A ";ar”f‘ee”'arz';rr‘:‘zti‘: nfraestructura fisica y del | /172025 | 30/12/2025 | Informe de seguimiento Direccion Administrativa Gestion Profesional de Defensa A Director(a) Administrativa
de la ALFM. {ejecutadas)/M(Namero de parq . semestral y Talento Humano Administrativa y Talento Humano
pctividades @proyectadas)
Ejecutar los compromisos acordados con la
Direccién General para el mejoramiento de _ - Gestion de )
cada dependencia, presentando el respectivo 1/1/2025 30/1/2026 lnrorm\; ?e seguimiento Todas las dep 1cias | Direcci iento Subdirectores, Dwe;ctores Y N/A Jefe OAPIT
informe de avance. rimestral Estratégico Jefes de Oficina
Dlagnoztiga;e identificar las necesidades de Informe d imient , o del Subdireccion General de
;‘-?c::osed:enf:*e:l:;crrt\i:tzn el marco de 1/1/2025 | 30/12/2025 neort Ser:::tg;'m'en © Direccién Infraestructura Z;:gt‘:?:mr;nti Director Infraestructura N/A Abastecimientos y
R - Servicios
stponer del esgacllo ‘:isico pari el } . < de s et Planificacion del Subdireccién General de
ient = e Inform { -
stnm?satz-te‘\r’:ovu&;.,gxena‘ Caribe (Sede 1/1/2025 | 30/12/2025 o ms:mestggllm‘ o 6500 Direccién Infraestructura Asglsézzm:ntz Director Infraestructura N/A Abastecimientos y
) Servicios
Gestionar procesos de analisis sobre la mejora
or_gamzacxonal en coqrdmac:on con las 1/1/2025 30/12/2025 Informg de‘ forFa!ecxmlento Direccién Administrativa | Gestion del Talento | Directora Administrativa y N/A Secretario General
diferentes dependencias. institucional y Talento Humano Humano Talento Humano
L(Nﬁmero de actividades Hacer seguimiento al Plan Estratégico. L Oficina Asesora de Gestion de
@ejecutadas)/M(Nimero de Cuatrienal y al Plan de Accién Institucional de 1/1/2025 | 24/1/2026 Inform:{ﬂ:::ﬁ::m'enm Planeacion e Innovacién | Direccionamiento Profeslorg&ﬁ; Defensa N/A Jefe OAPIL
Realizar un (1) estudio que  fctividades @proyectadas) la vigencia 2025. Institucional Estratégico
propenda por la mejora en la o Gestion y seguimiento de una iniciativa del Informe de la gestic
10 estructura organizacional de la 100% NA NA equipo de Innovacién. Tme de 2 gestion, Oficina Asesora de Gestion de <.
. presentacion ante la " ) y N Profesional de Defensa f Pl
Entidad. 1/8/2025 | 19/12/2025 Rhai Planeacién e Innovacién | Direccionamiento N/A Jefe OA
Direccién General y acta OAPII
respectiva Institucional Estratégico
Formular y hacer seguimiento al Plan Operativo
de Trabajo de Desarrolio Organizacional Yy - Oficina Asesora de Desarrollo N
Gestién Integral de la vigencia 2025. 1/1/2025 13/1/2026 Informe de seguimiento Planeacion e Innovacién | Organizacional y Profesional de Defensa N/A Jefe OAPIL

trimestral

Institucional

Gestion Integral

OAPII




PROC.SO !

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

TITULO

CODIGO: GDE-FO-07

VERSION No. 02

AGENCIA LOGISTICA PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2025 V02
_FUERZAS MILITARES FECHA: 1 04 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO No 04
2023 - 2026 FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
ESTRATEGIA No. 4.1 Fortalecer pequefios productores, dando herramientas para vender a las entidades del estado.
S e Ty o —— —
Facra | PRESUPUES 3 Responsable de Responsable de R neablade
Tnicio ?:c'_':' F": EVIDENCIA / T0 Dependencia Proceso documentary revisar laTarea | o ::‘; r°! sl
(dia-mes- ¢ '*:ﬁ b)es ENTREGABLE ASIGNADO Responsable Asociado registrar la Tarea en ( en caso que se I3 SVE
3 {
Establecer la documentacién para la aplicacién Profesional de Defensa ) i
de la Ley 2046 de 2020, en concordancia y ) _ Subdireccién General de Gestion de la Contratacién - Profesmna] de Defensa - Subdlrector(a.) General
aplicabilidad del decreto 248 del 2021, en los 1/2/2025 10/4/2025 | Memorando de instruccion o . Coordinador de de Contratacion de la
. § Contratacion Contratacién Coordinadores de P tractual Oficina Principal
procesos de contratacion adelantados en las Contratos Regionales recontractual cina Principa
Regionales.
Actualizar la base de datos de pequefios Profesional de Defensa
Fortalecer a los pequefios productores (PP) por Regional que propenda . . : ~ Profesional de Defensa - Subdirector(a) General
. i 5 i cabi s PP Subdireccién General de Gestion de la Contratacién . A
41 |productores, dando como minimo _ por informacién base para la aplicabilidad de | 1/1/2025 | 11/7/2025 Basecde qatoa Contratacién Contratacion Coordinadores de Coordinador de de Contratacion de la
e =« No. Eventos Realizados 11 N/A N/A actualizad:
11 capacitaciones al afio (una por . las compras a los PP. Contratos Regionales Precontractual Oficina Principal
cada Regional).
Realizar 2 jornadas de socializacién a los
pequefios productores, con el fin de incentivar
la creacion de agremiaciones, cooperativas y/o " Gestién de | Profesional de Defensa - | Profesional de Defensa - Subdirector(a) General
asociaciones a través de las cuales puedan 10/3/2025 | 12/12/2025 | Reporte de socializacién S“bdi::e‘;ft'?a"tifg:ra' de Ciitl:a:aceié: Coordinadores de Coordinador de de Contratacion de la
participar en los diferentes procesos de o Contratos Regionales Precontractual Oficina Principal
seleccion.
ESTRATEGIA No. 4.2 Acci yr bles con el ambi
Impl acion de li i Informe de seguimiento e . . Gestién . Director(a) Administrativa
o Di di tiva L N TASD SST Coordinador(a) SST
metodolégicos para la norma ISO 14001. 1/1/2025 | 30/12/2025 semestral ireccién Administrativ Administrativa @ y Talento Humano
Gestionar mecanismos de energias renovables Informe de diagnéstico . " - . Gestion . Director(a) Administrativa
en la Entidad. 1/1/2025 11/7/2025 general Direccion Administrativa Administrativa TASD SST Coordinador(a) SST y Talento Humano
Fomentar las practicas Plan del Realizar campafias de fortalecimiento del Gestio Director(a) Administrat
" P No. i i manejo adecuado de los recursos no Informe de seguimiento . : . estion T c " sST irector(a ministrativa
12 sostenibles, como minimo 5 por ° ?‘:am;ic;;csazsfz?gbles 5 Slzt:srag:e articulado renovables e incentivos para uso de medios de 1/1/2025 | 20/12/2025 semestral 5 Direccién rativa inistrativa TASD SS oordinador(a) y Talento Humano
vigencia. Ambiental transporte alternativo.
Desarrollar campaiias de concientizacién de
practicas sosten?bles y jornadas de cobertura 1/1/2025 | 20/12/2025 Informe de seguimiento Direccién Administrativa Ggstlén ) TASD SST Coordinador(a) SST Director(a) Administrativa
vegetal y realizar el inventario de sistemas semestral Administrativa y Talento Humano
hidrosanitarios ahorradores y no ahorradores.




