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INTRODUCCION

La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestion que permite establecer el que hacer y el camino
que debe recorrer aquella organizacion que pretende alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta
los cambios y demandas que impone su entorno (Grupos de valor y partes interesadas). Es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones al interior de cualquier entidad. Para ello, se
formulan objetivos, estrategias y metas, entre otros.

Ademas, es un proceso que documenta la hoja de ruta sobre los propésitos que la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares (ALFM) desea lograr en un periodo determinado. Para ello, se formularon objetivos,
estrategias y metas, en las que se involucra de forma activa a los grupos de valor y las partes interesadas
de la Entidad, en un ejercicio de construccion participativa.

La Constitucion Politica de la Republica de Colombia, establece en su capitulo 2°, las disposiciones en
materia de los Planes de Desarrollo, para lo cual indica “...Habra un Plan Nacional de Desarrollo
conformado por una parte general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional.
En la parte general se sefalaran los propésitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y
prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica
econdmica, social y ambiental que seran adoptadas por el Gobierno...”. En este sentido, la Ley Organica
del Plan de Desarrollo sefiala que todos los organismos de la administracién publica deben elaborar un
Plan Estratégico Sectorial o plan indicativo cuatrienal con planes de accién anuales, identificando con ello
la contribucién y alineacién al desarrollo de las politicas y metas definidas por el Gobierno Nacional.

El Plan Estratégico de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — ALFM es el documento rector en el
gue se plasma la ruta a seguir de la entidad, en donde se resumen las politicas y planteamientos de
desarrollo para la organizacion establecidos por la Alta Direccion de la Entidad, alineada a la estructura
metodologica propuesta por el Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de Defensa - GSED.

Asi mismo, la construccién del Plan Estratégico de la ALFM tomé elementos del entorno politico,
economico, social e institucional del Estado y de la Sociedad colombiana, con la cual esta organizacion
interactua, en especial aquellos que competen al sector de la defensa y seguridad nacional. Vale la pena
anotar, que este Plan Estratégico Cuatrienal esta en concordancia con las disposiciones descritas en el
Plan Nacional de Desarrollo del actual Gobierno.

Con este Plan Estratégico, la entidad se proyecta como una organizaciéon soélida, consolidada en su
nuevo modelo de operacién que entrd en vigencia a través del Decreto 1753 del 27 de octubre de 2017,
“Por el cual se modifica la Estructura Interna de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se
determinan las funciones de sus dependencias”. Esto conlleva, a que la entidad se replanteé la manera
como desarrolla sus procesos, y se analice la priorizacion de su enfoque misional, el cual se basa en sus
cuatro (4) Objetivos Estratégicos descritos en el presente documento.
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1. DOCUMENTACION BASE

Para el disefio y construccion del Plan Estratégico se tuvo en cuenta los diversos documentos emitidos
desde el Gobierno Nacional, con los cuales se busca alinear y dar cumplimiento a los enunciados
descritos en tales documentos. Estos, se relacionan en la siguiente tabla y en adelante seran tenidos en

cuenta:
Tabla 1.
Documentos base para alinear la planeacion estratégica.

DOCUMENTO

Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”

NOMBRE

Direccion de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares

Lineamientos y direccionamiento de la Alta | ALFM

Ciudadana

Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia | “Garantias para la Vida y la Paz. 2022-2026"

Directiva Permanente N° 030 DEL 31 DE | 2016 “Directiva de buen gobierno vy
OCTUBRE DE 2016 funcionamiento del grupo social y empresarial del
sector defensa - GSED”

Lineamientos Planeacion Estratégica 2022 — 2026 | Grupo Social y Empresarial de la Defensa -

GSED
Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Ministerio de Defensa Nacional coordinado con
Publica y sus familias 2023-2027 las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

11. RELACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA FRENTE AL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO:

La alineacion del Plan Estratégico 2023 — 2026 para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares frente a
las disposiciones descritas en el actual Plan Nacional de Desarrollo, se resumen en el cumplimiento y

soporte a las Fuerzas Militares de los siguientes ejes:
Tabla 2.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

BASES ESTRUCTURALES

CATALIZADOR

B. Acceso Fisico a Alimentos

1. Derecho hu-
mano a la alimen- | Cadenas de suministro eficien-

tacion tes, digitales y tecnificadas para
potenciar el campo colombiano.

APORTE INSTITUCIONAL

Por la misionalidad de la Entidad, se trabaja de
manera constante en el mejoramiento de los
procesos internos con el objetivo de lograr la
eficiencia en los procesos logisticos.
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- 5 e Al interior de la ALFM se estan realizando cam-
C. Transicién energética justa,

2. Transformacion [segura, confiable y eficiente paﬁa.s.con Senmoce apqrtar al cdmplimionto
productiva, inter- de mitigar los gases efecto invernadero.

nacionalizacion y | AScenso tecnologico del sector
accion climatica transporte y promocion de la
movilidad activa

La ALFM tiene entre sus propdsitos el incluir a
3. Seguridad hu- | C. Fomento y fortalecimiento a | los pequefios productores, a quienes les brinda
mana y justicia so- | |a comercializacion, los circui- | capacitaciones con el fin de incentivar la crea
cial tos cortos y los mercados loca- cién de agremiaciones, cooperativas y/o asocia-

losi0bBIED. ciones a través de las cuales puedan participar
en los diferentes procesos de seleccion.

Adicionalmente, tomando los articulos aprobados en el Plan Nacional de Desarrollo, que de una u otra
manera guardan relacién con lo realizado en la Entidad, se pueden citar los siguientes con su respectiva
incidencia.

Tabla 3.

Articulos del PND relacionados con la Entidad.

ARTICULOS PND

No. Articulo Incidencia Entidad
La ALFM es un actor fundamental

ARTICULO 112°. FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE BIE S cHuEcoyes i generacion de
NESTAR DEL SECTOR DEFENSA. El Gobierno nacional a tra- | Dionestar del sector, por cuanto
vés del Ministerio de Defensa Nacional desarrollara y articulara la | " SU Misionalidad en gran medi-
gestion interinstitucional para el fortalecimiento de las capacida- | 9@ se basa en el abastecimiento
des de bienestar del Sector Defensa, a la cual accederan de ma- | a las unidades militares, en mate-
nera preferencial los uniformados activos de la Fuerza Publicay | ria de viveres secos, frescos y
los veteranos, asi como sus familias. comida caliente, teniendo esto un

impacto significativo en la moral y
bienestar de los usuarios finales.

ARTICULO 100°. PARTICIPACION EN CONTRATACION Y La ALFM tiene entre sus proposi-
COMPRAS PUBLICAS MEDIANTE ASOCIACIONES PUBLICO | tos el incluir a los pequefios pro-
POPULARES. Las Entidades Estatales podran celebrar directa- | ductores, a quienes les brinda
mente con?ratos hqsta por la minima cuantia con personas natu- capacitacion y apoyo con el fin de
rales' o entidades sin én.umc_) de lucro que hagan parte dg la eco- que sean actores de la cadena de
nomia popular y comunitaria. Estos contratos se denominaran S
Asociaciones Publico Populares y podran celebrarse para la eje- | SUministro y ello conlleve al forta-
cucion de obras, o la adquisicion de bienes y servicios relaciona- | €cimiento de las economias po-
dos con infraestructura social, vivienda rural, vias terciarias y ca- | pulares.

minos vecinales, cultura, infraestructura productiva local, proyec-
tos de eficiencia energética, produccién de alimentos, suministro
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de bienes y servicios, gestion comunitaria del agua, saneamiento
basico, economia del cuidado, fortalecimiento ambiental y comu-

nitario y adquisicion de productos de origen o destinacion agrope-
cuarios.

ARTICULO 79°. INCENTIVO A LA CREACION Y PERMANENCIA
DE NUEVOS EMPLEOS FORMALES. Con el objetivo de dar con-
tinuidad a las medidas encaminadas a la promocién, generacion y
proteccion del empleo formal, el incentivo a la generacion de nuevo
empleo definido en el articulo 24 de la Ley 2155 de 2021, se am-
pliara a los empleadores que vinculen a trabajadores con discapa-
cidad y podra extenderse hasta agosto de 2026. El Gobierno na-
cional evaluara la pertinencia de su continuidad, de acuerdo con
los resultados de los estudios técnicos realizados por las entidades
publicas sectoriales, y podra redisefiar los requisitos de acceso y
permanencia, las poblaciones beneficiarias, los montos y meca-
nismos para otorgar el incentivo y los demas aspectos necesarios
ara su implementacion.

La entidad cumple con lo estipu-
lado con respecto a la normativi-
dad en relacion con tener vincu-
lacion del 2% de personal en
condicion de discapacidad; Sin
embargo, se propone aumentar
en el cuatrienio esta condicién al
5%.

ARTICULO 254°. PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO AL
USO DE LA BICICLETA EN EL TERRITORIO NACIONAL. Con el
fin de fomentar el uso de la bicicleta en el territorio nacional,
créese el programa de fomento al uso de la bicicleta en el territo-
rio nacional, encabeza del Ministerio de Salud y la Proteccion So-
cial y el Ministerio de Transporte, el cual articulara las instancias
de Gobierno nacional, las entidades territoriales y la sociedad civil
para lograr aumentar la bici infraestructura en los municipios,
promover la creacion de asociaciones publico privadas para la
instalacion de estaciones de bicicletas compartidas asi como el
fomento a la produccion nacional de partes y ensamblaje de bici-
cletas y el disfrute de beneficios e incentivos por el uso de la bici-
cleta en linea y complementando lo dispuesto en la ley 1811 de
2016.

El Ministerio de Salud y de Transporte y otras entidades del orden
nacional, al igual que las entidades territoriales, podran destinar
recursos de sus presupuestos para el cumplimiento del objetivo
del programa.

Desde la ALFM se estan reali-
zando camparnias con el animo de
aportar al cumplimiento de esta
meta, y estableciendo estrategias
en el marco del Sistema de Ges-
tion Ambiental que tengan efecto
en el uso racional de los recur-
sos, la implementacién de una
adecuada disposicion de los resi-
duos y la aplicabilidad de clausu-
las en los procesos de contrata-
cion que obliguen a nuestros pro-
veedores a implementar de igual
forma lineamientos en materia
medio ambiental.

1.2. RELACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA ALFM FRENTE A LA POLITICA DE
SEGURIDAD, DEFENSA Y CONVIVENCIA CIUDADANA “GARANTIAS PARA LA VIDA Y LA PAZ.
2022-2026".

Frente a esta politica, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares esta enmarcada en la linea de politica
descrita a continuaciéon, en particular en los apartes que se describen los cuales les apuntan
directamente:
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Objetivo general

“Proteger la vida de todas y todos los habitantes del pais, mediante la generacién de condiciones de
seguridad en los entornos urbanos y particularmente rurales, y la recuperacion del control del territorio
para liberar a la sociedad de las violencias”.

De este objetivo general, se desprenden cuatro objetivos especificos, en especial, se relaciona con el
siguiente:

Objetivo especifico 4. Fortalecer a la Fuerza Publica en su talento humano, su legitimidad y sus
capacidades para apoyar la transformacién de los territorios.

A partir de este objetivo, se generan cinco estrategias, en las cuales la ALFM puede intervenir directa o
indirectamente:

1. Estrategia para fortalecer el talento humano

1.1. “Estructurar y poner en marcha el Sistema Nacional de Atencién Integral al Veterano. El Ministerio de
Defensa Nacional se asegurard de cumplir con las normativas establecidas en la Ley 1979 de 2019
(Colombia, Congreso de la Republica, 2019). El Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social y
Empresarial de la Defensa trabajard de manera articulada con las deméas entidades que integran la
Comisién Intersectorial, para la estructuracién y puesta en marcha del Sistema”.

1.2. “Consolidar el Sistema de Bienestar Integral de la Fuerza Publica, de sus familias y de los veteranos.
Durante este cuatrienio, el Ministerio de Defensa Nacional disefiaré una nueva Politica de Bienestar,
orientada al incremento del portafolio de servicios y a la ampliaciéon de su cobertura. El objetivo es
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida, la moral y la gestién del capital humano de la
poblacion beneficiaria. Ademas, incluird el fortalecimiento de las capacidades del Grupo Social y
Empresarial del Sector Defensa (GSED). Asimismo, tendra un componente orientado a la modernizacion
del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

4. Estrategia para apoyar el proceso transformacioén de los territorios

4.1. “Formular el “Plan Estratégico” de la industria de la defensa. Durante los préximos cuatro afios, el
Ministerio de Defensa Nacional, a través del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED),
disefiara acciones para reforzar el rol de la industria de defensa en el desarrollo socioeconémico del pais,
suministrando bienes y servicios a las poblaciones mas apartadas y vulnerables, asi como en aquellos
lugares mas afectados por el conflicto armado”.

4.3. “Adoptar una “Estrategia de fortalecimiento del GSED". El Ministerio de Defensa Nacional adoptara
esta estrategia para que contribuya al desarrollo de encadenamientos productivos de la industria de
defensa (astillero, aeroespacial, metalmecanica, de comunicaciones o de transporte) con el sector
productivo nacional. Las empresas del GSED (unidades econdémicas de servicios sociales, hoteleria,
turismo y transporte, servicios al retirado y responsabilidad social corporativa) fortaleceran sus
capacidades para contribuir a la implementacién de planes, programas y estrategias integrales, que
atiendan las necesidades de la poblacién beneficiaria establecida por ley”.

También se tuvo en cuenta la “Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias”,
donde define importantes iniciativas estratégicas a través de los 7 componentes que la conforman:
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La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares estd enmarcada en la linea de politica descrita a
continuacion, en particular en los apartes que se describen:

La Politica de Bienestar se fundamenta en tres pilares estratégicos:

v' Administracién de la gestion y desarrollo del talento humano.
v Calidad de vida para el personal uniformado activo y sus familias.
v Derechos y estimulos para el personal que presta servicio militar conforme a la ley vigente.

En atencion a lo disefiado desde el Gobierno Nacional y en linea con esta politica, la ALFM se puede
conectar en las iniciativas estratégicas que fueron planteadas en este documento, especificamente en el
segundo Pilar Estratégico: “Bienestar del uniformado activo y sus familias”, mediante el componente
“ALIMENTACION PARA LAS Y LOS UNIFORMADOS DE LA FUERZA PUBLICA’, en las siguientes
Iniciativas Estratégicas:

1. “El Ministerio de Defensa Nacional a través del Viceministerio de Veteranos y del GSED, la
Direccion Sectorial de Bienestar y Salud, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en
coordinacion y articulacion con las Fuerzas, desarrollaran los procesos para evaluar el nivel de
satisfaccion y de calidad en la alimentacién de los comedores ubicados a nivel nacional, en
donde se brinde alimentacién al personal uniformado beneficiario con la partida de alimentacion,
a fin de identificar alertas y establecer acciones de mejora que garanticen las condiciones
nutricionales y de proporcién correspondientes”.

2. “La Oficina de Control Interno Sectorial en articulacién con las Inspecciones Generales de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional y la Oficina de Control Interno de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, priorizardn en sus planes auditorias orientadas a identificar riesgos y a

evaluar los controles establecidos a la cadena de suministros de alimentacién de soldados e
infantes de marina, de cara a satisfacer las necesidades de las Fuerzas”.

De esta manera, la ALFM ha sido encargada por parte del Gobierno Nacional para coadyuvar en el
cumplimiento de esta politica y, por consiguiente, en el plan estratégico de la Entidad se deben
contemplar las acciones necesarias para ser participes de esta politica.

2. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios y los valores se mantienen tal como fueron adoptados por la Entidad desde las
vigencias anteriores, estos son:

2.1.PRINCIPIOS:

La integridad es una condicion humana necesaria para lograr el equilibrio y la armonia al interior de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

El interés general de cada uno de los funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
prevalece ante el interés particular de los mismos.

Toda accion impacta en el ambiente y repercute en la calidad de vida del ser humano.
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El trabajo colaborativo genera desarrolio y convivencia.
2.2.VALORES:

Honestidad: Actud siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valor y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicién
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actto con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacion.

3. MODELO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Desde mediados del afio 2022, la Alta Direccion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en
coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - OAPII, inicié en mesas de
trabajo interdisciplinarias, con el analisis de los objetivos estratégicos que regirian el avance de la entidad
hacia el logro de su mision y la proyeccién y cumplimiento de su vision.

Como fruto de lo anterior, se revisaron la Misién y la Vision Institucional, las cuales estaban vigentes
hasta el final del cuatrienio 2019 — 2022, analizando al detalle el cumplimiento de las mismas y sus
posibles ajustes para el cuatrienio que sigue. Se describen a continuaciéon los cambios que se
proyectaron:

3.1. ALINEACION ORGANIZACIONAL

La Misién del cuatrienio 2019 — 2023 contempla: “Proveer soluciones logisticas focalizadas en
abastecimiento Clase I, Clase Il e infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras Entidades
del Gobierno Nacional, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestién de otros
bienes y servicios”.

En tal sentido, se define que la misién continta tal como esta planteada en razén a que la Entidad no ha
sufrido cambios drasticos en cuanto a su caracter legal.

Con respecto a la visién del mismo periodo se contemplaba que: “En 2022 la ALFM seré el operador
logistico con los mas altos niveles de competitividad sistémica, integrada a los sistemas logisticos de las
FFMM y otros actores de orden nacional e internacional’. Esta a su vez, se tenia fraccionada en tres
fases o tiempos:

A 2022 - operador logistico de las FFMM

A 2025 - operador logistico de la Fuerza Publica

A 2030 - operador logistico del Gobierno Nacional
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Por lo anterior se considerd prudente que debe ser actualizada puesto que ya se ha logrado cumplir con
el cubrimiento hacia las FFMM y una parte de la Fuerza Publica, la cual esta proyectada para el 2025.
Por esta razon se proyecta un ajuste quedando la siguiente vision:

“En 2030 la ALFM sera el operador logistico de mayor importancia para el Gobierno Nacional”.
Posteriormente, y acorde con los lineamientos establecidos por el GSED, se realiz6 el analisis
diagnostico mediante las herramientas PESTEL y DOFA a cada una de las unidades de negocio y de los

aspectos transversales que son afines en toda la Entidad. Este se resume a continuacion en la tabla
numero 4:

Tabla 4.

Matriz DOFA vigencia 2023 - 2026.

DEBILIDADES -D OPORTUNIDADES - O
Perdida de la memoria institucional y know how pro- | Nuevas politicas del nuevo Gobierno Nacional que impul-
ducto del proceso de carrera administrativa. sen la prestacion del servicio.

Poca penetracion en el mercado por falta de estrate- | La ALFM hace parte del Grupo Social y Empresarial del
gia de marketing. Sector Defensa.

Ausencia de estrategias de marketing e innovaciony | Necesidades insatisfechas en mercados locales e interna-
acompanamiento. cionales.

FORTALEZAS - F AMENAZAS - A
Una gran red de distribucion con amplia cobertura a | Nuevas politicas por cambios que determine el Gobierno
nivel nacional alcanzando zonas de dificil acceso. Nacional.

Solidez financiera. Sobrecostos por factores logisticos (transporte, almace-
namiento, entre otros).

Condiciones adversas del mercado de precios a nivel

Planes de contingencia. : : >
Anek; de contingancla nacional e internacional y cosechas.

3. PLANEACION ESTRATEGICA

Con la informacién resultante, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares proyectd, desde la Alta
Direccién cuatro (4) objetivos estratégicos, cuyo propésito fundamental es responder al entorno en el cual
la Entidad desarrolla su misionalidad, en alineacion con los aspectos fundamentados en las Dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y
Planeaciéon, Gestion con valores para resultados, Evaluaciéon de Resultados, Informacion vy
Comunicacion, Gestion del Conocimiento y la Innovacion, Control Interno).

3.1.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Se relacionan a continuacién los cuatro objetivos aprobados tanto por el GSED como por el Consejo
Directivo.
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llustracion 1.

Objetivos estratégicos ALFM vigencia 2023 - 2026.

@ G &

3.PRIORIZAR EL

. MORAL DE LA FUERZA
1. ASEGURAR LA 5 ; RESPONSABILIDAD
STE 2.CONSOLIDAR EQUIPO Y DE LOS SERVIDORES
SOSTENIBILIDAD A o e SOCIAL
FINANCIERA. UBL! CORPORATIVA

VINCULADOS AL
SECTOR DEFENSA.

ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

Se pretende que la Entidad mantenga el nivel competitivo, generando los recursos financieros que le
permitan un constante desarrollo, asi ser sostenible financieramente en el largo tiempo.

CONSOLIDAR EQUIPO ALFM.

En linea con las politicas de Seguridad y Defensa y la de Bienestar, impartidas desde el Gobierno
Nacional, se debe fortalecer la atencién en el talento humano, proyectando actividades que impacten
sobre las personas que prestan sus servicios en la Entidad.

PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
VINCULADOS AL SECTOR DEFENSA.

Optimizar los recursos de la Entidad, mejorando continuamente la operaciéon para agilizar la oferta de
bienes y servicios, en busqueda de la satisfaccion de los clientes y asi dar cumplimiento de la
misionalidad.

FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Mediante este objetivo se pretende involucrar a los pequefios productores que se ubican cerca de las
Regionales y realizar camparias para el cuidado del medio ambiente, alineados con lo estipulado en el
Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno.
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3.2.MEGAS

Igualmente se identificaron las MEGAS para el correspondiente cuatrienio, teniendo en cuenta el
comportamiento de las megas que venian del cuatrienio anterior y haciendo relacion al ultimo afio de
dicha vigencia, es decir, el afio 2022 como linea base, quedando estipulado como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 5.

Megas proyectadas para el cuatrienio.

PROYECCION MEGAS ALFM CUATRIENIO 2023 - 2026

MEGA

LINEA BASE 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Contratar $2.3 billones de Ejército $ 519.002 $496.813 $ 505.557 $ 514.455 $ 523.509 $2.040.334
abastecimiento en ali-
HiSTtACIoN of Gl Biatie: Armada $ 56.594 $ 54174 | $ 55128 | $ 56.098 | $§ 57.085 | $§ 222486
nio. Fuerza

Aérea $ 9.415 $ 9012 $ 9171 | $ 9333 | $§ 9497 | $§ 37.013
Lograr una contratacion
en abastecimientos clase
i1l de $256.185 millones $ 61.208 $ 62380 | $ 63478 | $ 64595 | $ 65732 | $ 256.185
en el cuatrienio.
Superar el nivel de per-
cepcion de satisfaccion 5 g 3 o
dol clisiits xtsiic del 98,65% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0%
95%.
Alcanzar la utilidad neta
por encima del 3% en el -0,002% 0,30% 0,80% 1,80% 3,00% 3,0%
cuatrienio.

A continuacion, se muestra el plan estratégico institucional en donde se consolidan: las metas planteadas
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, mediante el disefio de las estrategias relacionadas, asi
como los indicadores para realizar el monitoreo de los mismos.

3.3. RESUMEN PLAN ESTRATEGICO 2023 - 2026

Tabla 6.
Consolidado del plan estratégico 2023 - 2026.

PERSPECTIVA
No

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2023 - 2026

ASEGURAR LA

ESTRATEGIA

FINANCIERA Aumentar la Lograr la utilidad neta del 3% en el cuatrienio.
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S%ISJEBTIC?!'ELII%?\AD Utili;ia:l_r;l::/tla de 2 Reducir los gastos y costos operacionales de la
’ a : ALFM en 0,5% en cada vigencia.
3 Suscribir como minimo 10 nuevos contratos y/o
convenios interadministrativos cada vigencia.
Aumentar la Contratar al culminar el cuatrienio el 20% del
eficiencia de las presupuesto asignado a la operacion con
1.2 | contrataciones 4 | proveedores locales, para promover la participacion
adelantadas por de pequefios productores agropecuarios y de la
la ALFM. agricultura campesina, familiar y comunitaria.
Potenciar el
21 bienestar y las 5 Disefiar e implementar el Plan Estratégico de
APRENDIZAJE CONSOLIDAR capamdgdes de Talento Humano anual.
Y los servidores.
EQUIPO ALFM.
CRECIMIENTO Fortalecer la F I x | d ;
22 | Cultura 6 éqn’nu gl;ly e;ecuta;r el programa de transparencia y
Organizacional. Hica pabiica anual.
Confianza,
fidelizacion y : oz : o
CLIENTE PRIORIZAR EL 3.1 | satisfacciéon  de | 7 g’:%’goe/o"g; Ea(?:t\:isfzz?;n del cliente: como: minimo
BIENESTAR Y LA clientes actuales grncia:
MORAL DE LA y potenciales.
FUERZA Y DE LOS 8 Implementar el Proyecto de Inversion de Sistema
SERVIDORES Modstritzar y de Gestién Documental.
PUBLICOS 3 : . o
PROCESOS actualizar la| 9 | Fortalecer la infraestructura fisica de la ALFM.
VINCULADOS AL |32 :
INTERNOS gestion de la
SECTOR DEFENSA. : : . :
Entidad. 10 Realizar un (1) estudio que propenda por la mejora
en la estructura organizacional de la Entidad.
Fortalecer
pequefos
productores,
41 dando 11 Fortalecer a los pequefos productores, dando
FOMENTO DE LA herramientas para como minimo 11 capacitaciones al afio.
APRENDIZAJE vender a las
RESPONSABILIDAD ;
Y SOCIAL entidades del
CRECIMIENTO CORPORATIVA esta_do‘
Acciones
sostenibles y - . -
4.2 | responsables con | 12 an?n;ar\‘rc ::s practicas sostenibles, como minimo 5
el medio P 9 ’
ambiente.

3.4.DETALLE METAS POR VIGENCIA PARA EL CUATRIENIO

En la siguiente tabla se relacionan las doce (12) metas con sus respectivos indicadores, teniendo en
cuenta la linea base (dato del afio 2022), asi como las metas a lograr en cada una de las cuatro vigencias
del presente cuatrienio.

Tabla 7.

Matriz metas por cada vigencia.
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O TAL

Log I tilidad ta del 3% e 1 =
T e s Margen de Utilidad. 1,26% 0.30%|0.80% | 1.80% | 3.00% | 3.0%
Reducir los gastos y costos Totalpg;::;zz);::):;;ls del
2 |operacionales de la ALFM en 0,5% 1 —Total gastos y costos del N/ A -0.5% | -0,5% | -0,5% -0,5% -2,0%
en cada vigencia. periodo anterior
Suscribir como minimo 10 nuevos No.de convenios v/ rAtGE
3 |contratos y/ o convenios ©- 3 S S ) b 4 10 10 10 10 40
interadministrativos cada vigencia realizados o suscritos anual.
Contratar al culminar el cuatrienio el
20% del presupuesto asignado a la
operacion con proveedores locales. 3 )
4 |para promover la participacion de ;Presupue‘slt)o/\ .(‘Ol:r‘;lf:j:() 4 17% 0% 18% 19% 20% 20%
pequefios productores agropecuarios TeSUPUESLC signaco
y de la agricultura campesina,
familiar y comunitana.
Disefiar ¢ implementar el Plan N(nnero’de :‘c;‘.VEd“dES
4 s . g ejecutadas - - o
S lerallct,_,lco de Talento Humano Nomerode activiiaies 100% 100% | 100% 100% 100% 100%
- formuladas
Nuamero de actividades
Formular y ejecutar el programa de ejecutadas o o
6 sansparencialy ética publicaianual, Naniero de actividades 100% 100% | 100% 100% 100% 100%
formuladas
INDICADOR ASOCIADO A LINEA BASE
LA META 2022 TOTAL
[
Mantener la Satisfaccion del cliente Resultado obtenido ;
7 |como minimo al 95% en cada Resultadoproyectado 99,7% 95% |195% | 95% | 95% 95%
vigencia ‘
Implementar el Proyecto de Num";:;::ﬁ'{;'dades
versio istema de Gesti — = % Y 100% % / 100%
8 |Inversion de Sistema de Gestion Nemerods actividades 0% 16% o 0% N/ A 00%
Documental. proyectadas
Nimero de actividades
Fortalecer la infraestructura fisica ejecutadas
9 de la ALEM N\imer(fde AetividadEs 0% 100% | N/ A 100% 100% 100%
proyectadas
Realizar un (1) estudio que Numero_de “ﬁ‘”‘dad‘?s
propenda por la mejora en la . ejecuc a5
10 estructura-orzanizacisnal el Numero de actividades N/ A 25% | 100% | N/ A N/ A 100%
Entidad ganiz proyectadas
-ntidad.
Fortalecer a los pequefos
11 |productores, dando como minimo # Eventos Realizados. 1 11 11 11 11 44
11 capacitaciones al afio.
12 Fomentar las practicas sostenibles, No. de practicas sostenibles 0 5 5 5 5 20
como minimo 5 por vigencia. realizadas por afio.
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4. PROYECTOS DE INVERSION 2023 - 2026

Los proyectos de inversion para este cuatrienio estan enfocados en la modernizacion de la infraestructura
y buscan fortalecer la gestion documental de la Entidad, fortalecer la Operacion Logistica y asegurar el
proceso de abastecimiento de viveres en las Regionales Caribe y Tolima Grande.

Tabla 8.

Relacién proyectos de inversion (millones de pesos).

Tabla 9.

ALINEACION PEI 2023 - 2026 PROYECTOS 2023 - 2026 VALOR

Implementar el Proyecto de | $ 3880
Inversion de Sistema de Gestion
Documental.

Fortalecimiento de la | $ 8500
infraestructura logistica Regional
Tolima Grande.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

PRIORIZAR EL BIENESTAR Y LA MORAL
DE LA FUERZA Y DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS VINCULADOS AL SECTOR

DEFENSA. Fortalecimiento ~ de  Ia $ 6500
infraestructura logistica Regional
Caribe.

Relacion valores por vigencia para cada proyecto (millones de pesos).

PROYECTO VIGENCIA

Implementar el Proyecto de Inversién de Sistema de 0 $ 3.880 0 0 $ 3.880
Gestion Documental.
Fortalecimiento de la infraestructura logistica Regional | 0 0 0 $ 8.500 $ 8.500
Tolima Grande.
Fortalecimiento de la infraestructura logistica Regional | 0 0 $6.500 0 $ 6.500
Caribe.

TOTAL VIGENCIA 0 $ 3.880 $ 6.500 $ 8.500 $ 18.880

Cordialmente,

Abogada MARTHA EUGENIA CORTES BAQUERO

Jefe de la Oficina Asesoga Juridica, encargada de la Funciones del Despacho de la Direccion

Elabor6: Ing. Ind. Lufs’Evelio Alvarez Ardila
Cargo: PD Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacién Institugional

@ al de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
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