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1. GENERALIDADES

La Planeacion y Gestion Estratégica del Talento Humano es indispensable para el cumplimiento de la misién
y el logro de los objetivos de la entidad, por lo que es de suma importancia la implementacion de acciones
encaminadas al fortalecimiento del Recurso Humano. Se hace necesario contar con personal capacitado, con
altas calidades profesionales y competitivas, seleccionado por méritos y adecuadamente remunerado y
estimulado, consciente del cuidado de su integridad fisica y mental, que cuente con un marco de gestion por
desempenio claro, riguroso y eficaz, y que tenga capacidad de ofrecer mejores resultados en términos de
servicio publico para nuestros clientes.

El presente plan se enmarca en la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y de Integridad del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) para el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Este Plan Estratégico del Talento Humano esta conformado por:

Plan de Bienestar e incentivos

Plan de Capacitacién Institucional,

Plan de Previsién de Recursos Humanos
Plan de vacantes

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

El Proceso de Gestion humana parte de la planeacién en donde se identifican y se cubren las necesidades
cualitativas y cuantitativas de personal; y se definen las acciones a realizar para el desarrollo de los tres
procesos que configuran dicha gestion:

e En el Ingreso de servidor: se comprenden los procesos de vinculacién e induccion.

* Enla Permanencia: se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del desempeiio, Bienestar,
Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo (si aplicare), entre otras.

» En el Retiro: situacion generada por necesidades del servicio, por pension de los servidores publicos
o por decisidn propia del funcionario.

La metodologia para la conformacién del Plan Estratégico de Talento Humano del afio 2019, fue aplicada de
acuerdo a los lineamientos emitidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) Version 2. En el cual se indican los aspectos minimos a tener en cuenta para la implementacion de las
politicas de Gestion Estratégica de Talento Humano y la Politica de Integridad.

Se realiza la consolidacion de los insumos que aportan al establecimiento de las necesidades y requerimientos
para el desarrollo y mantenimiento del Talento Humano, tales como, normatividad legal aplicable, objetivos,
mision, politica, objetivos estratégicos de la entidad, manual de procedimientos, manual de funciones,
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encuesta de clima laboral, bateria de riesgo psicosocial y los planes asociados a la gestion estratégica del
talento humano.

Se realiza Diagnostico por parte del area del area de Administracion y Desarrollo del Talento Humano, la cual
fue verificada en conjunto con la Oficina de Planeacién e Innovacion Institucional — Grupo Desarrollo de
Talento Humano, en el cual se identificaron las fortalezas y los aspectos por mejorar en cada uno de los
componentes evaluados, los cuales son implementados mediante los diferentes planes establecidos en el
Sistema de Gestion Integrado de la entidad y se realiza el seguimiento de este mediante un conjunto de
indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucién de las iniciativas y el cumplimento de las acciones |,

definidas.

2. REFERENCIA NORMATIVA

Por la cual se establecen normas que regulan la administracion de personal civil y demas

LEY 13 09/03/1984 servidores que prestan sus en la rama ejecutiva del poder publico en lo nacional y se dictan
disposiciones sobre régimen de carrera administrativa (reglamentado parcialmente por el decreto
nacional 482/85 y modificado parcialmente por la ley 27/92)
Por la cual se modifica la reglamentacién del ejercicio de la ingeniera de sus profesiones afines y

LEY 842 23/05/2003 | de sus profesiones auxiliares se adopta el codigo de ética profesional y se dictan otras
disposiciones. Publicada en el diario oficial no.45.340, del 14 de octubre de 2003.

LEY 50 28/12/1990 Por la cual se introducen reformas al codigo sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones.

LEY 100 23/12/1893 Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones

LEY 190 06/06/1995 Ppr Ia‘cual se dictan normas wndnentgs a presen.rar_!a mora_[lqad en la administracion publica y se
fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcién administrativa
Por la cual se expiden normas sobre carrera administrativa y se dictan otras disposiciones.

LEY 443 KHpalesh Derogada por el art. 58, ley 909 de 2004, con excepcién de los arts. 24, 58, 81 y 82

LEY 70 19/12/1998 Pf)r I_a cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor para los empleados del sector
publico

LEY 734 05/02/2002 Por la cual se expide el cadigo disciplinario tnico.

T Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones previsto en la ley

LEY 797 29/01/2003 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los regimenes pensionales exceptuados y
especiales

LEY 909 23/09/2004 Pgr Ila cual selexplden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones

LEY 970 13/07/2005 Por medio de la cual se apruet;a la convencion de las naciones unidas contra la corrupcién
adoptada por la asamblea nacional de las naciones unidas
Reconocimiento de vacaciones en caso de retiro del servicio o terminacion del contrato de

LEY 995 10/11/2005 | trabajo, tanto para los servidores del sector publico, como para los trabajadores del sector
privado

LEY 1010 23/01/2006 Por medno_ de Ie_a cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo
Por la cual se establece el sistema de carrera administrativa especial para los empleados

LEx 1053 ssl0rra0e publicos no uniformados al servicio del ministerio de defensa nacional
Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el

BE 1084 261072006 desarrollo humano establecida como educacién no formal en la ley general de educacién
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LEY 1066 29/07/2006 P_or la f:l:ual se dictan normas para la normalizacion de la cartera publica y se dictan otras
disposiciones
Por medio de la cual se adiciona y modifica la ley 244 de 1995, se regula el pago de las cesantias
LEY 1071 31/07/2006 | definitivas o parciales a los servidores publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para
su cancelacion.
LEY 1438 19/01/2011 P_or mgd_lo de la cual se reforma el sistema general de seguridad social en salud y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion
LEY 1474 12/07/2011 ; : ! ) .
y sancion de aspectos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica
LEY 1527 27/04/2012 P_or medio de_la cug!‘ se eslablece un marco general para la libranza o descuento directory se
dictan otras disposiciones
LEY 1562 11/07/2012 Por la cual se mf:dlﬁca el sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en materia
de salud ocupacional
LEY 1618 27/02/2013 Por medio de la cual se estable;en las t'.lepOSICIOHES para garantizar el pleno ejercicio de los
derechos de las personas con discapacidad
LEY 1574 02/08/2012 Regula la condicion de estudiante para el reconocimiento de la pension de sobrevivientes
LEY 1580 17/10/2012 Por la cual se crea la pension familiar
LEY 1607 dic-12 Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras disposiciones
LEY 1610 02/01/2013 Por Ia_cua! se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones del trabajo y los acuerdos de
formalizacién laboral
LEY 1635 11/06/2013 Por medio del cual se establece la licencia por luto para los servidores publicos
LEY 1636 18/06/2013 Por medio de la cual se crea el mecanismo de proteccion al cesante en Colombia
LEY 179 02/1211184 Por la cual se introducen algunas modificaciones a la ley 38 de 1989, organica de presupuesto
Por la cual se modifica parcialmente el decreto 1083 de 2015, unico reglamentario del sector de
REGRETS 21 1apUae funcion publica, y se deroga el decreto 1737 de 2009
DECRETO 55 14/01/2015 P.or la cual se_reg!a_rr]enta la afiliacion de estudiantes al sistema general de riesgos laborales y se
dictan otras disposiciones
DECRETO 1336 27/05/2003 Por el cual se modifica el régimen de prima técnica para los empleados publicos del estado
DECRETO 2566 12/12/2014 Por I_a_cual se reglamenta la Ie_y 909 de 2094 en_lq relacionado con las funciones de las
comisiones de personal y se dictan otras disposiciones
DECRETO 3135 26/12/1968 Por el cual_ se prevé la mtn_agramén de la seguridad goc_:lal entre el Isector publt_co y el privado, y se
regula el régimen prestacional de los empleados publicos y trabajadores oficiales
Por el cual se reforma el régimen prestacional de los empleados publicos y trabajadores oficiales
DECRETO 2701 29/12/1988 | de las entidades descentralizadas, establecimientos publicos o empresas industriales y
comerciales del estado, adscritos o vinculados al ministerio de defensa nacional.
DECRETO 1252 30/06/2000 Por e_l cual se es!ablecen normas sobre el régimen ;_)re_stacwnal de los empleados publicos, los
trabajadores oficiales y los miembros de la fuerza publica.
Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
5/08/1
DECRETO 1967 05/08/1998 empleados del estado, reglamentado por el decreto 1572/98 y decreto 1227/05
DECRETO 1799 14/09/2000 Por el c_ual se dictan las norrr?a?s sobre evaluacion y clasnﬁca_amdn para el personal de oficiales y
suboficiales de las fuerzas militares y se establecen otras disposiciones
DECRETO 4665 29/11/2007 Por gl cual se a‘dopta la actualizacion del plan nacional de formacién y capacitacion para los
servidores publicos
Par el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales para los empleos
DECRETO 770 17/03/2005 publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades
del orden nacional, a que se refiere la ley 909 de 2004
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Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los

DECRETO 2539 22/07/2005 distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los decretos ley 770 y 785 de
2005
Por el cual se modifica la estructura interna de la agencia logistica de las fuerzas militares y se
OEGRETQ A g0 determinan las funciones de sus dependencias
DECRETO 1754 27/10/2017 Porlel cual se egtablgcg la planta de personal de la agencia logistica de las fuerzas militares, y
se dictan otras disposiciones
Por el cual se regula el sistema especial de carrera del sector defensa y se dictan unas
DECRETO 91 T =007 disposiciones en materia de administracion de personal.
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
LEY %03 23/09/2004 publica y se dictan otras disposiciones
DECRETO 19 10/01/2012 For lo cua] se dl_ctan normas para 'sgpnm{r o] re'for_rnar regulaciones procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la administracion publica.
DECRETO 825 25/04/2012 Por la cual se prorrogan los términos fijados en el decreto 4023 de 2011
DECRETO 1164 01/06/2012 Por el cual se reglamenta el otorgamiento de la prima técnica por evaluacion del desempefio
B Por el cual se desarrolla el esquema de ahorro de cesantes, se establece el beneficio econdmico
HECREID 139 siiatizbig proporcional al ahorro en el mecanismo de proteccion al cesante y se dictan ofras disposiciones
Por la cual se reglamenta parcialmente el articulo 32 de la 1562 de 2012, por la cual se modifica
DEGRETO 2 150172013 el sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional
Por el cual se reglamenta la afiliacién al sistema general de riesgos laborales de las personas
vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
BECRERd L 1aer013 publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto
riesgo y se dictan otras disposiciones
DECRETO 979 22-08-2021 Por el cual se fijan las escalas de viaticos
Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos publicos de los empleados,
DECRETO 977 22/08/2021 civiles no uniformados del ministerio de defensa nacional, de sus entidades descentralizadas,
adscritas y vinculadas, las fuerzas militares y la policia nacional
Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos que sean desempefiados por
DECRETO 961 22/08/2021 empleados publicos de la rama ejecutiva, corporaciones auténomas regionales y de desarrollo
sostenible, empresas sociales del estado, del orden nacional, y se dictan ofras disposiciones
Por medio del cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
DECRETO 612 04i04/2018 estratégicos al plan de accion por parte de las entidades del estado”
Por la cual se establecen las directrices para que las entidades desarrollen y adopten sistemas
RESOL. 1534 05/12/2006 | propios para la evaluacién del desempefio laboral de los empleados de carrera o en periodo de
prueba y se establece el sistema tipo
RESOL. 206 06/03/2006 Por la cual se adopta el contenido del formulario tGnico o planilla integrada de liquidacion de
E aportes
RESOL. 415 21/07/2003 Por el cual se actualiza el plan de formacidn y capacitacion de los servidores publicos
CIRCULAR | 100-001- 16/01/2017 Importancia de la concertacién y evaluacion de los acuerdos de gestién y adopcion de la Guia
EXTERNA 2017 Metodolégica para la Gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos.
CIRCULAR 4 01/06/2003 Organizacion de las historias laborales
CIRCULAR 9 10/10/2011 Instrucciones en ma'ter‘la de provision _trans:tona t_ie empleos de carrera a través de la figura de
encargo y para el tramite de reclamaciones relacionadas
Por el cual se sefalan los criterios legales y se establecen las directrices de la CNSC para la
ACUERDO 6178 Za(lANe evaluacion del desempefio laboral de los empleados de carrera y en periodo de prueba
-
Por el cual se implementan los mecanismos para inscribir en carrera administrativa de manera
ACUERDO 2 01/07/2009 | extraordinaria a los servidores que cumplan los requisitos establecidos para tal efecto en el acto

legislativo 001 de 2008 y el procedimiento ante la comision nacional del servicio civil
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Por la cual se establecen los estandares minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en
RESOLUCION d1e 13M2ReMe el trabajo para empleadores y contratantes
Por medio del cual se modifica el articulo 2, 2, 4, 6,37 del decreto 1072 de 2015. Decreto unico
DECRETO 52 12/01/2017 | reglamentario del sector trabajo sobre la transicion para la implementacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del capitulo 6 del titulo 4 de la parte 2 del
DECRETO 171 01/02/2016 | libro 2 del decreto 1072 de 2015, decreto tnico reglamentario del sector trabajo, sobre la
transicién para la implementacién del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
DECRETO 780 06/05/2016 Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector salud y proteccion social
DECRETO 1072 26/05/2015 Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del sector trabajo
DECRETO 1477 05/08/2014 Por el cual se expide la tabla de enfermedades-laborales
Normas y procedimientos destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los
LEY 1562 11/07/2012 efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasion o como
consecuencia del trabajo que desarrollan
LEY 9 24/01/1979 Por la cual se dictan medidas sanitarias
RESOLUCION | 2400 22/05/1979 Por la cu.:lal‘se establecen fa[gunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los |
establecimientos de trabajo
RESOLUCION 8321 04/08/1983 Normas sobre proteccmp y conselzrl\r’ambn dg la audiciéon de la salud y bienestar de las personas
por causa de la produccién y emision de ruidos
Por el cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los comités de medicina, higiene y
RESOLUCION 2013 06/06/1986 seguridad industrial en los lugares de trabajo (actualmente comité paritario de seguridad y salud
en el trabajo)
RESOLUCION 627 07/04/2006 Se establecen los parametros principales para la medicion de ruido
RESOLUCION | 1409 23/07/2012 Reglamento de seguridad para proteccion contra caidas
RESOLUCION | 2646 17/07/2008 Identlﬂcambr?, evalua.clon' prevencu‘)n. intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial
RESOLUCION | 2348 11/07/2007 Tipo de evaluaciones médicas ocupacionales
RESOLUCION | 1918 05/06/2003 | Regula la practica de examenes médicos ocupacionales
LEY 1335 21/07/2009 Informacién por parte de los empleadores a los trabajadores sobre los riesgos por la adiccion y el
consumo de tabaco
RESOLUCION 1956 30/05/2008 Restriccion del consumo de cigarrillo o de tabaco en el trabajo
Los empleadores publicos y privados incluiran dentro de las actividades del subprograma de
RESOLUCION | 1075 24/03/1992 medicina preventiva, campanas especificas tendientes a fomentar la prevencion y el control de la
farmacodependencia, el alcoholismo y el tabaquismo dirigidas a sus trabajadores
T ; : ; ; el e T
CIRCULAR 38 09/07/2010 Afectacién en los ambien?es dg trabap y riesgos ocupacionales por el consumo de alcohol,
tabaco y drogas (sustancias psicoactivas)
LEY 1355 21/07/2009 Info_rmacm_)n por Paﬂe de los em.ple?(_iores a los trabajadores sobre los riesgos por los malos
habitos alimenticios y falta de ejercicio corporal
RESOLUCION | 1401 14/05/2007 Investigacién de accidentes e incidentes de trabajo
RESOLUCION 156 27/01/2005 Adopcion de formatos de informe de accidente de trabajo y enfermedad laboral
LEY 776 17112/2002 | Prestaciones econémicas derivadas de un accidente de trabajo o enfermedad laboral
DECRETO 873 11/05/2001 Participacion en actividades de seguridad en el trabajo por parte de los trabajadores
DECRETO 93 13/01/1998 Por el cual se adopta el plan nacional para la prevencién y atencion de desastres.
RESOLUCION | 2844 16/08/2007 Guias de atencion para dolor lumbar, desordenes musculo esqueléticos.
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RESOLUCION 652 30/04/2012 Define la conformacion y funcionamiento del comité de convivencia laboral
RESOLUCION| 1356 18/07/2012 Periodicidad reuniones del comité plazo de implementacion de disposiciones contenidas
LEY 1523 24/04/2012 Responsabilidades y principios en la identificacion, evaluacion y control del riesgo.
DECRETO - 1295 22/06/1994 Por el Icual se determina la organizacion y administracion del sistema general de riesgos
LEY profesionales
3. OBJETIVOS

Fijar estratégicamente las metas a seguir en el desarrollo de los planes, programas y proyectos relacionados
al Talento Humano, las cuales deberan estar alineadas con los fundamentos establecidos en el MIPG, con el
proposito de mejorar las condiciones laborales de los funcionarios y contribuir con el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar condiciones adecuadas para el desempefio laboral y mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios y su entorno familiar, velando por su bienestar

o Definir los potenciales riesgos que pueden afectar la integridad fisica y mental de los
funcionarios y especificar los medios y actividades mediante los cuales seran mitigados.

+ Definir la Planta de personal necesaria para el desarrollo de las actividades y el éptimo
funcionamiento de la entidad.

* Incrementar conocimientos, habilidades, competencias y destrezas del personal mediante
planes de capacitacion acordes con las funciones y el area de desempefio

« Fomentar practicas de cuidado y prevencion en cada uno de los funcionarios para una éptima
convivencia. '

e Llevar a cabo las actividades para la incorporacion d la Planta de Personal en Carrera
Administrativa.

¢ Generar condiciones para promover y retener el Talento Humano

+ Tomar acciones que promuevan una cultura anticorrupcién en todos los niveles de la entidad.

4. ALCAN

CE

El Plan Estratégico de Talento Humano de La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares inicia con la
determinacion de requisitos a cumplir y las necesidades referentes al Talento Humano de cada una de las
Dependencias y Regionales y termina con la verificacion y toma de acciones respectivas de los resultados de
los Planes de Gestion. Aplica a todos los funcionarios de la Planta Global (Funcionarios en Carrera
Administrativa, Provisionalidad, Libre Nombramiento y Remocion), Personal en comision y contratistas.

5. MATRIZ DE ACTIVIDADES
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5.1. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

De acuerdo al Decreto 1754 de 2017, la Planta de Personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
se encuentra distribuida de la siguiente Forma:

Directivo 27 _— 0 il AT :

Asesor 4 0 4
Profesional 2 229 <
Técnico 162 227 | 39
Asistencial

Fuente: Elaboracién propia Direccion Administrativa y de Talnt mano

A 31 de Diciembre de 2021, se encontraban provistos los siguientes empleos del total de cargos de la Planta
de personal:

Directivo 27 ' N 25

2
Asesor 4 4 0 “_
Profesional 231 228 3
Técnico 389 373 16
Asistencial 492 : 461 31

ente: Elaboaci pria Direccién Adminislrata y de Talenl Ha

De los empleos provistos a 31 de Diciembre de 2021, se relacionan el nimero de funcionarios por género en
cada nivel Jerarquico de la entidad y su porcentaje respectivo:

Directivo T 25 10 15 60%

Asesor 4 3 75% 1 ‘ 15%
Profesional 228 168 73% 60 5 27%|
Técnico 373 189 51% 184 ,-. 49%
Asistencial 461 201 44% 260 | 56%

Fuente: Elaboracion ropia Direccion Administrativa y de Talento Humano
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De acuerdo a lo anterior, se evidencia que el proceso de Talento Humano cuenta con informacion detallada
de los cargos de acuerdo al Decreto N° 1754 de 2017, “por medio del cual se establece la Planta de Personal
de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones”, igualmente se cuenta con un
Manual de Funciones aprobado mediante Resolucion N°697 del 27 de Julio de 2018 “Por la cual se adopta el
Manual Especifico de Funciones y Competencias para los empleos de los funcionarios publicos civiles y no
uniformados de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares” Adicionada y modificada por la Resolucién
N°1045 del 01 de noviembre de 2018.

5.2 AUTODIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO (GETH)

Se realizo el diligenciamiento y evaluacién de la Matriz de Autodiagnéstico de Gestién Estratégica del Talento
Humano, donde evidenciamos una calificacion de 93.8 sobre un total de 100 puntos, ubicandola en un nivel
de madurez de Consolidacion.

Con la calificacion obtenida por cada uno de los componentes, categorias y rutas que conforman la matriz, es
posible generar mejoras que ayuden al fortalecimiento y la estructuracion de la Gestion Estratégica del Talento
Humano.

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

Ruta para mejorar el entormo fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puestu

- Ruta para facnhlar que las persnnas tengan eI llempo suﬁclente para Iener una
uda equmbrada 1raba;0 ocio, famu!:a esludno

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace

ducti - Ruta para implementar incentivos basados en salanio emocional
proauctivos

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
rECOnDCIMIenID

Ru!a para impl emen!ar una culiura de hderazgo preocupado por el b:eneslar del
talento a pesar de que esla onentado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Lideran len e
derando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senddores que saben lo que hacen

- Ruta para implementar una cultura basada en el sendcio
- Ruta para |mplementar una cultura basada en el Iogru ¥ !a generac-bn de
bienestar

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en "hacer siempre las cosas bien”

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

| La cultura de hacer las
cosas bien

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 8 8 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad
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100

&n
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagnoéstico Politica Gestidon Estratégica del Talento Humano

5.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

NACIONAL -EDI

A continuacién se presentan los aspectos mas relevantes y que apuntan al presente Plan, de la ultima
“ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO INSTITUCIONAL NACIONAL EDI 2019, la cual es aplicada
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE, dirigida a los Servidores Publicos, en
entidades del orden nacional, entre ellas la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, cuyo objeto es indagar
sobre la percepcion en aspectos relacionados con el ambiente y el desempefio, como una aproximacién para

la medicién del desarrollo institucional en el pais.

VARIABLES TOTALMENTE DE ESTRATEGIA
DE ACUERDO | ACUERDO

ARTICULACION

Promovié programas de formacién y

PLAN DE ACCION-

capacitacion para todos los 35,8 52,6 ESTRATEGIA PIC | EJECUCION PLAN DE
servidores/as. CAPACITACION
La Entidad conté con mecanismos ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
para reconocer la labor de sus 243 50,5 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
servidores/as. INCENTIVOS INCENTIVOS

Estimularon mi capacidad de

PLAN DE ACCION-

: . 20,6 526 |ESTRATEGIAPIC| EJECUCION PLAN DE
innovacion. . CAPACITACION

. - ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
Ic_gritribuaycetlr\gg A i e 31,3 578 | PROGRAMADE | EJECUCION PLAN DE
R ' - BIENESTAR Y INCENTIVOS Y

: PROGRAMA SST | EJECUCION PLAN SST

; - : ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
La Entidad
eﬁ el';érjicigg’lﬁzg’ valores éticos 37,2 55,5 PROGRAMA DE | EJECUCION PLAN DE
; BIENESTAR INCENTIVOS
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ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
Implementaron acciones  para 178 54 1 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
mejorar el clima laboral en la entidad. ! . BIENESTAR Y INCENTIVOS Y
PROGRAMA SST | EJECUCION PLAN SST
La Entidad se interes6 en mi ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
bienestarpersonal 27,2 46,1 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
’ BIENESTAR INCENTIVOS
Tuve las competencias necesarias PLAN DE ACCION-
para cumplir con mi trabajo 30,8 55,3 ESTRATEGIAPIC | EJECUCION PLAN DE
efectivamente. CAPACITACION
Recibi la capacitacion necesaria PLAN DE ACCION-

! ; ; 16,5 53,1 ESTRATEGIAPIC | EJECUCION PLAN DE
para hacer mi trabajo efectivamente. CAPACITACION
Las competencias laborales fueron
c‘riteriosh importantes para la 32,3 447 ESJH%TJT&%%ﬁE PLAN DE VACANTES

| vinculacion de personal
Los espacios de trabajo fueron ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
suficientes para desempenar las 30,7 59,1 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
| labores asignadas. SST SST

Fuente: Elaboracion propia Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano con datos del DANE

octubre 2019.

5.4 RESULTADOS DE LA ENCUESTA MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL

Esta medicién se realizé a una muestra de la poblacion de 871 funcionarios con el propésito de monitorear
permanentemente los cambios organizacionales, retroalimentar a cada proceso o area frente a sus practicas
y alineamiento con la estrategia de la organizacién. Su aplicacién fue de manera virtual, de acuerdo a
instrumento disefiado por la Caja de Compensacion Familiar Cafam, con la metodologia Likert para la
Valoracién y los Niveles de Intervencién, la cual se realizé del 01 al 24 de junio 2020.

NIVELES DE INTERVENCION

91-100%
9%

51-10%
0-50 %

{Mm_@n_dan
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INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2020

Resumen de la medicién - Percepcion favorable

INSTITUCION

RELACION CON LA

NIVELES DE INTERVENCION
9 91-100%
—_ 71-90% { P i cion
EJES < 51-70 %
E 0-50%
> i
pERmCON ASPECTOS ITEMS 2020
OPERACIONAL N
o Pr 1|2 mision, vision, objetivos y politicas de la Agenc
-! ik Logistica son claros.
j Orientacién Preg) 2 La rmusion, vision, objetivos y politicas son aplicables a lay
Organizacional; Busca | responsabilidades de mi cargo.
5 identificar el grado de Py
2 conocimienta e n, Aqui se vivenaan los valores inshitucionales, definidos en 7%
g identidad que tiene et | 232 ete. 24% | Preaf 3 Cédigo de Integridad.
trabaysdor con el n = mm—
. Comsdera que la actividad de La Agenoa Logishca oy
& [Smcctmamientsde (s Preg.| 4 |reconocida  postvamente  a  nivel nacional o MNA 78%
i g [-:\zt.'r_nmp.f.\-.‘.l‘ i
g Preg.l 3 [|La actuacidn de los durectivos es transparente y ética,
P 6 Me siento orgulloso de dear que trabajo en La Agencia
- "9 ||Logistica de tas Fuerzas Militares.
\ >
: E I c i Preg.| 7 ||Trabajar aqui hace mas valiosa mi hoja de vida.
- E. Refleja como el Orgullo por
8 colsborador se integra || 96% |  pertenecerala 96% ||Preg.| 8 |lAquivale la pena dar lo mejor de mi.
- c a la firma, mostrando organizacién.
(o] & [£lgrado de afiliscidn. Me doleria uyme de La Agencia Logistica de las Fuerzas|
Preg| 9 ge
(V) E Militares.
Q| Preg.} 10 If_ste es un lugar estable para trabajar. N.A
il
= | 94% En la Agencia Logistica nos esmeramos por dar un buen,
= Y Preg.{ 11 90%
servicio a nuestros clientes.
o v ———
ol | g X ’ Preg) 12 Cpmplimos las promesas que le hacemos a nuestros NA
m o memnbe chias el Catidad, satisfaccion. clientes y trabajadores.
T E colaboradores la 93% atencion de 93% La Agenca logistica tiene en  cuenta  las|
P relacion que La fuma requerimientos, Preg.l 1 recomendaciones de los clientes para mejorar sus| N.A
- ha generada con sus innovacion procesos.
E usuanos y fo clientes A - ?
v Preg)| 14 Los clientes externos o internos quedan satisfechos con 86%
5] i NUestro senacio.
Preg.| 15 [[Esta es una entidad que innova constantemente, 74%
o La Agencia Logistica cuenta con diferentes sistemas del
Preg.| 16 |lcomunicacion ra  transmitir formacio
%‘ £ unsherramiciia reg e e pa itir in noa  sus| 82%
- de trabajo que
L) permite el Conozco todos los canales de comunicacion (correo,
s ik Preg.| 17 NA
g maovimiento de la intranet, etc) que puedo usar al realizar mis labores.
Comunicacion informacién en La
- —_— .
§ Estratégica 92% t"“‘_"" P‘::' 92% Preg.| 18 |Hago uso de los sisternas de comunicacion de la entidad. NA
(vl relacionar
3 necesidades € — "
- intereses de ésta, Preg.] 19 L_a comunicacion con otras dreas es fluida dara y a NA
3 con los de su tiempo.
E personal. 7 2 . 5
8 Preg.| 20 5¢ claramente quien puede bnndarme informacidn sobre| NA
los dif temas de la empresa
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Recibo informacion sobre el Sistema de Seguridad yl
Preg.| 21
79| “!{isalud en el Trabajo. MA I
Preg.| 22 fLr.'i Agen;:ia !.ogistlc:e se‘pteocup:e por b;edtzar controles| NA 81%
Condiciones de S e ente a los nesgos de mi puesto de trabajo. :
Trabajo: Fsta de Sequridad y salud bo i . ; -
; g 3 94% ||p _nReclbomfommonacercademmuycpuedomtar NA
variable sefiala los en el Trabajo reg sccidentes de trabajo.
aspectos del
entorno fisico que Prea.| 24|Mi salud es importante para La Agencia Loistica de las NA
impactan sobre el = Fuerzas Militares.
desemperio del
colaborador, sobre | Preg.| 25 |Mientomo laboral es agradable para trabajar. NA
su productiadady || 93% :
bienestar. Se refiere P 2% Cuento con todos los recursas y equipos necesanos para
ala calidad, "9 |la realizacion de mi trabajo.
cantidad y I o . s
recursos que a !neoesnn para trabajar.
o] entidad entrega : [Los implementos de trabajo se encuentran en buen
= para el desarollo de Instrumentacién | 93% | preg. 28| R
< O |iastabores. ' itaci ;
[ = P zgﬁereo;bidolacapaaménnecmpamdesanothrm
q i a i labor.
-4
[ E Preg| 30 lLos procedimientos y procesos de la entidad facilitan
v = [realizaddn y el cumplimiento de mis funciones.
=i I
a6 = :
w (]
v - Pr 3I'Per<.tbo que La Agencia Logistica cumple con lag
= W 92% - =y e obligaciones de ley relacionadas con el trabajador.
o g o
v o £ Pr 42 La entidad cuenta con un sistema claro para evaluar
2 91 7 |ldesempeiio de sus empleados.
2l a i
9 ; En la entidad existe una cultura en donde se incentivan ot
V) c |Desarrolloy Administracién | 90% | Preg.| 33 lespacios e innovacion, ideas y/o aportes de mejora parall  NA 2% | 89%
< 0 |Competitividad: let cumplimiento de los objeti el ;
= [§] Muestra la Rt
w | percepaion que La entidad mantiene informado al personal sobre
= tienen los Pread 3] ombios importantes y estratégicos. A 0%
colaboradores frente|
:‘:(:SNPLO::::: t:: 90% Preg 35 ||En esta .enlid._:d recibo un trato justo y digno: cuando| NA 78% B4%
crecimiento y realizo bien mis labores o cuando me equivoco.
desarrollo dentro de .
La Organizacion. Se He desarrollado nuevas habilidades y conocimientos i M
as0¢ia con procesos Pregd 36| racias a La formacitn recibida en La Agencia Logistica B0 pong
de comunicacion. de,
mediacion y politica Mis responsabilidades de trabajo son interesantes yl
de administracion. Preg| 37|l 1 ecafiantes. NA
Desarrollo 20% “'Puedopmid.parmlalmudelasdecisimdemliﬂ:a NA 82% 89%
frea que competen a mi labor. :
Preg| 39 ;mﬂaﬂ s@ preocupa por nuestro bienestar y calidad) NA - 90%
Preg.| 40 Recibo un reconoamiento especial cuando tengo ui

|| desempefio supenor.
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[ Mi jefe inmediato (coordinador o lider) tiene log
Preq.] 41 lconocimientos téenicos necesanios para apoyar las tareas
se hacen en el drea.
Mi jefe inmediato (coordinador o lider) motiva a su
Freg. '2i ipo para que mejore sus habilidades y conocimientos | 1 2> a1% o
R eor = % : : —
M jefe inmediato (coordinador o lider) tiene aptitudes de
:"m—i"“aﬁl Jefes 91% | preg.| 43 [liderazgo para lograr que el equipo cumpla los objetivos|  N.A 85% 89%
quipo: Busca S
o reflejar {as‘ Mi jefe inmediato {coordinador o lider) tiene en cuenta
a [caracteristicas de Preg.| 44 |Imis opiniones y puntos de vista para lograr mejoras en elf ~ 75% 87% 89%
'S |las relaciones larea.
IE humanas que se
&  |establecen entre Preg.| 45 ISi me fuera a otra empresa extrafaria a mis comparieros. | NA 85%
los diferentes 91%
e niveles de la Las onas nuevas en la empresa encuentran un
8 lentidad Preg.| 46|, iente de fic integracion e SEx
E contemplando la
&  |comunicacion, Estoy en un equipo donde cont puedo
iﬂtegradél?dad Freg | 47 aprender de mis compaiieros. 9% o
emocionalidad y —
reconocimiento. Compaﬁeros 929, Percibo que hay col..abocacmn y ayuda mutua entre los|
Preg.| 48 lintegrantes del equipo para el cumplimiento de los| N.A B6%
"} objetivos del area.
< . . .
; Somos un equipo de trabajo que brinda apoyo a lod
Preg.| 49
g - T compaieros en momentos de dificultad. e o
-
v Mis ideas facilitan la toma de decisiones dentro de my
Preg.| 50 . N.A B88%
E f 1™ [lequipo de trabajo.
ol U ;
o Preg.| 51 Aplico las recomendaciones que la Agencia Logistica me| 86% 88%
wi o {lacesobreel Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
[+ 4
=l ol ] 90% [Presento proyectos al area yjo hago propuestas de
Zl « Preg.| 52 |mejora a los procesos, productos y servicios de la) NA 83%
i Agencia ogistica
- Los conoamientos adquindos en mi experiencia labora
Zil o Profesionalismo:_ Preg.| 53 |ly/o en mis estudios académicos, los pongo en practica a N.A 2%
Ol o [Sedalaelinterés Competencia, 100% en mis funciones actuales.
v E e ha tenido el
: ~ 4 S:labmador por aI'-!"net:;d Preg.| 54 (|Acepto el valor de nuevas ideas. aunque no sean mias. NA
3 concienc e
“-: € |realizar aportes g2 —— 92% Tos Dueclvos y Jeles promueven ol equilibnio entre
o % personales a la T Innwaci.c:m T ||Preg.} 55 (trabajo y familia como un valor de la cultur 85%
Compaiiia , mas = i d
- ' " I
0 |alladel Sceptaciin gel Los Directivos planifican y organizan de forma adecuad
o iy cambio Preg.| 56 i i 74% 87%
cumplimiento de las actividades del area.
sus funciones. = :
Preg.| 57 Los Dnm o Jefes de area apoyan al personal a cargo, NA 85% 88%
ante cualquier dificultad.
Duector o Jefe tiene capaadad y autondad para
Preg.| 58| resolver los problemas mas frecuentes, que surgen en el 2%
El Durector o Jefe emite instrucciones de manera dara
Preg.| 59
g oportuna logrando que se cumplan los objetivos del :’um.‘ L2y R
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' |Equilibrio Familia -
Trabajo: Reconoce Puedo tomarme tiempo libre, de forma coordinada, =
8 | quela famila hace N Pee 1 0 o oot necesidad persond ol D
"E' parte fundamental Reconocimiento,
8 9, |delacalidad devida manejo y PR .
& | delcolaborador. | g, | reconocimiento | oo, |Preg) E‘“mf m_‘;:“m mis prondades favorecer )y
o |Refealicapcidad || delaparte | eepaibo entrpl il y el
gF | qehatenidola personal del La entidad ofrece actividades de bienestar para usted y -
& | onganizacion paa trabajador. Preg 21, il NA | A e
- fortalecer la relacion
'S | del colaborador con Prg| g3 52 0120 con aticigaci s aciidade de bienesta
T | suniceofamilar 1" lque desarrolta la Agencia Logistica para sus funcionarios.
: g e (357 - 1:}}:-’;‘_"9" AT | TR L85 TN e
i } ; } - RLOFULO 1A
g ] i LY
OrientaciéMnizacional
100% 1
Equilibrio Familia - Trabajo - I

v\ 3 Clientes Externos

Profesionalismo |

Relaciones de Equipo

90% W,
Competitividad

I

" Condiciones de Trabajo

En cumplimiento al Plan de Accidén 2021, se establecié un Plan de intervencion de Clima
Laboral partiendo de los resultados del diagnostico obtenido en el 2020, en donde se
establecio realizar actividades para mejorar las variables o aspectos con puntuacion baja:
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v EJE EQUILIBRIO FAMILIA-TRABAJO (87%)
v' EJE COMPETITIVIDAD (90%)

Si bien es cierto los anteriores puntajes se encuentran en calidad BUENO, el propdsito de
trabajar en ellos, es lograr una puntuacion de deseable (91-100%) para la proxima encuesta
a realizar en la presente vigencia.

Asi las cosas, con el fin de dar cierre al Plan de Intervencion, desde la Direccion
Administrativa y talento Humano se realizé encuesta a través de la Intranet arrojando los
siguientes resultados:

1.ELIJA LA ACTIVIDAD EN LA QUE MAS LE GUSTO PARTICIPAR DURANTE LA
VIGENCIA:

Diadel nifioen Dctubre = :

Liderazgo Directivo E

Tertulias y Lluvias de ideas -'.:i.

Dia Famihar

Manualidades en Familia (Dia del Nifio
realizada en Abnl -virtwal)

CANTIDAD

Mediante memorando No. 2021110110099523 del 05 de mayo de 2021, se dieron
instrucciones en concordancia con la Ley 1857 del 2017, con el fin de facilitar el
cumplimiento de los deberes familiares, permitir el acercamiento del trabajador con sus
familias y para atender sus deberes de proteccion y acompafnamiento, otorgando un (1) dia
de permiso semestral, actividad que le gusto al 66% de los funcionarios encuestados.
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2. EN GENERAL, QUE TAN SATISFECHO SE SIENTE CON LAS ACTIVIDADES LLEVADAS A
CABO:

Mury Insatictecho

Satsfectn

Muy Satinfeche

CANTIDAD

En general el 62% de los encuestados se sienten satisfechos con las actividades llevadas
a cabo en la vigencia 2021. '

3.COMO CONSIDERA QUE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA VIGENCIA,
IMPACTARON EL CLIMA LABORAL:

o] o 14} 15 20 25 a0 a5
CANTINAND

El 52% de los encuestados consideran que las actividades realizadas en la vigencia
mejoraron el Clima Laboral y el 26% consideran que se mantuvo igual.
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4.QUE TAN IMPORTANTE FUE TOMAR UN DIiA DE PERMISO SEMESTRAL PARA
COMPARTIR CON LA FAMILIA

Nada Impartanle

Poco Importante

Impartante

Muy Importante

8] ) 10 20 30 40 50 60
CANTIDAD

De conformidad con la respuesta de la primera pregunta de la encuesta donde los
funcionarios manifestaron que la actividad que mas les gusto fue el dia de la familia
semestral, al 86% indica que fue muy importante tomar este dia para compartir con la familia.

5. ZCONSIDERA QUE EL LIDERAZGO DIRECTIVO FUE ASERTIVO Y EFICAZ?

Casi Nunca !

Hunca
Cazi Siempre

Sempre

CANTIDAD

Mediante memorando No. 2021110110093733 del 28 de abril 2021, se emitieron instrucciones para que
el personal Directivo asistiera a charla de Liderazgo transformacional desarrollada por la Caja de
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Compensacién CAFAM, por lo cual se cuestiond a los funcionarios si consideran que el Liderazgo Directivo
fue asertivo y eficaz. Como resultado el 52% manifiestan que casi siempre y el 41% contestaron que siempre.

6. ZCONSIDERA QUE LA COMUNICACION DE LO QUE SE DEBE HACER Y COMO SE DEBE
HACER PARA CUMPLIR CON LOS GBJETiVOS PLANTEADOS FUE ADECUADA?

Casi Hunca

Hunca

LCas Sicinpre

CANTILAD

Para finalizar los funcionarios consideran que la comunicacion de parte del personal Directivo para cumplir
con los objetivos, casi siempre fue adecuada, arrojando un 52% de favorabilidad.

5.5 RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION
- FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacion de la
gestion, se desarrolla la medicién del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los
lineamientos 2 instrumentos establecidos para ello. EIl FURAG Il consolidaréa en un solo instrumento la
evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de
Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnostico 2020.

indice de Talento Humano
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Gestibn Estratégica del Talento Humano

— Promedio sector adminestratve T8 Purtage consiftado ey T K ".. - iTh FECOMEN. AqON' Zetd

1 | Incarporar ar,llwd.:dos que promuevan I.] inclusién y la diversidad {personas
| con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y genero) en la planeacion
| del talento humano de la entidad.

2‘ D:seﬁar a7 gjecutar Un pmgramu de des"mcu!:iuén asusuda onr o:ra: causaIes
Lcomo actividad de fa planieacion del talento humano de la entidad.

987
méumo purtae
rama grecutva

Integridad

— Promedia setior adminatrate [ Puntoge comscitada

1 Implementar mecanismos de evaluacion sobre el mvel de interionzacion de
| los valores por parte de los servidores publicos. Desde el sistema de control
intermo Ele(tuor su \rer!hcacmn
: 2 || Cmarcanalns do consuita para contcer las sugerencias, recomendaciones v
pﬂlclcnes de los servidores pablicos para mejorar las acciones de
f nnpl\amentacrén del codigo de integridad de 13 entidad. Desde el sistema da
contro! intemo efectuar su verificacién.

Para lograr avanzar en el resultado obtenido, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares desarrollara las
estrategias que se presentan en los siguientes numerales.

5.6 INTEGRACION CON EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022

En atencion al Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”, en su ARTICULO 1.
Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, los siguientes articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos...”. De acuerdo a mesas de trabajo adelantadas se
logro realizar Integracion del: Plan Estratégico de Talento Humano al Plan de accion de la vigencia 2022;
mediante las siguientes actividades:

v" Realizar la encuesta de clima de organizacional vigencia 2022 || semestre

Resultado de la medicion Clima Organizacional con el analisis correspondiente || semestre
Analisis de las causales de retiro de personal | Semestre.

Analisis de las causales de retiro de personal Il Semestre

Actualizar el Manual de Evaluacion de desempefio laboral de los funcionarios, de acuerdo a
los lineamientos aplicables a carrera administrativa.

LT
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v Realizar las solicitudes de anotacion en el Registro publico de carrera administrativa ante la
CNSC. Il Semestre

v Verificar la conformacion y verificacion de las funciones de la Comision de personal teniendo
en cuanto a la normatividad vigente. |l semestre

v Sensibilizacion de guia de conflicto de interés, estableciendo un cronograma cada semestre.

| Semestre
v Sensibilizacion de guia de conflicto de interés, estableciendo un cronograma cada semestre.
Il Semestre
v Establecer un cronograma con actividades de apropiacion del cddigo de integridad
v Ejecutar el cronograma establecido para la apropiacion del cédigo de integridad. Il Trimestre
v Ejecutar el cronograma establecido para ia apropiacion del codigo de integridad. Ill Trimestre
v Ejecutar el cronograma establecido para la apropiacion del codigo de integridad. IV Trimestre
v Evaluar la apropiacion del codigo de integridad en los funcionarios de la Agencia Logistica Il

Semestre.

A las anteriores actividades se les realizara seguimiento trimestralmente.

5.7 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2022

El Plan estratégico del Talento Humano de ia Agencia Logistica esta encaminado a la implementacion de
acciones para fortalecer aspectos relevantes y que obtuvieron una baja calificacion en las mediciones
realizadas tanto de la Matriz de Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion como de los
Planes implementados durante la vigencia 2020-2021 y herramientas de medicion aplicadas.

Se espera que una vez culminada la vigencia 2022, se logre evidenciar un avance significativo en cada uno
de los aspectos que son objeto de medicion en la Gestion Estratégica del Talento Humano. Para ello es
indispensable la intervencion de las variables que obtuvieron calificacion deficiente, asi como el mantenimiento
de las variables que obluvieron una calificacion alta, lo anterior se realizara mediante estrateg|as aplicadas a
cada uno de los procedimientos de la Gestidn del Talento Humano.

5.7.1 ESTRATEGIA PARA LA VINCULACION DE PERSONAL

Para la vigencia 2022, teniendo en cuenta que mediante acuerdo No. CNSC — 20181000002636 del 19 de
Julio de 2018, y modificado por el acuerdo N°. 2019 "Por el cual se establecen las reglas del primer concurso
abierto de méritcs para proveer de manera definitiva los empleos vacantes de la planta de personal
perteneciente al Sistema Especial de Carrera Administrativa de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares”,
se prevé adelantar las siguientes etapas:

v En espera que Ejército Nacional inicie estudios de seguridad de acuerdo con la informacion
suministrada por la CNSC, posteriormente y de acuerdo el concepto favorable

v examen médico de ingreso.
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TECNICO
AS]STENCIAL

Fuente Elaboracu‘)n propia D:reccnén Admlmslratwa y de Talenlo Humano

Para la vigencia 2022, se procedera a proveer las vacantes que se requieran para el funcionamiento de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, de manera transitoria, mediante encargo o nombramiento
provisional, en tanto se surte los estudios de seguridad y examen médico de ingreso para los elegibles del
concurso de Carrera Administrativa.

Para esto la Entidad cuenta con el Plan Anual de Vacantes, el cual tiene por objetivo, disefar estrategias de
planeacion de la prevision del Talento Humano, con el fin de identificar las necesidades de la planta de
personal, disponiendo de la gestion del talento como una estrategia organizacional.

5.7.2 ESTRATEGIA PARA PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS

Desde el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2022, se desarrollan actividades que
contribuyen al fortalecimiento del clima organizacional, que facilite el avance de los objetivos y valores de la
Entidad, en el cual se incluya a todos los niveles de la organizacion y se integre como factor de gran
importancia a las familias de los funcionarios.

Es asi como las actividades que hacen parte del Plan apuntan a las 5 Rutas de Creacién de Valor definidas
por MIPG, 4 areas de intervencion por necesidades de la Entidad y 3 Ejes tematicos de la Encuesta de Clima
Organizacional.

RUTAS DE CREACION DE VALOR AREAS DE NECESIDADES EJES TEMATICOS CLIMA
ORGANIZACIONAL
1. Ruta de la felicidad 1. Cultural y deportivo 1. Eje estratégico
2. Ruta del crecimiento 2. Extension a la familia 2. Eje Procesos
3. Ruta de la calidad 3. Espiritual 3. Eje capital humano
4. Ruta del andlisis de datos 4. Calidad de vida laboral
5. Ruta del servicio
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Para dar cumplimiento se adelantaran las alianzas con entidades como la Caja de Compensacion Familiar u
otras entidades aliadas, o se adelantaran los procesos contractuales necesarios segun los recursos asignados
en el rubro de Bienestar, y se garantizara las medidas adoptadas para la prevencion del Covid-19.

S ACTIVIDADES DE BIENESTAR: 2. % i 4.

1 CUMPLEARNOS

2 DlA DE LA MUJER

3 Dla DEL HOMBRE

4 Dla DE LA MADRE

5 Dla DEL PADRE
b & TARDES DEPORTIVAS

7 DlA DE AMOR ¥ AMISTAD

" DlA DE LA FAMILIA

9 DlA DEL NINO EN OCTUBRE

10 MAVIDAD INFANTIL

11 SANTA MISA

12 Dia DE LA VIRGEN DEL CARMEN

13 DiA DEL SERVIDOR PUBLICO - CULTURA ORGANIZACIONAL

14 DIA DE LA ALFM

15 ) TALLER PREPENSIONADOS

16 OTRAS ACTIVIDADES O REUNIONES ADMINISTRATIVAS

17 CLIMA LABORAL

18 NOVENA DE AGUINALDOS

19 ACTIVIDADES DE PROMOCCION ¥ PREVENCION — PROGRAMA DE ENTORNO LABORAL SALUDABLE
_2;, ACTIVIDADES DE DESVINCULACION ASISTIDA

5.7.3 ESTRATEGIA PLAN DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de dar cumpiimiento a la normatividad legal vigente en materia de Seguridad y Salud en el trabajo y
de velar por ia integridad fisica y mental de todos los funcionarios, se crea el Plan de trabajo SST para la
vigencia 2022. Para el logro de este propésito se plantean actividades en cuatro niveles del Sistema de Gestién
(planear, hacer, verificar, actuar) con el fin de abordar las necesidades de la entidad.

Basados en la Resolucion 0312 de 2019.

Se cuenta con los programas de Vigilancia Epidemiolégica,

Psicosocial
e Desordenes Musculo Esqueléticos DME
+ Cardiovascular
« Covid-19

Efectuando de manera sistematica y permanente la vigilancia de la salud de los funcionarios, dados los riesgos
a los cuales son expuestos. Estableciendo a nivel nacional la formulacion de estos programadas con
responsabilidades y en compaiiia de la Administradora de Riesgos Laborales.
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Para la vigencia 2022, como habitualmente, se realizara la semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo en
su version XV, el cual es un espacio en el que, mediante diferentes actividades ludicas, culturales, de
formacién, esparcimiento, deportivas, entre otras, los funcionarios se instruyen sobre la importancia del
cuidado de la salud propia y de su comparieros y familias, de la identificacién y prevencién de los riesgos a los
cuales estan expuestos, ademas de otros cuidados en materia ambiental.

Con el fin de verificar la implementacion del Plan de trabajo de Seguridad y Salud en Trabajo se realiza la
formulacion nivel nacional en la herramienta Suite Visién Empresarial, donde en conjunto con los lideres SST
de cada regional se realiza la implementacion de:

Plan de Trabajo SST 2022
Plan de Trabajo Ambiental 2022
Plan Estratégico de Seguridad Vial 2022

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en estos momentos se encuentra dando cumplimiento a lo

solicitado por el Gobierno Nacional para el manejo de la pandemia covid-19 en virtud del estado de
emergencia:

* Mediante actos administrativos en los que se dan instrucciones

L]

o Por la cual se dictan medidas y acciones transitorias para adopcion de medalidades de
trabajo

o porla cual se dictan medidas y acciones transitorias para adopcion de modalidades de
trabajo para la prevencion y cuidado colectivo frente al virus del Covid-19

o Protocolo saneamiento basico para prevenir el Covid-19

o Protocolo de Bioseguridad Ingreso y Permanencia Instalaciones ALFM, Contencion y
Prevencién Covid-19.

o Protocolo de Bioseguridad, CAD’S, Catering, Panaderia y Direccién de Produccion,
Contencion y Prevencion Covid-19.

o Protocolo Ruta de Alimentacion para el personal que se encuentra aislado o positivo para
Covid.19, a quienes se les suministra la alimentacion por medio de los Catering de la ALFM.

Adicional desde el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo con ayuda del grupo de comunicaciones y la
ARL se han venido adelantando campanas visuales y de informacion sobre covid-19 (medidas preventivas,
Cuidados, Higiene, uso de elementos de proteccion personal, cuidados entrada y salida de hogar,
desinfeccion) intervencion teatral sobre lavado de manos ademas de adquisicion de elementos para el
manejo de la pandemia COVID-19.

Se cuenta con encuesta de sintomatologia covid-19 para realizar seguimiento diario a los funcionarios

Se cuenta con una hoja de seguimiento para el acompafnamiento desde la sospecha tramite de la enfermedad
hasta su recuperacién.

Asi como jornadas de desinfeccion programadas para mantener ambientes limpios y libres de virus

Todo esto teniendo en cuenta las recomendaciones del gobierno nacional para el manejo de covid-19
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5.7.4 ESTRATEGIA PLAN DE INCENTIVOS

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el personal que integra cada una de las dependencias de
la Oficina Principal y las Regionales, cumple un rol importante y trascendental para la entidad, por lo cual se
considera el valor de mantener la motivacion del funcionario, quien a su vez mostrard mas compromiso a su
cargo y la mision de la entidad.

El proposito general del Programa de Incentivos es efectuar reconocimiento a los funcionarios que se
destaquen por su labor en los diferentes niveles jerarquicos de la organizacién.

Para la vigencia 2022 se tienen planteadas actividades de reconocimiento dentro del Programa de Incentivos
con el fin se genere en el funcionario sentido de pertenencia y empefo de hacer cada dia mejor su trabajo,
impactando positivamente el Clima Organizacional y el sentido de Identidad. Dichas actividades se resumen
de la siguiente manera:

1 INCENTIVO PARA LA FAMILIA

" INCENTIVO MEJOR FUNCIONARIO DEL ANO Y MEDALLA AL MERITO
3 INCENTIVO FELICITACION POR ORDEN SEMANAL

4 INCENTIVO USO DE LA BICICLETA

5 INCENTIVO SERVICIO AL CIUDADANO

6 INCENTIVO MEJOR EQUIPO DE TRABAJO

7 | INCENTIVO DIA DE CUMPLEAROS

8 CONDECORACIONES

9 EDUCACION FORMAL

10 DIAS REMUNERADOS

5.7.5 ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para la vigencia 2022, dentro del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se tienen proyectadas actividades
con el fin de Incrementar conocimientos, habilidades, competencias y destrezas del personal, por lo que se
programan capacitaciones de actualizacion con personal interno y entidades externas relacionadas con los
procesos, el mayor proposito para esta vigencia es continuar con el fortalecimiento de los proyectos de
aprendizaje en equipo (PAES) dentro del PIC.

Se efectuara actividades de Induccion a través de la Intranet por el médulo Cursos, para los funcionarios que
ingresan a la entidad, de igual forma, desde el area en que se desempeiiara el funcionario se realiza induccion
en puesto de trabajo, evidenciando en el formato establecido para tal fin.
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Finalmente se continuara con la Reinduccion para todos los funcionarios a través de la Intranet, a fin de
actualizar y reorientar la integracion del servidor a la cultura organizacional, en relacion con los cambios
producidos al interior de la Entidad.

¥ . bk g =l e E
GESTION DEL mm;nov LA NNOVACION X GESTION DE CONOCIMIENTO - INNOVACION
GESTION DL CONGCMENTO Y. LA RWCVAGEN X fg(l)‘f;d:igi ::()SJ:ST‘O?;E&L?QS.ES{;RJDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ISO
GESTION DEL CONOCIMENTO Y LA INNOVACION X PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL RESOLUCION 1565 DE 2014
GESTION DEL CONOCMENTO' Y LA INNOVACION X SECOP Il (Gestion de procesos contractuales- Supenision de Contratos)
GESTION DEL CONOCMENTO Y LA INNOVACION X ORFEO- TRD
GESTION DEL CONOCMENTO Y LA INNOVACION b ENTIENDE LOS FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD Y FINANZAS
GESTION DEL CONOCIMENTO Y LA INNOVACION NORMAISO 9001-2015
CREACION DE VALOR PUBLICO X BPM
CREACION DE VALOR PUBLICO X SERVICIO AL CIUDADANO - LENGUAJE CLARO
SRR AL B RS S gg;&tllglgc&CIONY TRABAJO EN EQUIPO- COMPETENCIAS DEL GERENTE
CREACION DEVALOR PUBLICO X INDUCCION Y REINDUCCION
CREACION DE VALOR PUBLICO MIPG
TRANSFORMACION DIGITAL x TELETRABAJO
TRANSFORMACION DIGTAL X SAP
TRANSFORMACION DIGITAL X |1S0 27001:2013
PROBOADY ETCA DELO PUBLICO X AXIOLOGIA - CODIGO INTEGRIDAD - CONFLICTO DE INTERESES
PROBDADY ETICA DE LO AUBLICO x DERECHOS HUMANQS- ETICA EN LO PERSONAL Y LABORAL
FROBDADY ENCA DELO PUELICO X ARTES Y ARTESANIAS
PROBIDADY ETICA DELO PUBLICO X SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL NTC IS0 14001 2015
PROBDAD'Y ETICA DELO PUBLICO X INGLES - PROGRAMA DE BILINGUISMO
PROBIDAD Y ETICA DELO AUBLICO X DESVINCULACION ASISTIDA
PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO X LACTANCIA MATERNA MADRES GESTANTES
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576 ESTRATEGIA EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion de desempeio para los funcionarios de la Agencia Logistica se realiza por medio de la
Plataforma HCM-SAP, de acuerdo a las funciones y competencias asociadas a cada servidor publico. Los
Directivos de la entidad son evaluados por medio de Acuerdos de Gestion.

De acuerdo al resultado de las calificaciones segun la normatividad interna, en la vigencia 2022, a cada
servidor cuando aplique se le realizara un Plan de Mejoramiento Individual, el cual estara orientado a fortalecer
los aspectos en los cuales se obtuvo menor calificacion, ademas de estar alineados con las metas de la
organizacion. Asimismo, las calificaciones en calidad Deficiente, seran de exhaustiva revisién documental,
donde se evidencien los soportes que justifiquen su puntuacién, por el incumplimiento de los objetivos.

Las evaluaciones de desempeiio y Planes de mejoramiento Individual de la vigencia 2022, seran evaluados
con el fin de proyectar el Plan de Capacitacion para la vigencia 2023.

Igualmente una vez se establezca la nueva planta de personal con nombramiento en Carrera Administrativa
se aplicara el instrumento establecido para dicho personal, Evaluaciéon del Desempefio Laboral de la CNSC.

5.7.7 ESTRATEGIA NOMINA

Durante !a vigencia 2022 se velara por el cumplimiento en el cronograma de némina establecido
mensualmente con el fin de evitar afectaciones a las demas dependencias que hacen parte de este proceso y
pesibles multas por entes de control, cuando no se realiza el pago oportunamente.

Al respecto se hard analisis de las novedades presentadas durante este proceso y se realizaran mesas de
trabajo mensuales con la consuitoria de mantenimiento de la plataforma para lograr soluciones duraderas y
definitivas.

Durante las vigencias 2018-2019, se entregd el proceso de ndmina a cada una de las sedes Regionales, se
realiza mensualmente acompafamiento y solucién a novedades presentadas.

Se continta revisiones de los pagos de incapacidades en las paginas web de las Entidades Promotoras de
Salud o mensualmente solicitando con oficios los reportes de estos pagos y se concilia periédicamente con
la Direccion Financiera, la generacion de las cuentas por cobrar y cruce de pagos realizados.

5.7.8 ESTRATEGIA CERTIFICACIONES LABORALES

Para la vigencia 2022, se continuara expidiendo las certificaciones de los funcionarios quienes solicitan a
través del madulo de “Solicitud de Certificaciones Laborales” que se habilité desde el afio 2020 en la Intranet
Mesa de Ayuda, con el fin de tener mayor control de los tiempos en los cuales son resueltos los requerimientos
y hrindar un mejor servicio al usuario.

Por otro lade se continuara con elaboracion de las certificaciones para bono pensional a través del aplicativo
CETIL, como herramienta del MHCP, que agiliza la expedicién de certificaciones de historia laboral para el
reconocimiento de derechos pensionales de los afiliados al Sistema General de Pensiones, a través de
cerlificaciones eleclrénicas
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5.7.9 ESTRATEGIA PARA ARCHIVO DE HISTORIAS LABORALES

El archivo de Historias laborales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra centralizado en
la Oficina Principal, por lo que desde alli se tiene la responsabilidad de velar porque estos se encuentren
debidamente actualizados y organizados de acuerdo a lo estipulado por el Archivo General de la Nacion.

Desde la vigencia 2018, se viene trabajando permanentemente en la actualizacion de archivo y se han logrado
avances significativos en la Gestion. Para la vigencia 2022, se continuara con la actualizacion del archivo.

5.7.10 ESTRATEGIA PARA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE PERSONAL

Con respecto a los movimientos de personal, tales como ingresos, traslados, retiros de personal, se realizan
los actos administrativos correspondientes y estos a su vez se comunicaran oportunamente al interesado, se
llevara estricto control del diligenciamiento de los formatos de notificacion.

Se encuentra el Plan de Vacaciones para la vigencia 2022, con la premisa que cada dependencia debera
realizar su plan de vacaciones con una distribucién adecuada durante todo el afio, velando porque no se
afecten las actividades y se dé continuidad al servicio.

5.7.11 ESTRATEGIA PARA DESVINCULACION DE PERSONAL

Desde el Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano, se llevara el anélisis respectivo de la
aplicacion de encuesta de Retiro, que se diligencia al momento de la desvinculacién de los funcionarios, con
el fin de dar una valoracién del indice de rotacién actual indagando las razones de retiro del personal y generar
acciones.

Por otro lado, la situacién del personal pre pensionado en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es la
siguiente:

HOMBRES MUJERES
EDAD cANTIDAD | PENSIONADOS EDAD CANTIDAD | PENSIONADOS
2021 i
60 7 = = 1
61 10 58 7 z
62 3 = z
63 4 1 60 17
64 4 61 4
& 1 62 3
L 1 1 63 1
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67 1 1 64 1

69 1 65 2

70 1

SUBTOTAL 32 3 SUBTOTAL 53 6
QUEDAN 29 QUEDAN 47

Fuente: Elaboracion propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

Desde el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano se desarrollaran charlas al personal pre
pensionado con el fin de ayudarlos en la incorporacién en su nueva etapa.

5.7.12 ESTRATEGIA CONTRA LA CORRUPCION

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en su compromiso contra la corrupcién, plantea actividades de
prevencion para los funcionarios, las cuales son realizadas desde la Jefatura de Control Interno Disciplinario
de la Entidad.

Durante la presente vigencia se realizaran boletines informativos los cuales seran socializados a funcionarios
de todos los niveles jerarquicos de la institucion con el fin de prevenir se incurra en actos de corrupcion.

Ademas, se realizaran charlas informativas con el fin de resolver dudas, y de comprometer a todos los
funcicnarios en la lucha contra la corrupcion.

Se continuara con el diligenciamiento del compromisc anticorrupcion a los nuevos ingresos de personal, se
interiorizara la Guia de Conflicto de Intereses establecida para la Entidad y sera ejecutado cronograma de
apropiacion del Cadigo de Integridad a través de la inclusion de principios de accion particulares sobre los 5
valores que representan el actuar de los funcionarios.

5.7.13 ESTRATEGIA GESTION DEL CAMBIO

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, con el fin de gestionar la profesionalizacion de los funcionarios
en carrera administrativa, se encuentra participando en la convocatoria del Sector Defensa que realiza la
Comision Nacional del Servicio Civil — Convocatoria No 624.

Por lo anterior, para la vigencia 2022 se desarrollaran estrategias para los funcionarios de la Entidad con el fin
de gestionar el impacto que esta situacién pueda generar, en todas las Regionales y Oficina Principal de la
Agencia Logistica Fuerzas Militares, y para garantizar su cumplimiento y medicion se establecio actividad en
el PIC denominada Desvinculacion Asistida. -
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6. SEGUIMIENTO

Desde la Direccion Administrativa y Talento Humano, se efectuara seguimiento a las
estrategias establecidas en el presente y a través de la Suite Vision realizando Informe de
cumplimiento al finalizar la vigencia.

7. ANALISIS Y MEDICION

De acuerdo al estudio realizado en el presente Plan y de las estrategias planteadas se crea el Plan Estratégico
Institucional para la presente vigencia, al cual se le realizara analisis y medicién con los siguientes indicadores.

NOIGADORES ASOGAO ALK

Ly

1. Fortalecer la
cultura
organizacional y el
desarrollo del
Talento Humano

Incorporar la planta de
personal en Carrera
Administrativa

Incorporar el 100% de los cargos en
provisionalidad a Carrera
Administrativa (2 Fases)

(Etapa en la que se encuentra el
concurso / total etapas del
concurso)*100

Promover y retener el talento

Lograr una calificacion del 93% en la
medicion del clima organizacional.

Medicion Clima Organizacional
(Bianual)

humano
Mantener la rotacion de personal | Rotacidn del personal ( Indicador de
inferior al 3% gestion SVE)
Incrementar conocimientos, Indice e desermpend FURAG

habilidades, competencias y
destrezas del personal

Incrementar el indice de retencion
del conocimiento a 95 puntos

Desvinculacion asistida y
retencion del conocimiento
generado por el talento humano

Velar por el Bienestar del
personal

Incrementar el indice de Desarrollo
y bienestar del talento humano a 95
puntos

indice de desempefio FURAG
Desarrollo y bienestar del talento
humano en la entidad
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Mantener el Sistema de Seguridad y
salud en el trabajo

Cumplimiento del Plan de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo-
Nacional (Indicador Suite Vision
Empresarial)

Accion directa contra la
corrupcion

Lograr puntaje de 98 en el indice de
Transparencia por Colombia

Medicion indice anual procuraduria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion —Plan de Accidn institucional 2022




