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INTRODUCCION

La Planeacion y Gestién Estratégica del Talento Humano es indispensable para el cumpiimiento de
la mision y el logro de los objetivos de la entidad, por lo que es de suma importancia la
implementacion de acciones encaminadas al fortalecimiento del Recurso Humano. Se hace
necesario contar con personal capacitado, con altas calidades profesionales y competitivas,
seleccionado por méritos y adecuadamente remunerado y estimulado, consciente del cuidado de
su integridad fisica y mental, que cuente con un marco de gestion por desempeno claro, riguroso y
eficaz, y que tenga capacidad de ofrecer mejores resultados en términos de servicio publico para
nuestros clientes.

El presente plan se enmarca en la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la Guia de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH) para el sector publico colombiano del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

Este Plan Estrategico del Talento Humano esta conformado por:

Plan de Bienestar e incentivos

Plan de Capacitacién Institucional,

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan de vacantes

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

El Proceso de Gestion humana parte de la planeacién en donde se identifican y se cubren las
necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; y se definen las acciones a realizar para el
desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion:

» En el Ingreso de servidor: se comprenden los procesos de vinculacion e induccion.

« En la Permanencia: se inscriben los procesos de capacitacién, evaluacion del desempeno,
Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo (si aplicare),
entre otras.
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« En el Retiro: situacion generada por necesidades del servicio, por pension de los servidores
publicos o por decision propia del funcionario.

METODOLOGIA

La metodologia para la conformacion del Plan Estratégico de Talento Humano del afo 2019, fue
aplicada de acuerdo a los lineamientos emitidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) Version 2. En el cual se indican los aspectos minimos a tener en
cuenta para la implementacion de las politicas de Gestion Estratégica de Talento Humano vy la
Politica de Integridad.

Se realiza la consolidacion de los insumos que aportan al establecimiento de las necesidades y
requerimientos para el desarrollo y mantenimiento del Talento Humano, tales como, normatividad
legal aplicable, objetivos, mision, politica, objetivos estratégicos de la entidad, manual de
procedimientos, manual de funciones, encuesta de clima laboral, bateria de riesgo psicosocial y los
planes asociados a la gestion estratégica del talento humano.

Se realiza Diagnostico por parte del area del area de Administracion y Desarrollo del Talento
Humano, la cual fue verificada en conjunto con la Oficina de Control Interno, en el cual se
identificaron las fortalezas y los aspectos por mejorar en cada uno de los componentes evaluados,
los cuales son implementados mediante los diferentes planes establecidos en el Sistema de
Gestion Integrado de la entidad y se realiza el seguimiento de este mediante un conjunto de
indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucion de las iniciativas y el cumplimento de las
acciones definidas.

ETAPA 1. DISPOSICION DE INFORMACION
1.1. MARCO LEGAL

FECHA {
} i
Nomma | No. | PUBLICACION | EPIGRAFE
| (DD/IMM/ANO) |
| Por la cual se establecen normas que regulan fa administracion de personal civil y demas
LEY 13 09/03/1984 servidores que prestan sus en la rama ejecutiva del poder publico en lo nacional y se dictan

 disposiciones sobre régimen de carrera administrativa (reglamentado parcialmente por el decreto

nacicnal 482/85 y modificado parcialmente por la ley 27/52)
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LEY

! Por la cual se modifica la reglamentacién del ejercicio de la ingeniera de sus profesiones afines y
| 842 23/05/2003 | de sus profesiones auxiliares se adopta el codigo de ética profesional y se dictan otras
| disposiciones. Publicada en el diario oficial no.45.340, del 14 de octubre de 2003
| 50 28/12/1980 | Por la cual se introducen reformas al codigo sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones.
— 4
| 100 23/12/1993 Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan ofras drsposrcnones
— 2 e N 25 :
! Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la administracion publica y se
190 06/06/1995 ; ; o : i e .
| fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion administrativa
..... ——— —_— -
i 443 11/06/1998 Por la cual se expiden normas sobre carrera administrativa y se dictan otras disposiciones
f Derogada por el art. 58, ley 909 de 2004, con excepcion de los arts. 24, 58, 81 y 82
70 19/12/1998 P9r I_a cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor para los empleados del sector
1 publico
I i N
| 734 05/02/2002 Por la cual se expide el codigo disciplinario tnico.
1 Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones previsto en la ley
| 797 29/01/2003 | 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los regimenes pensionales exceptuados v
| especiales o
| 909 23/09/2004 Por la cual se expiden normas que regulan el emplen publico, la carrera administrativa, gerencia
5 publica y se dictan otras disposiciones
' 970 13/07/2005 Por medio de la cual se apruepa la convencion de las naciones unidas contra la corrupcion
| adoptada por la asamblea nacional de las naciones unidas
{ Reconocimiento de vacaciones en caso de retiro del servicio o terminacion del contrato de
995 10/11/2005 trabajo, tanto para los servidores del sector publico, como para los trabajadores del sector
| privado
I — —
l Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
| 1010 23/01/2006
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo
1 1033 18/07/2008 Por la cual se establece el sistema de carrera administrativa especnal para los empleados
| publicos no uniformados al servicio del ministerio de defensa nacional
4 - —— - -—
' ' Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
1064 | 26/07/2006 : . s
| l: desarrollo humano establecida como educacion no formal en la ley general de educacion
| 1066 | 29/07/2006 Plor la pl._lal se dictan normas para la normalizacion de la cartera publica y se dictan otras
| S | disposiciones g
I | Por medio de la cual se adiciona y madifica la ley 244 de 1995, se regula el pago de las cesantias
| 1071 . 31/07/2006 definitivas o parciales a los servidores publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para
W == | su cancelacion. . )
1438 19/01/2011 P_or me_ncl_lo de la cual se reforma el sistema general de seguridad social en salud y se dictan otras
| disposiciones. -
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
1474 12/07/2011
y sancion de aspectos de corrupcion y la efectividad del control de la gestlon publlca
|
| 1527 27/04/2012 Por medio de la cual se establece un marco general para la libranza o descuento director y se
| dictan otras disposiciones
E I8 | == ¥ r i i 2 o e
1562 11/07/2012 Por la cual se mgdrﬁca el sistema de riesgos laborales y se dictan ofras disposiciones en materia
A de salud ocupacional
| 1818 | 27/02/2013 Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garannzar el pleno ejercicio de los
| derechos de las personas con discapacidad
! 1574 02/08/2012 Regula la condicion de estudiante para el reconocnmnento de Ia pension de sobrevivientes
i 1580 | 171102012 Por la cual se crea la pension familiar
| 1807 | dic- 12 Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dlctan otras disposiciones
| 1610 ! 02/01/2013 Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las 1nspecc:|ones del trabajo y los acuerdos de
I

| formalizacién laboral
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LEY 1635 11/068/2013 | Por medio del cual se establece la licencia por luto para los servidores publicos
LEY 1636 18/06/2013 | Por medio de la cual se crea el mecanismo de proteccson al cesante en Cotombla
LEY 179 2/12/1194 | Por la cual se introducen algunas modﬂmac;ones alaley 38 de 1989, organica de presupuesta
DECRETO 51 16/01/2018 Por la cual se modifica parc:aimenle el decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sectcr de
funcion publica, y se deroga el decreto 1737 de 2009
DECRETO 55 14/01/2015 Por la cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al sistema general de riesgos laborales y se
| dictan otras d1spc.3|crones
i o e e —_—
DECRETO 1336 2?!05!2003 | Por el cual se modifica el régimen de prima técnzca para los empleados publicos del eslado
DECRETO 2566 12/12/2014 Por la cual se reglamenta la ley 903 de 2004 en lo relacionado con las funciones de las
comisiones de personal y se dictan otras dISpOSICIDI’IEb
I
DECRETO 3135 26/12/1968 Por el cual se prevé i 1ntegramén de Ia seguridad social entre el sector publico y el privado, y se
| regula el régimen prestacional de los empleados publicos y trabajadores oficiales
| Por el cual se reforma el régimen prestacional de los empleados publicos y lrabajadores oficiales
DECRETO 2701 29/12/1988 | de las entidades descentralizadas, establecimientos plblicos o empresas industriales y
| comerciales del estado, adscritos o vinculados al ministerio de defensa nacional.
DECRETO 1950 30/06/2000 | Por el cual se establecen normas sobre el régimen prestacional de Ios empleados publzcos los
| trabajadores oficiales y los miembros de la fuerza publica.
- por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacttac-ior; ;re_F srstega de estimulos para los
T
BEEEEW bl Gaei a8 i empleados del estado, reglamentado por el decreto 1572/98 y decreto 1227!05
DECRETO 1799 14/09/2000 Por el cual se dictan las normas sobre evaluacion y clasificacion para el personal de oficiales y
| | suboficiales de las fuerzas militares yse establecen olras dlspostmones
DECRETO 4665 29/11/2007 Por el cual se adopta la actualnzacnbn dnf plan nacmnal de formacién y capamtacnbn para los
semdores pubncos
| Por eI cual se establece el ststema de fUI‘ICIOHES y de requisitos generales para los empleos
DECRETO 770 17/03/2005 | publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades
| del orden nacional, a que se refiere la ley 909 de 2004
| Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
DECRETO 2539 22/07/2005 | distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los decretos ley 770y 785 de
A 12005 '
DECRETO 1753 27/10/2017 | Por el cual se modifica la estructura interna de la agencia logistica de Ias fuerzas mlhtares y se
de.ermman las funciones de sus dependencias
DECRETO 1754 27/10/2017 | Por el cual se establece la planta de personal de la agencia Ioglstrca da las fuerzas militares, y
' se dictan otras disposiciones
DECRETO 91 17/01/2007 | Por el cual se regula el sistema especial de carrera del sector defensa y se dictan unas
dlspusmlonas en materia de administracion de rersonal
LEY 909 23/09/2004 Por la cual se expiden normas que regulan el ampleo pubhco la carrera admmlstralwa gerencia
publsca y se dictan otras disposiciones
t
DECRETO i9 10/01/2012 | F'ar lo cual se dmtan normas para suprimir o reformar reg.Jlauones p|oced|m|en oSy tramnes
mnecesanos exislentes en Ia admmns;ramdn puolsca
DECRETO 825 25/04/2012 | ' Por la cual se prorrogan los termmos fugdos enel der reto 40.43 de 2011
DECRETO 1164 01/06/2012 | Por el cual se reglamenta el otorgamiento de ia prima técnica por eva!uamon del desempeno
" . P;); gtaa-lﬁse_a;sarrolla e_lauema cg 3Erro deasant_e;:é é;taéce el beneflcm econdmico
RE
DECRel L a1/0¥2014 proporcnonal al ahorro en el mecanismo de pro(e..cmn al cesante yse dlctan o;ras dlSpOSICIDnes
1
DECRETO 34 15/01/2013 Por la cual se reglamenta parcialmente ei articulo 32 de la 1562 de 201¢ por la cual se modifica

eI snstema de nesgos !aboralw Sy se dictan otras dlsposmmnes en matena de salud ocupacmnal
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Por el cual se reglamenta la afiliacion al sistema general de riesgos laborales de las personas

vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
DECRETS L 1804013 publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto
riesgo y se dictan otras disposiciones
DECRETO | 1175 27/08/2020 Por el cual se fijan las escalas de viaticos
; 0| = L S -
Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos publicos de los empleados
DECRETO 308 2710212020 civiles no uniformados del ministerio de defensa nacional, de sus entidades descentralizadas,
adscritas y vinculadas, las fuerzas militares y la policia nacional
. Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos que sean desempefiados por
DECRETO | 304 27102/2020 empleados publicos de la rama ejecutiva, corporaciones autonomas regionales y de desarrollo
| sostenible, empresas sociales del estado, del orden nacional, y se dictan otras disposiciones
DECRETO | 612 04/04/2018 Por med}n del cual se ﬂjan‘dtreclrlces para la mtegracton de los plarles institucionales y
, estratégicos al plan de accion por parte de las entidades del estado
T Por la cual se establecen las directrices para que las entidades desarrollen y adopten sistemas
RESOL. | 1534 05/12/2006 propios para la evaluacion del desempeno laboral de los empleados de carrera o en periodo de
| prueba y se establece el sistema tipo
RESOL. | 306 06/03/2006 Por la cual se adopta el contenido del formulario tnico o planilla integrada de liquidacion de
)| E— e— aportes S :
RESOL. ! 415 21/07/2003 | Por el cual se actualiza el plan de formacién y capacitacion de los servidores publicos
CIRCULAR 100-02 25/09/2012 Por la cual se da !nstmcplones sobre la implementacién de los acuerdos de gestion para los
cargos de gerencia publica
CIRCULAR | 29 15/03/2007 Procgfiimlento para autorizaciones de nombramientos provisionales y encargos en vacancia
| . definitiva
P — - s
CIRCULAR | 4 | 01/06/2003 | Organizacion de las historias laborales
CIRCULAR 9 10/10/2011 Instrucciones en mateqa de provision _transnona Qe empleos de carrera a través de la figura de
encargo y para el tramite de reclamaciones relacionadas
| & thert : : |
ACUERDO | 138 14/01/2010 Por el cgal se sefialan los criterios legales y se establecen las d!rectrlces’ de la CNSC para la
I evaluacion del desemperio laboral de los empleados de carrera y en periodo de prueba
i . Por el cual se implementan los mecanismos para inscribir en carrera administrativa de manera
ACUERDO | 2 01/07/2009 | extraordinaria a los servidores que cumplan los requisitos establecidos para tal efecto en el acto
! | legislativo 001 de 2008 y el procedimiento ante la comision nacional del servicio civil
- S S | - — —
| | F 2 3 Vs S
RESOLUCION | 1111 | 27/03/2017 Por la c.ual se establecen los estandares minimos del sistema de gestién de seguridad y salud en
| | el trabajo para empleadores y contratantes
e : — ‘ S : :
| Por medio del cual se modifica el articulo 2, 2, 4, 6,37 del decreto 1072 de 2015. Decreto unico
DECRETO 52 | 12/01/2017 reglamentario del sector trabajo sobre la transicion para la implementacion del sistema de gestion
t | de seguridad y salud en el trabajo
j. Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del capitulo 6 del titulo 4 de la parte 2 del
DECRETO 171 01/02/2016 libro 2 del decreto 1072 de 2015, decreto Unico reglamentario del sector trabajo, sobre la
transicion para la implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
DECRETO | 780 06/05/2016 Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector salud y proteccion social
DECRETO I 1072 26/05/2015 Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector trabajo
EACIRETS. e
DECRETO i 1477 05/08/2014 Por el cual se expide la tabla de enfermedades laborales
| Normas y procedimientos destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los
LEY I 1562 11/07/2012 efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasion o como
| | consecuencia del trabajo que desarrollan
LEY |

9

24/01/1979

Por la cual se dictan medidas sanitarias
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RESOLUCION 2400
RESOLUCION | 8321
RESOLUCION 2013
RESOLUCION 627
RESOLUCION 1409
RESOLUCION 2846
RESOLUCION 2345
RESOLUCION 1918
LEY 1335
RESOLUCION 1956
RESOLUCION 1075
CIRCULAR 38
LEY 1355
RESOLUCION 1401
RESOLUCION 156
LEY 776
DECRETO 873
DECRETO 93
RESOLUCION 2844
RESOLUCION 652
RESOLUCION 1356
LEY 1523
DECRETO -
L EY 1295
1.2 ALCANCE

e ____4_

22/05/1979

04/08/1933

06/06/1586

07/04/20086
22/07/2012

17/07/2008

11/07/2007

05.’06!2009
21/07/2009

30!0512008

24/03/1992

09/07/2010

21/07/2009

14.’05)‘206?
27/01/2005
1 ?!12!2002

11/05/2001

| Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los
establecimientos de tlabajo

' Normas sobre proiecmon y consewanon de la audicion de Ia salud y brenestar de las personas
por causa de la produccion y emisién de ruidos

~ | Por el cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los comités de medicina, higiene y
seguridad industral en los lugares de trabajo (actualmente comité paritario de seguridad y salud
| en el trabajo)

Se establecen los parametros principales para la medicion de rmdo

Reglamento de seguridad para proteccion contra caidas

[ Identlf icacion, evaluacrén prevencion, mter\renz:lén % monltoreo permanente de la exposmlon a
factores de riesgo psicosocial

Tipo de evaluaciones medicas ocupacionales

- Regula la practica de examenes medicos ocupacmnaies

| Informaclon por parte de los empleadores a Ios trabajadores sobre los riesgos por la adlCCIOF\ y el
' consumo de tabaco

| | Restriccién del consumo de ulgamllo a de ‘tabaco en el trabajc

Los empleadores pubhcos y privados |nciU|ran dentro de Ias actwldades del subprograma de
| medicina preventiva, campanas especificas tendientes a fomentar la prevencion y el control de la
! farmacodependenma el alcoholismo y el tabaquismo dirigidas a sus trabajadores

Afectac:on en los ambientes de trabajo y riesgos ocupacionales por el consumo de alcohol
| tabaco y drogas (sustancias psicoactivas)

| Informamén por parte de los empleadores a los traba}adores sobre Ios r|esgos por Ios malos
habatos ahmenhc:os y falta de ejercicio corporal

Inueshgaﬂ:on de accidentes e mcndentes de trabajo

[ Adcpc:on de formatos de mforme de accidente de traba:o y enferrnedad Iaboral

| Prestaciones econémicas derivadas de un accaden;e de trabajo o enfermedad Iaborai

| Participacion en actividades de seguridad en el trabajo por parte de Ios iraba)adores

13/01/1998
16/08/2007
30/04/2012
18/07/2012

24/04/201 2

22/06/1994

| Por el cual se adcpta el plan nacional para la prevencion y atencion de desastres

Gunas de atencion para dolor lumbar, desordenes musculo e:quelétlcos

| Derne la conformacién y funcionamiento del comité de convivencia laboral

—_— ——

| Periodicidad reuniones del comité plazo de mplementac:én de dlSpOSIClOI"!ES contenldas

| Responsabllidades y principios en la identificacion, evaluacion y control del riesgo.

Por el cual se determina la organizacion y y administracion del sistema general de riesgos
profesionales

El Plan Estratégico de Talento Humano de La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares inicia con
la determinacion de requisitos a cumplir y las necesidades referentes al Talento Humano de cada
una de las Dependencias y Regionales y termina con la verificacion y toma de acciones
respectivas de los resultados de los Planes de Gestion. Aplica a todos los funcionarios de la Planta
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Global (Funcionarios en Carrera Administrativa, Provisionalidad, Libre Nombramiento y Remocion),
Personal en comision y contratistas.

1.3 MISION DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Talento Humano de la Agencia Logistica de la Fuerzas esta al servicio de los
funcionarios de la Entidad, nuestro proposito es seleccionar y proveer personal altamente
calificado y competente de acuerdo a lo establecido en la estructura organizacional y decretos que
la reglamentan.

Trabajamos bajo los valores de responsabilidad, honestidad, compromiso, justicia y diligencia, que
conforman el codigo de integridad, para contribuir al mejoramiento continuo de competencias,
conocimientos, capacidades y calidad de vida de los funcionarios, que coadyuvan al cumplimiento
de la mision institucional.

1.4 VISION DE TALENTO HUMANO

Para el ano 2022 los servidores publicos estaran vinculados en Carrera Administrativa, generando
estabilidad laboral y compromiso del talento humano de acuerdo a sus conocimientos,
capacidades, formacion y experiencia.

1.5 POLITICA DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y TALENTO HUMANO

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a través de la Direccion Administrativa y de Talento
Humano propende por vincular personal calificado y competente, fortaleciendo los valores e
impulsando su crecimiento intelectual, asegurando su bienestar en cumplimiento de las estrategias
de la entidad respondiendo y contribuyendo al logro de la mision Institucional.

1.6 OBJETIVO GENERAL

Fijar estratégicamente las metas a seguir en el desarrollo de los planes, programas y proyectos
relacionados al Talento Humano, las cuales deberan estar alineadas con los fundamentos
establecidos en el MIPG, con el proposito de mejorar las condiciones laborales de los funcionarios
y contribuir con el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Generar condiciones adecuadas para el desempefio laboral y mejoramiento de la calidad
de vida de los funcionarios y su entorno familiar, velando por su bienestar

« Definir los potenciales riesgos que pueden afectar la integridad fisica y mental de los
funcionarios y especificar los medios y actividades mediante los cuales seran mitigados.

e Definir la Planta de personal necesaria para el desarrollo de las actividades y el éptimo
funcionamiento de la entidad.

* Incrementar conocimientos, habilidades, competencias y destrezas del personal mediante
planes de capacitacion acordes con las funciones y el area de desempefio

e Fomentar practicas de cuidado y prevenciéon en cada uno de los funcionarios para una
optima convivencia.

e Llevar a cabo las actividades para la incorporacion d la Planta de Personal en Carrera
Administrativa.

e Generar condiciones para promover y retener el Talento Humano

e Tomar acciones que promuevan una cultura anticorrupcion en todos los niveles de la
entidad.

1.8 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

De acuerdo al Decreto 1754 de 2017, la Planta de Personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares se encuentra distribuida de la siguiente Forma:

EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL
3 —NIVE_L L 'T_'_i'te\,";ﬂaﬂsemo ]1 PROVISIONALIDAD TOTAL j
Directivo 27 ]| 0 | 27 i
Asesor [ a4 ___E 0 I 4 !
Profesional 2z I 229 231
Técnico L 1.2 T2 389
Asistencial 1 a3 | 29 T a92 1
TOTAL "_[_"" T T TER T_' 485 _["" _"'11_5'3__" ""

“Fuente: Elaboracion propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

A 31 de Diciembre de 2020, se encontraban provistos los siguientes empleos del total de cargos
de la Planta de personal:
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| afig |
f ; !
: v A dRCTy CARGE!S CARGOS
NIVEL TO_TAI. BE-_CARGBS PRBVI?TOS VACANTES
__Directivo 27 26 s 1
Asesor 4 4 _0_
] _Profesional 231 222 ) _7
Técnico B 3_89_ N __36_8 | 21
Asistencial 492 453 35
TOTAL 1143 1073 ok |

Fuente: Elaboracion propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

De los empleos provistos a 31 de Diciembre de 2020, se relacionan el nimero de funcionarios por
género en cada nivel Jerarquico de la entidad y su porcentaje respectivo:

- A DE PERSONAL
CARGOS R L P :

NIVEL s '%MUJERES | HOMBRES L_%HOMBRES
Directivo 26 10 38% 6 | 62%
Asesor 4 - 2 il 50@?_”_ 2 50%
Profesional 222 : 167 75% | 55 25%

' Técnico 368 T T - 49% 187 51%
 Asistencial | 453 | 185 | 41% 268 59%
 TOTAL 1073 545 STRiv .. 528« | - 49%

Fuente: Elaboracion propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

|
|

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que el proceso de Talento Humano cuenta con informacion
detallada de los cargos de acuerdo al Decreto N° 1754 de 2017, “por medio de! cual se establece
la Planta de Personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras

disposiciones”,

igualmente se cuenta con un Manual de Funciones aprobado mediante Resolucion

N°697 del 27 de Julio de 2018 "Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y
Competencias para los empleos de los funcionarios publicos civiles y no uniformados de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares” Adicionada y modificada por la Resolucién N°1045 del
01 de noviembre de 2018.
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ETAPA 2. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO (GETH)

2.1. AUTODIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO (GETH)

Se realizo el dihgenciamiento y evaluacion de la Matriz de Autodiagnostico de Gestion Estratégica
del Talento Humano, donde evidenciamos una calificacion de 93.8 sobre un total de 100 puntos,

ubicandola en un nivel de madurez de Consolidacion.

Con la calificacion obtenida por cada uno de los componentes, categorias y rutas que conforman la
matriz, es posible generar mejoras que ayuden al fortalecimiento y la estructuracion de la Gestion

Estratégica del Talento Humano.

|

Rl:bULTADOo GEoT ION ESTRATEG_I""A DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

e T

il |
| PUNTA.E DE |

| LARUTA SUBRUTAS

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para
que tcdos se sientan a gusto en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo
j suficiente para lener una vida eguilibrada: trabajo, ocio,
familia estudio

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para implemenitar incentivos basados en salario e

- Ruta para generar innovacidn con pasion
S Y s s iipmn

e ———

- Ruta para impiementar una culiura del liderazgo, el
trabajo en equipo y el reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo
preocupado por el bienestar del talento a pesar de que
esta onentado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores que
saben lo que hacen

—_— e

RUTQ DEL SERVICIO

- Ruta para |mptementar una cultura basada en el
SEenvIcio

Al servicio de los
ciudadanos

g - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y
la generacmn de tuer estar

- hhta para generar ruhnds de \rabalo basadas en hacer
siempre las cosas bien”

RUTA GE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

- Ruta para generar una cuitura de la calidad y la inlegrid

e s ———

—— ——

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS - Rula para entender a las personas a través del uso de

los datos
Conociendo el talento

PUNTAJE SUBRUTA

RELACION DENTRO DEL FLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Estrategia del Programa de SST

Estrategia del Programa de Bienestar

Estrategia de! PFOQI’EI!‘!‘IE de Incentivos

Estrals.gla dt=| P|C

Estrategia del PIC

Estrategia del PIC

Estralegia del PIC

Estrategia del PIC

Estrategia del PIC

Estrategia del Programa de Bienestar

Estrategia del programa de B|er.e»tar
Estrategiadel PIC

Estrategia del PIC

Eslralegia del PIC
Estrategia del Programa de SST
Estrategia de Vinculacion
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- 93,8

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagnéstico Politica Gestidn Estratégica del Talento Humano

2.2 RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL NACIONAL -EDI

A continuacién se presentan los aspectos mas relevantes y que apuntan al presente Plan, de la
dltima “ENCUESTA SOBRE AMBIENTE Y DESEMPENO INSTITUCIONAL NACIONAL EDI 2019,
la cual es aplicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE, dirigida a
los Servidores Publicos, en entidades del orden nacional, entre ellas la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, cuyo objeto es indagar sobre la percepcion en aspectos relacionados con el
ambiente y el desempefio, como una aproximacion para la medicion del desarrollo institucional en

el pais.

VARIABLES TOTALMENTE DE ESTRATEGIA ARTICULACION
DE ACUERDO | ACUERDO
Promovio programas de formacion y PLAN DE ACCION-
capacitacion  para todos los 35,8 52,6 ESTRATEGIA PIC| EJECUCION PLAN DE
servidores/as. CAPACITACION
La Entidad contd con mecanismos ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
para reconocer la labor de sus 24,3 50,5 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
servidores/as. INCENTIVOS INCENTIVOS
. . . PLAN DE ACCION-
BT T S W 20,6 526 | ESTRATEGIA PIC| EJECUCION PLAN DE
' CAPACITACION _
Las actividades que realicé ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
contribuyeron a mi crecimiento 31.3 57.8 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
profesional ! ! BIENESTAR Y INCENTIVOS Y
' PROGRAMA SST | EJECUCION PLAI\_I SST
: 5 - ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
Iéi j‘;‘fjﬂi g’g’mgg’ valores’ ctiens 37,2 555 | PROGRAMADE | EJECUCION PLAN DE
' BIENESTAR INCENTIVOS
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Implernentaron . — para ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
mejorar él clima laboral en la 17.8 54,1 FROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
| artidad ! ! BIENESTAR Y INCENTIVOS Y
| ' PROGRAMA SST | EJECUCION PLAN SST
| La Entidad se interes6 en mi ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
Bisiindtar barianal 27,2 46,1 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
i o ' BIENESTAR INCENTIVOS
Tuve las competencias necesarias PLAN DE ACCION-
para  cumplir con mi trabajo 30,8 55,3 ESTRATEGIA PIC| EJECUCION PLAN DE
_efectivamente. CAPACITACION
= —_— . PLAN DE ACCION-
Recibi la capacitacién necesaria
: : : 16,5 53,1 ESTRATEGIA PIC | EJECUCION PLAN DE
| para hacer mi trabajo efectivamente. CAPACITACION
Las competencias laborales fueron
criterios  importantes para la 32,3 447 Es IBATEGIA DE PLAN DE VACANTES
: " VINCULACION
vinculacion de personal
Los espacios de trabajo fueron ESTRATEGIA PLAN DE ACCION-
suficientes para desempeiar las 30,7 59,1 PROGRAMA DE EJECUCION PLAN DE
labores asignadas. SST SST

Fuente: Elaboracion p_eria Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano con datos del DANE

octubre 2019.

2.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL

Esta medicion se realizo a una muestra de la poblacién de 871 funcionarios con el proposito de
monitorear permanentemente los cambios organizacionales, retroalimentar a cada proceso o area
frente a sus practicas y alineamiento con la estrategia de la organizacion. Su aplicacion fue de
manera virtual, de acuerdo a instrumento disefiado por la Caja de Compensacion Familiar Cafam,
con la metodologia Likert para la Valoracion y los Niveles de Intervencion, la cual se realiz6 del 01

al 24 de junio 2020.

NIVELES DE INTERVENCION

01-100%
1-%0%

5170 %
0-50 %

{ osibilidad de Intervencion
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INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2020

Resumen de la medicién - Percepcion favorable

MNIVELES DE INTERVENCION l
2 ~ 91-100% '
("%
EJES = UMBRAL - i) F1- 8% .[ Posibilidad de Intervencion |
=1 Aceptable 51-70 % |
- 0-50 % |
> s
DEFINICION
ASPECTOS ITEMS
2 OPERACIONAL —
P 1 [|k@ misien. wsion, objetivos y politicas de la Agencial
E reg. Logistica son claros.
‘E Orientagion P 2 La miswon, vision, objetivos y politicas son aplicables 3 lag]
g Organizacional: Busca e responsabilidades de mi cargo
wdentificar ¢l grado de
o conocimienta & Mision, vision, 94% | pr. 3 Aqui se vivencian los valores institucionales. definidos en
g wdentidad que tiene el etc, "9 el Codigo de Integndad.
g dlr:‘:‘:{_‘ﬂ;::::_:‘: ;L ial Conswdera que la actwidad de La Agencia Logishica esl
8 T Preg.| 4 lreconocida positivamente a  nwvel nacional e MNA T78%
§ Jinternacional, .
s [——f——{pLeInacona. = e | -
Preg.] 5 |La actuacidn de los directives es transparente y @hca
Pr 5 Me siento orgulloso de decir que trabajo en La Agenct
& G Logistica de las Fuerzas Militares.
>
o=
> - " " ; -
5 = iatisn Eoi tivad Preg.l 7 [ITrabajar aqui hace mas valiosa mi hoja de vida
- g Refleja cemo el Orgullo por
; 3 colaborador se integra pertenecer a la 96% | Preg.| 8 ||Aquivale la pena dar lo mejor de mu.
—_— a la firma, mostrando izacion
- = +
b o] & ¢ grade de afiliacién Pe g |[Me doleria irme de La Agencia Logistica de las Fuerzas
wll O g =2 Militares.
zl - -
=9 Preg.| 10 ||Este es un lugar estable para trabajar, N.A
| ™
= | 94% Preg.| 11 En la Agencia Logistica nos esmeramos por dar un buen| 00%
z < i servicio a nuestros clientes.
(-] -4 "
Ul = E Cumplimos las promesas que le hacemos a nuestros)
w T [Clientes Externos: Preg| 12|l lientes y trabajadores. i
Z id - Describe camo ven los Calidad, satisfaccion, y ) ;
9 = |§ colaboradores la atencion de 9}& La Agencia Logistica tiene en cuenta lag
) b relacion gue la firma requerimientos, Preg.| 13 |[recomendaciones de los clientes para mejorar sus N.A
< - ha generado con suc innovadon |procesos. .
- 5 usuarios y /o chentes i
L - . Los clientes externos o internos quedan satisfechos con| ,
i Lo Preg.| 14 86%
L= nuestro servicio.
Preg.| 15 |[Esta es una entidad que innova constantemente T4%
T La Agencia Logistica cuenta con diferentes sistemas de|
-~ " Preg.| 16 lcomunicacion para transmitir  informacion &  susl|  82%
o Es una herramienta
@ & : colaboradores.
- e trabajo que
g permite el Preg.| 1 Conozco todos los canales de comunicacion (correo NA
E mwlmieﬂ_tn de la i intranet, etc) que puedo usar al realizar mis labores i
& Comunicacién informacion en la
0 Estratégica E"““_“" para 92% Preg.| 18 ||Hago uso de los sistemas de comumicacion de la entidad. N.A
] relacionar las
8 necesidades e
2 intereses de ésta, Preg.| 19 La comunicacion con otras areas es fluida clara y a NA
= con los de su tiempo.
E personal.
3 Preg.| 20 Sé claramente quien puede bnndarme informacion solbres NA
] ’ los diferentes temas de la empresa, i
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[ L S
[ | Recibo inform
| acion sobre el Sistema de Segundad
| . Preg.| 21 : L 1 Na 87%
I | Salud en el Trabajo.
|
| La Agencia Logistica se preocupa por realizar contrales|
| | e l1‘-|em3=a los nesg;Sos de mlpuestopdep:raba o WA 5
I Condiciones de. Sistema de Gestion P i
Trabajo: Esta i '
| _bj_ dala deSequridad y salud| g0, Preg| 23 Recibo informacion acerca de como yo puedo evitar| |\ 4 87%
W le sefial j . ;
| i s trie accidentes de trabajo.
I aspectos del
| | entoma fisico que M. salud es importante para La Agencia Loistica de las
! - B o) Preg 24 s gl 4 9 9 Na | so%
| | | impactan soore e Fuerzas Militares.
| | | | desempeno del
|| ‘ colaborador, sobre Preg.| 25 |[Mi entorno laboral es agradable para trabajar. N.A 82% 90%
[ I suproducteadady || 93%
| I bienestar. Se refiere Cuento con todos los recursos ULpOS necesarnos para
ot Preg) 26" €° B PIAl 6% | 79%
If I 3 a calidad, \a realizacion de mi trabajo.
| cantidad v
[ efectividad de los Preg 27 Puedo encontrar con facllidad la informacion que| 86% 29%
i recursos que la necesito para trabajar.
o antidad entraga - o% i ; ;
i i L plementos de trabajo se encuentran en buen| .
lq para el desarrollo de Instrumentacién | 33% |Preg] 28 © 69% | 78% | 90%
; s i las labores
| He recibido la capacitacion necesar r rroliar mi
< . Preg.| 29 ] pacitacion necesana para desarroliar my NA 84%
. labor.
e n
= -~ Los procedimientos y procesos de 13 entidad facditan la
" - Preg.] 30|[-O% Pro<e ¥ A NS RRaC 8% | 86%
! = realizacion y el cumplimiento de mis funciones.
]
|| = | . 3
|| o[ i @ |
v - Prea 31 Percibo que La Agencia Logistica cumple con lag 85%
I| z 3 924 " i obligaciones de ley relacionadas con el trabajador.
1o @
‘U © I & La entidad cuenta con un sistema claro para evaluar
| o I o Preg 32" k B Para evailuar ediste Sang 78% 89%
z n_[ - | desempeno de sus empleados.
| O = | :
- i - En la entidad existe una cultura en donde se incentivan|
v c MM Administracion | 90% | Preq.| 313 |[espacios e innovacion. ideas y/o aportes de mejora paral| N.A 72% 89%
< ] o |Competitividad: el cumplimiento de los objetivos.
- | Muestra la
|| percepcion que -
m‘ il Preg.| 34 La entidad mantiene informado al personal sobref NA 79%
B30y cambios importantes y estratequcos,
colaboradores frents,
a los procesas que .
| I e realizan patasu || 90% Preg.| 35 En esta enhdgd recibo un trato justo y digno: cuando NA 78% 54%
| crecimiento y realizo bien mis labores o cuando me equivoco
| aesartcllo dentro de
I ia Urganizacion. Se prea | 36|18 desarrollado nuevas habilidades y conocimientos
| ASOCLE.COR Procesns =) gracias a la formacion recibida en La Agencia Logistica,
| | de comunwacion, de;
‘ ; mediacion y politica Prea] 37 Mis responsablidades de trabajo son interesantes
| de admimstracion |
[ | | T J desafiantes
| ! Desarrollo 90% Prea 28 Puedo participar en la toma de las decisiones de mi area
| | ’ lque competen a mi labor,
| == =
| | | L . T
| | Preg.| 39 La entidad se preocupa por nuestro bienestar y calidad| NA 76% | 90%
de vida. |
i Preg, 40 Recibo un reconocimiento especial cuando tengo un) 51% 67% 30%
| desempefio superior.
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Mi jefe inmediato (coordinador o lider) tiene log
Preg.| 41 [lconocimientos técnicos necesarios para apoyar las tareas|  79%
que se hacen en el area.
Preg.| 42 Mi j_efe inmediato (coordmadqr o lider) mot.ua a su 729 81% 907
equipo para que mejore sus habilidades y conocimientos
> Mi jefe inmediato (coordinador o lider) tiene aptitudes da|
Relaciones de Jefes % Preg.| 43 [liderazgo para lograr que el equipo cumpla los abjetivos|  N.A 85% 89%
Equipo: Busca del drea.
o reflejar lfn Mi jefe inmedhato (coordinador o lider) tiene en cuental
| o caracteristicas de Preg.| 44 [Imis opiniones y puntos de vista para lograr mejoras en el 75% 87% 89%
3 las relaciones area, |
o 1
w humanas que se
% establecen entre Preg.| 45 (I5{ me fuera a otra empresa extrafiaria a mis compaferos, N.A B5%
g |los diferentes 9%
£ niveles de la Las personas nuevas en la empresa encuentran un ”
" 82% B8%
% Entidad, e ambiente de facil integracion, . ‘
] contemplando la
U
comunicacion, E: d ments Jech Z A
o stoy en un equipo donde continuamente puedol 4
. Preg.| 47 79% B5%
integracion, =9 aprender de mis compafieros. >
emocionalidad y -
reconocimiento. Compaﬁeros 92% Percibo que hay colaboracion y ayuda mutua entre lag|
Preg.| 48 [integrantes del equipo para el cumplimiento de los| N.A 86%
w objetivos del area,
<
z Preg| 49 Somos un equipo de trabajo gque brinda apoyo a los| 7% 86%
— companeros en momentos de dificultad
& el
w = ; oz 2
eell <€ Preg.] 50 Mts.ldeas facilitan la toma de decistones dentro de m NA 88%
siill = equipo de trabajo.
o B Aplico las recomendaciones que la Agencia Logist
ico las recomendacu ue la Agencia Logistica me
Preg.| 51 BE% 88%
w 8 = hace sobre el Sistema de Sequnidad y Salud en el Trabajo '
-4
= | 90% [Presento proyectos al area y/o hago propuestas del
z < Preg.| 52 |mejora a los procesos, productos y seracios de la] N.A
wl Agencia Logistica,
- Los conocimientos adguiridos en mi expenencia laborall
Z| o Profesionalismo: Preg.| 53 [ly/o en mis estudios académicos, los pongo en practica alll  N.A
Ol < o Sefala el interes ; 100% en mis funciones actuales.
- - Competencia,
vl U E [que hatenido el i
~ 9 aportes, Preg.| 54 [Acepto el valor de nuevas ideas, aunque no sean mias N.A
< = [colaborador por R
Ty ] conciencia de s
o g realwzar aportes 92 equipo. 92% Los .u'ec Wos y Jefes promueven el equilibrio entr
o« = personales a la i svacish Preg.| 55 (ltrabajo y familia como un valor de la cultur
& |compaia, mas aceptacion del o
o alla del P i Los Directivos planifican y organizan de forma adecuadal
cambio Preg.| 56
& lcumplimiento de las actividades del area.
sus funciones. Preg.| 57 Los Directivos o Jefes de area apoyan al personal a cargo,
4 ante cualquier dificultad.
Director o Jefe tiene capacidad y autondad para
Preg.| 58 [iresolver los problemas mas frecuentes, que surgen en e
Preg.| 50 El Director o Jefe emite instrucciones de manera clara
/ oportuna logrando que se cumplan los objetivos del area
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| ' | © | Equilibrio Familia -
Trabajo: Reconace Puedo tomarme tiempo libre, de forma coordinada
! ’ Preg.| 60 NA 80%
| 3| quelafamila hace o "1 ™ leuando debo atender una necesidad personal.
.' | parte fundamentl Reconocimiento,
“ E 0 |delacalidad de vide manejoy e R
. % | del colaborsdo b stablezco como una de mis prioridades favorecer e
|; L 3 (]El_LDiab\)f d.u. 87% reconocimiento 81% Preg.| 61 i b vilikt NA N.A
I - EYE—— de la parte equilibrio entre mi familia y el trabajo.
| : . e 4! !
. ‘ g | Peunme personal del Preq | g2 |- €ntidad ofrece actividades de bienestar para usted |\ o NA
. | B crganazacion para trabajador. I s famit, : '
| |! = fortalecer |3 relacion
; 1 ' g del (oiabo:adc-.! con Preg 6 Se divulgan con antttip_acidn.las_ actividades de biengsta-’ Na NA 90%
i! h il su nucleo familiar, que desarrolla la Agencia Logistica para sus funclonarias.
| PROMEDIO GENERAL RESPUESTAS |  79% | 86%
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Con base en los resultados obtenidos en la medicién del Clima Organizacional, para la vigencia
2021, se implementan estrategias que refuercen las variables del Eje Equilibrio Familia-Trabajo y
Eje Competitividad, sin dejar de lado los demas Ejes Tematicos, los cuales se deben mantener en
su porcentaje “Deseable”.
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EJE TEMATICO CLIMA ESTRATEGIA ARTICULACION

EJE EQUILIBRIO FAMILIA-
TRABAJO

ESTRATEGIA PROGRAMA DE BIENESTAR

PLAN DE ACCION- EJECUCION PLAN

DE INCENTIVOS

EJE COMPETITIVIDAD

ESTRATEGIA PROGRAMA DE VACANTES

PLAN DE ACCION- EJECUCION PLAN

ESTRATEGIA PROGRAMA DE INCENTIVOS

ESTRATEGIA PIC

PLAN DE ACCION- EJECUCION PLAN
DE VACANTES

DE INCENTIVOS

PLAN DE ACCION- EJECUCION PIC

2.3 RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA

GESTION - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacion
de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —
FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. El FURAG Ii consolidara en
un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente
a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico 2019.

indice de Talento Humano

Resultado: 91.7

POLITICA INDICADOR RESULTADO RECOMENDACIONES ESTRATEGIA
TALENTO Calidad de la|84.3 Analizar las causas del | ESTRATEGIA DE |
HUMANO planeacion retiro de los servidores de | PREVISION

estratégica  del salen de la entidad, con el
talento humano fin de implementar
acciones de mejora en la
gestion del talento humano.
TALENTO Eficiencia y | 79.4 Implementar en la entidad | ESTRATEGIA DE
HUMANO eficacia de la procesos meritocraticos | PLAN VACANTES
seleccion para vincular los servidores
meritocratica del en los cargos provisionales.
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talento humano
TALENTO Desarrollo y | 89.7 Implementar en la entidad | ESTRATEGIA
HUMANO bienestar del la estrategia de las salas | PROGRRAMA SST
talento  humano amigas de la familia
en la entidad lactante, en cumplimiento ESTRATEGIA
de la ley 1823 de 2017. FEUIBIUSAA
BIENESTAR
TALENTO Desvinculacion 81.0 Incorporar actividades | ESTRATEGIA
| HUMANO asistida y relacionadas con el | PROGRAMA DE
| retencion del Programa de | BIENESTAR
conocimiento desvinculacion asistida por
generado por el otras causales dentro de la ESTRATEGIA PIC
talento humano planeaciéon  del talento
humano en la entidad.

Para lograr avanzar en el resultado obtenido, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
desarrollara las estrategias que se presentan en los siguientes numerales.

2.4 INTEGRACION CON EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2021

En atencion al Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, en
su ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos: "2.2.22.3.14.
Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al
Plan de Accidon de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos...”. De acuerdo a mesas de trabajo adelantadas se logro realizar
Integracion del: Plan Estratégico de Talento Humano al Plan de accion de la vigencia 2021;
mediante las siguientes actividades:

Elaborar plan de intervencion de clima laboral vigencia 2021

Ejecucion del plan de intervencion de clima laboral vigencia 2021 1l Trimestre

Ejecucion del plan de intervencion de clima laboral vigencia 2021 Il Trimestre

Ejecucion del plan de intervencion de clima laboral vigencia 2021 IV Trimestre
Sensibilizacién de guia de conflicto de interes, estableciendo un cronograma cada
semestre. | Semestre

v Sensibilizacion de guia de conflicto de interés, estableciendo un cronograma cada
semestre. || Semestre

L
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v' Realizar solicitud a los procesos de la entidad para que reporten los escenarios dentro de
su operacion en los que se pueda llegar a presentar conflictos de intereses.

v Analizar la informacion reportada por los procesos y adelantar priorizacion de la misma
segun probabilidad de ocurrencia y el impacto a la estrategia de la entidad.

v Determinar un seguimiento periddico a los conflictos de interés que se puedan presentar
(riesgo-control)

A las anteriores actividades se les realizara seguimiento trimestralmente.

ETAPA 3. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2021

El Plan estratégico del Talento Humano de la Agencia Logistica esta encaminado a la
implementacion de acciones para fortalecer aspectos relevantes y que obtuvieron una baja
calificacion en las mediciones realizadas tanto de la Matriz de Autodiagnostico del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion como de los Planes implementados durante la vigencia 2019-
2020 y herramientas de medicién aplicadas.

Se espera que una vez culminada la vigencia 2021, se logre evidenciar un avance significativo en
cada uno de los aspectos que son objeto de medicion en la Gestion Estratégica del Talento
Humano. Para ello es indispensable la intervencion de las variables que obtuvieron calificacion
deficiente, asi como el mantenimiento de las variables que obtuvieron una calificacion alta, lo

anterior se realizara mediante estrategias aplicadas a cada uno de los procedimientos de la
Gestion del Talento Humano.

3.1 ESTRATEGIA PARA LA VINCULACION DE PERSONAL

Para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que mediante acuerdo No. CNSC — 20181000002636
del 19 de Julio de 2018 “Por el cual se establecen las reglas del primer concurso abierto de méritos
para proveer de manera definitiva los empleos vacantes de la planta de personal perteneciente al
Sistema Especial de Carrera Administrativa de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares”, se
prevé adelantar las siguientes etapas:

v Aplicacion de las Pruebas escritas
v Publicacion de Resultados
v Recepcion de Reclamaciones

v Respuesta a Reclamaciones
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v Resultados definitivos de las pruebas

RESUMEN _EMPLEQS POR NIVEL_ JERARQUICO
NIVEL CANTIDAD DE CANTIDAD DE
EMPLEOS VACANTES
PROFESIONAL 119 216
TECNICO 117 215
ASISTENCIAL 13 29
TOTAL 249 460

Fuente: Elaboracion propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

Para la vigencia 2021, se procedera a proveer las vacantes que se requieran para el
funcionamiento de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, de manera transitoria, mediante
encargo 0 nombramiento provisional, en tanto se surte el proceso del concurso de Carrera
Administrativa.

Para esto la Entidad cuenta con el Plan Anual de Vacantes, el cual tiene por objetivo, disefar
estrategias de planeacion de la prevision del Talento Humano, con el fin de identificar las
necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del talento como una estrategia
organizacional.

3.2 ESTRATEGIA PARA PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS

Desde el Plan de Bienestar y Estimulos para la vigencia 2021, se desarrollan actividades que
contribuyen al fortalecimiento del clima organizacional, que facilite el avance de los objetivos y
valores de la Entidad, en el cual se incluya a todos los niveles de la organizacion y se integre como
factor de gran importancia a las familias de los funcionarios.

Es asi como las actividades que hacen parte del Plan apuntan a las 5 Rutas de Creaciéon de Valor
definidas por MIPG, 4 areas de intervencion por necesidades de la Entidad y 3 Ejes tematicos de
la Encuesta de Clima Organizacional.

RUTAS DE CREACION DE AREAS DE NECESIDADES EJES TEMATICOS CLIMA
VALOR ORGANIZACIONAL
1. Ruta de la felicidad 1. Cultural y deportivo 1. Eje estratégico

2. Ruta del crecimiento 2. Extension a la familia 2. Eje Procesos
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3. Ruta de la calidad 3. Espiritual 3. Eje capital humano
4. Ruta del analisis de datos 4. Calidad de vida laboral

5. Ruta del servicio

Para dar cumplimiento se adelantaran las alianzas con entidades como la Caja de Compensacion
Familiar u otras entidades aliadas, o se adelantaran los procesos contractuales necesarios segun
los recursos asignados en el rubro de Bienestar, y se garantizara las medidas adoptadas para la
prevencion del Covid-19.

3.3 ESTRATEGIA PLAN DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente en materia de Seguridad y Salud en
el trabajo y de velar por la integridad fisica y mental de todos los funcionarios, se crea el Plan de
trabajo SST para la vigencia 2021. Para el logro de este propdsito se plantean actividades en
cuatro niveles del Sistema de Gestion (planear, hacer, verificar, actuar) con el fin de abordar las
necesidades de la entidad.

Basados en la Resolucién 0312 de 2019.

Se cuenta con los programas de Vigilancia Epidemiolégica,

« Psicosocial

« Desordenes Musculo Esqueléticos DME

« Cardiovascular

e Covid-19

Efectuando de manera sistematica y permanente la vigilancia de la salud de los funcionarios,
dados los riesgos a los cuales son expuestos. Estableciendo a nivel nacional la formulacion de
estos programadas con responsabilidades y en compafnia de la Administradora de Riesgos
Laborales.

Para la vigencia 2021, como habitualmente, se realizara la semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo en su version XV, el cual es un espacio en el que, mediante diferentes actividades ludicas,
culturales, de formacion, esparcimiento, deportivas, entre otras, los funcionarios se instruyen sobre
la importancia del cuidado de la salud propia y de su compaferos y familias, de la identificacion y
prevencion de los riesgos a los cuales estan expuestos, ademas de otros cuidados en materia
ambiental.

Con el fin de verificar la implementacion del Plan de trabajo de Seguridad y Salud en Trabajo se
realiza la formulacién nivel nacional en la herramienta Suite Vision Empresarial, donde en conjunto
con los lideres SST de cada regional se realiza la implementacion de:

Plan de Trabajo SST 2021
Plan de Trabajo Ambiental 2021
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Plan Estrategico de Seguridad Vial 2021

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en estos momentos se encuentra dando
cumplimiento a lo solicitado por el Gobierno Nacional para el manejo de la pandemia covid-19 en
virtud del estado de emergencia:

» Mediante actos administrativos en los que se dan instrucciones

o Por la cual se dictan medidas y acciones transitorias para adopcion de modalidades
de trabajo
por la cual se dictan medidas y acciones transitorias para adopcion de modalidades
de trabajo para la prevencion y cuidado colectivo frente al virus del Covid-19

o Protocolo saneamiento basico para prevenir el Covid-19

o Protocolo de Bioseguridad Ingreso y Permanencia Instalaciones ALFM, Contencion
y Prevencion Covid-19.

o Protocolo de Bioseguridad, CAD'S, Catering, Panaderia y Direccion de Produccion,
Contencion y Prevenciéon Covid-19.

o Protocolo Ruta de Alimentacion para el personal que se encuentra aislado o positivo
para Covid.19, a quienes se les suministra la alimentacion por medio de los
Catering de la ALFM.

Adicional desde el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo con ayuda del grupo de
comunicaciones y la ARL se han venido adelantando campafas visuales y de informacién sobre
covid-19 (medidas preventivas, Cuidados, Higiene, uso de elementos de protecciéon personal,
cuidados entrada y salida de hogar, desinfeccion) intervencion teatral sobre lavado de manos
ademas de adquisiciéon de elementos para el manejo de la pandemia COVID-19.

Se cuenta con encuesta de sintomatologia covid-19 para realizar seguimiento diario a los
funcionarios

Se cuenta con una hoja de seguimiento para el acompafamiento desde la sospecha tramite de la
enfermedad hasta su recuperacion.

Asi como jornadas de desinfeccion programadas para mantener ambientes limpios y libres de virus

Todo esto teniendo en cuenta las recomendaciones del gobierno nacional para el manejo de covid-
19

3.4 ESTRATEGIA PLAN DE INCENTIVOS

Para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el personal que integra cada una de las
dependencias de la Oficina Principal y las Regionales, cumple un rol importante y trascendental
para la entidad, por lo cual se considera el valor de mantener la motivacién del funcionario, quien a
su vez mostrara mas compromiso a su cargo y la misién de la entidad.
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El propdsito general del Programa de Incentivos es efectuar reconocimiento a los funcionarios que
se destaquen por su labor en los diferentes niveles jerarquicos de la organizacion.

Para la vigencia 2021 se tienen planteadas actividades de reconocimiento dentro del Programa de
Incentivos con el fin se genere en el funcionario sentido de pertenencia y empeno de hacer cada
dia mejor su trabajo, impactando positivamente el Clima Organizacional y el sentido de Identidad.
Dichas actividades se resumen de la siguiente manera:

Felicitaciones mediante Orden Semanal: Son reconocimientos emitidos por parte de la Direccion
General de la entidad, los cuales son solicitados por los Directivos y Jefes de Oficina, o por la
Direccion Administrativa y Talento Humano, cuando se trate de los funcionarios elegidos como
Figura del bimestre.

Eleccion de figuras por nivel Jerarquico: Se premiara de forma bimestral a un funcionario de cada
nivel jerarquico, el cual podra participar para ser funcionario del afo, con incentivos como permisos
remunerados, felicitaciones, fin de semana en centros vacacionales de la entidad y visita a ciudad
de Bogota y participacion por parte de los ganadores de las sedes Regionales en evento de fin de
ano de la Oficina Principal junto a su nucleo familiar.

Incentivos por uso de bicicleta: Se otorgara medio dia de permiso por cada treinta (30) llegadas en
bicicleta a las instalaciones de la entidad.

Dias de permiso remunerados: se otorgan dias de permiso de acuerdo al Plan de Incentivos por
motivos como cumpleanos, graduaciéon, matrimonio o condecoraciones establecidas en el Plan.

Condecoraciones: Se otorgan condecoraciones por cada cinco afnos de servicio a todos los
servidores de la entidad.

3.5 ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para la vigencia 2021, dentro del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se tienen proyectadas
actividades con el fin de Incrementar conocimientos, habilidades, competencias y destrezas del
personal, por lo que se programan capacitaciones de actualizacion con personal interno vy
entidades externas relacionadas con los procesos, el mayor proposito para esta vigencia es
continuar con el fortalecimiento de los proyectos de aprendizaje en equipo (PAES) dentro del PIC.

Se efectuara actividades de Induccion a través de la Intranet por el modulo Cursos, para los
funcionarios que ingresan a la entidad, de igual forma, desde el area en que se desempenara el
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funcionario se realiza induccion en puesto de trabajo, evidenciando en el formato establecido para
tal fin.

Finalmente se continuara con la Reinduccion para los funcionarios que no la hayan efectuado a
través de la Intranet, a fin de actualizar y reorientar la integracion del servidor a la cultura
organizacional, en relacion con los cambios producidos al interior de la Entidad.

3.6 ESTRATEGIA EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion de desempefio para los funcionarios de la Agencia Logistica se realiza por medio de
la Plataforma HCM-SAP, de acuerdo a las funciones y competencias asociadas a cada servidor
publico. Los Directivos de la entidad son evaluados por medio de Acuerdos de Gestion.

De acuerdo al resultado de las calificaciones segun la normatividad interna, en la vigencia 2021, a
cada servidor cuando aplique se le realizara un Plan de Mejoramiento Individual, el cual estara
orientado a fortalecer los aspectos en los cuales se obtuvo menor calificacion, ademas de estar
alineados con las metas de la organizacion. Asimismo, las calificaciones en calidad Deficiente,
seran de exhaustiva revision documental, donde se evidencien los soportes que justifiquen su
puntuacion, por el incumplimiento de los objetivos.

Las evaluaciones de desempeno y Planes de mejoramiento Individual de la vigencia 2021, seran
evaluados con el fin de proyectar el Plan de Capacitacion para la vigencia 2022.

3.7 ESTRATEGIA NOMINA

Durante la vigencia 2021 se velara por el cumplimiento en el cronograma de némina establecido
mensualmente con el fin de evitar afectaciones a las demas dependencias que hacen parte de
este proceso y posibles multas por entes de control, cuando no se realiza el pago oportunamente.

Al respecto se hara analisis de las novedades presentadas durante este proceso y se realizaran
mesas de trabajo mensuales con la consultoria de mantenimiento de la plataforma para lograr
soluciones duraderas y definitivas.

Durante las vigencias 2018-2019, se entregd el proceso de ndmina a cada una de las sedes
Regionales, se realiza mensualmente acompanamiento y solucion a novedades presentadas.

Se continua revisiones de los pagos de incapacidades en las paginas web de las Entidades
Promotoras de Salud o mensualmente solicitando con oficios los reportes de estos pagos y se
concilia periddicamente con la Direccion Financiera, la generacion de las cuentas por cobrar y
cruce de pagos realizados.
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3.8 ESTRATEGIA CERTIFICACIONES LABORALES

Para la vigencia 2021, se realizaran las certificaciones de los funcionarios quienes solicitan a
través del modulo de “Solicitud de Certificaciones Laborales” que se habilité desde el afno 2020 en
la Intranet Mesa de Ayuda, con el fin de tener mayor control de los tiempos en los cuales son
resueltos los requerimientos y brindar un mejor servicio al usuario.

Por otro lado se continuara con elaboracion de las certificaciones para bono pensional a través del
aplicativo CETIL, como herramienta del MHCP, que agiliza la expedicién de certificaciones de
historia laboral para el reconocimiento de derechos pensionales de los afiliados al Sistema General
de Pensiones, a través de certificaciones electrénicas

3.9 ESTRATEGIA PARA ARCHIVO DE HISTORIAS LABORALES

El archivo de Historias laborales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se encuentra
centralizado en la Oficina Principal, por lo que desde alli se tiene la responsabilidad de velar
porque estos se encuentren debidamente actualizados y organizados de acuerdo a lo estipulado
por el Archivo General de la Nacion.

Desde la vigencia 2018, se viene trabajando permanentemente en la actualizacion de archivo y se
han logrado avances significativos en la Gestion. Para la vigencia 2021, se continuara con la
actualizacion del archivo.

3.10 ESTRATEGIA PARA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE PERSONAL

[ Con respecto a los movimientos de personal, tales como ingresos, traslados, retiros de personal,
se realizan los actos administrativos correspondientes y estos a su vez se comunicaran
oportunamente al interesado, se llevara estricto control del diligenciamiento de los formatos de
notificacion.

Se encuentra el Plan de Vacaciones para la vigencia 2021, con la premisa que cada dependencia
debera realizar su plan de vacaciones con una distribucién adecuada durante todo el afio, velando
porque no se afecten las actividades y se dé continuidad al servicio.

3.11 ESTRATEGIA PARA DESVINCULACION DE PERSONAL
3.12

Desde el Grupo Administracion y Desarrollo de Talento Humano, se llevara el analisis respectivo
de la aplicacion de encuesta de Retiro, que se diligencia al momento de la desvinculacion de los
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funcionarios, con el fin de dar una valoracion del indice de rotacion actual indagando las razones
de retiro del personal y generar acciones.

Por otro lado, la situacion del personal pre pensionado en la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares es la siguiente:

HOMBRES MUJERES
. EpAD oRNTIDAD: | SENEIOMADOS EDAD caNTiDED | TENSIONADOS
2020 2020

59 2 54 8

[ 60 2 1 55 5
61 2 1 56 10 5
52 7 7 57 5 Z

L i 58 2 i

. 59 2 2
[ 60 7 Z
B 64 1
SUBTOTAL 1 6 SUBTOTAL 38 16
QUEDAN 5 QUEDAN 22

Fuente Elaboracién propia Direccion Administrativa y de Talento Humano

Desde el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano se desarrollaran charlas al
personal pre pensionado con el fin de ayudarlos en la incorporacion en su nueva etapa.

3.12 ESTRATEGIA CONTRA LA CORRUPCION

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en su compromiso contra la corrupcién, plantea
actividades de prevencion para los funcionarios, las cuales son realizadas desde la Jefatura de
Control Interno Disciplinario de la Entidad.

Durante la presente vigencia se realizaran boletines informativos los cuales seran socializados a
funcionarios de todos los niveles jerarquicos de la institucion con el fin de prevenir se incurra en
actos de corrupcion.

Ademas, se realizaran charlas informativas con el fin de resolver dudas, y de comprometer a todos
los funcionarios en la lucha contra la corrupcion.

Se continuara con el diligenciamiento del compromiso anticorrupcion a los nuevos ingresos de
personal.
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| 3.13 ESTRATEGIA GESTION DEL CAMBIO

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, con el fin de gestionar la profesionalizacion de los
funcionarios en carrera administrativa, se encuentra participando en la convocatoria del Sector
. Defensa que realiza la Comision Nacional del Servicio Civil — Convocatoria No 624.

Por lo anterior, para la vigencia 2021 se desarrollaran estrategias para los funcionarios de la
Entidad con el fin de gestionar el impacto que esta situacidn pueda generar, en todas las

ANALITICA DE DATOS:

4. PLAN ESTRATEGICO 2021

\

Regionales y Oficina Principal de la Agencia Logistica Fuerzas Militares.

De acuerdo al estudio realizado en el presente Plan y de las estrategias planteadas se crea el Plan
Estratégico Institucional para la presente vigencia, al cual se le realizara seguimiento mediante la
Suite Vision Institucional.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
2019 - 2022

ESTRATEGIA

META PEC 2019 - 2022

INDICADORES ASOCIADO A LA
META

1. Fortalecer la
cultura
arganizacional y el
desarrollo del
Talento Humano

Incorporar la planta de
personal en Carrera
Administrativa

Incorporar el 100% de los cargos en
provisionalidad a Carrera
Administrativa (5 Fases)

(Etapa en la que se encuenira el
concurso / total etapas del
concurso)*100

Promaver y retener el talento
humano

Lograr una calificacion del 93% en la
medicion del clima organizacional.

Medicion Clima Organizacional
(Bianual)

Mantener la rotacion de personal
inferior al 3%

Rotacion del personal ( Indicador de
gestion SVE)

Incrementar conocimientos,
habilidades, competencias y
destrezas del personal

Incrementar el indice de retencion
del conocimiento a 95 puntos

indice de desempefio FURAG
Desvinculacion asistida y
retencion del conocimiento
generado por el talento humano

Velar por el Bienestar del
personal

Incrementar el indice de Desarrollo
y bienestar del talento humano a 95
puntos

indice de desempefio FURAG
Desarrollo y bienestar del talento
humano en la entidad
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Mantener el Sistema de Seguridad y
salud en el trabajo

Cumplimiento del Plan de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo-
Nacional (Indicador Suite Vision
Empresarial)

Accion directa contra la
corrupcion

Lograr puntaje de 98 en el Indice de
Transparencia por Colombia

Medicion indice anual procuraduria

5. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION

00

Version Inicial del documento.

===
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion —Plan de Accién institucional 2021

DESCRIPCION DE CAMBIOS




