\\Y//:’

AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES
—— La unién de nuestras Fuarzas

Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos 2019

FECHA FECHA FECHA |
ELABORO  DiA = MES | ANO | REVISO | DIA | MES | ANO | APROBO | pia l MES | ANO |
! { | | | |
08 04 | 2019 | .09 E 04 2019 09 | 04 | 2019
NOMBRE Adm. Emp. Andrea Acero NOMBRE Adm. Emp. Yenny Daza Rojas NOMBRE Coronel Juan Carlos Riveros
Rojas Pineda
CARGO: Coordinadora Administracién y

CARGO: Profesional de Defensa Desarrollo del T ento Hu CARGO: Secretario General

e AURAERO F'Rwﬂff/f/

NOMBRE Adm. Emp. Sandra Liliana Vargas
Arias

CARGO Directora Administrativa y Talento
Humano

FIRMA \jD(OU\A\ M

J




PROCESO ,
GESTION DE TALENTO HUMANO

| Cadigo: GTH-PL-05 |
\\// TITULO ) ~ Pagina
Y PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS || Version No. 00 2de22
T YT S E INCENTIVOS
" ruezas miTaRes Fecha: 10 04 || 2019

TABLA DE CONTENIDO

T INTRODIUCEION coosesmssmssmmssssismmsmens sesmmamsmsasmss e s foos s s B8 e eee e eees 4
2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES. .........ooovoovioooooooeoeeoeooeoooooo 4
3 MARCO NORMATIVO ..ot 6
4 OBJETIVO GENERAL ..ottt 7
4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS ..........ooovooeoeoeoeooooo 8
ALCANCE ... 8
PROGRAMA DE BIENESTAR Y ESTIMULOS ...........ocoovooiio 9
6.1 Tardes Deportivas..................ccoiuorioiieiioo oo 9
6.2 Participacion Juegos- Encuentros Deportivos ... 10
B3 CBMITIAEEIS v o asisss 520 hannanssssssnssessossmms oo st AR TS St et s 10
6.4 Integracion de los CUMPIEAROS ............coovverioiiioioeeeeeeoeeoo 11
6.5 Diade 1a MUJET ..ot 11
6.6 Dia de San José — Dia del Hombre......................ocooovvomo 12
6.7 Diade AMOry Amistad ...........coccoumioiioiiiiooeoeeeeeoeeoeoo 12
6.8 Diade la Familia..................ccoooooiiiie 13
6.9 Celebracion Dia de los Nifios en Octubre ... 13
BADEUCANSHIAS. ... 14
6.1THUmManizacion Laboral.................cocoeioiioiioeeioeeoeceoeeeoo 14
6.12Novenas de AQUINalOs ...............cocooiiiiiiieceeeoo 15
6.13Dia de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares..............................___ 15
6.14 Dia del Servidor PUDNCO ...........cccoviiirioooooioieoeooooo 16
6.15 Taller Prepensionados...............coooioiirooooeoeeeeoeooeoo 16
7 PROGRAMA DE INCENTIVOS .......cooiimmmiie oo 17
7.1 Felicitaciones por Orden Semanal ... 18

7.2 Eleccién Funcionario Figura del Trimestre, por cada nivel jerarquico (Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial) Oficina Principal y Regionales: ............ccoooeoiiiiiiiiii 18

7.3 Eleccion Funcionario Figura del Semestre, por cada nivel jerarquico, Oficina principal y
Regionales




PROCESO ,
GESTION DE TALENTO HUMANO
| Codigo: GTH-PL-05
\\// TITULO ) o No. 00 Pagina
Y PLAN DE BIENESTAR, ESTiMULOS || Version No. 3de22
T T T—— E INCENTIVOS
FUERZRS MILITARES Fecha: 10 04 || 2019

7.4 Eleccion Funcionario Figura del Afio, por cada nivel jerarquico para la Oficina Principal ...20

7.5 Eleccién Funcionario Figura del Afio, por cada nivel jerarquico para las Regionales ......... 20
7.6 Incentivo Uso de [a BiCICIEta .................ocoiv oo 20
U E - E - T T T —— 21
7.8 CONAECOTACIONES ......vviieieee oo 22
7.9 Dias de permiso remuNErado ..............oc.oueeoreeeeeoeoeeeee oo 22
CONTROL DE CAMBIOS ..ot 22




PROCESO

GESTION DE TALENTO HUMANO

\ / | Cédigo: GTH-PL-05 o
- TITULO ] Versién No. 00 Pagina
Y PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS -t 4de22
AGENCIA LOGISTICA E INCENTIVOS
_FuERzas wiLITARES Fecha: 10 04 2019
1 INTRODUCCION

En el presente documento se plasma el Programa de Bienestar Social e Incentivos,
propuesto y aprobado para los Funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, que pretende contribuir a la consolidacion de un Clima Laboral idéneo,
fortaleciendo los vinculos entre comparieros con sentido de pertenencia hacia la Entidad.

De igual manera las actividades contempladas en el mismo, permitiran reconocer
diferentes habilidades personales, fomentando una cultura de automotivacién lo cual se
vera reflejado en las actividades laborales en cada puesto de trabajo.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, viene experimentando cambios necesarios
en su estructura organizacional, que impactan directamente a los Funcionarios,
demandando un mayor compromiso por parte de estos, lo que es preciso intervenir desde
la Alta Direccion a través de la Direccion Administrativa y Talento Humano, con los
programas de Capacitacion y Bienestar.

Es por esto que el Programa de Bienestar e Incentivos para la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, tiene como objetivo elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo del personal, garantizando la gestién organizacional, a partir de la identificacién
de las necesidades particulares, trabajo que se realiza desde cada Grupo Interno de
Trabajo, indagando cuatro areas de intervencién, Cultural y Deportivo, Extensiéon a la
Familia, Espiritual y Calidad de Vida Laboral.

Con base en lo anteriormente expuesto, la Direccién Administrativa y Talento Humano
presenta el Programa de Bienestar e Incentivos 2019, el cual esta soportado en insumos
importantes como las mediciones de clima laboral, Planes de Mejoramiento Individual y el
diligenciamiento del formato de necesidades de los Funcionarios por areas.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar, Estimulos e incentivos 2019 de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, se elabora a través de la deteccion, recoleccion y analisis del diagndstico de
necesidades que presentan las diferentes Dependencias, asi como la medicién de clima

laboral, siendo estos los principales insumos para la realizacién del Plan y respectivo
cronograma de actividades.

De acuerdo con el andlisis del diagnostico se encontré lo siguiente:

v" A nivel Regionales las Actividades que obtuvieron mayor demanda fueron:
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Con un 89% de solicitudes,

En el Area Deportivo y Cultural, obtuvo mayor puntaje las Tardes Deportivas;

En el Area de Extension a la Familia, obtuvo mayor puntaje las Novenas Navidefas:
En el Area Espiritual, obtuvo mayor puntaje las Eucaristias y Actos Religiosos.

Para el Area de Calidad de Vida Laboral, Los Cumpleafios y la fecha de Amor y
Amistad fueron las mas solicitadas.

Con un 78% de solicitudes,

En el Area Deportivo y Cultural, se encuentran las Caminatas Ecolbgicas;

En el Area Calidad de Vida Laboral, se encuentra la Equidad de Género, el dia de la
Madre, el dia del Padre y el Dia de la Agencia Logistica.

Con un 76% de solicitudes,

Para el Area de Extension a la Familia, se encuentra el dia de la familia, seguido de un
44% del dia de los Nifios-Halloween.

v" A nivel Oficina Principal, el 40% de las Dependencias solicitaron,

Para el Area Cultural y Deportivo, la Tarde Deportiva, los Campeonatos Entre
Dependencias, y Caminata Ecolégica.

El 47% de las Dependencias,
Para el Area de Extension a la Familia, la actividad del “Dia de la Familia de la ALFM”.
Igualmente en esta area con un 33% el dia del nifio en Octubre.

Para el Area Espiritual, la Celebracién Religiosa y Humanizacién Laboral.

Adicionalmente y teniendo en cuenta que en los resultados de la Encuesta de Clima
Laboral aplicada en el afio 2018, arrojo un Nivel de Bueno, con un 76%, en el Eje
“Desarrollo y Competitividad”, pregunta 39. “La Entidad se preocupa por nuestro bienestar
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y calidad de vida’; la Entidad ha venido implementando en el Plan de Bienestar un
agradecimiento a los funcionarios mas destacados durante la vigencia, en cada una de las
Regionales, otorgandoles un reconocimiento en el cual asisten a Ceremonia de fin de Afio

en la Oficina Principal, en compariia de sus familias: actividad que sera incluida en el Plan
de Bienestar de la presente vigencia.

De igual manera en el eje Relacion entre Personas, Variable Equilibrio Familia Trabajo,
pregunta 54. “La entidad se preocupa por nuestro bienestar y calidad de vida laboral’, con
un 70% nivel Aceptable; El Plan de Bienestar y Estimulos, de la presente vigencia
pretende desarrollar Charlas o Talleres en temas como motivacion personal, manejo del
estrés, entorno laboral, inteligencia emocional, entre otras. Asimismo, para el dia del

Servidor Publico, se llevan a cabo actividades de integracion entre comparieros que
fortalecen los valores institucionales.

En esta misma variable se encuentra la pregunta 58. “La entidad genera posibilidades de
bienestar para mi familia’, en la cual se obtuvo un 61% nivel Aceptable; Para la vigencia
2019, con el apoyo de la Caja de Compensacién, se busca vincular a los Hijos de los

Funcionarios con la actividad de los nifios en octubre, al igual que la participacion en las
vacaciones recreativas programadas por el DAFP.

3 MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado. Junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y
Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion
y compromiso con la misién y la vision institucional.

Articulo 13, establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el

desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales

Articulo 18, A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema
de estimulos para los empleados.
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Adicionalmente en su capitulo |l, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Articulo 26, Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de
Estimulos, deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico. Articulo 33, Numeral
4, indica que es un Derecho de los Servidores Publicos, participar en todos los programas
de bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales,
asimismo el Numeral 5, Derecho a disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales o convencionales vigentes.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Paragrafo del Articulo 36. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y
las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica. Titulo 10. En su Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos,
sefala que las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar

el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social.

OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Funcionarios Publicos de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, creando espacios
de esparcimiento, de integracién cultural, deportiva, familiar, espiritual y social, que

permitan el desarrollo integral y un desempefio laboral eficiente, partiendo de las
necesidades manifestadas por los mismos.
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El Programa de Bienestar, Estimulos e Incentivos, estara orientado hacia un clima
organizacional que manifieste en los Funcionarios, motivacion, satisfaccién vy
productividad laboral, y asi obtener una percepcién favorable no solo en el ambito laboral
sino también en el ambito personal que se refleje en Ia prestacion de los servicios y
satisfaccion del cliente, en cumplimiento de la mision institucional.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

5

Mantener y mejorar las condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo integral del Funcionario.

e Brindar el tiempo y los espacios necesarios para el desarrollo de las actividades que
se planteen en el Plan de Bienestar y Estimulos.

e Orientar a los Funcionarios que se encuentran proximos a pensionarse, para que

cuenten con herramientas y alternativas de adaptaciéon en su nueva etapa posterior
a la desvinculacién de la Entidad.

e Disminuir estados de estrés en los Funcionarios, generados por la rutina laboral y
mejorar las relaciones interpersonales entre companeros de trabajo.

e Gestionar con la Caja de Compensacién o los procesos contractuales a que haya

lugar para la ejecucidon de las actividades planteadas en el Plan de Bienestar y
Estimulos.

e Efectuar reconocimiento a los mejores Funcionarios de los diferentes niveles

jerarquicos segun lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

ALCANCE

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar y Estimulos, todos los Funcionarios de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y sus familias, entendiendo por familia el
conyuge o comparfiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18
anos o discapacitados mayores que dependan econémicamente de el, tal como lo

establece el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005, modificado por el Decreto 4661 de
2005.

De acuerdo con el reporte de Parte de Personal al 20 de marzo 2018, los Funcionarios de

Planta de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares estan distribuidos de Ia siguiente
forma:
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s oFiciNA REGIOMAL | REGIONAL | reciowAL | RecioAL | mecionar | FSSOW | pecionar | recionat e i reoRAC SRS TOTAR
PRINCIPAL CARIBE NORTE NORORIENTE | SUROCCIDENTE| AMAZONA CHOCO PACIFICO SUR ORENTALES| crANDE | CENTRO ALEM
Planta Permanente 275 37 88 75 82 59 99 39 18 76 106 102 1056
Personal Comision 9 a 0 1 0 1 0 4 1 0 2 1 19.
a. Civil 4 0 [+] o 0 0 0 0 0 0 1 1 6
b. Militar 5 o] 0 1 0 1 0 4 1 0 1 0 13
Novedades 36 8 10 4 3 4 3 4 1 2 10 15 100
a. Vacaciones 7 2 0 2 0 0 1 2 1 0 8 0 23
b. Permisos 9 "] 0 1 0 1 0 0 0 0 1 14 26
c. Incapacidades 5 2 1 1 2 2 2 1 0 1 0 1 18
d. Citas médicas 5 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1 0 6
e. Retardados 4 4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
f. Ingresos 1] 0 0 0 0 1 1] 0 0 0 0 Q 1
g. Retiros 0 0 0 0 0 0 0 1] o ] 0 0 0
h. Qtros 6 0 1] 0 1 0 0 1 0 1 0 0 9
Tatal Personal 284 37 88 76 82 60 929 43 19 76 108 103 1075
:.:g.zl‘;sfisﬂ\l 5 0 3 8 5 5 6 1 1] 4 2 4 43
e 8 1 0 0 0 3 0 0 2 2 4 0 44
TOTAL VACANTES 13 1 3 8 5 8 6 1 2 30 6 4 87
Total Personal 288 38 91 83 &7 67 108 40 20 106 112 106 1143
TOTAL DECRETO 303 39 89 91 86 65 79 41 20 110 112 108 1143

De acuerdo con los resultados del diagnéstico, se consideran las siguientes actividades,
priorizadas para la vigencia 2019 en la Oficina Principal, las cuales se adelantaran con los
recursos asignados en el rubro de Bienestar e Incentivos y alianzas con entidades como
la Caja de Compensacion Familiar u otras entidades aliadas. Asimismo en cada una de
las Regionales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en donde se establecen
las actividades a desarrollar, de tal manera se anexan los planes aprobados.

& PROGRAMA DE BIENESTAR Y ESTIMULOS

6.1 Tardes Deportivas

Objetivo

Brindar espacios de esparcimiento para reducir el estrés laboral, teniendo en cuenta que una
de las tantas preocupaciones de la Alta Direccién es la salud de sus Funcionarios, por lo cual
en los Ultimos afios se han ido implementando los espacios de ejercicio fisico al interior de la

Entidad.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza actividad fisica N/A Andrea Acero
en el gimnasio “Clase de Yoana Rojas Todos los viernes
Rumba” con apoyo de la viernes a partir 06/12/2019

Caja de Compensacion y la

ARL.

Se realizan Pausas Activas

del 22/02/2019,
desde las 15:00
Horas.
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por Dependencias con el
fin de llegar a la mayoria de
Funcionarios para ejercitar
el cuerpo 'y prevenir
algunas enfermedades.

6.2 Participacion Juegos- Encuentros Deportivos
Objetivo

Esta actividad esta enfocada a estimular la sana competencia entre los Funcionarios de las
diferentes Dependencias y aprovechamiento del tiempo libre con la participacién en los

Juegos de la Funcion Publica, propiciando la sana convivencia entre los Servidores del
Estado.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza inscripcion de las
participantes a Baloncesto
Femenino y Mini tejo $6.500.000 Andrea Acero 20/04/2019 15/12/2019
Femenino, de acuerdo a lo Camilo Zamora
autorizado por el Director
General, como estimulo por
haber ganado en el
campeonato de la vigencia
2018.

6.3 Caminatas
Objetivo

Realizar actividades deportivas y de tipo ecoldgico, que permitan a los Funcionarios adquirir

habitos de vida saludable, evitando el nivel de sedentarismo, explorando diferentes ambientes
de la naturaleza.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realizan dos caminatas Andrea Acero
en el ano, las cuales por| $1.800.000 Yoana Rojas Primera Segunda
autorizacion del Director Caminata caminata
50% por el Plan de
Bienestar, y el otro 50% es
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costeado por el
Funcionario.

6.4Integracion de los Cumplearios
Objetivo

Reconocer el dia de cumplearios de los Funcionarios como un estimulo y muestra de gratitud

por el arduo trabajo que desarrollan en la Entidad, en busca de un ambiente agradable, de
respeto y comparfierismo.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza la Celebracion
de Cumpleafios de los
Funcionarios de la Oficina
Principal cada dos meses.

; T Andrea Acero Ultimo viernes
La torta %’ a'(‘)'”lac'on $1.170.000 Alix Ariza cada 2 meses 13/12/2019
(recreacién - tipo - Outdoor) Camilo Zamora 01/03/2019

es apoyada por la Caja de
Compensacion Familiar, la
gaseosa se adquiere a
traves del contrato de
Bienestar. Se realizan rifas
otorgadas por la CCF
(pases dobles a Cine, a los
parques Mundo Aventura y
Salitre Magico, Teatro).

Personal Cafeteria

6.5Dia de la Mujer
Objetivo

Resaltar el dia de la mujer como fecha especial, con el fin de dar un estimulo al género
femenino y propiciar un ambiente laboral de companerismo y entretenimiento.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza propuesta para
aprobacién de la Direccion
General de la actividad
(Karaoke, Bingo Aerobico, Andrea Acero

Tarde Libre), los obsequios $6.176..000 Alix Ariza 01/03/2019 08/03/2019
’ q Camilo Zamora
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y la alimentacion. La
Animacion dirigida por la
CCF, Rifas otorgadas por
la CCF.

6.6 Dia de San José — Dia del Hombre

Objetivo

Resaltar el dia de San José como un ejemplo de Hombre a seguir, con el fin de estimular al
genero masculino y generar un ambiente laboral de compaiierismo, esparcimiento y diversion.

Actividades

Descripcion

Presupuesto

Responsable

Inicia

Termina

Se realiza propuesta para
aprobacién de la Direccion
General de la actividad
(Feria de Pueblo, FreeStyle
Futbol Femenino, Tarde
Libre). Los obsequios y la
alimentacion. La Animacion
dirigida por la CCF, Rifas
otorgadas por la CCF.

$3.104.000

Andrea Acero
Alix Ariza
Camilo Zamora

07/03/2019

22/03/2019

6.7 Dia de Amor y Amistad

Objetivo

Generar y fortalecer lazos de amistad y compafierismo, en un espacio de entretenimiento que
contribuye a romper las rutinas laborales de monotonia, mejorando el clima laboral y

motivando al personal a realizar sus funciones de manera eficiente.

Actividades

Descripcion

Presupuesto

Responsable

Inicia

Termina

Se realiza propuesta para
aprobacion de la Direccién
General de la actividad
(Picnic Rumbero, Fiesta de
Neoén, Fiesta Hawaiana),
alimentacion.

Recreacién dirigida por la
CCF. Concursos y entrega
premios.

$15.685.714

Andrea Acero
Alix Ariza

01/07/2019

29/09/2019
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6.8 Dia de la Familia
Objetivo

Crear un ambiente navidefio con el fin de vincular a las familias de los Funcionarios de la
ALFM, brindando un espacio de integracion, rescatando muchos de los valores familiares

como comunidad basica y primaria.

Actividades

Descripcion

Presupuesto

Responsable

Inicia

Termina

Se realiza en las instalaciones
de la Oficina Principal de la
Agencia Logistica. Recreacion
y alimentos, adquisiciéon de
regalos para los nifios de 0 a
12 anos. Se efectla a través
del contrato de Bienestar. Los
regalos son  previamente
seleccionados por un comité
nombrado por el Director
General. Actividades (para los
mas chicos: Inflable, para los
medianos: Templetes para
colorear y Lego. para los mas
grandes, concurso encuentra
istas)

$20.423.577

Andrea Acero
Alix Ariza

01/06/2019

20/12/2019

6.9 Celebracion Dia de los Nifios en Octubre

Objetivo

Vincular a los hijos menores de 12 afios de los Funcionarios de la Oficina Principal, con una
actividad de integracion familiar y recreativa para los nifios, que finalmente impacte de manera

positiva en sus labores diarias, evitando el estrés laboral.

Actividades

Descripciéon

Presupuesto

Responsable

Inicia

Termina

Se realiza en sitio diferente a
la Entidad por instruccion del
Director General. Asisten los
Funcionarios con su cényuge
y los nifios de 0 a 12 afios de
edad. Actividades propuestas
(Parque Show Place, Parque
Salitre Magico, Multiparque)

$38.827.577

Andrea Acero
Alix Ariza

01/08/2019

31/10/2019




PROCESO

GESTION DE TALENTO HUMANO

\\ /_// TITULO
AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
~=— La unlén de nuostras Fuerzas —

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS

E INCENTIVOS

|_Cédigo: GTH-PL-05 |
- Pagina
Version No. 00 14de22

Fecha: 10 04 a0

6.10Eucaristias

Objetivo

Fortalecer el area espiritual de los Funcionarios de la Agencia Logistica de las Fuerzas

Militares, a través de la actividad eucaristica, respetando el libre culto.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza en el Saldon

Santander en el horario . _

previamente  establecido Primer viernes de

por el Sefior Director N/A Andrea Acero cada mes 06/12/2019
General. Esta actividad no 01/01/2019

tiene costo ya que es
apoyada por el Cantdn
Norte. Para la vigencia
2019, se ofrecera por
Dependencias.

6.11 Humanizacion Laboral

Objetivo

Mejorar los valores y conductas, buen servicio/ relaciones interpersonales, entre los
Funcionarios de la Entidad, que redundara en el mejoramiento de la comunicacion interna,

efectividad de los procesos y prosperidad en el trabajo.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza con todo el

personal de la Oficina

Principal, Talleres N/A Andrea Acero 01/05/2019 311212019

dinamicos dirigidos por la

CCF. En los cuales se
trabajan temas de
comunicacion,

fortalecimiento de las

relaciones interpersonales,
resolucion de conflictos. Se
realiza por Dependencias.
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6.12Novenas de Aguinaldos
Objetivo

Crear un ambiente navidefio en todas las dependencias, integrando a todo el personal de la

Oficina Principal, con las tradicionales novenas navidefias para fortalecer valores, viviendo
demostraciones de afecto, perdén y reconciliacion.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza con todo el
personal de la Oficina
Principal. Cada dia es
ofrecido por un grupo de $1.500.000 Andrea Acero 15/11/2019 24{12/2019
Dependencias, las cuales se
conforman de acuerdo al
numero de personal que las
integra, con el fin de ser
equitativos.

6.13Dia de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Objetivo

Estimular al personal que integra la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, por el tiempo

de servicio que ha brindado a la Entidad, por el excelente desempefio en las labores durante
la vigencia, como inventivo a su fidelidad.

Actividades

Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza con todo el
personal de la Oficina
Principal y un acompafante.

externo a la Entidad. Se
ofrece cena. De las

Regionales asiste el Mejor
Funcionario del Afio con su
familia, a quienes se les
entrega una placa de
Reconocimiento. Igualmente a
los Funcionarios previamente
seleccionados para recibir la
Medalla al Mérito.
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Se realiza Tour Navidefio
previo al dia de la ALFM, con

Afo, a nivel Nacional,
previamente seleccionados
por cada Director Regional,
quienes viajan a Bogota con
su nucleo familiar.

6.14 Dia del Servidor Publico

Obijetivo

Resaltar la importancia del papel del Servidor Publico, dentro del ambito laboral, recordando
los deberes y obligaciones, recordando el buen servicio a la ciudadania, que permita

fortalecer el cumplimiento de la misién y visidn de la Entidad.

Actividades
Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza con el apoyo de la
CCF. Se efectua por todas las
oficinas  una campafia de N/A Andrea Acero 15/05/2019 30/06/2019

valores del Servidor Publico
con actividad dinamica
(dramatizacion y juegos).

6.15 Taller Prepensionados

Objetivo

Reconocer la labor del Funcionario Prepensionado, ofreciendo un espacio para sensibilizar y

preparar para su retiro de la vida laboral.

Actividades
Descripcién Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza taller tedrico
practico para los Funcionarios
gue se encuentran préximos a $5.387.028 Andrea Acero 01/06/2019 31/12/2019

la pension, con actividades
como: Nuevas experiencias de
vida, Finanzas,
Emprendimiento, Aspectos
Legales de Jubilacion, Familia,
Alimentacion Saludable,
Relajacién.
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6.16 Otras actividades aprobadas por Bienestar
Objetivo

Apoyar las actividades de tipo administrativo que se requieran y se autoricen por parte de la
Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, asi como con incentivos a

los Funcionarios que participen en actividades desarrolladas al interior de la Entidad y en
representacion de ella.

Actividades
Descripcion Presupuesto Responsable Inicia Termina
Se realiza taller tedrico
practico para los
Funcionarios que se $5.387.028 Andrea Acero 01/06/2019 31/12/2019

encuentran préximos a la
pensién, con actividades
como: Nuevas experiencias
de vida, Finanzas,
Emprendimiento, Aspectos
Legales de Jubilacion,
Familia, Alimentacién
Saludable, Relajacion.

7 PROGRAMA DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos Institucional se encuentra contenido en el Sistema de Estimulos,
reglamentado por el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

El articulo 2.2.10.8 de dicho Decreto, define que los planes de incentivos, enmarcados dentro
de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

En ese sentido, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en cumplimiento de lo
establecido dentro del marco legal para las entidades del estado, desarrolla el Plan de
Incentivos con el fin de crear condiciones favorables de trabajo y dar reconocimiento al
desempefio individual de acuerdo a los niveles jerarquicos y a los mejores Funcionarios de la
Entidad. Los incentivos que se encuentran dentro del plan son motivadores con el fin de

incrementar la conducta en este caso el nivel de desempefio con estandares de excelencia y
contribucion de calidad a la gestion.




PROCESO )
GESTION DE TALENTO HUMANO
| Cédigo: GTH-PL-05 |
\\// TITULO ) Viersin Now 0 Pagina
Y PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS R 18de22
AGENCIA LOGISTICA E INCENTIVOS
ki ittt Fecha: 10 04 2019

7.1Felicitaciones por Orden Semanal

Se confiere a los servidores publicos de la entidad como reconocimiento por el desempefio de

las funciones asignadas a su cargo, y en otras actividades que redunden en beneficio de la
Entidad.

Dichas Felicitaciones pueden ser solicitadas por el Director General, Jefe Inmediato del
Funcionario o el Directivo de otra area que por la realizacién o participacion del Funcionario
en algun proyecto especial y su desempefio sobresaliente, requiere el reconocimiento por la
Orden Semanal efectuada en la Direccién General de la Entidad.

Estas felicitaciones serviran como insumo para la postulacién del Funcionario del Trimestre,
Semestre y Afio ya que otorgan un mayor puntaje.

7.2Eleccién Funcionario Figura del Trimestre, por cada nivel jerarquico

(Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial) Oficina
Principal y Regionales:

En la Oficina Principal cada Area o Dependencia entregara en el formato establecido los
candidatos propuestos por cada uno de los siguientes Niveles Jerarquicos: Asesor y/o
Profesional (diferentes profesionales de la Entidad y Oficiales), Técnico (diferentes técnicos.
tecndlogos y suboficiales) y Asistencial; es decir, que cada Direccién y Oficina debera presentar
un (01) candidato por nivel jerarquico. La Direccion Administrativa y Talento Humano, solicitara
oportunamente la entrega de los respectivos formatos de postulacién.

La eleccion de la Figura del Trimestre en la Oficina Principal se llevara a cabo en reunién
adelantada con los miembros de la Comisién de Personal.

Las Regionales de la Agencia Logistica efectuaran el mismo procedimiento para la postulacién
de los Funcionarios y la seleccion del candidato (por nivel jerarquico), se hara en reunion del
Director de la Regional y los Coordinadores de Grupo, lo cual sera informando al Grupo
Administracién y Desarrolio del Talento Humano — Area de Bienestar, quien consolidara los

formatos contemplados para tal fin, con el nombre del funcionario (a) postulado (a), para el
respectivo control.

Al Funcionario Figura del Trimestre tanto en la Oficina Principal como en las Regionales se
otorgara como Incentivo los siguientes:
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v" Un (01) Dia de permiso el cual debe ser tomado dentro de los 30 dias siguientes que fue elegido.

v' Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de la Direccién General y la
oportunidad de participar como Funcionario del Semestre.

7.3Eleccién Funcionario Figura del Semestre, por cada nivel jerarquico,
Oficina principal y Regionales

Los Funcionarios que fueron seleccionados por sus condiciones personales y desempefio
sobresaliente como “Figura del Trimestre” de marzo y junio (primer semestre) y de septiembre y

diciembre (segundo semestre), seran quienes participen en la seleccién como Funcionario del
Semestre.

Para la eleccion en la Oficina Principal se llevara a cabo en reunién adelantada con los
miembros de la Comision de Personal, quienes tendran en cuenta el puntaje obtenido en la
evaluacion efectuada en los formatos establecidos para la postulacién, la Evaluacién del
Desempefio, la responsabilidad del cargo, entre otros aspectos a considerar por parte del
comité. En las Regionales podran tener en cuenta los mismos aspectos y se debera efectuar la
eleccién en reunion con el Director de la Regional y los Coordinadores de Grupo.

Como Incentivo, al servidor publico elegido Funcionario del Semestre se otorgara:

v Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de la Direccién General de la Agencia
Logistica.

Un (01) Dia de permiso el cual debe ser tomado dentro de los 30 dias siguientes que fue
elegido.

Un fin de semana que no sea puente festivo o temporada alta (viernes, sabado, domingo) y
un acompanante, con gastos de Transporte y Alojamiento en el centro vacacional Santa
Verénica o La Recalada. Este Incentivo debera ser tomado maximo tres meses después de
la eleccién y bajo ninguna circunstancia sera aplazado o acumulados.

v La oportunidad de participar en la eleccién del Empleado del Afio.

v

7

Nota: Si el Funcionario(a) es casado(a) o con companero(a) permanente se entiende como
nucleo familiar su conyuge e hijos. Si es soltero, sus padres o los hermanos en caso de que uno
de los padres sea fallecido, (siempre y cuando estos sean solteros y vivan con el funcionario).

Los costos del Transporte seran asumidos por la Oficina Principal.
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7.4 Eleccion Funcionario Figura del Afo, por cada nivel Jjerarquico para la
Oficina Principal

Entre los funcionarios seleccionados como Figura del Primer y Segundo Semestre, se sorteara
la eleccion del Funcionario del Afio, procedimiento que se realizara de la misma manera en que
se efectud la eleccion de los Funcionarios anteriormente mencionados y cuyo Incentivo sera:

v" Cinco (5) dias — cuatro (4) noches con su nucleo familiar, en el centro vacacional Santa
verdnica o La Recalada, incluido el transporte y alojamiento.

v" Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de la Direccion General de Ia Agencia
Logistica.

De los cinco (05) dias, tres (03) seran habiles con un fin de semana, para lo cual el Grupo
Administracion y Desarrollo del Talento Humano — Area de Bienestar realizara las
coordinaciones con los centros vacacionales para hacer uso del premio, en fechas que no sean
de temporada alta y maximo hasta seis meses después de la eleccion.

7.5Eleccion Funcionario Figura del Afo, por cada nivel Jjerarquico para
las Regionales

En las Regionales se seleccionara un solo Funcionario de cualquier Nivel Jerarquico (Asesor-
Profesional-Técnico-Asistencial), tomando como postulados los funcionarios que hayan sido
ganadores de la Figura del Primer y Segundo Semestre, procedimiento que se realizara de la

misma manera en que se efectud la eleccién de los Funcionarios anteriormente mencionados vy
cuyo Incentivo sera:

v" Transporte y Alojamiento en la Ciudad de Bogota, con su nucleo familiar, entrega Placa de
Reconocimiento en Ceremonia de fin de afio y actividades de integracion.

v" Felicitacion publicada en la orden semanal por parte de la Direccion General de la Agencia
Logistica.

7.6 Incentivo Uso de la Bicicleta

La Ley 1811 de 2016 “Por La cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el Territorio Nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito”, tiene por objeto
incentivar el uso de la bicicleta como medio principal de transporte en todo el territorio
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nacional; incrementar el nimero de viajes en bicicleta, avanzar en la mitigacion del impacto
ambiental que produce el transito automotor y mejorar la movilidad urbana. Por lo

consiguiente determina otorgar al Funcionario hasta (8) medios dias libres remunerados al
ano.

El paragrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1811 de 2016, dispuso que las entidades publicas
deben establecer las condiciones en las que los Funcionarios haran disfrute de un descanso
remunerado por el uso de la bicicleta como medio de transporte.

Corresponde a la Direccién General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,

reglamentar los incentivos para promover el uso de la bicicleta como medio de transporte de
sus Funcionarios en Oficina Principal y Regionales.

Se otorga hasta (8) medios dias libres remunerados al ano, y no seran acumulables entre

ellos o con cualquier otro permiso, vacaciones, puentes festivos y/o turno, dando
cumplimiento a los siguientes lineamientos internos:

1. El funcionario debera enviar mediante correo electrénico la solicitud de inscripcion al
Grupo Administracion y Desarrollo del Talento Humano o quien haga sus veces en las
Regionales.

2. En colaboracién con el personal de seguridad-vigilancia se realizara el respectivo
control, mediante el registro de los datos correspondientes en la planilla disefiada para
tal fin por cada uno de los funcionarios que se transporten en bicicleta.

3. La planilla sera enviada los primeros cinco (5) dias del mes siguiente por parte del
personal de seguridad-vigilancia al Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento
Humano.

4. El funcionario tendra derecho a medio dia laboral remunerado por cada 30 veces que
haya llegado a trabajar en bicicleta, lo cual sera certificado por el Grupo Administracion y
Desarrollo del Talento Humano o quien haga sus veces en las Regionales a solicitud del
Funcionario de manera escrita.

5. La solicitud del medio dia laboral remunerado debera realizarse a través del formato de
permiso corto anexando la certificacion emitida por el Grupo Administracion y Desarrollo
del Talento Humano o quien haga sus veces en las Regionales

7.7 Dia de Cumplearios

Los Funcionarios que cumplan afios tendran como Incentivo (1) un dia de descanso
remunerado. Podran hacer efectivo el incentivo, diligenciando el formato de Permiso Largo y
lo debera tomar en el mes inmediatamente después de haber cumplido afios.
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7.8 Condecoraciones

La Direccidn General a través de la Direccién Administrativa y Talento Humano de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, en cumplimiento de su misién institucional, la cual tiene
como fin apoyar a las Fuerzas Militares y a las entidades del sector defensa, para satisfacer
sus necesidades logisticas y de Bienestar, desarrollando programas de estimulos al
personal, que haya sobresalido en el cumplimiento de actividades administrativas y

operativas asignadas, ha implementado reconocimientos como incentivos que generen un
alto grado de recordacion.

En virtud de lo anterior, la Direccion General de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
determind la creacion y otorgamiento de la “Medalla al Mérito Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares” con el fin de contribuir en el fortalecimiento del vinculo entre los
Funcionarios y la Entidad, reconociendo los eminentes servicios prestados en beneficio de la
ALFM. Asi mismo se ha instituido la entrega de Distintivos por Tiempo de Servicio de Cinco
(5), Diez (10) Quince (15) Veinte (20) Veinticinco (25) Treinta (30) Treinta y cinco (35) y
Cuarenta (40) afios de servicio prestados, orientados al logro de la misién institucional y del
engrandecimiento de la Entidad.

7.9Dias de permiso remunerado

e Por Graduacion: Se otorga un dia de permiso al Funcionario por recibir algun grado en
cualquier nivel de Educacién Formal. Se tomara el dia en que el funcionario obtenga el
grado, de ser en fin de semana se otorgara el dia viernes o lunes correspondiente al fin de
semana.

e Por Matrimonio: Se otorga cinco dias habiles de permiso remunerado al Funcionario con
ocasion de su matrimonio. Este permiso no es acumulable ni aplazable. Se tomaran a
partir de la fecha de matrimonio, previa autorizacion mediante el respectivo formato de
permiso.

e Por Condecoraciones: El Funcionario que haya sido condecorado, se le otorgara un dia
de permiso el cual debera ser tomado durante los 30 dias siguientes a la condecoracion.
Este permiso no es acumulable ni aplazable.

8 CONTROL DE CAMBIOS
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