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1. GENERALIDADES

El presente documento contiene el sistema de estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, formulado a partir de la encuesta de
“Caracterizacion de los servidores publicos de la ALFM" y de la encuesta de deteccién de
necesidades aplicada a los funcionarios de la planta de personal de la Entidad; dichas
necesidades se encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del sector
defensa y del pais en general, de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno
Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan
fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad como
impulsores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en cuenta la proyeccidon del plan de accién
de la entidad para la vigencia 2023-2026 determinado por el DAFP el cual establece
lineamientos y recomendaciones a los organismos y entidades publicas del orden nacional y
territorial en la implementacién de sus programar de bienestar que hacen parte de sus planes
estratégicos de talento humano, el cual tiene como objetivo general: “Promover el desempefio
institucional y el bienestar integral de las servidoras y los servidores de la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares, mediante la implementacion de un plan de bienestar y estimulos que
garantice un entorno laboral saludable y el equilibrio entre la vida familiar y laboral;
reconociendo el mérito y potenciando el salario emocional para elevar la productividad y el
sentido de pertenencia”. objetivo estratégico No. 2: consolidar equipo ALFM, Estrategia:
Potenciar el bienestar y las capacidades de los servidores, teniendo en cuenta que para la
entidad el pilar fundamental es el desarrollo del talento humano, de manera que su bienestar
es el eje y prioridad fundamental institucional; en consecuencia, la manera como se
implementen las politicas y procedimientos en su manejo, incidird directamente en el éxito de
la administracidon, el cumplimiento de los objetivos, el incremento en el indice de clima, cultura
y metas institucionales.

En consecuencia, la manera como se complementen las politicas y procedimientos en su
manejo, incidird directamente en el éxito de la administracion, el cumplimiento de los
objetivos, el incremento en el indice de clima, cultura y metas institucionales.

Por lo anterior, el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano - desde los
programas de Bienestar lidera el proceso de formulacién, presenta el Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos para la vigencia 2026, con el fin de establecer las mejores condiciones
laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion, el
desarrollo profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos de la Entidad, asi como
la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia con la formulacién estratégica de
la entidad.
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Tabla 1. Normativa aplicada

2. REFERENCIA NORMATIVA

Ley 1960 de 2019

Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998, “g)
Profesionalizacién  del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder
a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa”.

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y dicta otras
disposiciones.

Ley 1960 de 2019-
articulo 3, modifica el
literal g) del articulo 6
del Decreto ley 1567
de 1998

“Profesionalizacién  del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado”

Ley 1823 de 2017

Por medio se adopta la estrategia salas amigas de la familia lactante del
entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de

2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Puablica. Titulo 10, Sistema de Estimulos, los articulos 2.2.10.1 al
2.2.10.17, definen los lineamientos respecto a programas de estimulos,
programas de bienestar y planes de incentivos.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexion laboral-ley de desconexion
laboral.

Decreto Ley 1567 de
1998, titulo 11,
sistema de estimulos
para los empleados
del Estado.

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado” Establece el sistema de estimulos,
el cual estard conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el proposito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el

desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.
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Disefiar y ejecutar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la Agencia Logistica de las Fuerza Militares y sus familias, a través de
espacios y actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su

3. OBJETIVO DEL PLAN

productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

3.1 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar Social e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de la entidad;

que mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

e Promover estrategias y buenas précticas que generen equilibrio entre la vida laboral
y familiar de los servidores; consolidando un clima laboral satisfactorio para la ALFM.

e Favorecer las condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrollo de la
creatividad e identidad, incrementando el vinculo, compromiso y la participacion de

los funcionarios de la entidad.

El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 de la ALFM pretenden satisfacer las necesidades de
bienestar de los funcionarios de forma integral para fortalecer un clima organizacional y la
cultura organizacional, buscando elevar su motivacion, satisfaccion laboral y calidad de vida
con miras a obtener lo mejor de su potencial para alcanzar un alto nivel de excelencia en la

Gestion.

La entidad, cuenta con 12 sedes ubicadas a nivel nacional, por lo cual el alcance del siguiente
plan, contemplara las necesidades a nivel nacional. El componente de Bienestar e Incentivos,
inicia desde la deteccion de necesidades que reporta cada dependencia y finaliza midiendo la

4. ALCANCE

satisfaccion de éste; buscando el cumplimiento de su objetivo.

5. VIGENCIA

El Plan institucional de bienestar e incentivos tiene vigencia durante el afioc 2026.
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6. BENEFICIARIOS

EL Plan de Bienestar e Incentivos 2026 de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se
encuentra dirigido a los funcionarios de carrera administrativa, personal de libre nombramiento
y remocion, provisionales de la planta permanente de acuerdo con la normativa vigente,
permitiendo la participacidén de los servidores en comision.

De conformidad a la Ley 1960 de 2019, articulo 3, Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

6.1 PLANTA DE PERSONA CON CORTE A DICIEMBRE DE 2025 AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

g R PLANTA DE L AL 31 DICI i i
© PECRETO | 175427 octubre 2017 : FRI : : : CANTIDAD . ;
cODIGO ] GRADO LIBRE PROV-CARRERA f TotAL TOTAL, A 31/12/2025 | vacane
1-2 i 23 1 - i 1 -
1-3 1 16 17 17 15 i
{-a 16 3 3 .
Lz-1 15 ] s
Z-1 27 2 2 i 1
2-2 24 2 - 2 2 -
2-2 14 2 2 2 .
3-1 24 1 - 1 1 -
3-1 18 K 22 24 21 3
3-1 14 - 7€ 76 21 5
i-1 10 - 101 101 96 3
3-1 8 - 158 18 17 1
3.1 1 - 11 11 11 -
5 -1 ) 30 102 132 123 ]
S -1 26 123 81 210 207 3
S -1 24 3 44 47 42 5
61 23 5 25 34 27 7
61 = 59 q 53 50 3
$-1 2 25 - 35 33 2
61 16 360 360 348 12
TOTAL ! 659 ] 484 1143 1086 STy

Los programas en todo caso estan desarrollados para la planta de 1.143 funcionarios determinada mediante Decreto 1754 de 2017.
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7. CUERPO DEL PLAN

7.1 MARCO CONCEPTUAL

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de Bienestar e Incentivos para los
servidores puUblicos de la ALFM, orientada al desarrollo de las actividades con los siguientes

conceptos basicos:

Tabla 2. Lineamientos conceptuales Plan de Bienestar e Incentivos

Servidores
publicos

El ar,tl'culo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades  descentralizadas territorialmente vy por  servicios.
(Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, 2015).

Necesidades

Manifestacion de intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados
a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano de
la ALFM. La entidad busca ampliar su capacidad de competir con el sector
privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que
ya tiene a su disposicion.

Bienestar

Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no
solo entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el
estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las
necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

e Axioldgicas: subsistencia, protecciéon, afecto, entendimiento,
participacion, creacion, ocio, identidad y libertad.

o Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos

Estrategias institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer
de los servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se
traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos
que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra
que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad,
sino que también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos
estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica 2007)

Clima Laboral

Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo, que tienen
consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes
en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias
de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2018)

Cultura
organizacional

Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias
(cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacién tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento
(como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace
social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se
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traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacidon comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de
comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las
personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2005, pag. 15).
Estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las
personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion
subjetiva de bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como aspectos
Calidad de vida subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la
. productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el
bienestar material, las relaciones armodnicas con el ambiente fisico y
social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila,
2003).

7.2 DISENO Y FORMULACION DEL PROGRAMA

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha puesto a disposicion de todas las
entidades del Estado la Guia para el Diseflo y Formulacién del Programa de Bienestar e
Incentivos 2023-2026. Este documento se consolida como la hoja de ruta estratégica para

fortalecer el talento humano, promoviendo un ambiente laboral productivo y centrado en el
servidor publico.

En consecuencia, y como resultado del diagndstico institucional, se establecieron ejes
estratégicos que buscan promover un equilibrio efectivo entre la vida privada y profesional. Con
ello, se pretende que los 6rganos y entidades publicas comprendan la relevancia de ejecutar
actividades de bienestar donde dicha armonia se vea reflejada, transformando la cultura
organizacional hacia un modelo méas humano y productivo. Fuente. Funcion publica

EJES PROGRAMA BIENESTAR E INCENTIVOS (DAFT)

EJE TITULO ELEMENTO

EJE 1 Equilibrio psicosocial - Factores psicosociales
- Equilibrio entre la vida personal, familiar y faboral

- Calidad de vida laboral

EJE 2 Salud Mental - Higiene mental o psicoldgica

- Prevencién de nuevos riesgos a la salud

EJE 3 Diversidad e Inclusién - Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad

- Prevencidn, atencién y medidas de proteccién

EJE 4 Transformacién Digital - Creacidn de cultura digital para el bienestar
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- Analitica de datos para el bienestar

- Creacion de ecosistemas digitales

Eje 5 Identidad y Vocacién por | - Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por
el Servicio Publico el servicio publico

7.3 RESULTADOS DE NECESIDADES DE BIENESTAR

Para la recoleccién de la informacién, se incorporaron los hallazgos de la encuesta de
“Caracterizacion de los servidores publicos de la ALFM”, disefiada y aplicada por el Grupo de
Administracién y Desarrollo del Talento Humano/ Seleccion. El instrumento, implementado a
través de la herramienta Google Forms con un enfoque de preguntas cerradas, permitio
recopilar informacion estratégica clasificada en tres dimensiones:

e Variables demograficas: Perfil del servidor incluyendo edad, género, nivel educativo,
estado civil y composicion del hogar.

e Variables geograficas: Datos sobre el lugar de residencia, regional de adscripcion y
ubicacion fisica del puesto de trabajo.

e Variables intrinsecas: Identificacion de intereses, expectativas, motivaciones vy
necesidades especificas de formacion y desarrolio profesional.

SEXO

o Femenino

w Masculino -

Gréfica 1 Sexo

Femenino 392

Masculino 449
Total general 841

Tabla 1 Sexo
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El analisis de los servidores que completaron el cuestionario de caracterizacion revela una
distribucion de género del 53% para el sexo masculino y el 47% para el femenino. Estos
resultados muestran una composicion relativamente equilibrada, con una participacion
ligeramente superior de hombres dentro de la muestra analizada.

w Total

20 22 24 206 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 67 69

Gréfica 2 Edad

72 anos 1

Entre 20 y 29 afios 59
Entre 30 y 39 afios 226
Entre 40 y 49 afios 322
Entre 50 y 59 afos 173
Entre 60 y 69 afos 60
Total general 841

Fabla 2 £dad

Los resultados muestran que la mayor concentraciéon de participantes se sitla en el rango de
40 a 49 afios, seguida por el grupo de 30 a 39 afios. Este perfil etario sugiere una fuerza
laboral con amplia trayectoria y madurez profesional, lo cual es determinante al momento de
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disefiar estrategias de desarrollo y programas de formacidén que respondan a sus expectativas
de crecimiento institucional.

Estado civil

m Casado/fa
¥ Separado/a
21 Soitero/a
# Unién libre

@ Vivdo/a

Gréfica 3 Estado Civil

iguietas de fil
Casado/a 290
Separado/a 38
Soltero/a 244
Union libre 256
Viudo/a 13
Total general 841

Tabla 3 Estado Civil

Respecto al estado civil, los resultados muestran una concentracién predominante en
servidores casados, en union libre o solteros. Esta diversidad en las estructuras familiares
sugiere que los programas de bienestar deben disefiarse con un enfoque de equilibrio vida-
trabajo, ofreciendo beneficios flexibles que se adapten tanto a quienes tienen responsabilidades
familiares directas como a quienes buscan desarrollo personal y autonomia.
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Total general 841
Tabla 04 Cantidad de Hijos

En lo que respecta a la composicion familiar, se identifica que la gran mayoria de la poblacion
encuestada (82%) tiene responsabilidades parentales. El perfil predominante corresponde a
funcionarios con dos hijos (32.7%), seguido por aquellos con un hijo (26.5%). Por otro lado, un
18% de los servidores manifestd no tener hijos. Estas cifras evidencian que el nicleo familiar
es un eje central para los colaboradores de la ALFM, lo que justifica el fortalecimiento de
programas de bienestar que integren a los descendientes y promuevan el equilibrio entre la

vida laboral y familiar.

{PRESENTAUSTED ALGUNA
DISCAPACIDAD?

@ No
@ Si

iH Total general

Gréfica 5 Presencia de Discapacidad en la Poblacion ALFM

No 796
Si 45

Total general 841
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Tabla 5 Presencia de Discapacidad en la Poblacion ALFM

Discapacidad cognitiva o intelectual 1
Discapacidad fisica 24
Discapacidad multiple

Discapacidad psicosocial 1
Discapacidad visual 8
No especifica 6
Total general 45

Tabla 4 Tipo de Discapacidad

En términos de diversidad e inclusién, el 95% de los funcionarios participantes indicd no poseer
ninguna condicién de discapacidad. No obstante, un 5% de la poblacién manifesté presentar
algln tipo de discapacidad, con una prevalencia de las de caracter fisico. Este hallazgo subraya
la importancia de mantener y fortalecer las politicas de accesibilidad y ajustes razonables
dentro de la infraestructura y los procesos de la entidad.

Total general 841

Tabla 6 Mascotas

En relacion con el entorno familiar y personal, se destaca que el 59% de los funcionarios
manifesté convivir con animales de compafiia, principalmente perros y gatos. Este dato es
relevante para el disefio de actividades de bienestar e integracion, sugiriendo un alto interés de
la poblacién por iniciativas que reconozcan e involucren a sus mascotas como parte de su
ntcleo de apoyo emocional.

Adicionalmente se disefié y aplicé un instrumento técnico digital a través de la plataforma
Google Forms, estructurado bajo los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. La encuesta se compuso de dos médulos estratégicos: una primera seccion de
caracterizacién sociodemogréfica y funcional (Regional, dependencia y cargo), seguida de un
componente de priorizacion de necesidades, donde los funcionarios seleccionaron las
actividades de su preferencia a través de preguntas cerradas de opcion multiple. El contenido
evalud los cinco ejes rectores del Plan Nacional de Bienestar: Equilibrio Psicosocial, Salud
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Mental, Diversidad e Inclusion, Transformaciéon Digital e Identidad y Vocacién de Servicio,

garantizando asi una construccion participativa y alineada a la normativa vigente para la
vigencia 2026.

Grafica 1. Participacion de las regionales/oficina principal

Seleccione (Regional / Oficina Principal)
21 respuestas

Oficina Principal

Regional Amazonia
Regional Antioquia Choco
Regional Caribe

Regional Centro

Regional Llanos Orientales
Regional Nororiente
Regional Norte

Regional Pacifico
Regional Sur

Regional Suraccidente
Regional Tolima Grande

-9(42,9 %)

3(14,3 %)

—0 (0 %)
' 2(9,5 %)
1(4,8 %)
1(4.8 %)
2(9.5 %)
1(4,8 %)

0 2 4 6 8 10

Grafica 2. Participacién de las dependencias

Nombre de la Dependencia de la Oficina Principal (NO APLICA PARA REGIONALES)

10 respuestas

Direccion General|- 0 (0 %)
Oficina Asesora de Planeaci...

1(10 %)
Oficina de Control Interno 2 (20 %)
Oficina de Control Interno Di... | 1(10 %)
Subdireccion General de Co. 110 %)
Subdireccion General de Ab...{—0 (0 %)
Oficina Asesora Juridic: 1(10 %)
Subdireccion General de Op. 2 (20 %)

Direccion de Infraestructur
Secretaria General (Atencié. .. 0 (0 %)
Direccién de Otros Abasteci...[~ 0 (0 %)
Direccion Administrativay d...} -0 (0 %)
Direccion Financieral- 0 (0 %)
Direccion de Producion|- 0 (0 %)
Oficina de TIC'S§ =1 (10 %)

0 1

1 (10 %)
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7.3.1 Analisis de resultados por ejes estratégicos

La consolidacién de las 21 respuestas obtenidas mediante el instrumento digital permite definir
las prioridades para la vigencia 2026 bajo los cinco ejes rectores de la Funcion Publica:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial, se evidencia una alta valoracién del salario emocional, donde el
71.4% de los servidores prioriza las "tardes de bienestar" y el 61.9% el reconocimiento del dia
de cumpleafios. Asimismo, el 52.4% de los participantes resalta la importancia de los eventos
deportivos como factor de integracion.

Eje 2. Salud Mental, este componente refleja la mayor necesidad institucional; el 81% de los
funcionarios solicita acciones para el manejo del agotamiento laboral (burnout) y el estrés.
Complementariamente, el 76.2% apuesta por actividades de relajacion mental, meditacion y
ejercicio fisico.

Eje 3. Diversidad e Inclusion, la tendencia se orienta hacia la pedagogia y la prevencion,
destacando el interés del 47.6% en talleres de inclusion laboral y un 43% en fortalecer las
medidas de proteccion contra todas las formas de violencia y discriminacion.

Eje 4. Transformacion Digital, el bienestar se asocia a la eficiencia; el 76% de los servidores
respalda el uso de analitica de datos e Inteligencia Artificial para la toma de decisiones,
mientras que el 62% considera vital la optimizacién de los canales de comunicacién interna.

Eje 5. Identidad y Vocacion, el enfoque principal radica en el fortalecimiento del clima laboral y
la cultura organizacional, con un respaldo del 71.4%. Los servidores buscan profundizar su
sentido de pertenencia a través de campafias de interiorizacion de los objetivos estratégicos de
la entidad.

Las dependencias participaron activamente en la etapa de deteccion de Necesidades,
garantizando la remision oportuna de la informacion requerida. Asimismo, se implementd una
estrategia de sensibilizacién y difusién digital orientada a motivar a los servidores publicos
sobre la importancia de su participacion en la encuesta de bienestar (via Google Forms). De
esta manera, se consolido la construccidn colectiva del presente plan, tomando como base los
resultados estadisticos del diagndstico y las sugerencias estratégicas aportadas por las
Direcciones.

La modalidad de ejecuciéon de los mismos dependerd de las necesidades del servicio y el
presupuesto para su ejecucion.
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Tabla 3. Necesidades de Bienestar reportadas por las dependencias para la elaboracion del Plan Institucional de Bienestar e incentivos

RELACION NECESIDADES REPORTADAS POR FUNCIONARIOS
DESCRIPCION  DE  LA|___ - o
FACTORES NECESIDAD~~ : DESCRIPCION D: |_

ASOCIADOS AL EJE

1.Equilibrio Psicosocial
hace referencia a aquellas
actividades que contribuyan a la no
afectacion de la salud fisica,
psiquica y social de las servidoras y
los servidores publicos, prevenir los

1.1. Factores Psicosociales. El cual

-Eventos deportivos,

Eventos recreativos y vacacionales

-Eventos artisticos culturales
-Eventos que involucren la creatividad
-Eventos de emprendimiento para dar a conocer sus habilidades a
los compafieros de trabajo

todas aquellas actividades asociadas
a proteger la dimension personal y

riesgos laborales, asi como la | -Acciones para promover el salario emocional

humanizacion del trabajo. -Encuentros deportivos entre funcionarios de la entidad a nivel
interno y externo
-Momentos de espiritualidad
-Talleres o eventos dirigidos a mantener el equilibrio psicosocial y
mental de los funcionarios y equipos de trabajo, asi como talleres
de prevencion.

1.2, Equilibrio entre la vida |- Aplicar modalidades trabajo, en los casos que sean posibles de

personal, familiar y laboral. Integra | acuerdo con la normatividad vigente

-Permisos remunerado), espacio para que los servidores publicos se
reencuentren

servidores publicos que conlleven a
la satisfaccidn de sus necesidades
para el desarrollo personal,
profesional y organizacional., Asi
mismo, se enfocan en el
reconocimiento de la labor de las
servidoras y los servidores y en la
creacion de ambientes por parte de
la entidad que les permitan
desarrollar y/o fortalecer sus
competencias, habilidades y
destrezas.

familiar de las servidoras y los|-Promocién de uso de la bicicleta como medic de transporte
servidores publicos y con ello|-Dia de la nifiez
coadyuvar en el bienestar laboral de | -Salas amigas de la familia lactante entorno laboral
estos. -Actividad recreacional donde se involucre el nicleo familiar.

1.3. Calidad de vida laboral.|-Dia Nacional del Servidor PUblico
Comprende las actividades que se | -Reconocimiento a los servidores y servidoras publicos con su
ocupen de las condiciones de la vida | profesion

laboral de las servidoras y los |-Alianzas que hacen parte de programas

Servimos y cajas de compensacion en aspectos relacionados con
educacién, salud, bienestar turismo y recreacién, cultura y seguros
-Adaptacion al cambio
-Preparacion para el retiro (programa de desvinculacién asistida)
-Clases de baile, estiramientos y yoga

2.Salud Mental 2.1, Higiene mental o
psicolégica. Acciones orientadas a
mantener la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos,
creando espacios donde estén en
armonia con Su entorno
sociocultural con el fin de contribuir
a mantener su bienestar y en
procura de mejorar continuamente
su calidad de vida.

-Mantenimiento de la salud mental
-Sindrome de agotamiento laboral “burnout” manejo del estrés,
ansiedad y depresion
-Herramientas para combatir el trabajo bajo presion, resolucién de
problemas y conflictos
-Actividades de promocion, autocuidado, alimentacién saludable y
equilibrada, higiene del suefio reparador
-Prevencién del tabaquismo, consumo de alcohol y otras sustancias
psicoactivas

2.2. Prevencién de nuevos riesgos a
la salud. Relacionada con la salud
de las servidoras y los servidores
publicos con el fin de contribuir a
mejorar su bienestar y calidad de
vida.

-Ejercicio fisico,
respiracion
-Campafias de manejo del estres, la ansiedad y la depresion

relajacion mental, meditacion y control de la

-Campaiias de prevencién dei sedentarismo
-Estilos de liderazgo
-Procedimientos control de peligros en el entorno laboral
-Manejo de estrés
-Charlas sobre resiliencia
-Tarde de aerodbicos y rumba terapia.
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3.Diversidéd
Inclusion

3.1. Fomento de la inclusion, la
diversidad y la equidad. Actividades
encaminadas a promover la
inclusion laboral, la diversidad vy la
equidad en el ambito laboral,
prevenir practicas irregulares en
cumplimiento de la normativa
vigente con el fin de contribuir a la
construccion de un buen ambiente
laboral, crear espacios seguros y
diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos.

-Talleres o charlas de inclusion laboral, la diversidad y la equidad
-Campafias de pedagogia y comunicacion para la transformacion y
creacion de una cultura inclusiva
-Campafias de prevencion, deteccidon y proteccion de actuaciones
discriminatorias o de trato desigual para los servidores publicos
pertenecientes a grupos racializados y étnicos, (raizal, palenquero,
afrocolombiano, indigena, entre otros), asi como grupos
poblaciones vulnerables, como jovenes, mujeres, personas con
discapacidad, victimas del conflicto armado y poblacion LGTBIQ
-Campafias de sensibilizacion para promover la cultura
organizacional inclusiva y de respeto
-Talleres o charlas de inclusion laboral, diversidad y equidad

3.2. Prevencidn, atencién y medidas
de proteccion. Actividades
encaminadas a  promover la
inclusion laboral, la diversidad y la
equidad en el ambito laboral y a
prevenir practicas irregulares en
cumplimiento. de la normativa
vigente con el fin de contribuir a la
construccion de un buen ambiente
laboral y crear espacios seguros y
diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos.

sexual o discapacidad y demés razones de discriminacion en el
ambito laboral y contractual del sector publico", sus rutas de

atencion, entre otros aspectos.
-Actividades recreativas y de integracion que promuevan la
cohesion y un ambienta laboral saludable

-Prevencién, atencidén y medidas de proteccion de todas las formas
de violencias contra las mujeres, basadas en género y/o cualguier
otro tipo de discriminacion por razon de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.
-Talleres o charlas relacionadas con la identificacién y deteccién del
acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicoldgica u
otros tipos de violencias contra las mujeres basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacién.
-Promocién, difusion y conocimiento del documento denominado
"Protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccién de
todas las formas de violencia contra las mujeres, basadas en
género y/o discriminacién por razén de raza, etnia, religion,
nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u orientacion

-Crear espacios de dialogo y participacion para que las personas
puedan expresar sus inquietudes y contribuir a la mejora del
ambiente laboral.

4.Transformacion
Digital

4.1. Creacion de una cultura digital
para el bienestar. Acciones para el
desarrollo de una cultura digital que
facilite a las servidoras y los
servidores de las entidades la
gestion de flujo de trabajo, la
distribucion y automatizacion de
tareas y la flexibilidad laboral, entre
muchos otros beneficios. En este
sentido, desde estos aspectos se
debe desarrollar una transformacion
transversal hacia la digitalizacién a
través de diferentes canales de
comunicacion y herramientas, que
permitan aplicar  las nuevas
estrategias y conocimientos.

digitales disponibles en la entidad y aplicaciones de uso gratuito
ejercicio, entre otras
organizacion del trabajo, adaptacién al cambio y servicio al

areas de TIC de la entidad para desarrollar o adoptar aplicaciones
que les permitan a las servidoras y los servidores publicos

-Fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas
enfocadas en el autocuidado, la salud (para bajar de peso), hacer

-Aprendizaje colaborativo
ciudadano
-Trabajar de manera articulada las areas de talento humano vy las

adelantar de manera mas 4&gil y eficiente los tramites
administrativos
-Acceso y uso de plataformas de aprendizaje para adquirir y

actualizar habilidades digitales.

4.2. Analitica de datos para el
bienestar. Hace referencia. a las
acciones para el desarrollo de una
cultura digital que facilite a las
servidoras y los servidores de las
entidades la gestién de flujo de
trabajo, la distribucion y
automatizacién de tareas y la
flexibilidad laboral, entre muchos
otros beneficios. En este sentido,
desde estos aspectos se debe
desarrollar __una __transformacion

-Actualizacion de la caracterizacion del servidor publico (datos
relevantes para la implementacién de los programas de bienestar.
-Uso y la aplicacién de analitica de datos (big data) y la proteccion
de la informacién (habeas data) para contribuir a la mejora de la
eficiencia de la labor; creaciéon y/o apropiacion de redes, sistemas
de informacién e inteligencia artificial para la toma de decisiones
people Analytics, también llamado Workforce Analytics (informacion
estratégica de talento humano) es el enfoque metodoldgico para la
gerencia del talento humano.
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transversal hacia la digitalizacién a
través de diferentes canales de
comunicacién y herramientas, que

desarrollo y sentido de pertenencia
en las servidoras y los servidores
publicos respecto de la vision, la
misién y los objetivos estratégicos
de la entidad, con el proposito de
lograr su compromiso, que se
sientan identificados con la entidad
publica y entiendan la importancia
de la labor que desempefian para
prestar un servicio de calidad y
eficaz que satisfaga las expectativas
de los grupos de interés.

permitan aplicar las nuevas

estrategias y conocimientos.

4.3. Creacidon de ecosistemas | -Comunicacién con el ciudadano

digitales

-Inteligencia artificial

5.Identidad Y Vocacién | 5.1. Fomento del sentido de |-Sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores pUblicos
Por El Servicio Pliblico | pertenencia y la vocacién por el | respecto de la vision, la misidn y los objetivos estratégicos de la

servicio publico. Trata del | antidad.

-Vocacién por el servicio publico mejoramiento del servicio y grupos
de interés, progreso continuo de las capacidades y competencias,
mantenimiento de buena conducta dentro y fuera del horario
laboral, respeto y trabajo colaborativo, sentido de pertenencia.
-Campafias de interiorizacién de los valores del Codigo de
Integridad, principios de la Funcién Plblica y Politica de Integridad.
-Voluntariado, en beneficio de la sociedad y para la entidad,
incentivar los valores, el orgullo, el sentimiento de pertenencia
-Actividades de team building (construccién de equipos) con €l fin
de involucrar mds a los servidores publicos de la entidad en el
fomento de los valores y el entendimiento de la importancia de la
fabor que desempefian.
-Clima laboral y la cultura organizacional
-Campafias pedagégicas y de comunicacién, como talleres y
jornadas de reflexion para el conocimiento, la interiorizacién y la
defensa de la identidad y la vocacién por el servicio puablico, asi
como el honor, el orgullo y el prestigio de los servidores publicos.
-Espacios de feedback de manera continua entre los jefes y las
personas que tiene a cargo con el propdsito de incentivar la
vocacién por la labor que desempefian y conocer si tienen alguna
situacién que les impide ser mds productivos o algun aspecto que
deban mejorar y/o fortalecer.
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8. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR ALFM 2026

De acuerdo al analisis de las necesidades surgidas de los funcionarios de la entidad, a
continuacién, se presentan las actividades que se desarrollaran en la entidad en el marco del
programa de bienestar.

Tabla 4 Cronograma General Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 2026

RONOGRAI DE BIENESTAR ALFM 2026
1 Elaboracion y publicacion | Plan de bienestar e
de documentos incentivos 2026
2 Cumpleafios
3 Espacio de reflexion
espiritual
4 Actividades deportivas
internas
Eventos de
emprendimiento para
5 dar a conocer
habilidades de los
servidores
Actividades de
6 Equilibrio integracién (dia de la
Psicosocial/Factores madre/dia del padre)
7 psicosociales Dia de la mascota
8 Modalidades de
trabajo
9 Talleres psicosociales
10 Unidos por la ALFM
11 Navidad infantil
Reconocimiento
12 navidefo (Bono
canasta familiar)
13 Cierre de gestion
2026
14 Dia del servidor
publico
15 Equilibrio Reconocimiento ‘g:!e
Psicosocial/Calidad de | acuerdo a la profesion
vida laboral —
16 Fortalecimiento del
Clima Laboral ALFM
17 Pre pensionados
18 Salud mental/Higiene | Talleres cuidado
mental o psicoldgica cuerpo y mente
19 ialud mesntailé:ri\éenaac;g Talleres  Prevencion
S:mguevo riesg riesgos a la salud
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Diversidad e
20 Inclusién/Fomento de la|Dia de la equidad de
Inclusidn, la diversidad y | genero
la equidad
Diversidad e | Proteccidén de todas
21 Inclusién/Prevencién, las formas de
atencion y medidas de|violencia contra la
proteccion. mujer.
Identificacién y Vocacion
por el Servicio
22 Publico/Fomento del | Fortalecimiento de
sentido de pertenencia y | Politica de Identidad.
la vocacion por el servicio
publico
Equilibrio S
A - Fortalecimiento
23 Ps!cosoc§al/Fact0res servidor publico
psicosociales

9. BENEFICIOS DADOS POR LA ALFM, ACUERDOS LABORALES PACTADOS Y
NORMATIVIDAD, ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS 2026

9.1 DIA POR MUDANZA

Se otorgara una Jornada (Un dia al afio) de Permiso Remunerado por cambio de domicilio, con
el fin de brindar apoyo al servidor publico en el proceso de mudanza. Este beneficio busca
facilitar los tramites y gestiones propias del cambio de residencia, mitigando los traumatismos

logisticos y personales que dicha actividad pueda generar tanto al funcionario como a su nucleo
familiar.

9.2 CEREMONIA DE RECONOCIMIENTO POR TIEMPO DE SERVICIO

Como exaltacién al compromiso institucional, la Agencia llevard a cabo anualmente la
Ceremonia de Reconocimiento por Tiempo de Servicio. Este homenaje estd dirigido a los
servidores que cumplan quinquenios de antigtiedad (5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 y 50
afios), bajo las siguientes condiciones:

e Periodicidad: El evento se realizard anualmente durante el segundo semestre de cada
vigencia.

e Alcance: Seran exaltados los funcionarios que, independientemente de su tipo de
vinculacién, se destaquen como pilares del desarrollo de la ALFM.

o Propésito: Exaltar la invaluable trayectoria, dedicacion y sentido de pertenencia que han
permitido el crecimiento y fortalecimiento de la Agencia.

° Adicionalmente se reconocera un dia, asi:
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DIAS ADICIONALES REMUNERADOS POR QUINQUENIO CUMPLIDO ALFM 2026

Dias de vacaciones | QUINQUENIO Propuesta dias adicionales

legales remunerados
5-9 afios 1 dia anual seguido a vacaciones
10-14 afos 2 dias anuales seguidos a vacaciones
15-19 afios 3 dias anuales seguidos a vacaciones
20-24 afios 4 dias anuales seguidos a vacaciones

15 Dias habiles 25-29 afos 5 dias anuales seguidos a vacaciones
30-34 afios 5 dias anuales seguidos a vacaciones
35-39 afios 5 dias anuales seguidos a vacaciones
40-44 ahos 5 dias anuales seguidos a vacaciones
45-49 afos 5 dias anuales seguidos a vacaciones

9.3 RECESO ESCOLAR

Se reconoce el derecho a dos (2) dias de descanso compensado durante la semana de receso
escolar del mes de octubre. Para acceder a este beneficio, los funcionarios deberan cumplir con
la compensacion previa de tiempo y los requisitos que se detallan a continuacion:

o Tener hijos e hijas cuya edad esté comprendida entre los 0 meses y los 25 afos.

e Los hijos deben estar vinculados a una institucidon educativa. Para ello, el funcionario
debera presentar una constancia estudiantil vigente.

e El tiempo equivalente a los dos dias de descanso debera ser laborado previamente.

e La jornada de compensacién sera programada y concertada con el jefe inmediato,
garantizando en todo momento la prestacion continua del servicio.

¢ Solo se podrd hacer uso del descanso una vez se haya completado efectivamente la
totalidad de las horas a compensar.

e El disfrute de los dias otorgados como incentivo se realizard a solicitud del funcionario y
estard sujeto a la previa concertacion con su jefe inmediato, garantizando en todo caso
que no se afecte la normal prestacion del servicio ni la operacién de la dependencia.

9.4 TARDES DE BIENESTAR

Se ha establecido una tarde de bienestar semestral, los directivos y jefes de oficina con su
respectivo grupo de trabajo con el propdsito de fortalecer los vinculos laborales. Durante este

espacio, cada lider deberd coordinar vy
especificamente a su grupo de trabajo, fomentando un ambiente de colaboracion y sentido de

liderar una actividad de integracion dirigida
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pertenencia y presentar la respectiva acta donde se evidencie la actividad realizada e
integrantes participantes.

9.5 RECONOCIMIENTO POR RELACIONAMIENTO ESTADO CIUDADANIA

En el marco de las disposiciones establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion de Gestion
y la Ley 2052 de 2020, los funcionarios que desarrollan actividades de relacionamiento con la
ciudadania, en el marco de la gestidn institucional, podran ser reconocidos mediante orden
semanal con base al método de seleccidn que establezca la Secretaria General. Dicho
reconocimiento contemplara el disfrute de permiso remunerado de un dia y aplicara para el
personal de Comedores de Tropa y Centros de Abastecimiento CAD.

10. INCENTIVOS

Teniendo en cuenta la Ley 909 y segln paragrafo “Con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las
gue desarrollen la presente Ley”

El Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, establece un marco legal para el
sistema de estimulos en el sector publico el cual estd disefiado para exaltar el desempefio
individual de los servidores destacados en cada uno de los niveles jeradrquicos de la entidad, asi
como para premiar a los equipos de trabajo que alcancen estandares de excelencia en su
gestion, la Agencia Logistica de las Fuerza Militares busca resaltar el compromiso de los
servidores.

Tabla 5. Normatividad aplicada a Incentivos

Ley 489 de 1998 Art. | Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgard
26 anualmente estimulos a los servidores plblicos que se distingan por
su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones,
de conformidad con la reglamentaciéon que para tal efecto expida,
con fundamento en la recomendacién del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y sin perjuicio de los estimulos
previstos en otras disposiciones

Decreto Ley 1567 de | “Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para
1998 los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacién, ejecucién y evaluacién de
programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién vy la
visidn institucional”. En ese sentido, la norma ofrece los elementos
de referencia para el disefio del plan anual, considerando los tipos
de incentivos, periodicidad, categorias y criterios o requisitos para
su otorgamiento.

Ley 909 del 23 de | “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y
septiembre de 2004, | desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
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paragrafo del Articulo | contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
36 las entidades deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley”

Decreto 1083 de | Programas de estimulos refiere que “Las entidades deberan
2015 en el Articulo | organizar programas de estimulos con el fin de motivar el

2.2.10.1 desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social”.

10.1 OBIJETIVO

Los planes de incentivos, como componente estratégico de los planes de bienestar social, estan
disefiados para institucionalizar el reconocimiento al desempefio sobresaliente. Su propdsito
fundamental es fomentar una cultura organizacional volcada hacia la calidad y la eficiencia,
consolidando un esquema de compromiso mutuo donde el cumplimiento de los objetivos
institucionales se alinee con el crecimiento y la motivacion del servidor publico.

10.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para que los objetivos sean efectivos, deben desglosar las metas de reconocimiento,
productividad y compromiso:

o Implementar mecanismos formales que permitan exaltar de manera anual el
desempefio sobresaliente de los servidores publicos.

e Fomentar una cultura de trabajo orientada a la calidad y la eficiencia mediante
incentivos que premien el cumplimiento de metas y estéandares institucionales.

o Sincronizar las motivaciones personales y el crecimiento profesional de los funcionarios
con los objetivos y la mision de la ALFM.

e Desarrollar un esquema de incentivos que refuerce el sentido de pertenencia y la
motivacion intrinseca del talento humano.

10.3 BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios de los incentivos previstos en el presente Plan los funcionarios de carrera
administrativa, asi como los de libre nombramiento y remocion de todos los niveles jerarquicos
y equipos de trabajo, que hayan alcanzado una calificacion de servicios en el nivel de
excelencia y cumplan con los demas requisitos establecidos en este plan.

10.4 TIPOS DE INCENTIVOS

10.4.1 Incentivos pecuniarios:

Segun el decreto Ley 1567 de 1998, en el ART. 31 “..Los planes de incentivos pecuniarios
estardn constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los mejores equipos
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de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos seran hasta de
cuarenta (40) salarios minimos mensuales vigentes, en las entidades de orden nacional y
territoriales de con la disposicién de recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados”.

Igualmente, el Decreto Ley 1083 de 2015, ART. 2.210.9 estos incentivos “...se ofreceran a los
mejores equipos de trabajo”.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos.

10.4.2 Incentivos no pecuniarios:

En el Decreto Ley de 1998, en el Articulo 32 se define “Los planes de incentivos no pecuniarios estardn
conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipo de trabajo por un
desempefio productivo en niveles de excelencia”

Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 "..se ofrecerén al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de
la entidad, y de acuerdo con el Articulo 2.2.10.15 numeral 5 “..los equipos de trabajo seleccionados en segundo y
tercer lugar se les asignara los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segin su preferencia”

En virtud de lo expuesto, la ALFM establece como propdsito fundamental exaltar y reconocer la
excelencia laboral. Para ello, se premiaré el desempefio de los mejores empleados de carrera
administrativa en cada nivel jerdrquico, asi como a los equipos de trabajo que alcancen
resultados en el nivel sobresaliente, fomentando asi una cultura de alta productividad y
compromiso institucional.

Los incentivos no pecuniarios seran los establecidos en la Ley 1083 de 2015, Articulo 33, asi:
e Permisos remunerados para adelantar estudios de educacion formal.
o Bonos de consumo
o Distincion Publica a su labor
e Encargos, y Comisiones, previa verificaciéon de disponibilidad y de requisitos.
e Participacion en proyectos especiales.
e Reconocimiento publico a su labor
o Y demas disposiciones de la reglamentacion.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares reconocerd Gnicamente uno (1) de los incentivos
descritos en los apartados anteriores por cada periodo o situacidn especifica, sujeto a las
disponibilidad presupuestal, cumplimiento de requisitos.
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10.5 SELECCION MEJOR SERVIDOR DEL ANO

La entidad elegird anualmente al mejor funcionario de la Oficina Principal y de sus sedes
Regionales, la clasificacion de los candidatos de carrera administrativa y libre nombramiento se
realizard segln su nivel jerdrquico (Profesional, Técnico y Asistencial), incluyendo el nivel
Misional Unicamente para el caso de las regionales, a los cuales se les reconocera incentivos no
pecuniarios (segun lo establece la norma).

El procedimiento o guia se establecera durante el ler trimestre del afio en curso.

10.6 SELECCCION DE LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO DEL ANO

Conforme al paragrafo Unico del Art. 2.2.10.9 del Decreto Ley 1083 de 2015, el cual define el
equipo de trabajo “(..) como el conjunto de servidores que desempefian sus funciones de
manera interdependiente, armodnica y coordinada. Su propdsito es integrar habilidades
individuales diversas para el logro de resultados especificos vinculados a los planes y objetivos
institucionales”, Estos equipos podran conformarse de la misma area o diferentes
dependencias.

El procedimiento o guia se establecera durante el ler trimestre del afio en curso.

11. ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2025, se contemplara el
apoyo de instituciones como:

a. Entidad Administradora de Riesgos Laborales
b. Fondos de Pensiones y Cesantias

c. Caja de Compensaciéon Familiar

d. Entidades Promotoras de Salud

Institutos Nacionales y Distritales de Recreacion y Deporte.

@

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas.

™

12. MATRIZ DE ACTIVIDADES

Forma parte del plan institucional de bienestar e incentivos 2026, la matriz de actividades.
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13, SEGUIMIENTO

El Grupo de Administracién y Desarrollo de Talento Humano sera el responsable de realizar el
seguimiento integral a la ejecucién del Plan de Bienestar e Incentivos 2026 a nivel nacional.
Este monitoreo se efectuara a través de la Suite vision mediante la consolidacién de informes.
Asimismo, cada Regional y la Oficina Principal deberan aplicar encuestas de satisfaccion tras la
realizacion de cada evento, cuyos resultados seran el insumo principal para medir el impacto de
las actividades y garantizar la mejora continua del programa.

14. ANALISIS Y MEDICION

¢ Indicador de cumplimiento

Numero De actividades desarrolladas en el Plan de Bienestar e Incentivos/ # De
actividades programadas en el Plan de incentivos X 100%

e Indicador de efectividad

Numero de personal establecido para cada evento/ # asistentes a los eventos
programados.

o Satisfaccién: A través de la aplicacion de encuesta de tipo cerrada.
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