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Agencia Logistica Fuerzas o @AgLogistic “ Agencia Logistica de Fuerzas o aglogisticaf www.agencialogistica.gov.co
Militares a Militares m



Origen ALFM
(Decreto 4746 / 2005)

Fusion Fondos Rotatorios Armada y Fuerza Aérea en el
Fondo Rotatorio del Ejercito

FRE (1954)
Abastecimientos Clase |
y |l, produccion de cafe,

administracion de

y /‘—%ﬁ’
[ (@) = ranchos de tropa
F NS

S
S —
\_“__ ‘.\00 ROT"Q,-,’f,_l ——

FRA (1942) ,;:z: > FORFA (1947)
Mantenimiento z g Abastecimientos Clase
Unidades a Flote, obras o I1l, comercializacion de

{J[_‘ C\\\)

civiles, abastecimientos aeronaves
Clase Il

Misiones comunes
Créditos, Supermercados, Programas Agropecuarios y Obras Civiles




@ Naturaleza Juridica

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento
Publico del Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Defensa, dotado
de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera vy
patrimonial, creada mediante Decreto 4746 del 30 DIC 2005.




Proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimiento Clase I, Clase lll e
infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del
Gobierno Nacional, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la
gestion de otros bienes y servicios.

VISION

En 2022 la ALFM sera el operador logistico con los
mas altos niveles de competitividad sistémica, ggg[fcg
integrada a los sistemas logisticos de las FFMM y otros

actores de orden nacional e internacional. Gobierno
Nacional




@ Objetivos Estratégicos 2019 - 2022

1. Fortalecer la Cultura Organizacional y el Desarrollo del Talento Humano.

2. Fidelizar al Cliente.

3. Consolidar el Modelo de Operacion.

4. Modernizar y Desarrollar la Infraestructura Fisicay Tecnoldgica.

5. Mantener la Sostenibilidad Financiera.




@ Restructuracion Institucional

En noviembre de 2017, el Gobierno Nacional aprobdé la Reestructuracion vy
Modernizacion de la entidad, mediante los siguientes Decretos:

- Decreto 1753 del 27 OCT 2017 “Por el cual se modifica la Estructura Interna de la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se determinan las funciones de sus
dependencias”.

- Decreto 1754 del 27 OCT 2017 “Por el cual se establece la Planta de Personal de
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y se dictan otras disposiciones”.




Modelo de Operacion Fundamentado en la Cadena de

Valor

Gestion de
Direccionamiento
Estratégico

Gestion de TIC's

ENTRADAS

Plan Nacional de
Desarrollo

Direccionamiento

. Planificacién del
Estratégico del Sector

Abastecimiento

Direccionamiento
Estratégico ALFM

Presupuesto ALFM

Gestion Juridica

\

Gestion de
Innovacion y
Redes de Valor

Gestion
Administrativa

Desarrollo
Organizacional y
Gestion Integral

Gestion Financiera

Gestion de
Seguimiento y
Evaluacion

Operacion
Logistica

Gestion de Talento
Humano

SALIDAS

Fortalecer la Cultura
Organizacional y el
Desarrollo del Talento
Humano.

Fidelizar al Cliente.

Consolidar el Modelo
de Operacion.

Modernizar y
Desarrollar la
Infraestructura Fisica
y Tecnoldgica.

Mantener la
Sostenibilidad
Financiera.

Lucha Contrala
Corrupcion

N /




@ Estructura Organizacional

Direccion General
CR. (RA) Oscar Alberto Jaramillo Carrillo

Secretario General
CR. Juan Carlos Riveros Pineda

Subdireccion General de
Abastecimientos y Servicios
CR. (RA) Carlos Ernesto Camacho Diaz

Direccion Administrativay Talento
Humano
Dra. Sandra Liliana Vargas Arias

Direccion de Abastecimientos Clasel
Dra. Rose Mary Enciso Melo

Direccion Financiera
Dra. Sandra Patricia Bolanos
Rodriguez

Direccion Otros Abastecimientosy
Servicios
Dr. Ricardo Rodriguez Sotelo

Direccion de Infraestructura
Dra. Patricia Ojeda Artunduaga

Subdireccion General de Contratacion Subdireccion General de
CR. (RA) Juan Carlos Collazos Encinales Operaciones Logisticas
TC. (RA) Eduardo Rodriguez Duran

Direccion de Produccion
Dra. Martha Garzon Galvis

11 Direcciones Regionales




Estructura Organizacional
Direcciones Regionales

Director Regional

Administrativa

Talento Humano

Contratacion

Presupuesto y
Cartera

Pre — Contractual

Abastecimientos
y Servicios

Servicios
Administrativos

Tesoreria

CAD's

Gestion Documental

Tecnologia

Contractual

Catering

Abastecimientos de
Bienes y Servicios

Otros Bienes y
Servicios




@ Direccion de Abastecimientos Clase |

MODALIDADES DE ABASTECIMIENTOS

MISION: Comida Caliente.

Suministro de alimentacion a las Fuerzas [RAEGIEEEES
Militares en las diferentes modalidades R ers
de abastecimientos para satisfacer los
requerimientos del Cliente.

Devoluciones (Hasta julio de 2018).
Fondo Especifico.

Recuperacion.

[ o,
1 de tode




Operaciones Logisticas
Red de Distribucion Logistica — CAD’s

Regional

Amazonia

Hombres
Abastecidos
A 31 Dic 2018

178.822

Hombres
Abastecidos

A 31 Dic 2019

158.078

Antioquia Choco

131.152

137.041

Caribe

63.245

175.000

Centro

87.063

85.609

Llanos Orientales

189.850

234.179

Nororiente

198.344

162.969

Norte

71.290

174.999

Pacifico

75.862

73.737

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Sur

17.440

14.336

Sur Occidente

230.325

170.076|

Tolima Grande
Total

NINFEPININW|[OIN (N~ W

N
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204.940
1.448.333

187.033

1.573.057

Total Capacidad Almacenamiento

11.831 toneladas

Hombres Abastecidos promedio mes

131.088

Unidades abastecidas

348

SR

P
—




Lasegeridad  wurgn
ﬂ o de todos

Operaciones Logisticas
Res de Distribucion Logistica - Catering

Total Estancias Estancias
Regional ARC FAC Comedores Suministradas  Suministradas
A 31 Dic 2018 A 31 Dic 2019

Amazonia 1.362.339 1.270.360

Antioquia Choco 1.831.192 2.149.616

Caribe 921.382 28.015

Centro 2.795.601 3.076.869

Llanos Orientales 2.451.991 1.399.871

Nororiente 2.458.776 1.828.290

Norte 2.208.977 2.074.998

Pacifico 60.523 53.952

Suroccidente 2.104.799 2.140.802

0
0
0
0
0
0
0
1
0
0

Tolima Grande 3.356.147 3.424.697
Total ALFM 19.551.727 17.447.470

% Administrados 73,6%)

Total no Admin. 37

Total Fuerza

2018 2019 Incremento ($) Incremento (%)

TIPO A $8.399 $8.670 $271 3.2%
Estancias promedio dia 48.465 TIPO B $10.368 $10.700 $332 3,2%

Estancias promedio mes 1.453.956




@ Combustible de Calderas — Valor Asumido por EJC y
ALFM Vigencias 2018 - 2019

Partida Combustible Asignado por Ejército - 2018 a Diciembre 2019

Cifras expresadas en millones de $

Partida Anual del Partida Anual % Cumple Eiército Valor Dejado de % Dejado de Entregar
Ejército Entregada a ALFM P J Entregar por la Fuerza por la Fuerza

2018
Diciembre 2019

Combustible Asumido por la ALFM - a Diciembre 2019

Cifras expresadas en millones de $

Gas Propano (Pipeta Gas Licuado de Acumulado de

Gasiaiural o Pimpina) Petréleo (Tanque) Combustible

2018

Diciembre
2019




Ejecucion Total Clase |
Contratos Interadministrativos a 31 DIC 2019

Cifras expresadas en millones de $

Valor Total Valor a Ejecutar Ejecutado % Ejecutado

Fuerza Fecha de Inicio Fecha Final

Ejército Nacional
029-18

Ejército Nacional
025-19

Ejército Nacional
025-19

Armada Nacional
002-18

Armada Nacional
001-19

Armada Nacional
007-19

Fuerza Aérea
141-18

Fuerza Aérea
208-19

16/12/2018

31/05/2019

Contrato

236.893

2019 2019 2019

211.268

210.434

99,6%

01/06/2019

30/11/2019

225.462

225.462

225.285

99,9%

01/12/2019

28/03/2020

186.069

47.203

32.843

69,6%

08/12/2018

10/06/2019

25.763

23.094

23.094

100,0%

05/06/2019

02/12/2019

23.119

23.119

23.119

100,0%

03/12/2019

31/05/2020

31.623

3.023

3.023

100,0%

30/12/2018

28/11/2019

8.400

8.350

8.349

100,0%

29/11/2019

21/08/2021

16.811

754.140

1.061

542.580

899

527.046

84,7%




Modalidad de Abastecimientos
Consolidado por Ejecucion a 31 Dic 2019

Modalidad Abastecimiento

Viveres Secos

Ejército Nacional

178.962

Armada
Nacional

Fuerza Aérea
Colombiana

Cifras expresadas en millones de $

Total
Ejecutado
220.565

Porcentaje

Comida Caliente

161.968

171.387

Viveres Frescos

124.633

131.860

G Esp Alimentacion

2.705

2.914

Recuperacion
Total Ejecutado

Modalidad Abastecimiento

Viveres Secos

294

468.562

Ejército Nacional

165.101

Armada
Nacional

Fuerza Aérea
Colombiana

320

527.046

Cifras expresadas en millones de $
Total Ejecutado Porcentaje

199.520

Comida Caliente

168.401

186.298

Viveres Frescos

116.295

122.481

Devoluciones

43.668

49.538

G Esp Alimentacion

2.123

2.406

Recuperacion
Total Ejecutado

1.890

497.478

2.015
562.258




Ejecucion Total Clase | Otras Entidades
A 31 Dic 2019

Cifras expresadas en millones de $
Entidad Fecha Inicio Fecha Fin Valor Contrato Valor Ejecutado % Ejecucidn

Secretaria de Educacién

PAE Putumayo 18/01/2019 31/12/2019
Cl1 073-2019

Defensa Civil
Cl 089-2019 04/02/2019 20/05/2019

26.750 92,8%




Compras Bolsa Mercantil de Colombia
A 31 Dic 2019

Contrato de Comisién 2019

B-001-005-2019 CORREAGRO

Valor Proyectado

87.492

Cifras expresadas en millones de $

Valor Cerrado
+ Adiciones

85.642

Valor Eficiencia

en Compra

B-001-006-2019 MIGUEL QUIJANO

83.186

78.275

B-001-019-2018 CORREAGRO

7.649

7.340

B-001-027-2019 CORREAGRO

4.447

4.445

B-001-036-2019 COMIAGRO

30.771

29.854

B-001-158-2018 CORAGRO VALORES

3.821

3.778

B-001-159-2018 MIGUEL QUIJANO

3.710

3.651

B-001-213-2019 MIGUEL QUIJANO
Total

29.099

250.177

28.720

241.706




@ Otros Abastecimientos y Servicios

CLASE Ill: Suministrar combustible terrestre,
. maritimo y de aviacién, asi como aceites,
MISION: grasas y lubricantes.

Efectuar el suministro h[-8 CREDIAGLO: Otorgar créditos con recursos

. propios al personal activo, retirado, civiles y
abastecimiento Clase lII y otros pensionados que pertenezcan a las FF.MM. y

L T T TSI N (O SR VARRST=TaVI [ To S o [U[=]  entidades del Sector Defensa.

Lo V=T To I F- SR S V=T - LR V[ E1g=l | BUCEO AGLO: Comercializar los servicios de

diferentes a Clase I. buceo y salvamento de la Armada Nacional
con entidades oficiales, personas naturales, o
juridicas que lo requieran.




Ejecucion Total Clase I
Contratos Interadministrativos a 31 Dic 2019

Cifras expresadas en millones de $

F Fecha de Fecha Final Valor Total Valor a Ejecutar Ejecutado % Ejecutado
uerza Inicio echa Fina Contrato 2019 2019

Armada Nacional CI. 001-
ARC-JOLA-2018

Armada Nacional Cl. 002-
ARC-JOLA-2019

16/11/2018 15/08/2019

16/08/2019 30/06/2020
79.507,3 48.242,7 48.242,0  99,9%




Suministro Combustible a Otras Entidades
A 31 Dic 2019

Entidades

CENIT Acuerdo Coop. 002-
2019

Fecha de Inicio

01/10/2019

Fecha Final

20/01/2020

Valor a Ejecutar
2019

Ejecutado
2019 2019

Cifras expresadas en millones de $
% Ejecutado

99,9%

CENIT Acuerdo Coop. 01-
2018

15/08/2018

30/05/2019

100,0%

DIMAR CI 284/2019-SUBAFIN

10/10/2019

31/12/2019

100,0%

ECOPETROL Convenio
18/2019

26/02/2019

31/12/2019

100,0%

DIMAR CI 146/2019 —
SUBAFIN

29/04/2019

30/09/2019

100,0%

Departamento de Defensa de
los EEUU

31/05/2019

31/12/2019

100,0%

ECOPETROL Convenio
14/2018

09/08/2018

09/08/2019

100,0%

DIMAR CI 269/02018-
SUBAFIN

11/12/2018

30/04/2019

100,0%

Gobernacién del Putumayo
Convenio 033-2018

27/06/2019

31/12/2019

18.200,6

18.193,6




Créditos
A 31 Dic

Vigencia

2009

2019

CREDITOS OTORGADOS
Del 2009 al 2018

Cifras expresadas en millones de $

Cantidad Valor Total

2411 17.851]

2010

1.856 19.482

SALDO DE CARTERA CREDITOS 2019

Cifras expresadas en millones de

Descripcion

Créditos Corrientes
(Créditos < a un afio)

2011

2.731 25.029

2112

982 10.339

2013

607 8.259

2014

18.576

2015

19.266

2016

36.695

2017

852 16.938

2018 (Jul)
Total

Créditos de Largo Plazo
(Créditos > a un afo)

CREDITOS VIGENTES 2019

Cifras expresadas en millones de $

Descripcion Cantidad Valor

Créditos sin novedad 2.226 27.009

414 6.981
13.554 179.417

Créditos cobro juridico 136 1.749
Total 2.362 28.758




Buceo y Salvamento
A 31 Dic 2019

Entidades

CENIT
CTO 8000005739

Fecha de Inicio

01/11/2019

Fecha Final

01/07/2021

Valor Total del Cto

3.990,0

La seguridad
P AGENCIA |

Cifras expresadas en millones de $

Ejecutado
2019 2019

0,0

% Ejecutado

0,0%

CONSORCIO ITUANGO
CTO 000657-19-ITU

03/01/2019

15/05/2019

3.887,7

3.872,7

99,6%

ECOPETROL
CTO 3008231

01/09/2017

31/12/2020

3.656,3

2.174

59,5%

CONSORCIO ITUANGO
CTO 000683-19-ITU

29/05/2019

11/09/2019

3.628,9

3.116,1

85,9%

CENIT
CTO 800003601

11/01/2018

31/08/2019

2.800,4

2.686,4

95,9%

OCENSA
CTO 3803171

No. Total de Agencias
Maritimas

08/07/2019

Total

08/07/2021

2.797,8

20.761,1

368,4
12.217,6

Recaudo de enero a

Total facturacion 2019

Inspeccion submarina antinarcoticos y antiterrorismg
los buque-tanques que arriban a los puertos

maritimos

13,2%
46,9%)

Saldo a 31 Dic 2019

diciembre de 2019




@ Obras de Infraestructura

Mision:

Efectuar la planificacion de las obras civiles y
de ingenieria, de acuerdo con las necesidades
y competencias de la entidad, asi como las
acciones necesarias para garantizar su
cumplimiento.

Andlisis de las condiciones técnicas,
econdémicas y administrativas, para la
suscripcion de convenios, contratos
interadministrativos y/o actas de acuerdos
en materia de obras civiles e ingenieria.




Construccién edificio 10 pisos con 6
apartamentos por piso de vivienda fiscal para

oficiales, ubicado en el Cantén Occidental -
Bogota
CONSTRUCCION EDIFICIO 10 PISOS CASAS FISCALES

FUENTE DE LOS RECURSOS $ VALOR -
RECURSOS DEL CONVENIO $ 16,694,960,544
14-047 Ecopetrol $ 8,027,000,000
14-027 Oleoducto Bicentenario De Colombia $ 8,667,960,544
Recursos Faltantes $ 1,996,907,824
TOTAL RECURSOS $ 18,691,868,368 FUENTES DE LOS INVERSION DE LOS
RECURSOS RECURSOS
INVERSION DE LOS RECURSOS
Cancelacion Obra $ 16,946,647,704
Cancelacion Interventoria $ 1,289,321,435
Administraciéon ALFM - ( 2.5%) $ 455,899,229
TOTAL INVERSION DE LOS RECURSOS $ 18,691,868,368
@ 14-047 Ecopetrol @ Cancelacién Obra
@ 14-027 Oleoducto Bicentenario De Colombia @ Cancelacion Interventoria
CONTRATO DE OBRA No: 001-255/2015: ' Recursos Faltantes ' Administracién ALFM - ( 2.5%)
CONSORCIO LAS MERCEDES
Construcciones Rubasa S.A. 35% -
Assignia Infraestructuras Sucursal Colombia 55%
MRB Ingenieros Arquitectos S.A. 10%

CONTRATO DE INTERVENTORIA: Interadministrativo No 019/2016:
UNIVERSIDAD NACIONAL

CONTRATO DE OBRA $ VALOR
VALOR FACTURADO s 16,098,237,075 CONTRATO DE OBRA ,,‘,’.?Em%%ﬂ
VALOR POR PAGAR LIQUIDACION $ 848,410,629

Total Valor Contrato de Obra $ 16,946,647,704

CONTRATO DE INTERVENTORIA $ VALOR
VALOR FACTURADO s 1,139,321,435

w

VALOR POR PAGAR LIQUIDACION 150,000,000
® VALOR FACTURADO ® VALOR FACTURADO
Total Valor Contrato de Interventoria | $ 1,289,321,435 @ VALOR POR PAGAR LIQUIDACION @  VALOR POR PAGAR LIQUIDACION



Construccién edificio 10 pisos con 6
apartamentos por piso de vivienda fiscal para
oficiales, ubicado en el Cantdén Occidental -

Ejército Nacional

Objeto

Construccién Edificio 10 pisos con 6 apartamentos por piso de Vivienda Fiscal para Oficiales, ubicado en el Cant6n Occidental - Bogota

Valor Total

$18.691 millones

Saldo por Ejecutar

$ 848 millones

Plazo Contractual

15AGO 19 Ejecucién Obra 81,1%

Gestiones
adelantadas

« 15 NOV 19: El contratista no asiste a las citaciones de entrega y recibo de la obra.
* 03 DIC 19: Recibo de la obra con inventario levantado entre la aseguradora, la interventoria y la Direccion de Infraestructura ALFM.
e 06 DIC 19: Se instal6 seguridad privada por parte de la ALFM.
* 06 DIC 19: El contratista presenta alternativa de terminacion de la obra al 100%.
10 DIC 19: Se entrega la respuesta a la alternativa propuesta con el contratista con 72 horas de plazo.
13 DIC 19: Se recibe la aceptacion de la contrapropuesta con las condiciones de entrega al 100% del Objeto Contractual; se reanudaran los
trabajos en la segunda semana de Enero 2020 con plazo de 16 semanas.
27 DIC 19: Se suscribe Acta de acuerdo para terminacion de la obra al 100% con plazo de 12 semanas (13 ENE 20 - 03 ABR 20).



Construccién edificio 10 pisos con 6 b
apartamentos por piso de vivienda fiscal para

@ oficiales, ubicado en el Cantdén Occidental -
Bogota

GESTIONES ADELANTADAS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS:

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO CONTRATO No 003-014-2019 CONTRA CONSORCIO LAS MERCEDES.
Resolucion de Sancion # 1368 del 04 DIC 2019: Se declara incumplimiento del contrato. Declara la ocurriencia del siniestro e impone clausula penal pecuniaria
por valor de $ 3.227.541.299. Se ordena la devolucién de recursos por $ 2.91.421.934 por obras no recibidas a satisfaccion.
Se suspendié por la firma del acuerdo de terminacion de la obra.

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-017-2019 CONTRA UNIVERSIDAD NACIONAL.
« En etapa de analisis de descargos y etapa probatoria por valor de $ 669.382.252 (Unificado con el proceso de BAEEV 14).

PROCESO DE LIQUIDACION:

Suspendido por acuerdo de terminacién hasta el 06 Abril 2020.

PROCESOS DISCIPLINARIOS:

PROCESO DISCIPLINARIO No. 579 ALOCID19, en evaluacién indagacion preliminar que se adelanta por debilidades en los disefios, incumplimiento contratistas,
pagos items no ejecutados, demora iniciacién debidos procesos y problemas de supervision e interventoria.

PROCESOS PENALES:

Ampliacién de la denuncia SPOA 110016000050201921691 del 10 de junio de 2019 al Interventor UNIVERSIDAD NACIONAL- la cual cursa en FISCALIA 157
SECCIONAL BOGOTA - DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA (falsedad ideoldgica en documento publico).

Verificacion y recopilacién de material probatorio para instauracion de denuncia al contratista por falsedad ideoldgica en documento publico.




@ Batallon Especial Energético Vial N° 14 Fortul

CONSTRUCCION INSTALACIONES BAEEV N. 14 FORTUL-

FUENTES DE LOS RECURSOS S VALOR
5211395 (11-116) del 2012 Ecopetrol
27 ENERO 2012 $ 2,500,000,000
30 MARZO 2012 % 21.,768,000,000
$ 24,268,000,000 FUENTES DE LOS INVERSION DE LOS
INVERSION DE LOS RECURSOS | S VALOR RECURSOS RECURSOS

Cancelacion Adquisicién de Predios 5 2,504 147,793
Cancelacion Interventoria $ 2,169,354 533
Cancelaciéon Obra $ 19,253.567,854
Administracion ALFM ( 2% vy 1.36% ) $ 340,929,820

$ 24.,268,000,000

CONTRATO DE OBRA:

CONSORCIO FORTUL 2016 @ cCancelacién Adquisicién de Predios
Constructora Ingarcon LTDA 80% ® 27 ENERO 2012 @ 30 MARZO 2012 ? gaﬂcﬂ:amﬁn ?hm -
_ ] ancelacion interventor
Ismael Enrrique Herrera 20% @ Administracién ALEM ( 2% y 1.36% )

CONTRATO DE INTERVENTORIA: -
UNIVERSIDAD NACIONAL

VALOR FACTURADO 5 18,204,730,704

VALOR POR POR PAGAR A LIQUIDACION 5 1,048,837,150 c ATO
Total Valor Contrato Obra $ 19,253,567,854 CONTRATO DR OREA INTERVENTORIA
CONTRATO DE INTERVENTORIA l s VALOR

VALOR FACTURADO 5 2,057 .589,827

VALOR POR PAGAR A LIQUIDACION $ 111,764,696
Total Valor Contrato Interventoria s 2,169,354,523

-« VALOR FACTURADO L ] VALOR FACTURADO
L VALOR POR POR PAGAR A LIQUIDACION L ] VALOR POR PAGAR A LIQUIDACION



La seguridad
P

@ Batallon Especial Energético Vial N° 14 Fortul

Ejército Nacional

Objeto

Batallon Especial Energético Vial N° 14 Fortul - Arauca.

Valor Total

$24.268 millones.

Saldo por Pagar a liquidacién

$1.048 millones.

Recursos Faltantes para funcionalidad 100%

$1.005 millones

Fecha Terminacién

15 FEB 19.

Ejecucién Obra

95,0%

Gestiones adelantadas

¢ 29 0OCT a 1 NOV 19: La ALFM entregé a la Unidad los frentes funcionales.

» Acta de Recibo de Obra, pendiente de firmas, (documentacion parcialmente; plazo final 31 DIC 19)
¢ 19 DIC 19: Mesa de Trabajo observaciones planos record.

e 26 al 30 DIC 19: Fechas de subsanacién de problemas de infiltracion en el tanque elevado.

e 13 ENE 20: Comienzo de Liquidacion bilateral.

* 13 ENE 20: Inicio de gestion para consecucion de recursos ante Ecopetrol.

e 14 ENE 20: Se continta el debido proceso por incumplimiento.




@ Batallon Especial Energético Vial N° 14 Fortul

GESTIONES ADELANTADAS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS:

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO CONTRATO No 001-234-2015 CONTRA CONSORCIO FORTUL 2015.
Resolucion de Sancion # 2311 del 11 NOV 2017: Se declara incumplimiento parcial del contratista. Se impone multa por $ 146.245.029,32 pendiente de resolucion
de acuerdo al contrato de transaccion

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-007-2019 CONTRA CONTRA CONSORCIO FORTUL 2015.
Analisis de descargos y etapa provatoria : presunta declaracion de incumplimiento cuantificada en $ 485°000.000

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO # 003-017-2019 CONTRA UNIVERSIDAD NACIONAL.
En etapa de andlisis de descargos y etapa probatoria por valor de $ 669.382.252 (Unificado con el proceso de 10 pisos)

PROCESO DE LIQUIDACION BILATERAL DEL CONTRATO:

En proceso y trdmite de documentacion final.

PROCESOS DISCIPLINARIOS:

PROCESO DISCIPLINARIO No. 579 ALOCID19, en evaluacion indagacién preliminar que se adelanta por debilidades en los disefios, incumplimiento contratistas, pagos
ftems no ejecutados, demora iniciacion debidos procesos y problemas de supervision e interventoria.

PROCESOS PENALES:

Denuncia instaurada al interventor (UNIVERSIDAD NACIONAL - Rafael Cruz Baquero) y contratista (CONSORCIO FORTUL 2015 — Marco Tulio Yafiez) — SPOA
110016000050201921691 el 10 de junio de 2019 — FISCALIA 157 (falsedad ideolégica en documento publico por hechos acaecidos el 17 de mayo de 2019).




Construccion del Centro de Rehabilitacion
Funcional Batallon de Sanidad, Bogota

CONVENIO 1441-13 INTER CENAC - ALFM CONSTRUCCION CENTRO DE REHABILITACION - BASAN
FUENTES DE LOS RECURSOS S WALOR CONTRATO DE OBRA 5 VALOR
1441-13. CENAC 1 34,812,917.707 VALOR CONTRACTUAL 5 32,718,055,930
Ingreso siniestro pdliza interventoria (25 oct 19} % 31,585,126 VALOR FACTURADO
Total Fuente de los Recursos 3 34,844 502,833 G * B TN
= | VALOR DEJADD DE AMORTIZAR s 2.783,511,832
NVERSIO LOS RECURSOS | ALOR
:Sanmlaci:nngbra 3 '.iz: 708,631,208 e o= sy
Cancelacion Interventoria s 1 :670:83?:433 VALOR INVERTIDO EN OBRA _ UNION TEMPORAL BASAN 2014 s 21,925,119,376
Cancelacion Consultoria Terminacion s 29,899,920 Obras_Mala CGaNdad 5 2,038.649.021
Cancelacion Consultoria Retie $ 258,000,000 Obras_Fagadas Mo ejecutadas % 723,713,024
Total Inversion de los Recursos 26,437,.368,611
3 A3 Obras_Vandalsmo k- 199 966, 272
SALDO DEL CONVENIO $ 8,407,134,222
CONTRATO DE OBRA: CONTRATO DE INTERVENTORIA
UNION TEMPORAL BASAN 2014 -
Compaiia de ingenieria v Negocios 50% Conaorcio Intereatructura. .. ... . (Corte 1- Cortel7)
Inversionas Kambiar s.a.s 50% Comité de Supervision.............. {Caorte 18 - Corte 15)
co TO DE INTERVENTO! VY et e e e e COrlE Mo 1 del Adicional )
cb Nsohc|o ]N‘TERESTRUGTURA Consorcio Basan 2018.............. {Mo pago ningdn core)
Interconstruccionas y Diseno Ltda 34%0 VALOR INWERTIDO EN INTERVENTORIA
Consultores del Occidente S.A.S 33%%
Andres Humberto Martinez VVesga 33% TERMIMACION FASE |
CONSORCIO FyY TERMINACION FASE I
Yohan Fahir Bermudez Parra 90%
Consultorias y Construcciones T0%
CONSORCIO BASAN 2018 < Panai F por
CSl Construcciones Servicios e Ingenieria 5%
Federico Garcia Arbelasaz 5094

GRG Ingenieria S.AS

CONTRATO DE

CONTRATO DE OBRA INTERVENTORIA

@ SALDO DEL CONVEMNIO
@ Cancelacidén Consultorin Terminaoidn

@ Cancelacion Interventoria @ VALOR INVERTIDO EN INTERVENTORIA
B Cancelacion Obra & VALOR INVERTIDD EN OBRA _ UNION TEMPORAL BASAN 2014 @ Untitled 1



Construccion del Centro de Rehabilitacion
Funcional Batallon de Sanidad, Bogota

Ejército Nacional

Objeto

Construccién del Centro de Rehabilitacién Funcional Batallén de Sanidad CRF BASAN, Bogota - Cundinamarca.

Valor

$ 34.812 millones

Valor Invertido

$ 26.437 millones

Ejecucién Obra

60 %

Objeto

Terminacion Construccion del Centro de Rehabilitacion Funcional Batallon de Sanidad CRF BASAN, Bogota - Cundinamarca.

Terminaciéon Fase |

$ 8.407 Saldo del convenio (Proyectado al 30 OCT 20)

Terminacion Fase I

$ 8.235 millones

Valor Total $ 43.079 millones
28 OCT 19: Disefio Eléctrico e ilumino-técnico Construccion del Centro de Rehabilitacién Funcional Batallon de Sanidad CRF BASAN, Bogota -
Gestiones Cundinamarca. (Consultoria para el cumplimiento de la norma RETIE (Entrega para 31 DIC 19)). $ 28 millones.

adelantadas

09 DIC 19: Se recibieron los disefios luminotécnicos por parte del contratista para cumplimiento — Retie.
Actualmente se esta realizando la revision de los documentos entregados por el contratista.
TERCERA SEMANA ENERO 2020: Se publicara proyecto de pliego de condiciones.




La seguridad
P

Construccion del Centro de Rehabilitacion
Funcional Batallon de Sanidad, Bogota

GESTIONES ADELANTADAS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS:

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 260 - 2014 CONTRA UNION TEMPORAL BASAN 2014.

Resolucion de Sancidn # 1262 del 28 DIC 2018: Se declara incumplimiento y caducidad del contrato. Declara la ocurriencia del siniestro e impone clausula penal pecuniaria por valor de $ 2.225.582.813:
18 SEP 2019 Citan a ALFM a Conciliacion — Fallida.

Se paso a la Oficina Asesora Juridica para estudio de viabilidad juridica con el fin de interponer demanda ejecutiva contractual contra el contratista

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-003-2019 CONTRA CONSORCIO BASAN 2018.
Resolucion de Sancién # 955 del 13 AGO 2019: Se impuso penal pecuniaria $34°922.957 pagada por la aseguradora

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-005-2019 UNION TEMPORAL BASAN 2014.
Resolucion de Sancién # 1086 del 13 SEP 2019: Se declar6 el siniestro de garantia Unica de cumplimiento en el amparo de buen manejo y correcta inversién del anticipo por el valor de $ 2.783.511.831
Se paso a la Oficina Asesora Juridica para estudio de viabilidad juridica con el fin interponer demanda ejecutiva contractual contra la compafiia garante Nacional de Seguros SA.

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-006-2019 CONTRA UNION TEMPORAL BASAN 2014.
Resolucion de Cierre # 1064 del 11 SEP 2019: Por obras de mala calidad, Obras pagadas no ejecutadas y vandalismo; proceso fue cerrado porque en la caducidad ya se habia declarado el incumplimiento
y este no puede ser declarado dos veces, razon por la cual una vez en firme la liquidacion se remitira a la Oficina Asesora Juridica para el correpondiente estudio y analisis de riesgos.

PROCESO DE LIQUIDACION UNILATERAL DEL CONTRATO:
Obras de mala Calidad: $2.038.649.021

Obras pagadas no ejecutadas: $723.713.525

Vandalismo: $ 199.966.272

Contrato de seguridad: $ 22.887.143
Consultoria de Terminacion: $ 29.899.920

TOTAL: $3.015.115.881

PROCESOS DISCIPLINARIOS:

PROCESO DISCIPLINARIO No. 577 ALOCID18, en contra de los servidores publicos que conformaron el comité de supervision, presuntamente por haber autorizado el pago del acta 19 al contratista sin que se
hubiese ejecutado las actividades relacionadas.

PROCESOS PENALES:
Denuncia FISCALIA 238 SECCIONAL BOGOTA — DELITOS EN CONTRA LA FE PUBLICA — SPOA 1100160050201925643 del 02 de julio de 2019 (Falsedad ideolégica en documento publico, abuso de

confianza, omisién de denuncia y estafa), contra Contratista: UT BASAN 2014 — Juan Carlos Manosalva, Funcionarios: Sandra Useche, Néstor Castellanos, Katherine Montafia, Maria Avellaneda Franco,
Yohana Mireya Rojas.




Terminacion obras nuevas instalaciones Puesto Fluvial
Avanzado Infanteria de Marina No 31 Armada Nacional
Barrancabermeja - Santander

Armada Nacional

Descripcion Terminacion obras Puesto Fluvial Avanzado Infanteria de Marina N°. 31 de la Armada Nacional, ubicado en Barrancabermeja - Santander.
Valor Total | Contrato:  $ 26.753 millones.
Il Contrato: $ 9.763 millones.
Saldo por Eiecutar Contrato Obra ll : $ 593 millones.
P ! Contrato Interventoria Il : $ 50 millones.
Fecha Terminacién 05/12/2018.
Ejecuciéon Obra 83,9%

Gestiones adelantadas

¢ 09 DIC 19: Comienzo de Recibo
¢ En firma del acta de entrega del predio a Ecopetrol




Terminacion obras nuevas instalaciones Puesto Fluvial
Avanzado Infanteria de Marina No 31 Armada Nacional
Barrancabermeja - Santander

Armada Nacional

BN &)

Construccién muelle y proteccion rivera del rio Magdalena, del Puesto Fluvial de Infanteria de Marina, ubicado en Barrancabermeja —
Santander.

Valor Total de la Inversion

$5.415 millones.

Saldo por Ejecutar

$1.480 millones.

Fecha Terminacién

20 NOV 2019.

Ejecucién Contractual

100% (Meta fisica al 81%)

Gestiones adelantadas

« En larecta final del proceso constructivo, se espera terminar 31 ENE 2020.
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Terminacion obras nuevas instalaciones Puesto Fluvial
Avanzado Infanteria de Marina No 31 Armada Nacional
Barrancabermeja - Santander

GESTIONES ADELANTADAS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS:

1. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 289-2012 CONTRA UNION TEMPORAL PUESTO FLUVIAL 31.
Resolucion de Sancién # 1055 del 23 AGO 2016: Se declara incumplimiento parcial del contratista. Se impone multa por $ 334.175.335. En demanda contra ALFM por nulidad y restablecimiento del derecho

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-001-2018 CONTRA UNION TEMPORAL PUESTO FLUVIAL 31.
Resolucién de Sancién # 863 del 26 Jul 2019. En fallo de segunda instancia. Suspendido por decisién en fallo de tutela Juzgado 50 administrativo. Pendiente practica de pruebas por valor de $1.036°000.000 por
estabilidad y calidad de la obra.

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-001-2019 CONTRA UNION TEMPORAL PUESTO FLUVIAL 31.
Resolucion de Cierre #1092 del 15 Nov 2019: por no afectacion de la estabilidad de obra al no ser necesario reforzamiento estructural.

4. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-009-2019 CONTRA CONSORCIO OBRAS BARRANCABERMEJA.
Resolucion de Sancién #1171 del 08 OCT 2019. por cuantia de $ 15°003.740 por declaracién de incumplimiento parcial.

. DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO No 003-021-2019 CONTRA CONSORCIO PFA31 BARRANCA.
Andlisis de descargos y defensay practicas de pruebas. Por cuantia de $ 897339.355 declaracion de incumplimiento parcial.

PROCESO DE LIQUIDACION BILATERAL CON CONSORCIO OBRAS BARRANCABERMEJA.

PROCESOS DISCIPLINARIOS:

Con auto de 31 de mayo de 2018 — radicado No IUSE-2017-535585 el procurador General de la Nacién remitié por competencia a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia Administrativa para que continde con el proceso
disciplinario contra contratista Unién Temporal e Interventoria Incoplan.

PROCESOS JUDICIALES:

1. CONTROVERSIA CONTRACTUAL. Radicado 2015-1514: Unién Temporal Puesto Fluvial 31. Desequilibrio econémico del contrato, mayores gastos de administracion y stand by de maquinaria, liquidacion judicial del
contrato. $2.766.116.549. Tribunal Administrativo de Santander.

2. EJECUTIVO CONTRACTUAL. Radicado 2016-0858 Uni6n Temporal Puesto Fluvial 31. Acta de corte de obra 23. $1.454.756,940. Tribunal Administrativo de Santander.
3. CONTROVERSIA CONTRACTUAL. Radicado 2018-0263. Uni6n Temporal Puesto Fluvial 31. Imposicién de multa R-1178 del 17 SEPT 2016. Juzgado Administrativo de Barrancabermeja.

> RECLAMACION POR DESEQUILIBRIO ECONOMICO ANTE ECOPETROL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO POR VALOR DE $ 1.941°786.274




Mision:

Efectuar el control de legalidad de los procesos
UL R UG e R R a i Ee M Dirigir la elaboracion de estudios de mercado,

garantizando la transparencia, publicidad, analisis del sector, viabilidad técnica y estudios y
seleccion objetiva, equidad, economia y MeEEUNEIRIGGEN Ik}

racionalidad de los procesos de contratacion

gue se adelanten.




Procesos Contractuales 2019
Contratacion Oficina Principal

Modalidad

Seleccién Abreviada Bolsa de Productos

Cifras expresadas en millones de $

No.
Contratos

306.602

Selecciéon Abreviada

72.967

Licitacion Publica

38.010

Contratacion Directa

8.287

Seleccién Abreviada - AMP

2.141

Minima Cuantia

1.413

Minima Cuantia Grandes Superficies

393

Concurso de Méritos
Total

382
430.195




Procesos Contractuales 2019
Contratacion Regionales

Modalidad

Selecciéon Abreviada

No. Contratos

Cifras expresadas en millones de $

Valor

98.060

Minima Cuantia

10.685

Licitacion Publica

4

Acuerdo Marco

14

Contratacion Directa

10




@ Produccion Industrial

RACIONES DE CAMPANA: La racion de campafia de 12 y 24
horas cuenta con productos de alto aporte cal6rico, entre los
Mision: gue se destacan las comidas listas para consumo, productos

Establecer y efectuar acciones de produccion que BEEEEUECETENENCERTERRCTINENERCT e[S R

V=1 gN i oT=T I =T R VT T T T =T o) o R [ - VIO T MR P ANTA PROCESADORA DE CAFE: En la planta se tuesta,
(o] ool g{V ol o F=To B=T oW F-R=-TaN A g=To - Mo IS o R o] (o Lo [N [ e IS (=Lo [NI=1 e [l muele y empaca café de la mejor calidad, cumpliendo con un
por las Fuerzas Militares y demdas entidades publicas, a RSN sI{eI= TRt [N ol fele [Vl (o] P

U\ o [T (o R oY {oJoT (o - oI (e Lo IV [ AV I- e [ EMWLXo [Ss[olEM  PANADERIA: Brinda un producto de primera calidad en los
Logistica de las Fuerzas Militares. comedores de tropa, generando ahorros sustanciales que

redundaran en un mejor servicio, en un tiempo 6ptimo y al
precio justo.



Ensamble Raciones de Campaha
A 31 Dic 2019

Cifras expresadas en millones de $

Vigencia Unidades Valor

2014 783.795 16.797
2015 533.536 12.099
2016 380.025 9.353
2017 312.175 6.989
2018 194.863 6.168

2019 3.565 150
Total 2.207.959 51.556




Produccion de Café
A 31 Dic 2019

Cifras expresadas en millones de $

Vigencia Libras Valor

2014 480.297 3.318
2015 410.115 3.281
2016 435.653 3.208
2017 403.455 3.082
2018 603.637 4777

2019 645.390 5.107
Total 2.978.547 22.220




Produccion de Panaderia
A 31 Dic 2019

Vigencia

2018

Cifras expresadas en millones de $

Unidades Valor
526.275 175

2019
Total

1.477.25 544
2.003.526 719



Otros Contratos — Oficina Principal
Diferentes a Clase |, lll e Infraestructura

Cifras expresadas en millones de $

Fuerza/ Entidad Concepto

Gobernacion del Suministro de equipos para el fortalecimiento de las unidades de la Fuerza 640 9
Putumayo Naval '

Fuerza Aérea Servicios logisticos 7079

Unidad de Gestion
General

Alojamiento, alimentacion, elementos de aseo y vestuario a desmovilizados 40,0

Total 1.388,8




Balance General
A 31 Dic 2019

Clasificacion

Activo Corriente

Diciembre 2019 Diciembre 2018

169.248

175.819

Cifras expresadas en millones de $

Variacion

Activo no Corriente

152.388

164.774

Total Activo

321.636

340.594

Pasivo Corriente

123.869

104.922

Pasivo no Corriente

51.877

106.436

Total Pasivo

175.745

211.357

Total Patrimonio

145.890

129.236

Total Pasivo y
Patrimonio

321.636

340.594




Estado de Actividad Financiera Acumulada

A 31 Dic 2019

Detalle

Ingreso Operacional

Diciembre 2019

456.395

Diciembre 2018

516.396

Cifras expresadas en millones de $

Variacion

Costo de Venta

400.601

454.882

Utilidad Bruta

55.794

61.514

Gastos de Administracion

41.159

44.215

Provision, Agot., Amort.
Utilidad Operacional

Otros Ingresos

7.335

8.172

224.1%

Otros Gastos
Utilidad Neta

16,7%




Indicadores Financieros

A 31 Dic 2019
INDICADOR RESULTADO

CAPITAL DE TRABAJO

(Activo Corriente — Pasivo Corriente) 45378,8
Cifra expresada en millones de $

LIQUIDEZ 1.4

(Activo Corriente / Pasivo Corriente)

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 54.6%

(Pasivo Total / Activo Total)

ROE 10,6%

(Utilidad Neta / Patrimonio)

ROA 4,8%

(Utilidad Neta / Activo Total)

EBITDA

(Utillidad Neta — Ingreso Financiero + Depreciacion + 21.833,0
Amortizaciones)




Ejecucion Presupuestal
A 31 Dic 2019

Cifras expresadas en millones de $
Apropiacién Compromisos Obligaciones
Vigente Valor % Valor
Gastos de Personal 42.941 42.211 42.211

Adquisicion de Bienes'y
Servicios

Transferencias 7.580 7.533 7.533

Concepto

11.708 11.419 11.419

Gastos de Comercializacion 572.289 567.992 563.582

Disminucion de Pasivos 860 762 762

Gastos por Tributos 1.007 991 991

Total Funcionamiento 636.385 630.808 626.398
Inversion 100,0%
641.735 636.158 631.748




@ Logros Objetivo No. 1

LOGROS FOMENTAR LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO.

2018: Proceso para Adelantar la Incorporacion a la Carrera Administrativa con la C.N.S.C.

Se Canceld la Suma de $ 1.656 Millones Correspondientes a Derechos de Carrera.
Carrera Administrativa. 216 Profesionales.

215 Técnicos.

029 Auxiliares.

460 Total.

2016: S 438 millones.
2017: S 441 millones.
Inversion en Capacitacion. 2018: S 400 millones.
2019: S 166 millones.
Total: S 1.445 millones.

2016: S 672 millones.
2017: S 782 millones.
Inversion en Bienestar. 2018: S 720 millones.
2019: S 665 millones.
Total: $ 2.839 millones.




@) Logros Objetivo No. 1

FOMENTAR LA CULTURA ORGANIZACIONALY EL DESARROLLO DEL TALENTO

FOGRES HUMANO.

Relacién Con La Institucién. Estratégico.
Relacién Con El Trabajo. Procesos.
Relacién Entre Personas. Capital Social.
Total Percepcidn Clima.

Medicion Clima Organizacional.




@ Logros Objetivo No. 2

LOGROS FIDELIZACION DEL CLIENTE.

Cumplimiento 100% de la Mision. * Abastecimiento Clase | y Ill al 100%.

2017: Se entregaron $50,0 millones, con el fin de apoyar la educacién de personal militar herido en
combate, que se encuentran en condicidon de discapacidad. Para un total de 62 Discapacitados

Apoyo Corporacion Matamoros.
Héroes de la Patria. 2018: Se entregaron $44,7 millones, con el fin de apoyar la educacién de personal militar herido en
combate, que se encuentran en condicidn de discapacidad. Para un total de 56 Discapacitados. (Tramite
Pago)

2018: Se entregaron $50,2 millones, con el fin de apoyar al personal integrante de la Fuerza Publica (33)
Apoyo Tejido Humano. victimas del conflicto armado, que se encuentran adelantando su pregrado en la Universidad Sergio
Arboleda.

2018: Se entregaron $8,0 millones con el fin de apoyar el pago de tres becas a personal organico que hace
Apoyo Accion Social Naval. parte de la Armada Nacional, para recibir capacitacién en la Escuela de Formacion de la Infanteria de
Marina en Covenfas.




Lasegeridad  wurgn
ﬂ o de todos

@ Logros Objetivo No. 3

LOGROS CONSOLIDACION DEL MODELO DE OPERACION.

e DECRETO 1753 DEL 27 DE OCTUBRE DE 2017.
Cambio Estructura funcional a Estructura por Procesos.

DECRETO 1754 DEL 27 DE OCTUBRE DE 2017.
Planta 1.622 Anterior
Planta 1.143 Actual

Libre Nombramiento y Remocidn: Total 46
Directivos 27

Asesores 04

Restructuracion de la ALFM. ERIES D
Libre Nombramiento y Remocién Operativos: Total 625
Tecndlogos y Técnicos 162

Auxiliares Comedores y CAD'S 463

Planta Provisional (Carrera Administrativa) Total 460
Profesionales 204
Técnicos 227
Auxiliares 29

Profesionalizacion de la Planta, Mejora de los Salarios. Disminucidon 479 Cargos, Disminucién Nomina Primer Afio (Octubre)
10,23%, Pasando de $ 29.396 Millones a $ 26.388 Millones.




@ Logros Objetivo No. 3

LOGROS

Adquisicion de Bienes y Servicios por
los Sistemas Integrados por el
Gobierno.

Valor de la Eficiencia:

2017: $11.393 millones.
2018: $12.779 millones.
2019: S 8.471 millones.

La seguridad -
@ detodey | MmN

CONSOLIDACION DEL MODELO DE OPERACION.

* 01 de octubre de 2016 se han ejecutado la totalidad de los procesos de contratacidn por Colombia Compra Eficiente y por Bolsa
Mercantil de Colombia.

Certificacion ICONTEC.

2016: Recertificacion en la Norma ISO 9001:2008.
2017: Recertificacion en la Norma ISO 9001:2008.
2018: Certificacidn y Actualizacidon de la Norma ISO 9001:2015.
2019: Recertificacion en la Norma ISO 9001:2015.

Rendicion de Cuentas.

2016:
2017:
2018:

94% Evaluacion 133 Asistentes.
95% Evaluacion 307 Asistentes.
96% Evaluacion 441 Asistentes.

Fenecimiento de la Cuenta Fiscal.

2015: Fenecimiento con puntaje 84,1%
2016: Fenecimiento con puntaje 87,3%

2017: Concepto “Con reserva por Incumplimiento materia

III

, que significa que la CGR considera que, salvo algunas excepciones, el

asunto material auditado en la entidad resulta “Conforme en todos los aspectos significativos frente a los criterios aplicados.”

2018: Concepto “Con reserva por incumplimiento materia

III

gue significa que la CGR considera que, salvo algunas excepciones, el

asunto material auditado en la entidad resulta “Conforme en todos los aspectos significativos frente a los criterios aplicados”.

Plan de Mejoramiento CGR

2014: Total hallazgos:
2015: Total hallazgos:
2016: Total hallazgos:
2017: Total hallazgos:
2018: Total hallazgos:

52
44
33
49
27

Hallazgos en ejecucidn:
Hallazgos en ejecucidn:
Hallazgos en ejecucidn:
Hallazgos en ejecucidn:
Hallazgos en ejecucidn:

1
3
6
28
27




@ Logros Objetivo No. 4

LOGROS MODERNIZACION Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA.

¢ Implementacion plataforma ERP SAP. Recursos Humanos, Nomina, Contabilidad, Cartera, Tesoreria, Activos Fijos, Almacenes,
Mantenimiento, Ventas, Produccion, Calidad.
2016: S 3.500 Millones.
2017: $5.000 Millones.
2018: S 1.800 Millones. Total de $10.800 Millones.

Adquisicion Licencias de la Plataforma ERP SAP
2016: S 1.002 Millones.

2017: S 476 Millones.

2018: S 595 Millones. Total de $2.073 Millones.

2017: $ 1.143 Millones en la Adquisicién de Hardware, 254 equipos All InOne, 9 Impresoras Multifuncionales, 4 Impresoras Térmicas, 29
Modernizacion de la ALFM. Switches y 1 Escaner.

2017: S 1.417 Millones Infraestructura Tecnolégica de Recuperacion de Datos ante desastres (DRP) y solucién de almacenamiento (SAN-AS).
Ubicado en el Hotel Tequendama.

2017: S 53 Millones Adquisicién y Mantenimiento de Terminales de Video Conferencia y Monitor Industrial.

2017: $20 Millones y 2018: $29 Millones Implementacién Suite Visiéon, Manejo de los Médulos de Indicadores, Planes de Mejoramiento y
Accion, Gestion de Riesgos y Mapas de Procesos.

2018: $120 millones renovacion plataforma antimalware (antivirus).

2019: $2.864 millones en mantenimiento, soporte y desarrollo de software y hardware.




@ Logros Objetivo No. 4

LOGROS MODERNIZACION Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA.

2017: $ 1.494 Millones. Inversién Equipos y Utensilios Cocina.
Compra Equipos CAD’S y Comedores. 2018: S 699 Millones. Inversion Equipos y Utensilios Cocina.
2019: S 494 Millones. Inversion Equipos y Utensilios Cocina.

2017: $ 1.939 Millones. Mantenimiento CAD’S.
Mantenimiento Instalaciones y Equipos. 2018: $1.458 Millones. Mantenimiento CAD'’S.
2019: S 888 Millones. Mantenimiento CAD’S

2018: Camiones 9.5 Toneladas con Furgébn 08  $2.056 millones.
Camiones Refrigerantes Thermoking 03 $ 603 millones.
Camionetas 4x2 Con Platdn. 02 S 165 millones.
Total: $ 2.825 millones.

Renovacién Equipo Automotor.

2016: $354 Millones. Compra de Equipos
Montaje Planta de Panaderia. $317 Millones. Adecuacion Instalaciones.
A la Fecha se han producido 1.477.251 Unidades de Pan.

Adquisicion de Inmuebles Para

Desarrollo Misional 2019: $5.350 millones. adquisicién y dotacidn Regional Antioquia Chocé (Sede Administrativa y CAD)




@ Logros Objetivo No. 5

LOGROS SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

86,2%. Asignado S 1.060.917 millones.
972.181 millones.
836.693 millones.
810.080 millones.
641.735 millones.

Ejecucidon Presupuestal.

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:

91,1%. Asignado $
97,5%. Asignado $
98,0%. Asignado$
99,1%. Asignado $

Ejecutado $ 914.624 millones.
Ejecutado $ 885.754 millones.
Ejecutado $ 815.765 millones.
Ejecutado $ 793.948 millones.
Ejecutado $ 636.205 millones. (A 31 Dic 2019).

Lasegeridad  pnseten
E @ detodey | MmN

Utilidad Operacional.

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:

-S 8.212 millones.
-$ 2.907 millones.
S 5.478 millones.
S 9.127 millones.
S 7.301 millones.

64,6% Variacion.
288,5% Variacion.
66,6% Variacion.

(A 31 Dic 2019).

Utilidad Neta.

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:

S 6.058 millones.
S 9.036 millones.
S 4.666 millones.
$ 10.652 millones.

S 15.467 millones.

49,2% Variacion.
-48,4% Variacion.

128,3% Variacion.

(A 31 Dic 2019).

NIIF - NICSP.

En el Marco de la Ley 1314 Del 2009, el Decreto Reglamentario No. 2784 de 2012 y las Resoluciones No. 051, 743 de 2013, 414 de 2014,
139, 533 de 2015 y 113 De 2016), A la Fecha la Entidad ya se Encuentra Operando Bajo Los Parametros De La Norma Financiera Y

Contablemente.

Depuracion de las Cuentas.

2016: Desde el mes de Agosto a la fecha se han depurado las siguientes cuentas:
Cuenta 190604 Anticipos de bienes y servicios
Cuenta 290102 Anticipos sobre convenios.

S 18.011 millonesa$ 4.778 millones.
$ 149.601 millonesa $ 22.479 millones.

Organizacion Centro de Costos.

La Agencia Logistica se encuentra en un proceso de implementacién del médulo de costos en la fase de SAP Ill con un nivel de avance del

100%. Actualmente se estd desarrollando la etapa de estabilizacion.




@ Lucha Contra la Corrupcion

PENALES.

CANTIDAD DE PROCESOS: 42

Condenados.
Detenidos.
Sindicados
Indiciados.

12
09
34
82

Descripcion

DISCIPLINARIOS
PROCURADURIA.

CANTIDAD DE PROCESOS: 20

2016: 00
2017: 09
2018: 10
2019: 01

DISCIPLINARIOS OFICINA
C.1.D.

CANTIDAD DE PROCESOS: 62

2016: 03
2017:19
2018: 12
2019: 28

FISCALES CONTRALORIA
GENERAL.

CANTIDAD DE PROCESOS: 21

2016: 00
2017:11
2018: 03
2019: 07

ADMINISTRATIVOS.

CANTIDAD DE PROCESOS: 51

2016: 01
2017: 17
2018: 15
2019: 18




@ Lucha Contra la Corrupcion

Logros Descripcion

ACCIONES DE TUTELA * CANTIDAD DE PROCESOS: 32

Fallos a Favor: 32
e Fallos En Contra: 00

CANTIDAD DE PROCESOS: 01
Fallos a Favor: 01
Fallos En Contra: 00

ACCIONES DE TUTELA
DISCIPLINARIO

CANTIDAD DE PROCESOS: 11
Fallos a Favor: 11
Fallos En Contra: 00

ACCIONES DE TUTELA
CONTRATACION

CANTIDAD DE PROCESOS: 17
Fallos a Favor: 17
Fallos en Contra: 00

ACCIONES DE TUTELA
JURIDICA
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AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

= La unitn de nuestras Fuerzas =

por la atencion
prestada

Siguenos en nuestras redes sociales

o @AgLogistica Agencia Logistica de Fuerzas
Militares

° aglogisticaf
m

Agencia Logistica Fuerzas
Militares

/T DATOS DE CONTACTO N
‘\Ej PBX (571) 6510420 al 6510449 Bogota '\Y/ SDEDE RBIN.C;‘PA&L Principal: Calle 95
denuncie@agencialogistica.gov.co ireccion: >ede rFrincipal: Lalle
contactenos@agencialogistica.gov.co No. 13-08
notificaciones@agencialogistica.gov.co Codigo Postal 110221 WWW.agenCiaIOgiStica.gOV.CO

Horario de Atencion: Lunes a Viernes de 7:30 a.m. a 4:30 p.m.



