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Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 

vigencia 2020

Regional CARIBE

Información al 31 de Diciembre de 2020

Director Regional: CN (RA) Atalibar Hernández Murillo
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DEPARTAMENTO
Unidades 
militares 
atendidas

Fuerza

SAN ANDRES 
Y 

PROVIDENCIA

BPNMN11 ARC

GACAR FAC

BAT ARTILLERIA 
AINTIAEREA N1

EJC 

Jurisdicción

DEPARTAMENTO
Unidades militares 

atendidas
Fuerza

BOLIVAR

FNC
UNIDADES 
NAVALES 

CSBN1 - ENTB ARC

ENAP ARC

BIM12 ARC

BFEIM ARC

BIM13 ARC

BAMIM1 ARC

EVIPE ARC

BFIM17 ARC

DEPARTAMENTO
Unidades militares 

atendidas
Fuerza

SUCRE

BACAIM6 ARC

EFIM ARC

BACAIM1 ARC

Promedio Hombres Abastecidos 

X mes

2019 2020 Dif.

CAD´s 14.583 13.334 -1.249

Catering 78 84 6

Total 14.661 13.418 -1.243
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Presentación de la 
Información Financiera

Estados Financieros

Indicadores   

Presupuesto, Cartera y Tesorería
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Balance General

Activo a 31 Dic 2020

(Mill. de $)

Concepto 2019 2020 % Variación

ACTIVO CORRIENTE 3.575 2.330 -35%

1105 Caja 0 0 0%

1110 Bancos 11 3 -74%

1132 Efectivo de Uso Restringido 1.112 60 -95%

1316 Venta de Bienes 9 382 4.144%

1384 Otras Cuentas Por Cobrar 242 364 50%

1385 Cuentas por Cobrar de Difícil Recaudo 0 21 -

1386 Deterioro Acumulado Cartera (29) (21) -28%

1510 Inventario Mercancía en Existencia 2.169 1.455 -33%

1512 Inventario Materia Prima 445 454 2%

1514 Materiales y Suministros 83 79 -5%

1580 Menos provisión de Inventarios (467) (467) 0%

ACTIVO NO CORRIENTE 2.664 2.075 -22%

1385 Cuentas por Cobrar de Difícil Recaudo 447 0 -100%

16 Propiedad planta y equipo 3.830 3.805 -1%

1685 Menos depreciación acumulada (1.613) (1.730) 7%

TOTAL ACTIVO 6.239 4.404 -29%



Balance General 

Pasivo y Patrimonio a 31 Dic 2020

(Mill. de $)

Concepto 2019 2020 % Variación

PASIVO CORRIENTE 2.796 837 -70%

2401 Proveedores 2.383 611 -74%

2407 Recursos a Favor de Terceros 239 54 -77%

2436 Retención en la fuente 81 64 -21%

2511 Beneficios a los Empleados 94 102 8%

2902 Recursos Recibidos en Administración 0 6 -

PASIVO NO CORRIENTE 60 37 -38%

2511 Beneficios a Empleados 60 37 -38%

TOTAL PASIVO 2.856 874 -69%

PATRIMONIO 3.383 3.530 4%

3105 Capital Fiscal 3.081 1.487 -52%

3110 Resultado del Ejercicio 302 2.043 576%

3109 Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0%

TOTAL PATRIMONIO 3.383 3.530 4%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 6.239 4.404 -29%



Estado de Resultados

A 31 Dic 2020 

(Mill. de $)

Detalle dic-19 dic-20
Variación

Valor %

Ingreso Operacional 28.541 33.074 4.533 16%

Costo de ventas 26.478 29.638 3.160 12%

Utilidad bruta 2.063 3.435 1.372 67%

Gastos de administración 1.492 1.407 (85) -6%

Provisión, Agotamiento, Amortización. 93 83 (10) -10%

Utilidad operacional 478 1.944 1.466 307%

Otros Ingresos 131 99 (32) -24%

Otros gastos 307 0,14 (307) -100%

Utilidad neta 302 2.043 1.741 577%



Indicadores Financieros

A 31 Dic 2020

CAPITAL DE TRABAJO = 
Activo Corriente – Pasivo 

Corriente

1.493

La Agencia Logística de las 
Fuerzas Militares Regional 

Caribe, cuenta con un activo 
corriente suficiente para 

cubrir sus obligaciones a corto 
plazo  

LIQUIDEZ = Activo 
Corriente/Pasivo Corriente

2,8

Agencia Logística de las 
Fuerzas Militares Regional 

Caribe, cuenta con un activo 
corriente suficiente para 

cubrir sus obligaciones a corto 
plazo, por cada peso que 

debe tiene $2,8 para cubrir 
dichas obligación 

NIVEL DE 
ENDEUDAMIENTO=Pasivo 

Total/Activo Total

20%

Nos muestra la proporcion 
de activos que están 

financiados con deudas; en 
este caso la proporción  de 

deudas  que soporta la 
Regional es menor  frente a 

los recursos propios

ROE=Utilidad Neta / 
Patrimonio

58%

Relaciona el beneficio 
económico obtenido con los 

recursos o fondos propios 
que posee la compañía.

ROA=Utilidad Neta / 
Activo Total

46%

Muestra que rentabilidad  
proporciona cada peso 

invertido en la misma. Por 
cada  peso invertido en el 

activo total género  un 46% 
de rendimiento



Fecha Concepto 
Valor 

(Mill. De $)
Vencimiento Acción tomada 

De 0 - 30 días 
31-12-

2020

CI-000208-19-COF 12 31-01-2021 Coordinación Cartera Oficina Principal

CI-000002-20-ARC 365 31-01-2021 Coordinación Cartera Oficina Principal

INVESTIGACION ADMINISTRATIVA 

095
11 Cobros pre jurídicos

GIRO ARMADA NACIONAL 329 Traslado Giro Enero 2021

Subtotal 717

De 31 - 60 días
30-11-

2020
CI-000002-20-ARC 5 31-12-2020 Coordinación Cartera Oficina Principal

Subtotal 5

De 61 - 120 días
30-09-

2020
FALLO PROCESO DIS 555 6 Cobros pre jurídicos

Subtotal 6

Mayor 120 días
30-06-

2020

COBRO SEGUN FALLO 

ADMINISTRATIVO
14

Se recauda 

mensual

Descuento por nomina, según acuerdo 

de pago

Subtotal 14

Total 742

Cuentas por Cobrar 

A 31 Dic 2020

(Mill. de $)

PAGO POR CUENTA DE TERCEROS         $ 4
CUENTA POR COBRAR DIFICIL COBRO  $21
-PROVISION CARTERA                             -$21
TOTAL CUENTAS POR COBRAR             $746



Fecha Concepto 
Valor 

(Mill. De $)
Vencimiento Acción tomada 

De 0 - 30 días 31-12-2020 Cuentas por Pagar 360 31-01-2021

Subtotal

De 31 - 60 días

Subtotal

De 61 - 120 días

Subtotal

Total 360

Cuentas por Pagar 

A 31 Dic 2020

(Mill. de $)



Ejecución Presupuestal

A 31 Dic 2020

(Mill. de $)

Concepto Apropiación Vigente
Compromisos Obligaciones

Valor % Valor %

Gastos de Personal 1.649 1.649 100% 1.649 100%

Adquisición de Bienes y Servicios 437 437 100% 437 100%

Transferencias 6 6 100% 6 100%

Gastos de Comercialización 15.451 15.403 99,7% 15.403 99,7%

Disminución de Pasivos - - - - -

Gastos por Tributos 0,202 0,202 100% 0,202 100%

Total Funcionamiento 17.543 17.495 99,7% 17.495 99,7

Inversión - - - - -

Total 17.543 17.495 99,7% 17.495 99,7
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Toma de temperatura 

diaria al ingresar a las 

instalaciones

Desinfección de área 

administrativa

Seguridad y Salud en el Trabajo 

Protocolo de Ingreso a 

instalaciones ALRC 

Socialización realización

encuesta condiciones de

salud “ COVID-19”

PLANES DE GESTIÓN 

ACTIVIDADES  FRENTE A LA PREVENCIÓN  COVID-19



Socialización Plan de Gestión Ambiental

AMBIENTAL

PLANES DE GESTIÓN 

Encuesta Condiciones Ambientales 



SEGURIDAD VIAL 

Socialización plan estratégico de

seguridad vial

PLANES DE GESTIÓN 

Inteligencia Vial



Principales Logros Obtenidos Vigencia 

2020

• Se cumplió con la meta de ejecución presupuestal del 99.5%, llegando al
99,7%

• Se logro disminuir la constitución de las CXP en un 74%
Presupuesto

• Se realizaron menos procesos de Mínima Cuantía y mas de Subastas
Inversas con mayor participación de oferentes en los procesosContratación

• Se logro mantener los abastecimientos a las unidades durante toda la
vigencia a pesar de los retos que trajo la pandemia en el tema logísticoAbastecimientos

• Se logró mejorar la Rentabilidad de la Regional y los indicadores financierosFinanciero
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Síguenos en nuestras redes sociales

Gracias por la atención
prestada

¡Trabajamos con orgullo para los Héroes de

Colombia!

www.agencialogistica.gov.co
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