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SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO
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OBJETIVO
Informar y explicar a la Dirección General, entes reguladores internos y
demás partes interesadas, el desempeño del Sistema de Gestión de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Agencia Logística de las
Fuerzas Militares durante la vigencia 2025, detallando el cumplimiento
de objetivos, responsabilidades y la ejecución de recursos para
identificar logros y establecer áreas de mejora continua, sirviendo como
entrada clave para la revisión anual del sistema según lo estipulado en
el Decreto 1072 de 2015.



NORMATIVIDAD
* Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015 título 4
del capítulo 6 Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
* Artículo 2.2.4.6.8., numeral 3. Obligaciones de los empleadores, se
dispone: “rendición de cuentas al interior de la empresa: A quienes se les
hayan delegado responsabilidades en el Sistema de Gestión de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG- SST), tienen la obligación de rendir
cuentas internamente en relación con su desempeño.



CUMPLIMIENTO DE PLAN DE 
TRABAJO

El cumplimiento de los objetivos
del SG-SST para la vigencia
2025 se fundamenta en la
ejecución de 126
actividades programadas, las
cuales abarcan los ciclos de mejora
y los programas preventivos
institucionales. La gestión técnica
de este plan se centralizará en el
aplicativo SVE, herramienta
obligatoria para el registro y
reporte de avances, asegurando
que cada actividad contribuya
directamente a la mitigación de
riesgos y al fortalecimiento de la
cultura de prevención y
autocuidado de los funcionarios de
la ALFM.

CICLO ACTIVIDADES

ACTUAR 4

HACER 59

PLANEAR 36

VERIFICAR 6

PROGRAMA DME 8

PROGRAMA PVE PSICOSOCIAL 10

ISO 45001 3

Total general 126



CUMPLIMIENTO DE PLAN DE 
TRABAJO



RESULTADOS EN LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL SISTEMA DE GESTIÓN EN 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se logró reducir la incidencia de
desórdenes musculoesqueléticos
(DME) mediante la implementación
de directrices técnicas personalizadas
para cada puesto de trabajo. Estas
acciones, enfocadas tanto en áreas
operativas como administrativas, se
complementaron con programas de
concientización sobre hábitos de vida
saludable para mitigar la exposición
al riesgo biomecánico.



RESPONSABILIDADES

El cumplimiento de las responsabilidades,
la participación por parte de los
trabajadores al SG-SST se realiza a través
de los diferentes comités, dando
cumplimiento a la normatividad vigente.
Realizando reuniones cada mes con sus
respectivas actas e informes de inspección
de áreas de trabajo y realización de
seguimiento a las tareas asignadas para los
representantes.

RESPONSABILIDAD PORCENTAJE

Comité paritario de 
seguridad y salud en el 
trabajo COPASST

100%

Comité de convivencia 100%

Brigada de emergencias 100%



COMITÉ DE SEGURIDAD Y SALUD EN 
EL TRABAJO COPASST

ACTIVIDADES EJECUTADAS

Reuniones mensuales 12

Realización de inspecciones 2

Capacitaciones ejecutadas 4

Participación de la auditoria 2

Informes presentados 1

Investigaciones realizadas 12

Durante la vigencia 2025, los
representantes del COPASST asistieron
y apoyaron la investigación de trece
(13) eventos presuntamente calificados
como accidentes de trabajo.

Realizaron mensualmente la reunión de
COPASST.

La invitación y participación a las
auditorias programadas.

Se unieron y participaron de los
talleres de socialización programados
SST.



COMITÉ DE CONVIVENCIA LABORAL



BRIGADISTAS



PARTICIPACIÓN DE LOS FUNCIONARIOS

ACTIVIDADES DE 
P Y P



INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES DE 
TRABAJO Y ENFERMEDADES 

LABORALES.
Durante la vigencia 2025, el indicador de
frecuencia de accidentalidad registró un total
de 13 eventos, lo que representa un incremento
de 2 casos en comparación con los 11 reportados
en 2024. Este aumento del 18.1% refleja un
comportamiento estadístico estable y proporcional
a la exposición de los riesgos propios de la
actividad económica de la empresa, manteniendo
la tendencia proyectada para el periodo.

En cuanto a las enfermedades laborales, durante
la vigencia 2024 se registraron 2 diagnósticos de
origen laboral. Para la vigencia 2025, se
calificaron 2 nuevas enfermedades laborales. La
gestión realizada ha permitido la identificación y
calificación oportuna de estos casos, manteniendo
un control sobre la morbilidad de origen
profesional en la ALFM.

Accidentes 
Laboral 

Vigencia 
2022

Vigencia 
2023

Vigencia 
2024

VIGENCIA 
2025

TOTAL 8 11 11 13

Enfermedad laboral Vigencia 2024 Vigencia 2025

TOTAL 2 4



AUSENTISMO

Durante la vigencia 2025, se
registró un acumulado de 1,946
jornadas no laboradas.
Considerando un promedio
de 255 colaboradores, el índice
de ausentismo anual se situó en
un 2.09%. Este resultado refleja
la gestión del talento y el
impacto de las incapacidades y
permisos en la operatividad de la
ALFM. Cifra que requiere una
intervención de las causas
(médicas, legales o
injustificadas) para implementar
estrategias de mitigación en
2026.

Total ausentismo 2025:

1946 días x 
enfermedades de origen 

común y laboral

AUSENTISMO PRIMER 
SEMESTRE 2025 - DIAS

ENERO 153

FEBRERO 170

MARZO 153

ABRIL 171

MAYO 150

JUNIO 226

JULIO 117

AGOSTO 132

SEPTIEMBR
E 196

OCTUBRE 164

NOVIEMBRE 119

DICIEMBRE 195

TOTAL 1946



AUDITORIAS REALIZADAS 2025
EXTERNA

1. No se evidencia Reinducción Anual

2. No se evidencia la definición de los objetivos medibles y cuantificables.

3. No se evidencia un sistema de archivo o retención documental SG -SST.

4. No se realizó la rendición de cuentas anual SG-SST.

5. La matriz legal no se encuentra actualizada.

6. No cuentan con un documento consolidado con la información socio demográfica actualizada.

7. Realizan los exámenes médicos ocupacionales, pero no se define la frecuencia de los EMO post
incapacidad.

8. No se ha realizado revisión por la alta dirección al SG-SST



AUDITORIAS REALIZADAS 2025 PARA 
EL PLAN 2024

CONTROL INTERNO
N° IDENTIFICACIÓN DE LA 

OBSERVACIÓN
DESCRIPCIÓN DE LA OBSERVACIÓN

1 MEDICION DE
INDICADORES DE
ESTRUCTURA, PROCESO Y
RESULTADO.

De acuerdo con verificación realizada por el equipo auditor para la vigencia 2024, los
indicadores del Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo, NO se midieron de
acuerdo con la frecuencia establecida, así mismo, carecen de análisis, medición y cargue de
soportes de acuerdo con las hojas de vida.

De acuerdo con lo anterior, se llega a inferir que existe posible incumplimiento sobre este 

criterio para la vigencia 2024. 

2 RENDICIÓN DE CUENTAS 
DEL PLAN DE TRABAJO DE 
SST 

En el numeral 1.2.6 del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) no se 
evidencia la existencia de un documento que respalde el cumplimiento de la obligación 
relacionada con la presentación de cuentas en materia de SST, ni su correspondiente proceso 
de socialización para la vigencia 2024. 

3

LA PLANIFICACIÓN, 
DESARROLLO Y 
APLICACIÓN DEL SG-SST 

Una vez verificado el plan de trabajo vigencia 2024, cargado en la SVE y reportado al 
ministerio del trabajo, se observó que existen 12 Ítems que, para la vigencia evaluada, NO 
contaron con evidencia de cumplimiento que permitieran respaldar la calificación otorgada. 

4

GESTION DEL CAMBIO 

De acuerdo con verificación realizada por el equipo auditor, no se evidenció identificación de
la gestión del cambio, ejecutando un análisis del impacto sobre la seguridad y salud en el
trabajo que pueda generar cambios internos (introducción de nuevos procesos, cambio en los
métodos de trabajo, cambios en instalaciones, entre otros) o cambios externos (cambios en
la legislación, evolución del conocimiento en seguridad y salud en el trabajo, entre otros)
para la vigencia 2024 en la Oficina Principal.
De acuerdo con lo anterior, se llega a inferir que existe posible incumplimiento sobre este
requisito para la vigencia 2024.



RECURSOS ASIGNADOS PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL SGSST

ITEM DESCRIPCIÓN

VALOR ESTIMADO 

EN LA VIGENCIA 

ACTUAL

1
CONTRATAR UN PROFESIONAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL DESARROLLO, EJECUCIÓN Y EL SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN Y LOS 

PROGRAMAS DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LAS REGIONALES DE LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
$   52.540.350

2
SUMINISTRO DE ELEMENTOS PARA LA LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN Y BOLSAS PLÁSTICAS PARA RESIDUOS CON DESTINO A LA PANADERÍA Y PROCESADORA DE CAFÉ  

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN.
$   20.000.000

3 CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS PARA DOTAR BOTIQUINES Y ENFERMERÍA DE LA OFICINA PRINCIPAL AGENCIA LOGÍSTICA FUERZAS MILITARES $   15.044.092

4
ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA OFICINA PRINCIPAL Y DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN DE LA AGENCIA 

LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
$   15.997.600

5
CONTRATAR UN PROFESIONAL PARA DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL Y SANEAMIENTO BÁSICO EN LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS 

FUERZAS MILITARES
$   63.625.309

6
CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA EL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS, LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN TANQUES DE AGUA, IMPERMEABILIZACIÓN TANQUE DE AGUA, 

ANÁLISIS MICROBIOLÓGICO Y FÍSICO-QUÍMICO DEL AGUA, PODA Y JARDINERÍA EN LA OFICINA PRINCIPAL, ALMACÉN GENERAL, ARCHIVO GENERAL, PROCESADORA 

DE CAFÉ Y PANADERÍA DE LA DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN A TODO COSTO.
$   64.500.000

7
CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE EXTINTORES NUEVOS Y KITS AMBIENTALES Y LOS SERVICOS DE RECARGA Y MANTENIMIENTO DE EXTINTORES DE LA AGENCIA 

LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES UBICADOS EN LA OFICINA PRINCIPAL; DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN; ALMACÉN GENERAL Y ARCHIVOGENERAL
$   16.890.000

8
CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS EVALUACIONES MÉDICAS PREOCUPACIONALES O DE PREINGRESOS, EVALUACIONES MÉDICAS 

OCUPACIONALES PERIÓDICAS (PROGRAMADAS O POR CAMBIOS DE OCUPACIÓN), EVALUACIÓN MÉDICA POSOCUPACIONAL O DE EGRESO, EVALUACIONES MÉDICAS 

POSINCAPACIDAD Y LA REALIZACIÓN DE APT PARA LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES.
$   10.000.000

9
CONTRATAR EL SERVICIO DE AUDITORÍA ENERGÉTICA DE LAS INSTALACIONES DE LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES OFICINA PRINCIPAL, CALLE 95 

No.13-08, BOGOTÁ
$   36.594.758

10
CONTRATAR LA APLICACIÓN, ENTREGA DE INFORME CON ANÁLISIS, RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE LA BATERÍA DE RIESGO PSICOSOCIAL Y CASOS BLANCOS 

EN RIESGO PSICOSOCIAL LABORAL EN LA AGENCIA LOGÍSTICA DE LAS FUERZAS MILITARES A NIVEL NACIONAL
$   24.569.150

11 CONTRATAR UN (A) AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES $   50.276.523 

12 VIATICOS PARA VISITAS DE REGIONALES $     4.000.000 

TOTAL $   374.037.782



LOGROS

1

ACTUALIZACIÓN PLAN DE EMERGENCIA POR CADA UNA DE LAS SEDES DE 
TRABAJO DE ALFM (DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN, ARCHIVO, EDIFICIO 

CHICO, ALMACÉN).

2 PARTICIPACIÓN DE LA PISTA DE ENTRENAMIENTO PARA BRIGADISTAS 

3 XIX SEMANA SST

4 PARTICIPACIÓN DE SIMULACRO DISTRITAL EMERGENCIA

5 ACTUALIZACIÓN PERFIL SOCIODEMOGRÁFICO A LOS FUNCIONARIOS ALFM

6 REALIZACIÓN BATERÍA SICOSOCIAL 

7 AUDITORIA EXTERNA GALLAGHER CONSULTING

8 VISITA DE APOYO E INSPECCIÓN SGSST 5 REGIONALES

9 REDUCCIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO 11%



RETOS 2026

1 I ENCUENTRO NACIONAL LIDERES SST BOGOTÁ 2026 

2 XX SEMANA SST - CAFAM

3 ADQUISICIÓN ELEMENTOS DE CONFORT

4 PAUSAS ACTIVAS - DIRECTRIZ

5 REINDUCCIÓN SGSST A NIVEL NACIONAL DE FUNCIONARIOS ALFM

6
ELECCIÓN Y CONFORMACIÓN COPASST Y BRIGADA OFICINA PRINCIPAL Y COMITÉ DE 

CONVIVENCIA.

7 TELETRABAJO

8
VISITA DE APOYO E INSPECCIÓN SGSST 11 REGIONALES- CASOS MEDICOS –

DIRECTORES 

9 DISEÑO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA MENTAL – TALENTO HUMANO.

10
ACTUALIZACIÓN DE PLANOS Y RUTAS DE EVACUACIÓN ALFM OFICINA PRINCIPAL, 

DIRECCION DE PRODUCCION, ARCHIVO GENERAL.

11
SEMANA SANTA – IMPERMEABILIZACIÓN
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OBJETIVO

Informar a la Dirección General,
entes reguladores internos y
demás partes interesadas, el
desempeño del Sistema de
Gestión Ambiental de la Agencia
Logística de las Fuerzas
Militares durante la vigencia
2025, detallando el
cumplimiento de objetivos,
responsabilidades y la ejecución
de recursos para identificar
logros y establecer áreas de
mejora continua.



CUMPLIMIENTO DE PLAN DE 
TRABAJO

El cumplimiento de los objetivos del
SGA para la vigencia 2025 se
fundamenta en la ejecución de 72
actividades programadas, las cuales
abarcan el ciclo PHVA para la el SGA.
La gestión técnica de este plan se
centralizará en el aplicativo SVE,
herramienta obligatoria para el
registro y reporte de avances,
asegurando el cumplimiento del SGA
de la ALFM.

CICLO ACTIVIDADES

ACTUAR 1

VERIFICAR 35

ACTUAR 35

PLANEAR 1

Total general 72
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RESULTADOS IMPLEMENTACIÓN SGA 2025

Cumplimiento al 100% en la
SVE de las actividades
programadas de la Oficina
Principal:

- Seguimiento al consumo de
agua

- Seguimiento al consumo
energético

- Seguimiento a la gestión
integral de residuos

- Seguimiento al programa de
saneamiento básico.

- Realización de informes a las
visitas programadas al Lote
El Castillo.



AUDITORIAS SGA



ACTIVIDADES Y LOGROS DE GESTIÓN 
AMBIENTAL REALIZADOS EN 2025

1
RECONOCIMIENTO POR LA ALCALDIA DE CHAPINERO PARA 

EL PROYECTO DE HUERTAS URBANAS Y PERIURBANAS

2

INTEGRACIÓN INTERINSTITUCIONAL CON EL JARDIN 
BOTANICO, INSTITUTO TECNICO FRANCISCO JOSE DE 

PAULA.

3 AUDITORIA ENERGÉTICA

4 REDUCCIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO EN UN 11%

5
IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 

EN SUS CUATRO COMPONENTES A NIVEL NACIONAL

6 SIMULACRO AMBIENTAL



RETOS SGA 2026
• Ejecución del plan de gestión ambiental a nivel nacional de

acuerdo a la NTC ISO 14001.

• Establecer el valor de cotización para la auditoría de
certificación en la NTC ISO 14001, con el fin de gestionar
asignación presupuestal 2027.

• Implementación de las recomendaciones realizadas en la
auditoría energética de la Oficina Principal.

• Establecer el valor de cotización para las auditorías
energéticas en las Regionales y Dirección de Producción,
según la Ley 2294 de 2023 obliga a entidades públicas a
realizar auditorías energéticas cada cuatro años, fijar metas
de ahorro (mínimo 15%) y adoptar FNCER, con seguimiento
de la UPME.

• Seguimiento al proyecto de paneles solares de la Regional
Nororiente.

• Atender Auditoría la Secretaria del Medio Ambiente para
reconocimiento del PREAD vigencia 2025 Oficina Principal.

• Gestionar las visitas de las autoridades ambientales en las
Regionales para lograr certificado de cumplimiento por
medio del programa REDESCAR.



AGRADECEMOS SUS 
OBSERVACIONES




