INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Entidad AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
Representante Legal : Brigadier General GUSTAVO ALVARO PORRAS AMAYA
NIT 899,999,162-4
Periodos Fiscales que cubre: Vigencias 2004, 2005 y 2006
. o Auditoria Guber con que Integral y E I AVANCE INCIPIENTE
Modalidad de Auditoria:
Fecha de suscripcion: 12-May-06 AVANCE SATISFACTORIO
Fecha de Evaluacién 30-Jun-08 AVANCE EXCELENTE
[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y "Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de| Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  delpor las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
Junio Junio Sl [NO
[PROCESO TECNOLOGICO
1 Los sistemas de informacion no se encuentran en ; »

EJERCITO 2202002 |Merfase con las regionales ni en la misma sede E)ffec“uarconsc‘nv{da? e |C°§eff'v'dcad en:re 14 | 30-Ago-06 | 31-Dic-08 | 122,00 | 840 | 0% | 73,20 0,00 0,00
central haciendo que éstos no sean adecuados, icina rincipal y|la Sede entral y -Ago- -Die- g d % " ’ ’
0pOrtunos, veraces, y exactos. Regionales las Regionales

2 No se cuenta con un aplicativo que integre las
dependencias de contabilidad, presupuesto, tesoreria y|
almacén tanto en nivel central como en las reglor!avles, i/a:z:efm?a‘aefsfm"“Ia'”tei’a::ci: Estandarizar e integrar los

FRA 2202001 |[los cyales ssdreallzah a trac;/es de archths planos,des:a OFICINA DE Lopistica o onautividad necgesaria sistemas de informacion peslarrollgf Iads tareas de
practica puede ocasionar demoras en e reporte de laf recnoLOGIA |09 \ la o implementados a nivel|™P antacion de un nuevo|, o ERpl
informacion al igual que incurrir en errores que con las Regionales y los costos nacional software integrado, en los| implementada en
repercutan en la informacion final. requeridos para este fin modulos financieros, | "Se e Contral Y| 14 01-Ene-07 | 31-Dic-08 | 104,29 | 7,00 50% 52,14 0,00 0,00

3 Se evidenciaron falencias en los sistemas de logistico y comercla!: enla Regionales
informacion y comunicacion, en la coordinacién entre sede Cemrzfl y Rggpnales

FORFAC 1903006 las diferentes dependencias, ausencia de mecanismos de la Agencia Logistica
de control efectivos y eficientes que brinden
confiabilidad en la informacién suministrada.

4 La Entidad no cuenta con un sistema integrado de|OFICINADE |Evaluar la plataforma integrada a|Estandarizar e integrar los|Desarrollar las tareas de|Plataforma ERP 2
informacién, que contribuya a una efectiva toma de|TECNOLOGIA |implementar en la  Agencia|sistemas de informacion |impl tacion y  aju impl. tada en
decisiones. Persiste la debilidad en lo que respecta a la Logistica, la conectividad necesaria|implementados a nivel del nuevo software, en los|sede central y
oportunidad en el intercambio de informacion entre la con las regionales y los costos|nacional. modulos financiero,|Regional Bogota

1904002 of|c|na. Pr|nc|pa| y.sus rgglgnalﬁs, que le permita a la requeridos para este fin. logistico y comercial; en la 01-Ene-07 31-Dic-07| 52,00 2 100% 52,00 52,00 52,00 X

Direccion una mejor optimizacion de los recursos. La sede central y en la
informacién  contractual no estd totalmente Regional Bogota.
sistematizada y por ende no esta en interfase con los|
modulos administrativos y financieros.
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CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| [Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de terminacién | semanas |metas de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
5 [En respuesta a los cuestionarios de control interno| OFICINA DE | Prever que en la nueva plataforma |Estandarizar e integrar los|Desarrollar las tareas de|Plataforma ERP 6
aplicados, se observa que algunos controles aplicados| TECNOLOGIA ERP de la Agencia, no se sistemas de informacion |implementaciéon y ajuste|implementada en
a los sistemas de informacion no generan confianza, presenten las inconsistencias que | implementados a nivel [del nuevo software, en los|seis (6)
como el software de Gestion Comercial, Recursos| se generaban en el software de nacional. moédulos financiero,|Regionales de la
1903004 Humanos y Créditos (cartera). Los sistemas de gestion comercial (bodegas y logistico y comercial; en|Agencia 01-Ene-08 30-Jun-08 25,86 0 0% 0,00 0,00 2586
informacién  presentan  debilidades, como los supermercados), recursos seis (6) Regionales de la
presentados principalmente en el reporte de humanos y créditos. Agencia Logistica.
diferencias en los Servifres.
6 Se siguen presentando inconsistencias en los Desarrollar las tareas de|Plataforma ERP 6
1801100 |almacenes que se verificaron en la demora yj| implementacion y ajuste|/implementada en
diferencias en la informacion contable. del nuevo software, en los|las otras seis (6)
7 La entidad no responde en forma apropiada a las mddulos financiero, (Regionales de la .
. X ) . logistico y comercial; en|Agencia Logistica 01-Jul-08 31-Dic-08 | 26,14 0 0% 0,00 0,00 0,00
necesidades de informacién, los datos que se manejan las otras seis ®)
1903006 |con las bases aéreas (almacenes y ranchos), no se . N
efectivizan en tiempo real, no se encuentran Regrlorjales de la Agencia
" p Logistica.
actualizadas y permiten errores.
8 Se observa que la Entidad no cuenta con las| OFICINADE |Adelantar los procesos  de|Licenciar el software enfLicenciar el 33% del softwaref
respectivas licencias de software instalados (De los| TECNOLOGIA |contratacién para licenciar todo elfsu totalidad pendiente de licenciar de Ia % de software 33 01-Ene-07 | 30-Dic-07 | 51,86 33 100% | 51,86 51,86 51,86 X
260 equipos de computo, solo el 27% de los Microsoft| software de la Agencia. Agencia Logistica. licenciado
1903004 |Windows Station y el 40% de los Microsoft Office| Licenciar el 67% del softwarg|
instalados; de 13 equipos, el 15% de Microsoft pendiente por licenciar de la|% de software .
Windows Server cuenta con licenciamiento). Agencia Logistica. licenciado 67 01-Ene-08 | 30-Dic-08 | 52,00 0 0% 0.00 0,00 0,00
La Entidad no cuenta con la plataforma ni la tecnologia|OFICINA  DE|Implementar  una plataformalintegrar los sistemas de[Desarrollar las tareas de|Plataforma ERP|
para implementar el Modelo de Gestion Logistica| TECNOLOGIA |integrada para la Agencia Logisticalinformacion impl. tacion y  aju I tada en|
OFICINA disefiado por GS1, lo cual impide adoptar las mejores;| (software y conectividad) para lalimplementados a nivel[de un software tipo ERP,|la sede central y
PRINCIPAL 2202001 practicas logisticas en materia de abastecimiento, sede central y regionales de la|nacional. en los moédulos financiero,[las  (13)  trece
almacenamiento, transporte y distribucién de viveres. Agencia Logistica. logistico y comercial; en la|Regionales de laj
sede central de la Agencia|Agencia Logistica.
9 Logistica y sus Regionales.
Para la fecha de la evaluacion, la Entidad no ha|OFICINA DE|
unificado la plataforma tecnolégica con la que se debe| TECNOLOGIA
manejar  la informacion de las  diferentes .
OFICINA 2202001 dependencias, produciendo desgaste administrativo, 14 15-Feb-07 | 31-Dic-08 98 7 50% 48,93 0,00 0,00
PRINCIPAL duplicidad de funciones, falta de confiabilidad de los|
datos reportados, lo cual incide en la oportuna toma de
10 decisiones.
La Agencia Logistica de la Fuerzas Militares no cuenta|OFICINA DE|
con un software aplicativo, operativo y de apoyo para el| TECNOLOGIA
BUCARAMANGA 1903006 procesamiento de la informacién que le permitan
mejorar los procesos y tomar de decisiones en tiempo
real.
11
AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
12 2202001|La agencia no cuenta con un sistema integrado de|OFICINADE |[Evaluar la plataforma integrada a|Estandarizar e integrar los|Desarrollar  las  tareas  de|Plataforma ERP!
informacion y comunicacion que, permita la|TECNOLOGIA [implementar en la  Agencialsi: de informacion|' cion y ajuste de unfimplementada en
comunicacion integral entre las diferentes areas del Logistica, la conectividad necesaria|implementados a nivel software tiro _ERP' en |3 sede central y
AGENCIA nivel central y las regionales lo que limita la oportuna con las regionales y los costos|nacional modulos financiero, logistico ) las  (13) trece| i 0
LOGISTICA toma de deciciones o a o comerc\al;.en la 5.5.;1.9 central de| Regionales de 1 14 01-Ene-08 31-Dic-08 52,14 7 50% 26,07 0,00 0,00
queridos para este fin. la Agencia Logistica y sus|Regionales de la
Regionales Agencia Logistica




[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
PROCESO ADMINISTRATIVO
13 Pasivo pensional: Objetivo 3: Respaldar el pasivo| DIRECCION Actualizar la informacion del Tener el respaldo del [Enviar el calculo actuarial| Calculo  actuarial
pensional de la entidad. Este objetivo contd con dos|ADMINISTRAT calculo actuarial, Lograr el pasivo pensional de la  [actualizado al Ministerio  defyigente
activi las cuales tuvieron un avance del 65%, IVA concepto favorable y constituir la Entidad Hacienda y Crédito Publico para ! 05-Feb-07 31-May-07 16,43 1 100% 16,43 16,43 16,43 X
toda vez que a la fecha no se cuenta con el concepto fiducia conceplo
EJERCITO 1103002 del calculo actuarial por parte del Ministerio de [Efectuar proceso _contractual] Proceso de|
i adi (bli para definir la Entidad con la i
pocidocaneir | paimono aLienomo 8 aves 4 un et e st constr v | 1| stMeyor | s1Die07 | s0s7 | 0| 0% | 000 | 000 | 3087
contrato de fiducia
|Redencion de TES para la|TES redimidos
constitucion de la fiducia 1 31-Ago-07 31-Dic-07 17,43 0 0% 0,00 0,00 17,43
14 |El Decreto 4746/05 en su articulo 4 consagra como|OFICINA De conformidad con el Decreto|Establecer el inventario |Cambio de titularidad de|Documentos  de|
haberes del patrimonio de la nueva entidad los bienes|JURIDICA, 4746 de 2005, se procedera a|real de los bienes los bienes inmuebles,|titularidad
y derechos de los fondos fusionados, pero no|DIRECION cambiar la titularidad de los bienes|inmuebles, los cuales muebles y semovientes
establece los mecanismos y el plazo para llevar alADMINISTRAT [que se encontraban a nombre de|quedaran a nombre de la
cabo la actualizacion de los titulos de dominio de|lVAY los antiguos Fondos Rotatorios|Agencia Logistica
FORFAC 1803100|inmuebles, muebles y semovientes, lo mismo que|DIRECCION |[fusionados en cabeza de la 3 01-Jun-06 31-Dic-06 30,43 3,00 100% 30,43 30,43 3043 X
para los registros de camara de comercio para el caso|COMERCIAL |Agencia Logistica de las Fuerzas|
de los supermercados, tiendas entre otros, situacion Militares.
que evidencia falencias en el contenido de la norma,
constituyéndose en un riesgo para el patrimonio del
Estado.
15 La documentaciéon que se encuentra en el archivo|DIRECCION |Levantamiento de inventario de la|Efectuar seguimiento al|Hacer que el archivo|[Tener el inventario
central no estd totalmente inventariada, ocasionando|ADMINISTRAT [documentacion depuradallevantamiento realizado [central sea totalmentetotal del archivo
desgaste administrativo en su localizacién y por|IVA (GRUPO [aplicando las tablas de retencion funcional central
1405100(consiguiente falta de control. Lo anterior, incumpliendo|DE GESTION [documental 1 01-Sep-05 | 30-Nov-06 | 65,00 1 100% | 65,00 65,00 65,00 X
lo estipulado en la Ley 594 de 2000. DOCUMENTA
L
OFICINA IE] personal proveniente de los antiguos Fondos| DIRECCION |Gestionar la aprobacion de la|Contar con la planta de|Ajustar planta de personal|Decreto de planta 1
PRINCIPAL Rotatorios ha sido reubicado en la Agencia teniendo en|ADMINISTRAT |planta de personal por parte del|personal aprobada para|presentada de personal paral 01-Ene-07|  30-Jun-07| 25,71 1 100% 25,71 25,71 2571 X
cuenta la estructura organizacional aprobada en el IVA Gobierno Nacional la Agencia Logistica de la Agencial
Decreto de Fusion y el estudio de la consultoria de las Fuerzas Militares. ~ ogistica de la
. : N justar las cargas de| "~ 1
Bahamon Asesores Asociados Ltda.; sin embargo, por trabaio que soportan el Fuerzas Militares
16 1506001 |[la falta de aprobacion de la Planta de Personal, esta o q P! 01-Ene-07|  30-Jun-07| 25,71 1 100% 25,71 2571 25711 X
L proyecto de planta.
reubicacion se ha hecho de acuerdo con las|
necesidades del dia a dia conllevando a que haya Analisis y evaluacion de 1
dependencias con mas carga laboral que otras, como| costos, basados en las
es el caso de la Direccion de Contratos. polticas de austeridad en 01-Ene-07|  30-Jun-07| 25,71 1 100% | 25,71 25,71 2571 X
el gasto publico.
OFICINA Se determiné que la gestiéon adelantada por la Agencia Revision y propuesta de| 1
PRINCIPAL Logistica y el Ministerio de Defensa Nacional no ha ajustes a los perfiles, al
sido suficiente para lograr la aprobacién de la Planta manual de funciones| 01-Ene-07 30-Jun-07| 25,71 1 100% 25,71 25,71 2571| x
de Personal por parte del Departamento Administrativo| especificos y de|
de la Funcion Publica, a pesar que en el Plan de| competencias laborales.
Accion se establecié6 como plazo el 30 de junio de - .
17 (1506001 2006. Esta situacién ha afectado el funcionamiento de Presentacion de.l estudio 1
la Agencia por la incertidumbre que genera en los para aprobacion del
funcionarios y por la falta de profesionalizacion del Proyecto de planta al
personal, con el agravante del incremento en el costo] DAFPYMH Y CP. 01-Ene-07(  30-Jun-07( 25,71 1 100% 2571 25,71 2571 X
de las prestaciones sociales del personal que deba ser|
retirado
OFICINA De acuerdo con lo establecido en el numeral 6 del articulo 7 dell DIRECCION Realizar un estudio tecnico que Determinar las Realizar las cargas Cargas laborales
PRINCIPAL Decreto 4746 de 2005, se considera como uno de los negociosf ADMINISTRAT | determine las necesidades reales | necesidades reales de |laborales determinando
misionales la atencion de los Almacenes; sin embargo, no se| IVA, de personal para la ALFM y personal de la ALFM. |las necesidades de
evidencia en el proyecto de Planta que estudia la Entidad, el N
18 [1503001  |personal sufciente para atender esta funcion tanto en el nivelf REGIONAL | presentar el proyecto de planta al personal que requiera la 1| 01-Ago-07 | 31-Ene-08 | 26 1 100% | 26,14 [ 26,14 2614 | X
central como en el regional, por lo que se vera siempre en laf BUCARAMAN | Ministro de Defensa para su ALFM.
necesidad de contratar el personal para suplir esta labor. GAY gestion ante el Ministerio de
REGIONAL Hacienda y Crédito Publico de la
DADDARIAII immidon Al s
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CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
BUCARAMANGA Para la adopcion de la nueva planta, no fueron tenidas en cuenta| ™ bl e o Analisis y evaluacion de |Analisis
por parte del nivel central en su oportunidad las sugerencias de la LA para gastos de personal costos
regional para los nuevos cargos especialmente los que ejecutan| 1 01-Feb-08 31-Mar-08 8 1 100% 8,43 8,43 8,43 X
las funciones enfocadas al cumplimiento misional, lo cual incide en|
19 1506001 |el clima izaci y debilita el limie optimo de los
objetivos afectando el de las regi Definicion del manual Manual
especifico de funciones y 1 01-Abr-08 30-Jun-08 13 1 100% 12,86 12,86 12,86 X
competencias laborales
Conforme al Manual de Procesos y procedimientos| Presentacion del proyecto |Presentacion
dado a conocer a la regional en el mes de septiembre| de planta al Ministro de proyecto
de 2006, las actividades misionales las constituyen los| Defensa para su gestion
procesos de cadena de suministro, apoyo logistico yj| ante el Ministerio de
comercial, que en la estructura organica corresponden Hacienda y Crédito Publico
a las funciones desarrolladas por el grupo operativo, y| de la ampliacion del rubro
BUCARAMANGA |20 1503002 las de actividades de apoyo estan constituidas por la presupuestal para gastos 1 01-Mar-08 30-Sep-08 30 1 100% 30,43 0,00 0,00 X
gestion contractual y financiera, correspondientes a los| de personal
grupos administrativo y financiero, lo cual comprueba
que en la regional las funciones misionales se
encuentran desempefiadas en un 93%, por personal a
contrato.
Para el desarrollo de sus actividades, la ALFM| Previa aprobacion|Presentacion
Regional Barranquilla demanda servicios de personal Minhacienda presentacion|estudio
suministrados por cooperativas en los siguientes| del estudio para
cargos: Secretaria de Direccion, Auxiliar de tesoreria, aprobacion del Proyectol
Coordinador de SICE, Jefe de Archivo | de planta al DNP - PRAP,
Correspondencia, dos auxiliares de servicios| para tramite al DAFP Y MH
generales, Jefe de créditos, Secretaria de bodega Y CP.
comercial, auxiliar de bodega, cinco coteros, dos|
BARRANQUILLA |21 [1302001  |auxiliares de rancho; ademas para la atencion de siste 1 01-Oct-08 | 31-Dic-08 13 0 0% 0,00 0,00 0,00
puntos de venta ( que requieren del servicio de 11
personas 4 con dos empleados y 3 puntos con 1
persona) y para la prestacién del servicio en ranchos
de Tropa en diez unidades (10 administradores y 43
auxiliares de cocina) lo que hasta el mes de agosto|
demandaba 81 empleados, lo anterior demuestra que|
la Planta de personal requiere de ajustes, previo
estudio por parte de la ALFM.
En la némina de personal de la Agencia Logistica de|DIRECCION |Emitir politicas de remuneraciéon|Cumplimiento de las|Elaborar Directiva|Directiva
las Fuerzas Militares Regional Barranquilla, se observo|ADMINISTRAT |para el pago de noémina del|di iciones ermanente sobre|permanente
que un (1) funcionario trasladado del nivel central a|lVA Y|personal de planta y pensionados|vigentes en la materia politicas de remuneracion |firmada y
esta regional, recibio el pago en el mes de octubre de| REGIONAL de la Agencia Logistica de las aprobada
BARRANQUILLA (22 11502001 |2005 en cuantia inferior al 50% de su asignacion|BARRANQUIL [Fuerzas Miltares T | 20-Ene-07 | 20-Abr-07 | 128571 1 100% | 12,86 | 1286 1286 | X
basica, debido a deducciones aplicadas; lo que|LA
contraviene lo establecido en el articulo 149 de Cddigo|
Sustantivo del Trabajo.
El contrato de prestacion de servicios de empleo|DIRECCION |Solicitar al contratista la ampliacion|Salvaguardar los|Gestionar junto con el|P¢liza renovada
temporal suscrito el 1 de febrero de 2006, con la|ADMINISTRAT|de la pdliza de garantia, antes que|derechos del personalfcontratista la renovacion
cooperativa Uno A de Colombia S.A. cuyo objeto es|IVA Ylfinalice el periodo contratado y las|de la pdliza.
"colaborar con el usuario en la prestacion de servicios| REGIONAL responsabilidades de la
temporales para atender incrementos en la|BARRANQUIL Regional
BARRANQUILLA 23 (1404003  |Produccion, reemplazo de personal en el area de|LA 1 01-Dic-06 | 28-Feb-07 | 13 1 100% | 12,71 12,71 1271 | X
produccion, mantenimiento y oficina", se observé que
la pdliza de garantia que ampara el cumplimiento de
las obligaciones contractuales no cubre la duracion
total del contrato; incumpliendose con lo establecido
en las disposiciones legales.
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CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
La Agencia en referencia a la funcién archivistica,| REGIONAL Organizar el archivo de la Regional|Dar cumplimiento a las|Realizar un acta que|Acta
cuenta con una unidad administrativa creada mediante| BUCARAMAN [bajo el termino y descripcion de[normas establecidas|conste la apertura del
gestion documental y los archivos no se encuentran|GA archivo total contemplado en la ley|sobre el manejofarchivo de la Regional
debidamente organizados, atendiendo el concepto de 594 de 2000. documental. Bucaramanga. .
BUCARAMANGA (24 1904005 un archivo total, de otra parte no se dispone de 1 01-Ene-07 31-Dic-07 52 1 100% 52,00 52,00 52,00 X
dotacion adecuada para el almacenamiento de los|
mismos; contraviniendo lo establecido en la Ley 594 de
2000.
AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
AGENCIA 25 1501006 |La Entidad carece de un programa de Salud| DIRECCION |Elaborar Plan de Salud|Establecer las politicas y|Elaborar programa de|Programa y
LOGISTICA Ocupacional ADMINISTRAT [Ocupacional normas tendientes a la|Salud Ocupacional Cronograma  de 1 1-Ago-07 30-Dic-07 21,57 1 100% 21,57 21,57 21,57 X
IVA prevencién de accidentes Actividades
Y rlesggs laborales, de Presentacion programa|Programa
conformidad  con 10f, 6 |4 Direccion General |aprobado 1 1-Ago-07 | 30-Dic-07 | 21,57 1 100% | 21,57 21,57 21,57 X
previsto en las leyes
pertinentes. 'Ejecucic’)n de las|cumplimiento  del
actividades establecidas  [programa 1 1-Ago-07 30-Dic-07 21,57 1 100% 21,57 21,57 21,57 X
AGENCIA 26 2101001 |No obstante que la firma S.G.S certifica a la Entidad en| DIRECCION [Realizar un analisis de la emision|Disminuir el grado de[Analisis de emision de|Analisis
LOGISTICA lo relacionado con el procesamiento del café, la planta| ADMINISTRAT |de gases y adquirir los elementos|contaminacion  por la|gases ocasionados por la
Torre Factora presenta alto contenido de IVA, que ayudaran a la disminucién de|emision de gases y polvo [planta torrefactora de café. 1 01-Ago-07 30-Nov-07 17,29 1 100% 17,29 17.29 17,29 X
contaminacion por la emision de gases y polvo. DIRECCION |[la contraminacion ocasionada por|
CADENA DE |la emision. Realizar el estudio defestudio
SUMINISTRO conveniencia Y| 1 31-Oct-07 31-Dic-07 8,71 1 100% 8,71 8,71 8,71 X
S oportunidades
Adqusicion de los|Adquisicion de
elementos necesarios paralelementos
disminuir la contaminacion 1 30-Nov-07 01-Mar-08 13,14 0,5 50% 6,57 6,57 13,14
AGENCIA 27 Pese a que la entidad dice haber socializado las tablas|DIRECCION  |Socializar y Verificar el[Hacer funcional elf1. Capacitacion al|Capacitacion
LOGISTICA de retencion documental y la normatividad de archivolADMINISTRAT [cumplimiento de las tablas de|sistema interno del|Personal de la Direccion
documental vigente, se pudo evidenciar que, en las|IVA retencion documental, con el|Archivo de la entidad de[de contratacion sobre la
carpetas contentivas de los contratos no cuentan con: personal de la Direccion deltal forma que las|aplicacion de las Tablas|
indices de contenido documental, adecuada Contratacion consultas del mismo se[de Retencién Documental .
identificaciéon y numeracion de las respectivas carpetas realicen en forma rapida y| 1 1-Ago-07 30-Dic-07 21,57 1 100% 21,57 21,57 21,57 X
y maximo de 200 folios por carpetas lo que incide eficaz.
negativamente en el sistema interno del archivo de la
entidad y en la rapida y eficaz consulta de las mismas.
AGENCIA 28 1501006 |A pesar de la gestion adelantada por la Agencia y el DIRECCION |Elaborar y gestionar propuestalAprobacion de la PlantafAjustar el estudio técnico de|Estudio técnico
LOGISTICA Ministerio de Defensa en el afio 2006, no ha sido|ADMINISTRAT [planta de personal de la Agencia Logistica de[acuerdo a las observaciones|ajystado
posible lograr la aprobacién de la planta de personal IVA las Fuerzas Militares por|Presentadas por DNP-PRAP y 1 1-Ago-07 30-Dic-07 | 21,57 1 100% | 21,57 21,57 21,57 X
. . Ministerio de Hacienda
por parte del Departamento Administrativo de la parte de los entes
Funcién Publica. Gubernamentales
|Revalidacion y actualizacion del| Reten Social
Reten Social actualizado 1 1-Ago-07 | 30-Dic-07 | 2157 1 100% | 21,57 21,57 21,57 X
F ion nueva Planta propuesta
de planta al Consejo Directivo 1 1-Ago-07 30-Dic-07 21,57 1 100% 21,57 21,57 21,57 X
Enviar propuesta al MDN para| Decreto planta de
revision y tramite al DNP -PRAP | bersonal - Agencia
Logistica de las 1 1-Ago-07 30-Dic-07 21,57 1 100% 21,57 21,57 21,57 X
Fuerzas Militares
AGENCIA 29 1803004|La entidad no cuenta con un programa unico de| DIRECCION |Prever la funcionalidad del{Unificacién del manejo de|Modelo financiero  con|Modelo financiero
LOGISTICA depreciacion para los activos fijos que le permita] ADMINISTRAT [programa de activos fijos en la|depreciacion de activos|funcionalidad de|
realizar dicha depreciacion en forma rapida y oportuna, IVA plataforma tecnolégica SAP en un solo sistema de|depreciacion de activos|
ya que la entidad realiza dicha depreciacion, por cada informacion fijos 1 01-Ene-08 31-Dic-08 52,14 0,8 80% 41,71 0,00 0,00
programa de cada uno de los ex Fondos Rotatorios,
los cuales se consolidan en la oficina principal.
rPROCESO COMERCIAL

5de24




6 de 24

[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
En el Objetivo Estratégico referido a la perspectiva| DIRECCION |Lograr a Junio 30/07 colocacién de |Incrementar los ingresos  |Informe mensual de Valor creditos
financiera, se evidencié que a 30 de Septiembre de|COMERCIAL [creditos a traves de Entidades operacionales de la avance de la meta desembolsados
2005, se obtuvieron por ingresos financieros $6.073 Financieras autorizadas por la Agencia Logistica a traves ($2.000.000.000)
millones, mientras que a la misma fecha de este afio, Agencia por la suma de dos mil de la unidad de negocio
g;:ﬁg‘léAL 30 2204001 a‘scie‘ndgn' a $4.393 millones I.O que equiv?Ie a una millones de pesos de creditos. 2E+06 | 02-Ene-07 30-Jun-07 26 2000000| 100% 25,57 25,57 2557 X
disminucion de $1.679.5 millones, debido a la ($2.000.000.000).
suspensién en el otorgamiento de créditos, lo cual
afecta la capacidad de negociacion y disminuye los|
ingresos operacionales.
AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
AGENCIA 31 1202003 |Los supermercados que operan en Bogotd y el de|] REGIONAL [Disefiar politcas o Estratégias|ldentificar la causa de a|Realizar un diagndsticol
LOGISTICA Madrid, financieramente a 31-12-06, presentaron| BOGOTA, |conducentes a recuperar el[generacion de pérdida y[stuacional de los Puntos del  pypp0nscicg 1 01-0ct-07 | 31-Dic-07 | 13.00 1 100% | 13,00 13.00 13,00 X
perdida por $123.519.742.40 y la subsistencia del que| DIRECCION |indicador de rentabilidad en cadatomar las acciones|Venta de la Regional Bogota ' ’ ' '
opera en la base Tres esquinas depende del apoyo de] COMERCIAL [uno de los Puntos de Venta|correctivas para prevenirEs‘ablecer Socumentaments Tal
las Fuerzas Militares. analizados. dicha novedad. estrategia o  politica  que]
conduzca a la recuperacion de|  Documento 1 01-Nov-07 | 31-Mar-08 | 21,57 1 100% | 21,57 21,57 21,57 X
los Puntos de Venta
Los supermercados manejan la linea de créditos, el Mantener un registro y|Activar en el Grupo de
formato del pagaré que respalda estos créditos carece Implementar el sistema de informacién|control de los créditos|Créditos de la Direccion
de: Numeracion consecutiva preimpresa, dB“O’“'"ad,O TAO derf"f"‘a 'Bmp‘?’a' paralotorgados Comercial el aplicativo
especificacion del plazo para los créditos, espacio para dar solucién a los tramites de créditos el TAO para el registro |
) - o cual cumple con los esquemas de control . - o
la firma del codeudor, aplicativo para verificar o incluye los formatos establecidos de control de Créditos Aplicativo 1 27-Ago-07 30-Oct-07 9,14 1 100% 9,14 9,14 9,14 X
capacidad de pago y nivel de endeudamiento del pagaré y orden de entrega los cuales
funcionario. conservan su consecutivo y cumplen con|
el aval juridico de la entidad.
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
PROCESO CADENA DE SUMINISTROS
En cuanto a la inspeccion fisica que se realizé a 1a|DIRECCION |En coordinacién con la Regional|Mejorar practicas|Desarrollar las politicas de|Implementacion
Bodega de almacenamiento ubicada en Malambo|CADENA DE|Barranquilla y de acuerdo con las|logisticas de[almacenamiento y|del Manual
(Atlantico), se noté que su capacidad es insuficiente|] SUMINISTRO |recomendaciones dadas por GS1|almacenamiento. distribucion de las|Logistico de!
para almacenar los productos que son comecializados|S Y|[Colombia, se acondicionara la bodegas. Bodegas.
BARRANQUILLA |32 1603002 por la Regional. Esta situacion, puede generar riesgos| REGIONAL Bodega para mejorar las practicas 1 01-Feb-07 30-Jun-07 2 1,00 100% 21,29 2129 2129 X
de accidentes para los funcionarios que laboran en|BARRANQUIL |de almacenamiento.
esta dreas y ademas la posiblidad de deterioro de la|LA
mercancia.
AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
AGENCIA 33 1202001 |‘Establecer vinculos con empresas nacionales que permitan| DIRECCION [Determinar los productores y|Asegurar calidad, |Elaborar y/o actualizar fichas| Documento de
LOGISTICA mejores condi fales, administrativas y logisticas”.| CADENA DE [fabricantes a quienes se les|flexiblidad y velocidad en|tecnicas Fichas tecnicas 1 01-Dic-07 [ 31-Ago-08 | 39,14 1 100% | 39,14 0,00 0,00 X
Para_ .el desarr.olvlo de esta me'a. a D"e.cslon de Cadena de| g\INISTRO |efecturan  las adquisisciones  allas adquisiciones - T=
solicité concep.toa la Oficina Juridica, pese al concep'lcu s traves de la BNA de conformidad 2?:;:[::‘:; Z’r(;:?cr:yisase l;/Z Base de datos
i e e o s o e el s g fri 0| otwar | avoeor | zore | 1 | voow | 264 | e | e | x
mision de mejorar las condiciones comerciales-logisticas, asi
como falta de planeacion en la formulacion de actividades en el |Realizar vistas a diez (10)|Visitas realizadas
plan de accion productores y/o fabricantes paral
vincularlos y motivar la venta a la|
Agencia  Logistica de  las 10 | 01-Oct-07 | 31-Ago-08 | 47,86 6 60% | 28,71 0,00 0,00
FF.MM.
AGENCIA 34 1202002 |Analizado los nueve (9) ranchos y casinos que operan| REGIONAL
LOGISTICA en Bogota y los dos (2) del Municipio de Madrid, se] BOGOTA,
pudo evidenciar que existen: DIRECCION
CADENA DE
a) Deficientes condiciones de higiene en los pisos de| SUMINISTRO [Socializacién del Manual operativolDar a  conocer los|Reunién del personal que|Actas de;
las cocinas, neveras y en los uniformes de los s y administrativo de los Ranchos y|procesos ylintegra cada rancho y[socializacién
empleados que manipulan los alimentos. Casinos procedimientos parafcasino para socializar el .
mejorar las debilidades|manual en la Regional 10 10-Ago-07 31-Dic-07 20,43 10 100% 20,43 20,43 20,43 X
presentadas en los|Bogota
Ranchos y Casinos
Gestionar ante la Cooperativa de|Mejorar la dotacién al[Solicitar cotizaciones para
Trabajo la adquisicion y suministro|personal que labora en|la adquisicion de la
de la dotacién del personal queflos ranchos y casinos. dotacion  de uniformes|Oficio y
labora en Ranchos y Casinos. para el personal de|Cotizaciones 1 06-Ago-07 | 30-Oct-07 | 12,14 1 100% | 12,14 12,14 12,14 X
ranchos y casinos de la
Regional Bogota
Solicitar la Disponibilidad
Presupuestal y gestionar|
ante la Cooperativa la ”
adquisicion y suministro de|Dotacion delf 01-Nov-07 | 31-Dic-07 | 857 1 100% | 8,57 8,57 8,57 X
la dotacién de Ranchos y|Personal
Casinos de la Regional
Bogota
AGENCIA b) Mal estado del equipamiento y menaje utilizados en Elaborar un estudio valorizado de|Dotar a cada rancho y|Realizar estudio de las
LOGISTICA las cocinas; lo que imposibilita una adecuada limpieza. |a§ necesidaggs reales de los|casino fie los elementos necgsidades de ranchps Y|Estudio 1 10-Ago-07 30-0ct-07 11,57 1 100% 11,57 11,57 11,57 X
bienes a adquirir para cada uno de|necesarios para su buen|casinos de la Regional
los ranchos y casinos. funcionamiento Bogota
Gestionar  solicitud  of gy g 1 01-Nov-07 | 31-Dic-07 | 857 1 100% | 8,57 8,57 8,57 X
adicion presupuestal
'Equipar a Ranchos |
Casino de la Regional|Menaje
Bogota, del menaje|suministrado  por| 1 01-Ene-08 31-Dic-08 52,14 0,5 50% 26,07 0,00 0,00
necesario para su buen|cada Rancho
funcionamiento
AGENCIA c) Ausencia de elementos de proteccién personal en Gestionar  la  adquisicion  y|Dotar al personal que(Solicitar cotizaciones para
LOGISTICA los empleados que manipulan los alimentos. suministro de elementos de|labora en los ranchos y||a adquisicion de|
proteccion al personal que labora|casinos de los elementos|elementos de proteccion|Solicitud
en ranchos y casinos de|de proteccion para el pers%nal delCotizaciones Y 1 06-Ago-07 31-Oct-07 12,29 1 100% 12,29 12,29 12,29 X
conformidad con las normas ranchos y casinos de la
legales vigentes Regional Bogota




[FROCEDENCIA

CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| [Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
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Dimens Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de terminacién | semanas |metas de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
Tramitar la solicitud
presqpuestal, a fin de| Certificado
adquirir los elementos de| Presupuestal y
proteccion para el Registro 2 01-Oct-07 30-Nov-07 8,57 2 100% 8,57 8,57 8,57 X
personal de Ranchos Y] Presupuestal
Casinosde la Regional
Bogota
Gestionar la adquisicion |
suministro de los ”
elementos de proteccién Dotacién
elementos de 1 01-Nov-07 31-Dic-07 8,57 1 100% 8,57 8,57 8,57 X
para el personal de| e ’
Ranchos y Casinos de la proteccion
Regional Bogota
AGENCIA d) No cuentan con certificado de visita expedido por la Establecer contacto con los|Contar con los|Gestionar las visitas a los|Certificados de!
LOGISTICA Secretaria de Salud del Distrito de Bogota. organismos encargados de|certificados de higiene y|Ranchos y casinos de lalhigiene y
especialmente en el Centro Odontolégico de Sanidad efectuar visitas de salubridad a los|salubridad en los|Regional Bogota y obtener|salubridad
Militar, ubicado en la calle 57 con carrera 72. Todo lo Ranchos y Casinos de la Regional|Ranchos y Casinos los certificados de higiene
anterior genera riesgos para la observancia de lo| Bogota y salubridad
establecido en el Decreto No.3075 /97 sobre Medidas 7 10-Ago-07 | 31-Mar-08 | 33,43 3 43% 14,33 14,33 3343
Sanitarias en su Titulo | articulo 1, Capitulo II- articulo
11, literal a, b, ¢, d y e; Capitulo lll, articulo 13, literales
a y e; Articulo 15, literal a, Capitulo VIII, articulo 40,
Titulo Il articulo 42 y 44:
PROCESO DE PLANEACION
35 [EM proceso de como de Y| Definicion de politicas para la La Agencia cuente con |Desarrollar  capacitacion|Capacitaciones
materizlizacion de la gestion de apoyo logistico a las Fuerzas, en elaboracién, consolidacion, Plande Compras  |en tres fases a los|realizadas
esta fase se comol aprobacion y registro del Plan ajustado a las funcionarios que participan
tiene“ :ond: g?s‘ema de Inv;r:alzizn para Ia vigi‘ljaenlcaiaergfalg Anual de Compras en la Agencia |necesidades, que sirva de [en las actividades|
FORFAC 1406100 {¢oyratacion Estatal, al no registrar $55.711.1 millones, suma que| Logistica y realizacion de cruces | herramienta de control. |tendientes a dar| 3 15-Nov-06(  28-Feb-07( 15,00 3 100% | 15,00 15,00 15,00 X
conformaba el presupuesto de su Plan Anual de Compras del del Plan con el Presupuesto cumplimiento a la
2005 y que debia ser destinada para inversion y funcionamiento. [ OFICINA DE | asignado para la entidad en los normatividad SICE
PLANEACION [ rubros de Gastos Generales y
Operacion Comercial.
36 De lo anterior y teniendo la obligacion establecida en la Ley 598 de| Elaborar seguimiento|Seguimientos
2000 y su Decreto Reglamentario 3512/03 la entidad debid| bimensual a las alarmas|
FRA 1402004 [registrar en el Ptan de Compras - SICE el valor de $169.271 generadas en el registro 8 01-Nov-06| ~ 31-Dic-07| 6071 | 8 100% | 60,71 | 6071 6071 | X
millones, pero segiin consulta del SICE sdlo registro $421,8| SICE ’
millones equivalente a un 0,25%
La Entidad adopt6 el Plan de Accion el cual fue publicado en la|OFICINA  DE|Realizar los ajustes mediante|Contar con el soporte de|Elaborar acto|Acto
Pé%‘"a vfby(es:aglec\o'.plazoi en '°T C”a'efogebizn Cump:i_’s_e '3(5 PLANEACION |solicitud escrita de las Oficinas y|los ajustes a los plazos de|administrativo de|Administrativo
metas alli estipuladas; sin embargo, los periodos de cumplimiento| " : : : PP
AL 37 |1101001  [delas metas difren el presentado por fa Oficina de Planeacion, precciones ¥ aulorizadas por [a)las metas establecidas en|modiicacion de 03 plazos. (Acta) 7 | 01-Fep-07 | 10-Ene-08 | 49 | 7,00 | 100% | 49,00 | 49,00 4900 | X
sin que medie acto administrativo que soporte estas :
modificaciones.
[a Oficina de Planeacion no cuenta con los soportes de|OFICINA _ DE|Solicitar los soportes  del|Monitorerar el|Efectuar seguimiento al|Metas cumplidas;
OFICINA imi de las metas en el Plan de Accion, lo|p| ANEACION |cumplimiento de las metas a las|cumplimiento  de  las|cumplimiento de las metas|con soportes
PRINCIPAL 38 |1103100  |que no le permite monitorear la ejecucion de los programas y| Oficinas y Direcciones. metas. verificando sus soportes. 1 01-Feb-07 | 10-Ene-08 | 49 1,00 | 100% | 49,00 49,00 49,00 X
IE] plan estratégico global se encuentra formulado pero| OFICINA DE Actualizar y socializar el plan Contar con una Realizar taller de[# de horas de
su nivel de implementacion y cumplimiento es bajo en| PLANEACION | estrategico de la entidad el cual herrramienta gerencial |capacitacion al nivel(talleres
la regional, debido a la inoportuna remision por el nivel involucre a las Oficinas, para la toma de Directivo de la Entidad
central, lo que retrasé la implementaciéon de los| Direcciones y Regionales. decisiones, que permita la[sobre la  metodologia
manuales de funciones y procedimientos, por cuanto consecucion de Balanced Scorecard. 12 19-Ene-07 03-Feb-07 2 12 100% 2,14 2,14 2,14 X
no se ha socializado entre el grupo de personas que los objetivos misionales.
hacen parte de la regional, lo que evidencia debilidad
BUCARAMANGA | 39 1102002 |en los sistemas de comunicacidon y la inadecuada
articulacion para la operatividad de los mismos. Tales| —
debilidades dificultan a todos los actores del proceso, Rggl}zar tallergs p'fzra laji# de horas de
el logro de los objetivos y la satisfaccion de las metas;| rz/l:lon y actuallez:‘f:‘)g ?Cez talleres
fienlro de las fechas plasmadas en el,» lo que le resta sorporativo de 9 a 40 04-Feb-07 17-Feb-07 2 40 100% 1,86 1,86 1,86 X
impacto como una herramienta gerencial para la toma Mo
de decisiones en la consecucién de los objetivos| insitucién.
misionales.
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IPROCEDENCIA CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| [Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
Analizadas las 4 p ivas del Plan E: égico Definir e implementar el|# de horas de
Institucional, se evidencié que la Entidad no ha logrado Balanced Scorecard|talleres o
consolidar sus procesos en procura de cumplir con su corporativo de la 40 20-Mar-07 | 30-Mar-07 1 40 100% 1,43 143 1,43 X
misién de apoyo a las Fuerzas Militares y su vision de institucion.
|n1eg.rar la operacion logistica del Sec.t'or Defensa por Realizar de talleres del# de horas de
OFICINA debilidades como la falta de aprobacién de la planta B . L.
40 [ 1103002 4o personal, la disminucion en la cobertura de los socializacion e induccion aalleres 8 | 20Mar-07 | 30-Abr-07 | 6 8 | 100% | 586 5,86 586 | X
PRINCIPAL p 3 g " N Balanced Socrecard en las| -Mar- -ADr- ° i 4 "
servicios a las Fuerzas y la generaciéon de ingresos| N
- , - regionales.
suficientes que permitan la continuidad de su
sostenibilidad y crecimiento financiero. Evaluar trimestralmente el|Evaluaciones
avance  del planftrimestrales 3 01-May-07 | 31-Dic-07 35 3 100% | 34,86 34,86 34,86 X
estratégico
Las metas propuestas en el Plan E: . no se|OFICINA _ DE|Definir e implementar el Balanced|Contar con una Definir metas para las|Documento de!
encuentran  claramente  definidas, medibles y|PLANEACION |Scorecard para las regionales. herrramienta gerencial regionales. Metas definidas
alcanzables, en concordancia con los objetivos|Y REGIONAL| para la toma de
BUCARAMANGA |41 1102100 gengrales del mlsmo,‘)‘/ desagregados en actividades|BUCARAMAN dec|s|one‘s: que permita la 1 16-Mar-07 31-May-07 1 1 100% 10,86 10,86 10,86 X
cualificadas y cuantificados que al desarrollarse|GA consecucion de
evidencien la optimizacion de las condiciones| los objetivos misionales.
requeridas para el logro de los objetivos misionales.
[ENproceso de 6n del plan o hasta OFICINA DE|[Socializar el Plan Estratégico Contar con una Realizar Taller de|# de horas de
la fecha no ha contado con la celeridad y efectividad que garaticef p| ANEACION herrramienta gerencial  |socializacién involucrandoltalleres
Gesarolor a rogoel, come clmont necesa pra ot |, RECIONAL para la toma do @ 12s regionales
los objefivos institucionales nivel central y las dependencias|BUCARAMAN decisiones, que permita la
BUCARAMANGA [42  [1102002  [regionaes, fo cual impide que este contenga las verdaderas| GA consecucién de 8 20-Mar-07 | 30-Abr-07 6 8 100% | 5,86 5,86 5,86 X
necesidades del nivel desconcentrado, al carecer de este insumo, los objetivos misionales.
como elemento necesario para el logro de los objetivos
i restando a los finales dell
plan.
Las actividades del Plan Estratégico se encuentran|OFICINA DE|Realizar ejercicio de planeacion|Contar con una Realizar revisién del Plan|Plan  Estratégico
formuladas por cada area funcional, modalidad que|PLANEACION [estratégica herrramienta gerencial Estratégico bajo la|ajustado
impide evidenciar una cohesién holistica entre los|Y REGIONAL para la toma de metodologia del Balanced
BUCARAMANGA |43 1102100 pro.ce.sos .misiorTaIes y los dg sr:;porle., gn procura de su|BUCARAMAN decisione§, que permita la |Scorecard 1 01-Feb-07 30-Abr-07 13 1 100% 12,57 12,57 12,57 X
optimizacion, orientada a objetivos misionales. GA consecucion de
los objetivos misionales.
PLAN DE MEJORAMIENTO
|Enlas carpetas suministradas por la Oficina de Control Interno de| OFICINADE |[Documentar el seguimiento y la|Contar con registros de la|Realizar _informe _sobre _Ia| Informe Mensual
seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento no se CONTROL verificacion al cumplimiento de las metas|verificacion realizada al|verificacion al cumplimiento de
evidencian soportes o registros de la verificacion hecha por estal INTERNO en el plan de mej i limie de las metas delllas metas establecidas en el N
oficina a lo reportado por cada area. Ademas, en algunos casos Plan de con|Plan de 12 01-Ene-07 [ 12-Dic-07 49 12 100% | 49,29 49,29 49,29 X
OFICINA los documentos presentados por las &reas para soportar el soportes claros y completos.
PRINCIPAL 44 1904100 cumplimiento de las acciones a su cargo no son claros, ni
completos, por Io.gue fye nece.sario hablar con los responsables Tener los soportes completos de|Soportes por mes
para tener una vision méas aproximada. las metas del Plan de|
Mejoramiento 12 | 01-Ene-07 | 12-Dic07 | 49 12 100% | 49,29 49,29 49,29 X
MANUALES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
Respecto a la evaluacion de la implementacion de los|GERENCIA Ajustar el Manual de Procesos y|Contar con el Manual de|Documentar los procesos|Manual Ajustado vy
manuales de procesos y procedimientos en la regional,|DE Procedimientos, documentando los|Procesos y|misionales y socializarlos|socializado
se establece que dichos documentos fueron|PROYECTOS [procesos misionales e|Procedimientos en la Regional
entregados a los directores regionales en reunion|ESPECIALES [implementarlos en las Regionales. |Implementado.
BUCARAMANGA |45 1102002 administrativa, realizada en el mes de septiembre de[Y REGIONAL 1 01-Mar-07 31-Dic-07 44 1 100% 43,57 43,57 4357 X
2006, por tanto, hasta la fecha de la actuacion la|BUCARAMAN
regional esta en proceso de implementacién de los|GA
mismos, entre otras causas, debido a la ausencia de
planta de personal aprobada
PROCESO DE CONTRATACION
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[FROCEDENCIA

CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
46 Los recursos asignados a los Proyectos de Inversion| DIRECCION |Solicitar a las Fuerzas y Usuarios|Ejecutar como minimo un|Oficiar a las Fuerzas y| Porcentaje de
por $2.050.0 millones se ejecutaron en un 16%| DE APOYO |la elaboracion de los disefios|85% los recursos de|Usuarios para la recursos
quedando en Reserva Presupuestal el 84%. reflejando| LOGISTICO [correspondientes desde comienzolinversion asignados|elaboraciéon oportuna de| constituidos en
ausencia de celeridad y oportunidad en los procesos, de afio para empezar a ejecutar|dentro de la vigenciallos estudios y disefios| Reserva
toda vez que los recursos se encontraban disponibles| los recursos de inversién antes que|2006. Disminuir al|requeridos. Disminuir|  Presupuestal.
desde el inicio de la vigencia, evidenciandose ademas; se termine la reserva. 15% el porcentaje de[como minimo en un 15%
FORFAC 1103002 |debilidades en la eficiente, efectiva y eficaz gestion reserva presupeustal|el porcentaje constituido 15 1-Sep-06 31-Dic-06 17,29 15,00 100% 17,29 17,29 17,29] X
para el logro de los objetivos encaminados al constituido al final de lajen reserva presupuestal..
cumplimiento de la mision institucional vigencia. Efectuar seguimiento]
bimensual al porcentaje de|
ejecucion a traves de las|
reuniones administrativas.
47 Los contratos fueron celebrados sélo hasta el dltimo| DIRECCION |Agilizar el proceso precontractual,|Ejecutar como minimo un|Oficiar a las Fuerzas y|Porcentaje de!
dia de la vigencia, no obstante haberse adelantado las| DE estableciendo cronogramas de las|85% los recursos de|Usuarios para la|recursos
gestiones de estudios previos y cotizaciones de las| CONTRATACI [diferentes actividades propias al|inversion asignados|elaboraciéon oportuna de|constituidos en|
adquisiciones durante el afio quedando el mayor| ON - proceso para garantizar|dentro de la vigenciaflos estudios y disefios|Reserva
porcentaje de recursos en Reserva Presupuestal y|Precontractual |suministros oportunos de bienes y|2006. Disminuir al|requeridos. Disminuir|Presupuestal.
1402100 |Cuentas por Pagar, para ser ejecutados en la[y Seguimiento [servicios a precios competitivos 15% el porcentaje de[como minimo en un 15%
siguiente  vigencia, generando demoras en el reserva presupeustallel porcentaje constituido]
cumplimiento de compromisos adquiridos con constituido al final de lafjen reserva presupuestal..
anterioridad y posible encarecimiento de los bienes y| vigencia. Efectuar seguimiento
FORFAC servicios a adaquirir. bimensual al porcentaje de 15 1-Sep-06 | 31-Dic-06 | 17,29 | 15,00 | 100% | 17,29 17,29 17,29 X
ejecucion a traves de las|
48 Falta de celeridad de los procesos contractuales que reuniones administrativas.
celebr6 la Entidad para dar cumplimiento a las
obligaciones que adquiri6 a través de contratos|
Interadministrativos, lo que refleja que sus
1404100 procedimientos atentaron contra la finalidad del
contrato de prestar un eficiente servicio de defensa vy
seguridad nacional. contratos 060/03, 057/05, 020/05,
022/05 y 027/05)
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mcm CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de iniciacién terminacién | semanas metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
OFICINA 49 Del andlisis al listado de contratos celebrados por las|DIRECCION  [Dar cumplimiento a los principios y'ﬁaboracic’m de contratos|Elaborar Plan de Compras en|Plan de Compras
PRINCIPAL regionales, se concluye que se continiian celebrando|COMERCIAL  [procedimientos de la Contratacién|acordes a las normas|cada Regional 1 01-Ene-07 28-Feb-07 8 1 100% 8,29 8,29 829 X
hasta 5 contratos el mismo dia con el mismo|Y Estatal de acuerdo a lo|establecidas Evaluar 1a efectiva ejecucion del|Cumplimiento ol
proveedor  para  adquirir  bienes para  los|REGIONALES |establecido en la Ley 80 de 1993, presupuesto mensual de  las|procedimiento
supermercados, por lo que la observaciéon que hace Decreto 2170 de 2002, Directiva i
parte del plan de mejoramiento de FORFA vigencia permanente 022 de 2006 y Circular, con destino a los puntos del
2004 y 2005 contintia, solo que ya no se radica en No. 01 de 2007. venta a traves de la definicion de|
cabeza del nivel central, sino de las regionales. ;’;:ﬁ::";:gf:e C;::;‘:geizdmg 100% | 26-Ene-07 | 31-Dic-07 48 1 100% 48,43 48,43 4843 X
(Hallazgo 30 del Plan). ; "
a traves de la Directival
Permanante  N0.004/ALDG-
ALDCM-ALGPV-2007
1401001
Implementar y socializar  el|[Manual socializado e
manual  de  procesos  y|implementado en las
procedimientos do 1 Seston|Red 13 | 15Mar-07 | 31-May-07 | 11 13 100% 11,00 11,00 11,00[ X
cada una de las Regionales
|Meta de  Seguimiento:|Revision de reportes|
Revisiones selectivas a los|de ejecucion|
p P y|
reportes de ejecucion|contratos sin| ’
prgsupuestal mensual g sadalfomaidades plenas| 13| 15-Abr-07 [ 31-Dic-07 37 13 100% 37,14 37,14 37,14 X
una de las Regi j
mensualmente
[El término de duracion del proceso contractual para| DIRECCION |Verificacion de las|Detectar posibles|y/erificacion de|% de Contratos,
dar cumplimiento a los contratos interadministrativos| DE APOYO [especificaciones tecnicas, |inconsistencias Oldocumentacion de las|Interadministrativo . )
alcanza hasta los 7 meses, debido a fallas en los| LOGISTICO [cantidades de obra, presupuesto|inconvenientes en la especificaciones  tecnicas| s revisados 100 01-Ene-07 31-Dic-07 52 100 100% 52,00 52,00 52,000 X
estudios técnicos y variaciones de obra, que denotan discrimado por item y analisis de|estructuracion de  10s|4e o5 C.|
vacios en dichos estud.los e.Ivaborados. Ipor las Fuerzas. precios un|tar|O§ |nc|u|dos. AlU.|prepliegos y/o pUb“(?aCIOn'Esmblecimiento 3ol% de Contratos
A pesar que la Direccion manifiesta que esta Planos constructivos, estudios de|de los prepliegos. . "
observacion se encuentra cumplida en un 100%; al suelos y licencias de construccion|Asegurar el cumplimiento| claus.ulas en el Cl |n|er§dm|n|strat|vo
verificar el contrato 049, celebrado en julio de 2006, 7 y ambientales. Incluir dentro de la|del objeto contractual relaclo:\anS cont dla s revisados
meses después de haberse suscrito el contrato minuta del contrato|dentro del plazo] Ipredsen acion cj)rreca N
OFICINA interadministrativo 419 de diciembre de 2005, se Interadministrativo a suscribir con|establecido  en  los|/2 documentacion soporte, 100 | 01-Ene-07 | 31-Dic-07 | 52 100 | 100% | 52,00 52,00 52,00 X
50 1401003 " N N . . . en especial para los| '
PRINCIPAL establecio que los estudios, disefios y calculo del los clientes externos, un paragrafo|Contratos
presupuesto no son consistentes, lo que trajo como en el cual se establezca que solo|Interadministrativos. contratos . de
consecuencia la elaboracion de 8 adendas a los| se dara inicio al proceso|Preveer posibles obra(co‘ns‘trucclon,
. . ” . . mantenimiento ylo
pliegos de referencia y retrasos en la celebracion del contractual una vez sea allegada la|inconvenientes  en "
contrato con el tercero y de entrega del bien a la FAC. documentacion requerida. ejecucion del subcontrato re.m‘odelaclon)‘ 3
celebrado por la Agencia Oficiar de manera|% de .C.ontrzftos
Logistica. oponu»na a cada unq de| |n|er§dm|n|strat|vo
los clientes la necesidad|s revisados 100 | 01-Ene-07 | 31-Dic07 | 52 100 | 100% | 52,00 52,00 5200 X
de la documentacién para
dar inicio a los procesos.
Se encontraron algunos contratos que no obstante| DIRECCION |[Liquidar los CI. dentro de los|Dar cumplimiento a lo[Requerir a la Entidad|% Contratos
haber sido ejecutados no han sido liquidados, violando| DE APOYO |plazos legalmente permitidos por|estipulado en los articulos|contratante una vez selInteradministrativo
lo estipulado en el contrato y en los articulos 60 y 61| LOGISTICO |la LEY 80DE 1993 vy de|60 y 61 de la ley 80 de|lhaya cumplido el objeto|s liquidados
de la Ley 80 de 1993. La Entidad reconoce que no se conformidad con los plazo|1993. contractual y las
ha logrado liquidar todos los contratos vencidos yj establecidos en cada uno de los obligaciones  financieras|
presenta un avance del 50%. (Hallazgo 64 del Plan) C.I firmados por la AGENCIA| (pagos) a cargo del
Pgmg::fm 51 | 1405001 LOGISTICA contratante  (Unidad _con 100 | 01-Feb-07 | 31-Dic-07 | 48 100 | 100% | 47,57 ar57| 4157 X
quien se haya suscrito el
contrato
Interadministrativo), la
solicitud de elaboracién y|
remision del Acta de|
Liquidacion
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mcm CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| [Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado |Logrado porlatribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion [metas Vencidas vencidas
i6n de iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
[En la suscripcion de este Convenio no se aplican uno|REGIONAL Incluir dentro del clausulado de|Cumplir los parametros|incluir el valor del contrato|Valor del Contrato
de los requisitos esenciales de los contratos| BUCARAMAN [los contratos los  requisitos|establecidos en la ley 80 y[dentro de su clausulado.
estipulados en el articulo 1501 del codigo civil y en la|GA establecidos en la ley 80 de 1993 y|decretos reglamentarios.
BUCARAMANGA |52 1503100 Ley 80 de 1993, cual es el precio del contrato, por P.A decretos reglamentarios. 1 01-Ene-07 31-Dic-07 52 1 100% 5200 52,00 52,00 X
cuanto en la clausula tercera del contrato principal, ni| ’
en la primera del Ofrosi, se establece el valor|
especifico mensual, para efectos presupuéstales.
/AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
AGENCIA 53 1404004 |En las actas de recibo a satisfaccion del objeto| DIRECCION [Formular una acta de recibo a| Estandarizar las actas de |Efectuar los modelos de|
LOGISTICA contractual no se deja constancia sobre la verificacion DE satisfaccion segun el tipo de| recibo a satisfaccion [actas unicas segun el
que debg realizar la Erm.dad, bien se? por parte dell CONTRATACI |contrato; dejando en c.Ialio entre| ob]et.o.del contrato: Qbra, Documento - Acta 4 01-0ct-07 31-Dic-07 13,00 4 100% 13.00 13,00 13,00 X
almacenista o del supervisor, en lo atinente a que el ON otros aspectos el cumplimiento de Suministro, Consultoria | v
objeto contractual cumple con las especificaciones y| las especificaciones técnicas por Prestacion de  Servicios|
exigencias técnicas establecidas en el contrato. parte del contratista. Profesionales.
Socializar los diferentes
tipos de Actas en el Grupo Charla 1 01-Ene-08 | 31-Mar-08 | 12,86 1 100% 12,86 12,86 12,86 X
de Seguimiento.
En el tramite del pago final
se verificara por parte del
grupo de seguimiento el Verificaciones
diigenciamiento Y| selectivas de 3 | 01-Ene-08 | 30-Ago-08 | 3457 | 2 67% 2305 0,00 0,00
suscripcion de pagos
respectiva acta de recibo a
satisfaccion.
En el contrato No. 165/06, no hay prueba en el| DIRECCION |En los pliegos de condiciones de|Disminuir los|Ajustar el pliego modelo
expediente sobre la verificacion por parte de la Entidad, DE adquisicion de  material  de|inconvenientes de adquisicion material de|
del alto costo que adujo el contratista de las pruebas| CONTRATACI [intendencia establecer los|presentados en lalintendencia en cuanto a
de certificacion de los elementos, la cual debia ON requisitos minimos al contratista|ejecucién de los contratos|los  requisitos minimos| Pliego modelo 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
expedirse por organismo certificador acreditado por la para la obtencién del certificado y|con terceros para la obtencion del
Superintendencia de  Industria 'y  Comercio, sus costos aproximados. certificado de conformidad.
procediéndose a modificar las condiciones de entrega
del contrato, situacién que refleja debilidades en la Dejar registro documental
planeacion del contrato por cuanto debi6 preverse ese de todas las situaciones| Muestreo
costo tanto por la Entidad contratante como por el que se generen por la| Contratos en 30% | O01-Ene-08 | 30-Jun-08 | 2586 | 30% 100% 25,86 2586 25,86 X
contratista. ejecucion de cada contrato ejecucion




[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y "Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de| Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
i6nde | iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
AGENCIA 54 1404004 |En la mayoria de los contratos revisados, se establecio| DIRECCION (Actualizacion de la Directiva Permanente| Estandarizar los informes|Actualizar Directiva
LOGISTICA que los supervisores no realizan informes que den DE No. 022/06 en donde se incluya lalde supervision que deben|Permanente y modificar Directiva
cuenta real del porcentaje de avance y la ejecucion dell CONTRATAC [descripcion detallada de la funcion de| o noqar en 1a carpeta del|procedimiento contractual Permanente 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
objeto contratado. Lo anterior denota deficiencias en la supervisor,  faciltando - con ello el contrato, dando estricto| actualizada
o 5 y seguimiento a su labor. , para que en| O
aplicacion de la Directiva permanente No. 022 del 11 forma oportuna se cumpla con el objeto cumplimiento a la ley| — —
de septiembre de 2006, contractual, determinando las funciones de|contractual y directivas de|Verificar el cumplimiento
los supervisores, indicando claramente|la entidad. del contenido del informe
sus acciones y responsabilidades en el de los supervisores frente| Actas de
ejercicio de la labor de supervision, de a los aspectos ficacis 2 01-Ene-08 | 30-Ago-08 | 34,57 0% 0,00 0,00 0,00
conformidad con la ley contractual. determinados en la verificacion
Directiva No. 022 de 2006.
AGENCIA 55 1405100 |Se acord6 modificar la forma de pago del contrato por|DIRECCION  [Actualizar la Direcitiva Permanante No.|Disminuir las i alCon la de la|Directiva
LOGISTICA solicitud del contratista la cual fue aceptada por la|DE 022 de 2006, con el fin de introduc las|la forma de pago de los|Directiva Permanente, delimitar| permanente
N s . de  procedimi conllos eventos en los cuales se .
Entidad, pero no se realizé modificacién a Ia forma de|CONTRATACH | L o o'obk e por aEntidad.  [terceros,  para  evitar  ellpuede modificar Ia forma de| 2011212398 1| ot-oct07 | 31-Dic07 | 1300 | 1 100% | 13,00 13,00 1300 | X
pago pactada en el contrato (contrato 08/06). ON desgaste administrativo. pago y los requisitos.
En el contrato de Comision N° 003-07, de enero|DIRECCION |ENn los contratos de mandato incluir unalD las las Documentos
celebrado con la Bolsa Nacional Agropecuaria, se|CADENA DE |clausulaque el imi de acuerdo a lojrealizadas con la Bolsa Nacionallsoportes  de  la
incrementaron los rangos autorizados de los precios|SUMINISTRO seguir para el efecto de cerrar la comprafnormado en el articulo 30 de la|Agropecuaria vmed\an(e un Acta, transaccion
. N B hasta el rango autorizado (0-10%) y|Ley 80 de 1993. la cual debera ser socializada y|
para comerclall{ar IC_J? productos sin que la Entidad|S adjuntar al anexo de compra la| evaluada al interior de la Entidad | Sfectuada. 1 01-Ago-07 31-Dic-07 21,711 1 100% 21,71 21,71 21,71 X
realizara la modificacién correspondiente. modificacion del precio una vez se tenga lal
papeleta de negociacion.
AGENCIA 56 1404003 [La pdliza suscrita no incluye la cobertura para el item de salarios y| DIRECCION DE [Emitir una Directiva Permanente en la cual| Definir_los tipos de amparosEahorar directiva de amparos|Directiva
LOGISTICA prestaciones sociales, como quiera que el contratista (persona| CONTRATACION|se plasmen todos los tipos de amparos|que se deben exigir a los|de riesgos contractuales 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
juridica) debe contratar personal para desarrollar el objeto del que deben estar presentes en cada|contratistas segun la clase de|
contrato. (contrato 08/06 y 047/06). El articulo 17 del Decreto 679 contrato segun el objeto, de conformidad|contrato, dando estricto|Socializar la  Directiva  a|Actas de’
del 28 de marzo de 1994 lo establece. con la ley contractual. limig a la i i con elfsocializacion
et o] 4 conretacon 14 | 01-Ene-08 | 30-Abr08 | 17,44 | 14 | 100% | 17,14| 17,14 1714 | X
contractual.
AGENCIA 57 1404002 |EI contrato 202/06 fue suscrito por el apoderado de la firma| DIRECCION DE |Determinar los con que de ipcion detallada de los
LOGISTICA FABRISEDAS S.A., sin embargo el poder obrante a folios 731-| CONTRATACION [deben acompariar los contratos para su|contractuales aplicables a latipos de contratos y los Directiva
732, suscrito en la f\udad de Cali, carece de presentacion| \ega\lzaclonyperfecclonaml.entoyvermcar Entidad. documentos  necesarios péra Permanente 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
personal y autenticacion de firmas y no hay documento en el que se encuentren archivados en la cada uno de ellos en la Directival actualizada
i que que esa i se cumplié al respectiva carpeta de cada contrato. Permanente.
momento de la firma del contrato. -
Socializar la _ Directiva _ a|Actas de
funcionarios vinculados con el socializacion 14 01-Ene-08 | 30-Abr-08 | 17,14 14 100% 17,14 17,14 17,14 X
proceso de contratacion.
Verificar _ los __documentos| Actas de
soportes de cada contrato verificacion 2 01-Ene-08 | 30-Ago-08 | 34,57 0% 0,00 0,00 0,00
AGENCIA 58 1404002E Contrato 202/06 _establece como domicilio del contratista] DIRECCION DE |Elaborar un Informe de verificacion del| Disminuir los _errores de los|informe _de _ verificacion y|
LOGISTICA FABRISEDAS SA la ciudad de Bogotd, sin embargo, en el CONTRATACION[20% de la ion del 2006,
certificado de Camara de Comercio de Cali, aparece que Ia| ejecucion, sobre el tipo de errores y sulterceros, para  evitar el
i sociedad  esta i en Yumbo Valle, Ia| correccion. desgaste  administrativo ~ al Informe 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
direccion para recibir notificaciones, legalmente no se puede| interior de la entidad.
asumir como domicilio de la sociedad.
AGENCIA 59 1405100 |[No se realiza del de las DIRECCION DE |Revisar y modificar el el i limic por| I Directiva Permanentel| Directiva
parafiscales del contratista, a la luz del art. 50 de la ley 789 de] CONTRATACION |contractual, exigiendo al contratista desde[parte de los contratistas de la|y modificar procedimiento| " o,
LOGISTICA 2002, el cumplimiento lo aceptan con la sola certificacion del|l Y DIRECCION |el pliego de condiciones el tltimo recibo de|Ley, y velar por el pago de los|contractual Perma.nente 1 01-Oct-07 31-Dic-07 13,00 1 100% 13,00 13,00 13,00 X
revisor fiscal o el representante legal de la entidad. FINANCIERA |pago de aportes parafiscales y|aportes i actualizada
certificacion, que permitan confirmar el Verificacion por parte de |la|
cumplimiento de la Ley 789 de 2002, Direccion  Financiera de los|
partiendo del principio constitucional de Ia| respectivos pagos parafiscales | Ordenes de pago | 100% 01-Ene-08 30-Ago-08 34,57 1 100% 34,57 0,00 0,00 X
Buena Fe.
PROCESO CONTABLE
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y "Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de| Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
i6nde | iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
60 |El saldo de la cuenta Bancos y Corporaciones que a 31 de| DIRECCION |Cruzar las partidas pendientes por| Depurar las partidas Registrar la totalidad de Porcentaje de
diciembre de 2005, refleja un saldo de $134.5 millones presenta| FINANCIERA [ldentificar en las conciliaciones bancarias pendientes por identificar | los recaudos mensuales partidas
cifras z.en conciliacion por valor de $326 mlllt.mes‘ de la que se| cop las cuentas p?r cobrar del.\nstltuto, de las conciliaciones de las cuentas bancarias depuradas
determina que la cuenta Bancos y Corporaciones se encuentral asi como consecucién de las copias de las N
subestimado en $294.6 millones, debido a la no contabilizacion de consignaciones para poder determinar al bancarias
FORFAC 1704100 |notas crédito por $308 millones y débito por $13.4 millones, quien pertenecen.Asi mismo en los| 100% | 01-Ene-06 31-Dic-06 52,00 100% 100% 52,00 52,00 52,00 X
situacion que impide reflejar el saldo real de ésta cuenta e incide| de Procesos y F imeil
en su razonabilidad, afectando las cuentas del Grupo de| se establecera la revision mensual de
Deudores. dichas partidas.
61 La cuenta Depositos Entregados que a 31 de diciembre de 2005, DIRECCION _|Estos valores se reclasificaron en el mes|Recuperacion  de  los|Recuperar la totalidad de Millones
presenta un saldo de $8.254.8 millones, incluye valores por| FINANCIERA [de enero de 2006 a la cuenta 151490 Depésitos entregados las cuentas por cobrar por
$215.9 millones que corresponden a saldos sin legalizar de los| OTROS PRESTAMOS CONCEDIDOS depositos entregados.
6 0 en limie al desarrollo de la por corresponder a dineros pendientes por|
i ini los cuales cobrar a las diferentes fuerzas y se|
FORFAC 1701009 |incertidumbre y demuestran falta de control en el manejo contable| encuentran soportados contratos 8.254,8| 01-Ene-06 31-Dic-06 52,00 |8254,80| 100% 52,00 52,00 52,001 X
de los depdsitos entregados, maxime cuando los contratos fueron interadministrativos, los  cuales se|
liquidados en vigencias anteriores. lencuentran en proceso de recuperacion.
62 La cuenta Avances y Anticipos Recibidos que a 31 de diciembre| DIRECCION |Oficiar a la  direccion  de|Reflejar la situacion actual Realizar el cruce de Ajustes
de 2005, refleja un saldo de $7.321.9 millones, presental FINANCIERA |Contratacion, solicitando copia de| de la cuenta Avancesy | informacion contable Vs. efectuados
mct_ar_udumbre por $44.9 milones por sobrantes f’e ID_S depdsitos las actas de liquidacion de los Anticipos Recibidos. Informacion contratos y
recibidos en virtud de la contratacién interadministrativa, lo cuall . " " .
evidencia que no se estan efectuando los  registros colr;tratos In;e.rac‘jmlmstratlvqsty los realizar IF)S :espectlvos
correspondientes para cancelar estos saldos, ya que los contratos saldos pendientes por reintegrari ajustes. .
FORFAC 1702009 [0 oo on oy tataiiad . 56 ereuontran et por Ia no ejecucion de estos. 1 01-Sep-06 | 31-Dic-06 | 17,29 [ 1,00 [ 100% 17,29 17,29 17,29| X
desde vigencias anteriores, situacion que demuestra falta de|
control en el manejo contable de los avances y anticipos recibidos|
y refleja obligaciones no reales para el Fondo Rotatorio
63 Las siguientes partidas a 31 de diciembre de 2005, se encuentran| DIRECCION _|Pagar derechos notariales para elevar a|Legalizacion  de  bienes|Registrar la escritura en la| Escritura
pendientes de depurar, las cuales se quedaron por fuera delf FINANCIERA, |escritura publica la negociacion yfinmuebles 'y obtener lalOficna ~ de  Registro  e|registrada
saneamiento contable impidiendo a la entidad presentar su| OFICINA resgistrarlo en la oficina de instrumentos|titularizacion de la propiedad Instrumentos Publicos
balance depurado y asi reflejar saldos ajustados a la realidad. La| ~ JURIDICA  |publicos y efectuar el resgistro contable] 1 01-Sep-06 | 31-Dic-06 | 17,29 1,00 100% 17,29 17,29] 17,29] X
partida de $40 millones que se encuentra registrada en la cuental trasladando de la cuenta de depdsitos|
FORFAC 1801100 [pepesitos Entregados, por concepto de la compra de 20| entregados a la cuenta de propiedad
apartamentos  Mirage- Condor mediante el contrato de| planta y equipo — . _
compraventa con SATENA No. 09/87, que se encuentra pendientel Registro contable de los bienes|Registro contable
de legalizar. inmuebles 1 01-Oct-06 31-Dic-06 13,00 1,00 100% 13,00 13,00 13,001 X
64 |El"saldo de $132.8 millones registrado en la cuenta Acreedores|DIRECCION Se elaborara un plan de trabajo en el que|ldentificar los beneficiarios del
Varios, que a i por|FINANCIERA se circularizara a los diferentes i i . "
dentificar. bancarias con el fin de poder identificar a| Se oficiara a las diferentes
entidades financieras con el fin
quien  corresponde  los  valores| G consequir copia de. 1as
consigandos consignaciones. Asi como| Valores
FORFAC 1801100 realizar cruce de i + |depurados 132,8 |01-Ene-06  |31-Dic-06 52,00 | 132,80 100% 52,00 52,00 52,00 X
con el grupo de cartera, para|(Millones)
identificar a quién corresponde|
los valores consignados.
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de Avance[Logrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
i6nde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
65 Terrenos: El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre| DIRECCION [Adelantar las gestiones necesarias|Individualizar cada bien,
de 2005, por $299,7 milones, se encuentra| FINANCIERA [ante el Instituto Geografico Agustin[con el fin de que en los
1604001 |subestimado en cuantia indeterminada, debido a que| ~OFICINA |Codazzi, para  efectos  de|Estados Financieros se[Estudio de determinacion Estudio 1 01-Ene-07 | 28-Feb-07 | 829 100 100% 8.29 8.29 820 x
no se incluye el valor del terreno de la sede oficina| JURIDICA, |determinar linderos, extencion y|reflejen separadamente.|de los predios ’ : ) ’ ’
principal. DIRECCION |avalio de los bienes inmuebles(Obtener el avaluo tecnico
DE (Edificaciones y/o terrenos) de|de los bienes inmueble:
66 Edificaciones: A 31 de diciembre de 2005, refleja un| CONTRATACI |propiedad de la Agencia Logistica.[sede No. 2 y Cospique Solicitud ante el Instituto
saldo de $2124 milones, el cual se encuentra ON Una vez se establezca la Geografico Agustin Solicitud 1 01-Feb-07 | 28-Feb-07 | 3,86 | 1,00 | 100% 3,86 3,86 386 X
sobrestimado en cuantia indeterminada, debido a que propiedad de la Agencia se Codazzi
en éste se involucra el valor del terreno de la sede de procedera ante las oficinas de|
1604001 la oficina Qrmcl?al el que se viene reglstr?ndo en forma notariado y registro a_ftitularizar los| Solicitud de disponibilidad Solicitud 1 01-Mar-07 31-Mar-07 429 1,00 100% 4,29 4.29 420 x
global, situacion que afecta el calculo de la bienes, predio formalidad notarial. presupuestal
depreciacion del periodo y la depreciacion acumulada
@ la mismafecha. Adelantar Y ejecutar el - Proceso do 1| 0tMar07 | 30-Jun-07 | 17,29 [ 1,00 | 100% | 17,29 1720|  1729) X
FRA proceso de contratacion contratacion ! ’
67 Valorizaciones: El saldo de $4,306,3 millones a 31 de| .
diciembre de 2005, genera incertidumbre, en razon a Con base en los informes
que la entidad no ha realizado avallos técnicos de los| y plan9s que entreguev el .
inmuebles, de acuerdo a lo estipulado en la Circular| contratista, se procedera al| - Estudio y 1 01-Jul-07 | 30-Nov-07 | 21,71 | 1,00 | 100% 21,71 21,71 2171 x
Externa 045 del 19 de octubre de 2001, mas adn estudio y ftitularizacion de| titularizacion ! ! ’ ! !
cuando el valor registrado como costo histdrico sélo| los blene; '”W959'35 con
1803003 |representa aproximadamente el 10% del avaluo] su respectiva division
catastral.
Documento
Reflejar en los estados|soporte que
financieros el valor real de|declare 1 01-Dic-07 | 31-Dic-07 | 429 | 1,00 | 100% 4,29 429 429| x
cada bien y su respectivafindividualmente
valorizacion. los respectivos|
bienes
68 Manuales: La entidad cuenta con manuales y|DIRECCION |Revisar y ajustar los Manuales de|Obtener  manuales ]
procedimientos, sin embargo no contemplan Io|FINANCIERA |procesos y procedimientos de la|procedimientos completos .
concerniente al proceso de consolidacion de la Agencia Logistica de las Fuerzas|y actualizados En el ajuste de» los
informacién contable, lo que conlleva un alto riesgo Militares con el fin de incluir el Manuales y prot?emls.entos Manuales de
FRA 1904002 |para la presentacion de los Estados financieros; proceso de Consolidacion de la de la AGLFM se incluira ell 5 " v 2 01-Sep-06 | 01-Dic-07 | 6514 | 2,00 100% 65,14 65,14 65,14 X
incidiendo probablemente en los demas informes que informacion contable. procesg N de la procedimientos
debe rendir ésta area, configurandose en una Consohd?‘clon de la
deficiencia de control interno. Informacion contable
69 Servifre 3 OFICINA DE |Proveer reportes a costo y venta en|Manejar saldos de|Adoptar en el médulo de|Reporte a precio
Segun Planillas del Fisico $ 72.407.240.00 TECNOLOGIA [los supermercados de la Agencia. |inventarios en los puntos|costos de la plataformalcosto
Segun Balance a nov.24/04 72.475.350.00 , DIRECCION de venta sistematizados a|[ERP de la Agencia la
Saldos Inventarios por Aimacenes 72.578.000.00 | FINANCIERA precios de costo provision de reportes a
2202002 |EI Sistema no permite hacer el cierre mensual que costo y venta en los| 1 01-Ene-07 | 30-Dic-07 51,86 0,9 90% 46,67 46,67 51,86
facilite un cruce entre saldos del sistema y entre supermercados.
informacién por tomas fisicas.
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional OFICINA  |Realizar  estudio juridico y| Tomar ladecision mas |Estudiar la viabilidad para|Estudio
de Bucaramanga registr6 en la cuenta 1640 JURIDICA, [financiero sobre la viabilidad de| adecuada respectoala |continuar con el contrato|
EDIFICACIONES, afectando la Cuenta 3255/ DIRECION |transferir el bien a la Fuerza. edificacion donde se  |de comodato de
PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORFTORADO en| FINANCIERA encygntra.la sede convf.ormidad con las 1 01-Mar-07 30-Abr-07 9 1 100% 8,57 857 857 X
$450.965.113 Sin tener en cuenta la Clausula Sexta| Y REGIONAL administrativa de la politcas de Comando]
del contrato de comodato sin nimero celebrado con| BUCARAMAN Regional Bucaramanga. [Ejército y la Agencia
.el Ministerio de Defensa Ejercito Nacional, donde GA Logistica
expresa que" Al producirse la terminacion del presente|
contrato por vencimiento del término o por las causales Realizar el estudio juridico|Estudio Realizado
estipuladas en la clausula quinta, las mejoras y financiero para la toma
conzlrucciones no removibles ;asaran a ser prtj)piedaél de decisiones sobre el bien ! 01-Feb-07 | 30-Jun-07 21 1 100% 2129 2129 2129 X
BUCARAMANGA | 70 1804001 del ministerio de pefen.sa Na.clon.a'l, sin que el
COMODATARIO reciba indemnizacion alguna por| Formalizacion de  las|Documento
ellas”, de otra parte se incumple con lo establecido en decisiones tomadas|
el Plan General de Contabilidad Publica - (Contrato de Comodato y/o
Procedimientos Relativos a las Normas Técnicas de arrendamiento,  escritura 1 01-Mar-07 [ 30-Jun-07 17 0,95 95% 16,42) 1642 17,29
Contabilidad Publica, numeral 2.2.3.2 Evidencia publica)
documental, donde expresa que" La Propiedad o
dominio de los Bienes inmuebles se determina R ont table|Regist oY)
mediante escritura publica debidamente) ever.sar asiento contable[Registro contavle
N y registrarlo en la cuenta
protocolizada,hecho que demuestra una de obras y mejoras en .
sobrestimacion en las cuentas en mencion. ¥ . 1 01-Mar-07 31-Dic-07 44 1 100% 43,57 43,57 43,57 X
propiedad ajena
La administracién de la Agencia Logistica de las|REGIONAL Dar estricto cumplimiento al Plan|Cumplir  las  normas|Elaborar las notas a los|Notas a los
Fuerzas Militares Regional Bucaramanga, no cumple|BUCARAMAN |General de Cor Publica, idas en el Plan|Estados Financieros de la|Estados
con el numeral 1.2.7.3 Normas técnicas relativas a los|GA en lo concerniente al numeral|General de Contabilidad|Regional Bucaramanga. |Financieros
Estados Contables y econoémicos e informe 1273 Publica
complementarios de los entes publicos, en lo| .
BUCARAMANGA (71 |1804004 |1 ion o con fas Notas a los Estados Contables, en 1| 01-Ene-07 | 31-Dic-07 | 52 1 100% | 52,00| 52,00 5200 | X
razén a que las notas anexas hacen referencia a las
notas de caracter general donde se describan los
aspectos importantes que pueden afectar la
informacién contable.
[EM funcionario responsable de caja menor en la_regional [REGIONAL Realizar el nombramiento del|Cumplir el procedimiento'ﬁaborar resolucion  de|Resolucion
atendiendo a politicas internas de rotacion de personal, se asignaf g JCARAMAN [funcionario encargado de la Cajaly las normas para ellnombramiento cada vez
mediante orden semanal, incumpliendo el articulo 12 de lafc Menor mediante Resoluciéon de la|nombramiento dellque se cambie el
Resolucién W 0061 del 27 de enero .de 2006, donde expresa que” Direccion General funcionario  responsable(responsable de la Caja
Cuando el responsable de la Caja Menor se encuentre en . ) "
vacaciones, licencia o comision, el funcionario que haya del manejo de la Caja[Menor
constituido la respectiva Caja Menor, podra mediante resolucion, Menor.
BUCARAMANGA |72 |1704001 |encargar aotro funcionario debidamente afianzado, para el manejol 1 01-Ene-07 | 31-Dic-07 52 1 100% 52,00 52,00 52,00 X
de la misma mientras subsista la situacién para lo cual solo se
requiere de la entrega de los fondos y documentos mediante]
arqueo ..." Lo anterior conlleva a que la rotacién establecida, no|
consulte la legalidad del procedimiento, lo cual constituye unal
debilidad que genera riesgos.
La administracion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares| REGIONAL |Dar estricto cumplimiento al Plan|Cumplir  las  normas|Realizar depuracion del|Acta de
Regional no da estricto limie a lo prescritof il (bli i i i i6 "
E:QEI Plan General ,de Contabildad Piblca, ,p'f’ced?miemos BUCA§:MAN S:T;gn:eemi?tea los nur:l;l:!IC:; Generallu:e ézmealbil'i:::z eentario depuracion ! 01-Ene-07 31-Dic-07 52 ! 100% 52,00 52,00 52,00 x
relativos a normas técnicas de contabilidad Publica, numeral o
2.2.4.3.1.9 Activos de cuantia menor a medio (0.5)salario minimol 224.3.1.9y2.243.1.10. Publica Vorficar los _activos _de|informe
BUCARAMANGA (73 1804004 i iaci
legal mensual vigente y el nUmeral 2.2.4.3.1.10 Depreciacion de| menor cuantia.
Activos de menor Cuantra procedimientos actualizados mediante|
Carta Circular W 067 del 23 de enero de 2006. 4 01-Ene-07 31-Dic-07 52 4 100% 52,00 52,00 52,00 X
La gestion administrativa realizada por la Agencia| REGIONAL Realizar cruces con los deudores|Tener certeza de los|Circularizacion de|Circularizacion
Logistica de las Fuerzas Militares para la conciliacion|BUCARAMAN |en forma mensual. saldos contables. deudores
de saldos con los Deudores no ha sido efectiva, por|GA
BUCARAMANGA [74 1701007  [Cuanto ésta se realiza en fechas diferentes a 31 de 12 | 01-Ene-07 | 31-Dic07 | 52 12 | 100% 52,00 52,00 5200 | X
diciembre, situacion que no permite correspondencia
entre las cifras presentadas en la informacion
contable.
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mcm CONS. Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas  [Unidad de medida de| Avance '}-’orcemaje '}-’unlaje '}-’untaje 'l-’umaje Efectividad de
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i6n de iniciacién terminacién | semanas |metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
La administracion no tiene identificadas las Cuentas|DIRECCION |Emitir politicas para la recepciéon|Tener control sobre los|Elaborar Directiva dando|Directiva
para el registro y presentacion en la informacion|CADENA DE|de los ranchos, casinos y camaras. |bienes muebles recibidos|instrucciones claras, sobre|elaborada y
financiera de los bienes muebles recibidos de las|SUMINISTRO de las Unidades Militares. |el proceso de recepcion de|socializada
BUCARAMANGA (75  [1803001 ~ [Unidades Miltares para el manejo de los ranchos|S M ranchos,  casinos | 1 01-Feb-07 | 30-Jun-07 | 21 1 100% 2129| 21,29 2129 | X
casinos, situacion que no permite tener control sobre| REGIONAL camaras que van a ser ’
los mismos, razén por la cual pueden presentarse|BUCARAMAN administrados por la
posibles perdidas de éstos elementos. G, Agencia Logistica.
/AUDITORIA AGENCIA LOGISTICA
AGENCIA 76 1801004(Se determinaron 79 partidas conciliatorias, por| DIRECCION |Se solicit6 a las entidades|
LOGISTICA $12.847.5 millones, de este valor, se encontraron| FINANCIERA [financieras soporte de las partidas
partidas por $2.218.6 millones, con antigiiedad entre 6 con el fin de realizar los
y 48 meses. A la fecha de terminacion de la auditoria, respectivos movimientos, razén por
se habian depurado partidas por valor de $2.038 la cual a 30 de junio/07 quedaron
millones, quedando por depurar $10.809.5 millones depuradas todas las partidas
conciliatorias.
AGENCIA 77 1801002|En la cuenta del pasivo N° 2401, Cuentas por Pagar;| DIRECCION |[La partida por valor de $7,3|Depurar saldos|Sanear la cuenta del|Cuentasaneada (1
LOGISTICA Adquisicién Bienes y Servicios Nacionales, se presenta| FINANCIERA [millones fue involucrada en unffinancieros pasivo 2401 cuentas por]|
un valor de $7.3 millones que debi6 sanear la Entidad proceso administrativo que se pagar por valor de $7,3
en el afo 2006. adelanta por faltantes en el millones
supermercado de la Escuela Militar 01-Ago-07 | 31-Dic-07 | 21,71 0% 0,00 0,00 21,71
de Aviacién en Cali, una vez surtan
todos los efectos legales se
realizara el respectivo movimiento
[PROCESO MANEJO DE INVENTARIOS
Aunque el Fondo Rotatorio de la Armada para efectos de la|DIRECCION  [Corregir las inconsistencias|Contar con todos los|incluir  los  inventarios|Acta Corregida
entrega a la Agencia Logistica de las Fuerzas Miltares de los| ADMINISTRAT [presentes en el acta de entrega.  |soportes de los|faltantes en el Acta de
elementos incluidos en el Balance Geﬂeral—Oflc\na Pnnclpal} alva inventarios en el acta de|Entrega
diciembre de 2005, en las cuentas Propiedades Planta y Equipol .
que refleja un saldo de $7.457 millones y Cargos Diferidos por] entrega realizada por el
$149.6 millones, efectus inventarios, como lo establece la Circular Fondo Rotatorio de la
OFICINA Externa 053 de 2003 y concilié con los saldos de contab\»lidadj se| Armada.
78 1601100  |establecié que en las actas de entrega no se encuentran incluidos| 1 20-Ene-07 | 15-Mar-07 8 1 100% 7.71 7.71 7,71 X
PRINCIPAL todos los listados de inventarios, como es el caso de los de la| ’
Oficina Juridica, Sistemas, Control Interno, Grupo de Almacén y|
Cafeteria, entre ofros, situacion que ocasiona desgaste]
al efectuar las i entre las
fisicas y lo registrado contablemente.
La conciliacién de saldos entre almacén y contabilidad|DIRECCION _|Unificar el sistema de informacion|Tener certeza sobre _el|Unificacion del Sistema Sistema
del Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea presenta| ADMINISTRAT [para el registro de inventarios de la|valor de los inventarios de| implementado
diferencias por $1.957.7 millones, hecho que impide|IVA Y|Agencia Logistica. la Entidad.
OFICINA 79 [1801004  [tener certeza de los bienes entregados por el FORFA y| DIRECCION 1 02-Feb-07 | 31-Dic-07 | 47 0,8 80% 37,94| 37,94 4743
PRINCIPAL recibidos por la Agencia, por falta de unificacion de|FINANCIERA
criterio al registrar los contratos por mejoras realizadas|
a las propiedades del FORFA.
Los muebles y enseres inventariados por la Regional| DIRECCION |Efectuar el traspaso de los bienes|Realizar la depuracion de|Consolidar los inventarios|Inventario
Barranquilla, provenientes del antiguo Fondo no fueron|ADMINISTRAT |del  anterior FORFA a las|los inventarios. del anterior FORFA por|consolidado
incorporados a los estados contables de esa Regional. IVAY Regionales que asumieron los| cada una de las regionales| 1 01-Ene-07 28-Feb-07 8 1 100% 8,29 8,29 8,29 X
Ademéas, se detectdé que algunos bienes no se| DIRECCION [inventarios y revisar y actualizar el que tienen a cargo los|
encuentran identificados con placas, mientras que| FINANCIERA [Manual de Inventarios de la ALFM inventarios
OFICINA 50 |1s0100a [0S Presentan un avanzado estado de deterioro, sin Efectuar las salidas de|Salida de almaceén
PRINCIPAL que se ha.yan adelantado Ios. procedimientos dg baja almacén correspondientes|
que permltan depurar la propiedad planta y equipo de a cada regional para
esa Regional. incorporacién  de  los 3 | 01-Mar-07 | 01-Abr-07 | 4 3 | 100% 443|443 443 | x
elementos en sus estados
financieros
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BARRANQUILLA

8

1601004

Se detecté que algunos activos recibidos del antiguo
Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea no se encuentran
identificados con placas, mientras que otros presentan
un avanzado estado de deterioro, sin que se hayan
realizado los procedimiento de baja que permitan
depurar las propiedades, plantas y equipos de la nueva
ALFM Regional Barranquilla.

REGIONAL
BARRANQUIL
LA

Ajustar el manual de
inventarios acorde con la
normatividad vigente

Manual
Actualizado Y
ajustado

01-Feb-07

15-May-07

100%

14,71

14,71

14,71

BUCARAMANGA

82

1804002

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, no ha
realizado gestion Administrativa con el fin de legalizar
los documentos pertinentes para que el inmueble
ubicado en la calle 17 N" 32C - 69 Barrio san Alonso yj|
los vehiculos figuren a nombre de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares Regional Bucaramanga. lo|
cual se incumple con lo establecido en el Plan General
de Contabilidad Publica Procedimientos Relativos a las
Normas Técnicas de Contabilidad Publica, numeral
2.2.3.2 Evidencia documental, donde expresa que" La
Propiedad o dominio de los Bienes inmuebles se
determina tarjetas de propiedad, facturas, actas,
Resoluciones o Actos Administrativos”, situaciéon que
en el futuro puede ocasionar traumatismos en el
desarrollo de tramites legal.

DIRECCION
ADMINISTRAT;
IVAY
REGIONAL
BUCARAMAN
GA

Agencia Logistica -
Bucaramanga.

Gestionar el cambio de titularidad
de los vehiculos a nombre de la

Regional

Contar con los titilos de
propiedad de los vehiculo
de la Regional
Bucaramanga,

Obtener
Propiedad

Titulo de

Titulo

02-Feb-07

30-Jun-07

21

100%

21,14

21,14

21,14

BUCARAMANGA

1803002

Los inventarios individuales de la Agencia Loglstica de
las Fuerzas Militares Regional Bucaramanga, no tienen
fecha de elaboracion y los elementos contenidos en
éste, identificados con el cédigo contable 67002 no se|
encuentran  debidamente identificados, con sus
numeros de series y caracteristicas; situacién que
permite la perdida de control de éstos elementos yj
posteriormente  causar posibles perdidas del
patrimonio publico.

REGIONAL
BUCARAMAN
GA

Identificar los  activos

consecutiva

de

la

Regional a traves de numeracion

Contar con mecanismos
de control para el manejo|
de los inventarios.

Colocar la numeracion a
cada activo

Numeracion

01-Ene-07

16-May-07

100%

19,29

19,29

19,29
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de Avance[Logrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
PROCESO DE CARTERA
84 El seguimiento y control a los créditos no es totalmente|DIRECCION  [* Determinar el valor de los|Recuperar la totalidad de|* Efectuar diagnéstico al crédito.
efectivo y oportuno, por cuanto se detecto: El crédito|FINANCIERA |intereses moratorios, parallas cuentas por cobrar del|” Emitir informe de  cartera)
1374 que adeuda intereses de mora por $6,6 millones, preceder a su recuperacion.|Instituto. _anexando el ca_lculo d.e los
se le efectué recaudo por némina hasta diciembre de Gestionar el cobro del saldo| intereses moratorios. * Oficiar al
Deudor informando las|
2003 y pese a contar con garantia firmada en blanco pendiente ante la  Armada novedades presentadas.*
por el Deudor, no ha realizado acciéon alguna para Nacional. Proceder al cobro a que hayal porcentaje de
FRA 1701007 |recuperar estos dineros. Asimismo, en Cuentas de ugar. cobros realados, | 100 | 30-Ju-08 | 28-Feb-07 | 3043 | 80,00 [ 80% | 24,34 24,34 30,43
dificil cobro de la Oficina Principal, figuran $31,1 * Solicitar a la Armada Nacional .
millones por préstamo otorgado a la Armada Nacional tramitar ~ ante  Minhaciendal
en 1997 para pago de némina de personal en comision :sr‘::z‘:dog ar:e o V'gi"'::;
al exterior, sin que la entidad deudora haya cancelado. sardo pend\e:te, pa
85 El 62,86% del total de las cuentas de dificil cobro a 31|DIRECTOR Gestionar el cobro y la|Recuperar la totalidad de|* Elaborar plan de Trabajo para|
de diciembre de 2005, corresponde a la Regional del| REGIONAL recuperacion de la Cartera Morosa.|las cuentas por cobrar del|@ recuperacion de la cartera de|
Sur, cifra que indica una baja gestion en la|DEL SUR Instituto. Dificil Recaudo * Ejerc.er el
. cobro de la cartera segun los|
recuperacion de cartera. lineamientos ~ dados en Ial
Directiva Permanente No.014
ALGDF-ALGCR delf * Plan de Trabajo 1 23-Ago-06 | 31-Dic-06 | 18,57 1,00 100% 18,57 18,57] 18,57 X
10/JUL/2006.
* Trasladar a la Oficina del
Juridica las cuentas por cobrar|
que no fue posible laf
recuperacion.
86! Crédito No. 6317 (Pinzon Soto Jaime). Le|DIRECCION [ACCION CORRECTIVA: Realizar|Recaudar los intereses|* Efectuar diagnéstico al crédito.N° de cobros 1
desembolsaron prestamo por $27 millones el 29 de|FINANCIERA |un  estudio financiero  para|dejados  de  percibir| Requerir concepto juridico|reglizados.
agosto de 2001 y le empezaron a descontar las cuotas| determinar el valor de los intereses|durante el periodo ( 2001 para cobro y para determinar
L N N N L N responsabilidades a las que
el 30 de junio dg 2003, sin coblfar los intereses de moratorios. As|m|§mo, requerir elfal 2003). haya lugar. * Elaborar tabla de]
mora por este periodo por $18,3 millones. cobro de los mismos. ACCION los intereses moratorios.
PREVENTIVA: Analisis del Oficiar  al  Deudor  con| .
comportamiento de la cartera en documentos soportes. * Realizar| 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 1 100% 27,00 27,00 27,00 X
periodos de tiempo determinados , acuerdo de pago de intereses
generando reportes para la toma r.noralor\os. * Solicitar garantial
de decisiones y la aplicacion de la firmada.
normatividad.
Crédito N# 2124 (Gaviria Marunanda Ruben Dario), en|DIRECCION  |ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Establecer la situacion|* Efectuar diagndstico al crédito|N° de creditos 1
el saldo proyectado del 30 de noviembre de 2003 por|FINANCIERA [diagndstico al credito, para determinar lalrea] del crédito paraly determinar si se recaudaron of reyisados y
$15,9 millones no se descontaron las cuotas pagadas situacion de ‘as_ cuotas correspondietnes al oo molso ylo cobro al no los de.scuen_tos de octubre y|saneados
de octubre y noviembre de 1998 por un valor de $1,7 oc_tubre y noviembre de 1998 ‘por .$.1'7 que haya lugar. !10\///98 Liquidar tabla de los
! millones. ACCION PREVENTIVA: Anélisis intereses moratorios teniendo en
millones. del comportamiento de la cartera en cuenta la mora presentada en|
periodos de tiempo determinados abril y mayo/00. * Oficiar al 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 1 100% 27,00 27,00 27,00 X
generando reportes para la toma de] Deudor. * Realizar acuerdo de|
decisiones y la aplicacion de Ia| pago de intereses moratorios.
normatividad. * Solicitar garantia firmada.
Crédito No 1374 (Ofate Rubiano Enrique), se efectuo ACCION CORRECTIVA : Determinar el|Recuperar de los|* Efectuar diagnéstico al crédito.[N° de cobros 1
una reliquidacién del crédito incluyendo intereses de valor dde los intereses m"_’?“”i‘;scvcia)’: intereses  de  mora|’ Emitr i"f"”"ﬁ :’e ;E"T’a realizados.
o ie receder a su recuperacion. ;. kil el calculo e los|
mora - por $87 millones. - Con ocacién a las gREVENTIVA : Ap\icapr las politicas y Ia| dejados de percibir. intereses moratorios. * Oficiar al
reclamaclpnes del deudo.r .se firma ?cta de normatividad para el manejo de cartera. Deudor informando las|
compromiso en la cual se liquidaran estos intereses novedades presentadas.*
por $4,2 millones, determinandose una diferencia a Proceder al cobro a que hayal
favor del deudor de $4,5 millones. de otra parte se lugar.* Anexar garantia firmada.
presenta una diferencia de $50 mil en las operaciones| 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 1 100% 27,00 27,00 27,00 X
aritméticas realizadas en al acta de compromiso, la
Entidad no aclaré la diferencia en el valor de los|
intereses de mora, y con relacion a los $50 mil
adujeron que corresponde al valor de seguro de vida
deudores, con cuota mensual de $7,152,00, sin
embargo, no allegaron documento soporte.
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la meta Metas Metas de la Meta metas
Crédito No 14075 (Castiblanco de Santacruz Maritza)] DIRECCION | ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Recuperardel crédito y los|" Efectuar diagnostico al crédito.| Porcentaje de 100
por $946 mil la libranza no descirbe a partir de que| FINANCIERA [estudio financiero para determinar el valor|intereses de mora dejados de|* Emitir informe de  carteral copros realizados.
mes se descuenta, sin embargo, y de acuerdo con los| e los intereses moratorios. Asimismo, |percibir. anexando el calculo de los
de los i Asimi bi d | célculo de I
documebtos de la Ycarpeta del déudor a la fecha no se requerir el cobro de los mismos. intereses moratorios.* Oficiar al
9 3 > ACCION PREVENTIVA:  Analisis del Deudor.
ha efectuado ninglin abono. Requerida la proyeccion comportamiento de la cartera en periodos| Realizar cobro. * Solicitar] . )
de pago, tiene fecha de agosto de 2005 por $766 mil, de tiempo determinados , generandol garantia  firmada.*  Requerir 23-Dic-05 | 30-Jun-06 | 27,00 | 100 100% | 27,00 27,00 27,00 X
ose a $180 menos del monto del préstamo y el reportes para la toma de decisiones y laf concepto juridico para cobro y|
descuento se iniciaba en septiembre de 2005, pero aplicacion de la normatividad en el manejo| para determinar|
como en el caso anterior, no hay acta de refinanciacién de cartera LESP"I"Sab"‘dadBS a las quej
X aya lugar.
ni comprobante de pago.
Crédito No. 50518 (Munar Martin Jose Ramon) por|DIRECCION ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Recuperardel crédito y los|*  Efectuar diagnostico al| Porcentaje de 100
$13,5 millones por desembolsos efectuados por el|FINANCIERA estudio financiero para determinar el valorfintereses de mora dejados de|crédito.” Realizar tabla de los|Greditos revisados
FRA enrte los arios 1996 y 1999 sin efectuar pagos, e los intereses moratorios. Asimismo, |percibir. intereses moratorios. mitr| saneados
de los i Asimi b os. * Emil
hasta diciembre de 2000, fech | | R requerir el cobro de los mismos. ACCION| informe de cartera. * Oficiar al
asta diciembpre de 2U00, fecha en la cual se inicico PREVENTIVA: Analisis del Deudor  con  documentos
una refinanciacion, que incluia el capital mas intereses comportamiento de la cartera en periodos| soportes.” Realizar cobro. *
de mora por $9,3 millones para un total de $22,8 de tiempo determinados , generandol Solicitar ~ garantia firmada. *
millones, valor que se pacté en 84 cuotas de $599 mil, reportes para la toma de decisiones y la| Requerir concepto juridico paral 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 100 100% 27,00 27,00 27,00 X
las que se cobraron normalmente desde febrero de aplicacion de la normatividad en el manejo| cobro y para  determinar|
2001 hasta agosto de 2002. por reclamaciones del de cartera LBSP"I"Sab"‘dadBS a las quej
deudor, el Fondo mediante oficio No 002695 del 5 de avalugar.
agosto de 2002 le propone una reliquidacion en la que
se le descontd los intereses de mora causados es
decir los $9,3 millones.
Crédito No. 18153 (Otero Londofio Rodolfo) por $1 ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Recuperardel crédito y|* Efectuar diagndstico al|Porcentaje de 100
millén de pesos de febrero de 2004. De acuerdo con estudio financiero para determinar el valor||os  intereses de moralcrédito. * Realizar tabla de|cobros realizados.
los documentos de la carpeta el deudor no tenia de los intereses moratorios. ASImMismO,| yoinos de percibir. los intereses moratorios. *
dad d demas obran d ) requerir el cobro de los mismos. ACCION ofici | Deud .
capacidad de pago ademas obran dos proyecciones PREVENTIVA: Andlisis del iciar  a eudor.
las cuales son diferentes en cuanto a la fecha de comportamiento de la cartera en periodos Realizar cobro. _ .
apertura, monto, plazo y el nimero de identificacion. A de tiempo determinados , generando *Solicitar garantia firmada. 23-Dic-05 [ 30-Jun-06 | 27,00 100 100% 27,00 27,00 27,00 X
junio de 2005 no se evidencian abonos a esta cuenta. reportes para la toma de decisiones y laf
aplicacion de la normatividad en el manejo
de cartera
Crédito No 2176 (Pinzon Vasquez Jaine Alfonso) de|DIRECCION |ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Recuperardel crédito y|* Efectuar diagnostico al|Porcentaje de 100
acuerdo con la proyeccion del 10 de setiembre de|FINANCIERA [estudio financiero para determinar el valor||os intereses de mora|crédito cobros realizados.
1998 le concedieron préstamo para vivienda por $20 de los intereses moratorios. ASmismo,qeiaqog de percibir. * Elaborar tabla de los
milloes para cancelar en 84 cuotas. No se evidencian requerir el cobro de los mismos. ACCION intereses moratorios|
" g - PREVENTIVA: Analisis del i ©S
pagos reallzad.c?s hasta septiebre de 2005 fecha de la comportamiento de la cartera en periodos . .O.flclar al ) peudor. 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 100 100% 27,00 27,00 27,00 X
nueva proyeccién de pagos. de tiempo determinados , generando| Solicitar garantia firmada
reportes para la toma de decisiones y laf (se anexa cronograma de|
aplicacion de la normatividad en el manejo| actividades)
de cartera
Crédito No. 1994 (Villadiego Ruiz Mario) préstamo por| ACCION CORRECTIVA : Realizar un|Recuperar el credito y los|* Efectuar diagndstico al|Porcentaje de 100
$35 millones para pagar en 84 cuotas desde el 30 de estudio financiero para determinar el valor|intereses ~ de  mora|crédito.* Elaborar tabla de|Cobros realizados
octubre de 1998 por $1 millon de pesos. En la carpeta de los intereses moratorios. Asimismo, dejados de percibir. los intereses moratorios.*
id i teni idad d h requerir el cobro de los mismos. ACCION| Ofici | Deud .
Ze evi entclo que nr? Zmah.cart)am a ? Zago y| r’\:o :y PREVENTIVA: Andlisis del ° ICII?I' a ° eud or.
locumentos soporte de hipoteca y o fiador. el Fondo| comportamiento de la cartera en periodos ealizar acuerdo de pago. X
dividio el crédito en dos partes iguales. de tiempo determinados , generando *Solicitar garantia firmada. 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 100 100% 27,00 27,00 27,00 X
reportes para la toma de decisiones y la|
aplicacion de la normatividad en el manejo
de cartera
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87 1801002|El saldo de la cuenta 1415 - Préstamos concedidos a|DIRECCION |ACCION  CORRECTIVA: _ Dar| Recuperar el crédito y los|* Plan de trabajo. * Identificacion|N° de Cobros 229
junio 30 de 2005[FINANCIERA  |cumplimiento a lo establecido en lafintereses de moraltotal  de beneficiarios.  *[realizados
genera incertidumbre en $273 millones por por cobrar, normatividad  vigente para el|dejados de percibir. Determinacién individual y total
" . de los valores adeudados. *
por concepto de pélizas de sguros pagadas por el FRA manejo de carler‘a‘ ”ACCION Elaboracion tabla de intereses
a seguros MAPFRE (entre los afios 1999 a 2002 PREVENTIVA: la aplicacion de la moratorios.*  Oficiar a  los|
aproximadamente). El recaudo no ha sido posible en normatividad en el manejo de deudores.* Realizar acuerdos de| .
razén a que se desconoce cuales son los usuarios. sin cartera pago, * Firma de garantias, 23-Dic-05 30-Jun-06 27,00 193 84% 22,76 22,76 27,00
embargo, la Enditad ha venido trabajando en el Informe de cartera determinandol
analisis y la verificacion individual a junio 30 de 2005, la probabilidad de recuperacion
este valor no se encuentra provisionado. de esta cuenta.
Respecto a los $537 millones, corresponden a saldos|DIRECCION  |ACCION CORRECTIVA: Dar Identificar el saldo real de | Identificacion de facturas que |N° de créditos 107
por cobrar a 107 deudores y de acuerdo con el analisis|FINANCIERA |aplicacion a las normas de la cuotas por cobrar del  [determinen el derecho a CxC del|recaudados
efectuado se determina de una parte subestimacion en saneamiento contable. FRA. instituto Levant(amlemo aw?‘)
cuantia de $2 m.il.lones en razén de que no se el cobro de ;ngaja?‘:e(]a;r:r‘:l
encue'ntran contabilizadas las cuentas por cobrar de deudor. *Concepto juridico 23-Dic-05 | 30-Nov-06 | 48,86 107 100% 48,86 48,86 48,86 X
los créditos Nos 18153, 14075 y 87687 con deudas de sobre la situacion del credito y
$0,6, $0,8 y $0,6 millones respectivamente. sobre las responsabilidades. *
Efectuar cobro.
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Cadigo
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Descripcion de las Metas

Unidad de medida de|
las Metas

Dimens
ion de
la meta

Fecha

Metas

Fecha
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Metas
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fisico de|
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de

°
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Efectividad de
la Accién

[PROCESO PRESUPUESTAL

EJERCITO

88,

1802100

Hechos cumplidos: Se revisaron las ordenes de pago Nos. 4890
a 4898 del 26 y 27 de diciembre del 2005 y las resoluciones Nos.
640 a 648 del 19 de diciembre de 2005, mediante las cuales
resuelven apoyar a algunos funcionarios para que realizaran
estudios basicos para validar el bachillerato. Asi mismo, se
revisaron los Registros Presupuestales Nos. 6401 a 6409,
expedidos el 20 de diciembre de 2005, evidenciandose que los

if de Registro F se i con fecha
posterior a la ejecucion de los hechos; toda vez que los estudios
de educacion basica tuvieron que realizarse con anterioridad a la
icion de los registros y a la expedicion de las resoluciones,
configurandose estas actividades como hechos cumplidos,
situacion que puede configurarse como un posible hallazgo de
caracter disciplinario

TODAS LAS
DEPENDENCI
ASY
REGIONALES

Definir politicas en las que se
incluyan los procesos a seguiir en
materia de tramites presupuestales

Dar cumplimiento a las
normas presupuestales

Socializar directiva y|
sensibilizar al personal en
el cumplimiento de normas|
presupuestales

Actas

01-Ene-07

28-Feb-07

8,29

100%

8,29

8,29

8,29

FORFAC

89

1903002

Nivel de Ejecucion: Durante la vigencia 2005, se asignaron
recursos para Gastos e Ingresos por $67,238,1 millones,
presentandose una ejecucién de Ingresos del orden del 51% y del
83% para el de Gastos, no obstante no haberse inobservado el
principio de economia se evidencian debilidades de planeacion y]
proyeccion de los recursos a ejecutar, situacion reiterativa de las
(ltimas  vigencias, en las que el promedio de ejecucion
presupuestal fue del orden del 85% y del 8%, respectivamente.

OFICINA DE
PLANEACION,
DIRECCION
FINANCIERA -
GRUPO DE
PRESUPUES
TO,
UNIDADES
EJECUTORAS

FORFAC

90

1802002

de gastos: Se comp recursos por e 83%
del total del Presupuesto de Gastos, se realizaron pagos hasta por|
el 56%, quedando en Reserva Presupuestal el 32% y en Cuentas
por Pagar el 12%, es decir el 44% quedo en rezago, generando
i i sobre el de las i para
una adecuada planeacion y ejecucion de los compromisos de|
forma oportuna y eficiente

FORFAC

91

1802100

|Reservas por compromisos suscritos desde julio de 2005: No
obstante lo anterior, al realizar verificacion de la constitucion de|
reservas de valores cuyas fechas reflejan movimientos de meses
de julio a diciembre de 2005, se pudo evidenciar, que la mayorial
de los compromisos se suscribieron en las fechas mencionadas,
contratos que al cierre de vigencia no fueron ejecutados,

if la observacion relativa a las ili de la gestion de|
los recursos y en los mecanismos de control del Programa Anual
Mensualizado de Caja, por tanto la aclaracion de la entidad no|
desvirtua la observacion.

FORFAC

92

1802002

|Ejecucion de presupuesto Gltimo bimestre del ano: De otral
parte, se observa que el 36% de recursos comprometidos, fue
ejecutado durante el Ultimo bimestre del afio, con participacion del
rubro Transferencias con el 58%, Gastos de Comercializacion dell
34%, Gastos de Personal y Generales con el 24%, en relaciéon con
la Inversion, se comprometié el 96% durante el mes de Diciembre

FORFAC

93

1802100

|Reserva compromisos Gltimo bimestre del afio: Se observal
que casi la totalidad de los compromisos adquiridos a finales de la|
vigencia quedaron en Reserva, reiterandose la observacion|
relativa a las falencias en el cumplimiento de un Plan Anual
iz de Caja, y iy i a cubrir|

y i que eran i puesto que en

el caso de los contratos interadministrativos y Proyectos,
a procesos durante la vigencia, y su

etapa contractual se efectlia practicamente al final del afio. En

cor

relacion con las . se surten
para prever la falta de recursos al inicio de la vigencia siguiente

Coordinar con las unidades
ejecutoras para que se involucren
activamente en la ejecucion de las
metas propuestas con respecto a

la programacién y ejecucion

presupuestal en la vigencia.

Optimizar la ejecucion
presupuestal de la
vigencia y disminuir los

rezagos presupuestales.

Hacer participes a las|
unidades ejecutoras de la
proyeccion del
presupuesto.

Proyeccion
presupuestal

01-Nov-06

15-Feb-07

15,14

1,00

100%

15,14

15,14

15,14

Realizar reuniones
mensuales para analizar
las ejecuciones
presupuestales

Acta de reunion

15-Sep-06

15-Dic-06

13,00

2,00

100%

13,00

13,00

13,00

PROCESO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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[PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y “Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de|de AvancelLogrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de[por  las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazo en |de las|ejecucion |metas Vencidas vencidas
ionde | iniciacion terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
94 Actividades de riesgo: El mapa de riesgos no define| TODAS LAS Efectuar seguimiento a los |Seguimiento acciones
riesgos inherentes, en este punto deben tenerse en|DEPENDENCI riesgos del area para  mitigar  los|
cuenta causas tanto internas como externas cuyos|AS Incluir en el mapa de riesgos de la rlesgos
FRA 1902002 |Sfectos recaen en actividades como la venta de bienes Agencialos riesgos evidenciadosy | - Evitar y mitigar los 1 01-Dic-06 | 30-Nov-07 | 5200 | 1,00 | 100% | 52,00 | 5200 5200 | x
y servicios y recaudo de cartera, entre otros, lo cual las respectivas acciones riesgos evidenciados : !
incide directamente en la gestion del Fondo. correctivas.
95 Se determinaron fallas en la consolidaciéon de la| DIRECCION [Culminar la incorporaciéon de la| Disponer de informacién [consolidacion de |a|Porcentaje de avance| 100 1-Sep-06 31-Dic-06 17,29 100 100% 17,29 17,29 17,29 X
informacion manejada por las dependencias y/o DE informacion  al  aplicativo  de| oportuna y confiable de |informacion contractual mensual
funcionarios, como es el caso de la informacion| CONTRATOS [contratos toda la actividad
contractual y presupuestal, al igual que la generada| DIRECCION contractual
por las fuentes que alimentan los informes| COMERCIAL,
(Subdireccién Operativa y Comercial, Planeacion,| DIRECCION . . .
Contratos, entre otros) ADMINISTRAT Implantacion de un  software| Disponer de sistemas de
1903006 VA integrado, en los modulos| informacién que faciliten [Desarrollar las tareas de
DIRECCION financieros, logistico y comercial;| la consolidacion de la  |implantacién de un nuevo
FINANCIERA, [N la sede Central y Regionales de informacion software integrado, en los|plataforma ERP
TECNOLOGIA |1@ Agencia Logistica modulos financieros, |implementada en Ia 1 1-Ene-07 31-Dic-07 52,00 1 100% 52,00 52,00 52,00 X
logistico y comercial; en la[Sede Central
sede Central de la
Agencia Logistica
96! De acuerdo con informes presentados a la| DIRECCION [ Establecer la politica general para | Controlar el presupuesto | Elaboracion de la Directiva | Documento Generado 1 01-Sep-06 30-Sep-06 4,14 1,00 100% 4,14 4,14 4,14 X
administracién por la Oficina de Control Interno, tantol COMERCIAL |el manejo y control de los recursos ejecutado por las Permanente para las
del seguimiento realizado a la ejecucion presupuestal presupuestales en las Regionales, [ Regionales destinado a | adquisiciones con destino
como a la evaluacién de los diferentes almacenes, se con destino a los puntos de venta los puntos de venta al abastecimiento de los
1903100 L i
ratifica la observaciéon planteada por la CGR, en puntos de venta
relacion con la no ejecucion de las metas
programadas para cumplirse mensualmente.
[Es asi, que de las evaluaciones practicadas a los| DIRECCION
diferentes almacenes se evidenciaron falencias en laf COMERCIAL
rotacién de inventarios, situacion que llama la atencion
dado que se suscriben contratos que no son
1903003 |ejecutados durante la vigencia, presentando
debilidades en el control de los inventarios e
incertidumbre en la adecuada planeaciéon ]
imiento de r
97 Los riegos identificados, no obedecen a diagnésticos| JEFES DE ACCION CORRECTIVA Identificar los riesgos a los|Sociabilizacion ~ de  los|Porcentaje de areas
del entorno sino a suposiciones subjetivas, las cuales| OFICINAY [Levantamiento de mapas de riesgo| que esta expuestala |mapas de riesgo: Y|
no permiten verdaderas acciones de minimizacion. DIRECCIONE | de acuerdo a la guia metodoldgica | Entidad midiendo su nivel, |definitivos tanto en la[evauadas
1902002 S, OFICINA emitida por el Departamento probabilidad e impacto, |oficina principal como en 100 01-Jul-07 30-Sep-07 13 100 100% 13,00 13,00 13,00 X
DE CONTROL Administrativo de la Funciéon mediante indicadores de |las regionales. Evaluacion
INTERNO Publica ACCION gestién para la mitigacion |de la Actividad
PREVENTIVA Realizar de estos.
El Fondo Rotatorio de la Armada no ha disefiado un seguimiento acerca de la Utilizar los mapas de  [Elaboracion de informes|Porcentaje de
plan de accién que permita de manera eficiente y evaluacion de los riesgos de cada riesgos como una de comportamiento  de|informes elaborados
eficaz el manejo de riesgos.Como consecuencia de lo dependencia analizando el herramienta de gestion y |indicadores asociados a
anterior, el Fondo carece de actividades que permitan comportamiento c.ie los indicadores|  toma de decision.es, los mapas de riesgo de 100 01-0ct-07 | 30-Nov-07 9 100 100% 8,57 8,57 8,57 X
de manera oportuna y veraz, la identificacion de asociados basado en el estudio de |cada proceso presentados
riesgos. los indicadores, nivel, |por el nivel directivo
impacto y probabilidad de
1902002 ocurrencia
Consolidacion de informes|Informe consolidado
rendidos por cada una de|
las areas y elaboracion de|
informe de seguimiento a 1 01-Dic-07 30-Dic-07 4 1 100% 4,14 4,14 4,14 X
la Direccion General
4233,57 3683,07 3259,03 3406,14

del plan de mejor

Puntajes base de evaluacion:
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PROCEDENCIA CONS.| Codigo Descripcion hallazgo PROCESO Y "Accion correctiva Objetivo Descripcion de las Metas |Unidad de medida de| Avance |Porcentaje |Puntaje  |Puntaje TPuntaje Efectividad de
hallaz-go RESPONSAB las Metas fisico de[de Avance|Logrado [Logrado por|atribuido la Accién
LE ejecucion [fisico  de|por las|las metas|metas
Dimens Fecha Fecha Plazoen |de  las|ejecucién [metas Vencidas vencidas
i6nde | iniciacién terminacién | semanas [metas  |de las|(Poi) (POMVi)
la meta Metas Metas de la Meta metas
Puntaje base evaluacion de cumplimiento PBEC = 3406 SIMBOLOGIA
Puntaje base evaluacion de avance PBEA = 4234
AVANCE INCIPIENTE
Cumplimiento del plan CPM = POMMVI/PBEC 95,68% AV ANCESATISEACTORIO

Avance del plan de mejoramiento

Cumplimiento Plan Entidad:
Avance Plan Entidad:

[AP= POMi/PBEA

87,00%)

CPM = OPPAL+R ATLANTICO + R FLORENCIA
AP = OPPAL + R ATLANTICO + R FLORENCIA

97,55%
93,55%

Adm. Pub. ANGELA MONICA CASTRO MORA

Jefa Oficina de Control Interno
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