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FILA_1

DEL
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DE

18 01 004

Hallazgo No 69. Avances y Anticipos|
Recibidos

Esta cuenta presenta un saldo a 31
de diciembre de 2010, de
$164.382,9 millones, por concepto
de anticipos que la entidad ha|
recibido para su administracion,

No se cuenta con un sistema
integral que permita conciliar|
esta cuenta. Y la falta de
comunicacién  entre  las
dependencia involucradas

Solicitar a la Direccién de
Apoyo Logistico las actas
de liquidacion para|
cancelar los saldos
respectivos

Elaborar plan de trabajo con las
respectivas fechas para depurar vy
conciliar los saldos entre la Direccion
Financiera y  Direccién  Apoyo
Logistico- Grupo requerimientos, con
el fin de realizar los cruces de los
saldos contables frente a los saldos
de los Contratos Interadministrativos

Plan de trabajo Ejecutado

2012/01/02

2012/12/31

52

Auditoria  Gubernamental
con Enfoque Integral
Modalidad Especial a la|
Contratacion vigencia 2010]|
y 2011

FILA_2

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DE|

18 01 004

Hallazgo No 69. Avances y Anticipos|
Recibidos

Esta cuenta presenta un saldo a 31
de diciembre de 2010, de
$164.382,9 millones, por concepto
de anticipos que la entidad ha
recibido para su administracion,

No se cuenta con un sistema
integral que permita conciliar|
esta cuenta. Y la falta de
comunicacién  entre  las
dependencia involucradas

Enviar oportunamente las
actas de liquidacion a la
Direccién Financiera

Realizar la respectiva conciliacion vy|
efectuar el seguimiento de los saldos
contables frente a los contratos
interadministrativos

Plan de trabajo Ejecutado

2012/01/02

2012/12/31

52

Auditoria  Gubernamental
con  Enfoque Integral
Modalidad Especial a Ia|
Contratacion vigencia 2010
y 2011

FILA_3

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DE|

18 01 100

C. 94 Pasivo pensional, A 31 de
Diciembre de 2007, no se ha
obtenido concepto sobre el célculo
actuarial por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

No se formul6 causa

Actualizar la informacién
del calculo actuarial,
Lograr el  concepto
favorable y constituir la|
fiducia

Efectuar proceso contractual paral
definir la Entidad con la cual se debe
constituir la fiducia

Proceso de contratacién

2009/10/01

2010/09/30

52

NIVEL CENTRAL 2007

FILA 4

DEL
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(
Al

]
DE

Hallazgo No. 4: Mapas de Riesgo:
No obstante que, la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares|
cuenta con el levantamiento de los
mapas de riesgo inherentes a sus|
procesos, y disefié los controles|
para su mitigacién, se evidencian
debilidades en la implementacion de
los mismos,

Situacién que incide en la|
toma de decisiones por la
alta gerencia y en el
incumplimiento de los|
objetivos misionales de la
Entidad.

Ajustar los riesgos por
proceso y subproceso,
aplicando la metodologia
establecida en la cartilla
de administracion  del
riesgo No. 7 de 2009 del
DAFP

Modificar y ajustar los riesgos por|
Proceso y Subproceso de acuerdo a|
la cartilla de administracion del riesgo
No. 7 de 2009 del DAFP

Mapa de riesgos actualizado

2012/08/01

2012/12/31

22

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel central
y regional Amazonia

FILA 5

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

DE

Hallazgo No. 4: Mapas de Riesgo:
No obstante que, la Agencial
Logistica de las Fuerzas Militares|
cuenta con el levantamiento de los
mapas de riesgo inherentes a sus|
procesos, y disefi6 los controles|
para su mitigacién, se evidencian

enlai itacion de
los mismos,

Situacién que incide en la
toma de decisiones por la|
alta gerencia y en el
incumplimiento ~ de  los
objetivos misionales de la
Entidad.

Ajustar los riesgos por
proceso y subproceso,
aplicando la metodologia
establecida en la cartilla
de  administracion  del
riesgo No. 7 de 2009 del
DAFP

Efectuar verificacion de la aplicacion
de los controles identificados en los
mapas de riesgos y verificacion del
avance del Plan de Mitigacion en
donde se constatara la veracidad de
la informaci6n suministrada

Actas de las reuniones con los
lideres de procesos y
subprocesos

12

2013/01/01

2013/06/30

26

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel centrall
y regional Amazonia

FILA_6

DEL
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(
PLAN

]
DE

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta|
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una diferencia de $12.8
millones

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, anélisis|
y conciliacién, Incumpliendo
el numeral 3.8 de
Resolucién 357 de 2008
Conciliaciones

Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién
de los procedimientos
establecidos.

La Direccion
Administrativa No
elaborara Plan de

Mejoramiento,  teniendo
en cuenta que una vez
conciliada la informacién
no se encontro ninguna
diferencia en las cuentas
citadas

No se formula

No se formula

2012/07/01

2012/07/01

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel centrall
y regional Amazonia

FILA_7

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DE|

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta]
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una di ia de $12.8

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, analisis|

Emitir una politica de la
Alta Direccion, en la cual
se realice de manera
periodica una|

do
el numeral 3.8 de la
Resolucién 357 de 2008
Conciliaciones de
Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién

millones

de los procedimientos|

cor i de
informacién  (Elementos|
de consumo y activos fijos|
fijos) entre el almacenista
el almancenista general y|
el contador de cada
regional; lo anterior sera
recopilado por el almacén
de la Oficina Principal.

Elaborar politica de operacion

Circular

2012/08/06

2012/08/21

Auditoria  de la CGR]
vigencia 2011 nivel central|
y regional Amazonia




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_8

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad
Analizada la cuenta fiscal de

almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta|
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una diferencia de $12.8
millones

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, analisis

Realizar los ajustes

do
el numeral 3.8 de |
Resolucién 357 de 2008
Conciliaciones

Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién
de los procedimientos
establecidos.

cor ientes a estas
diferencias en el mes de
julio de 2012, anexando el
respectivo  comprobante
de diario y salida de
almacén si es del caso

1. Realizar conciliacién para cada
una de las cuentas contables, entre el
Almacén General y Contabilidad

2. Solicitar a la Direccién Financiera
el aval para realizar los ajustes
contables una vez conciliados los
saldos, en caso de ser requeridos

3. Efectuar los ajustes y depuracién
contable (Comprobante contable y
salida almacén)

1. Conciliacién contable
2. Documento (memorando)
3. Comprobante contable

4. Salida de almacén

2012/03/01

2012/12/31

44

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel central
y regional Amazonia

FILA_9

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta]
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una diferencia de $12.8
millones

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, analisis|

do
el numeral 3.8 de la
Resolucion 357 de 2008
Conciliaciones de
Informacién, generados por|
deficiencias en la aplicacién
de los procedimientos
establecidos.

: clasificar,
ajustar 'y depurar los|
valores registrados en las
cuentas 1910-1635-1650-
1665-1670-1675-1680-
1970-1675-1680-1970

1. Realizar conciliacién para cada|
una de las cuentas contables, entre el
Almacén General y Contabilidad

2. Solicitar a la Direccion Financiera
el aval para realizar los ajustes
contables una vez conciliados los
saldos, en caso de ser requeridos

3. Efectuar los ajustes y depuracion
contable (Comprobante contable vy
salida almacén)

1. Conciliacion contable
2. Documento (memorando)
3. Comprobante contable

4. Salida de almacén

2012/03/01

2012/12/31

44

0,9

Auditoria  de la CGR]
vigencia 2011 nivel central|
y regional Amazonia

FILA_10

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
PLAN DE

DEL
MEJORAMIENTO

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta]
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una diferencia de $12.8
millones

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, analisis|
y conciliacién, Incumpliendo
el numeral 3.8 de la
Resolucién 357 de 2008
Conciliaciones de
Informacién, generados por|
deficiencias en la aplicacion
de los procedimientos|
establecidos.

Efectuar factura hacia la|
regional centro por el valor|
de $ 15,7 millones a fin de
que se retorne el valor de
las estibas que nuncal
fueron entregadas.
Igualmente  se realizé
ajuste contable de la
novedad del equipo de
transporte en el mes de
febrero de 2012

1. Realizar conciliacion para cada|
una de las cuentas contables, entre el
Almacén General y Contabilidad

2. Solicitar a la Direccién Financiera
el aval para realizar los ajustes.
contables una vez conciliados los
saldos, en caso de ser requeridos

3. Efectuar los ajustes y depuracion
contable (Comprobante contable vy
salida almacén)

1. Conciliacién contable
2. Documento (memorando)
3. Comprobante contable

4. Salida de almacén

2012/03/01

2012/12/31

44

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel central
y regional Amazonia

FILA_11

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(

]
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

51

Hallazgo No. 51: Cuenta de
Almacén v/s Contabilidad

Analizada la cuenta fiscal de
almacén de la oficina principal y de
las regionales y cotejada con
contabilidad a 31 de diciembre de
2011, se observa:

En la Oficina Principal la cuenta|
1910 Materiales 'y  suministro
presenta una diferencia de $12.8
millones

Lo anterior denota la falta de
control, seguimiento, analisis|
y conciliacién, Incumpliendo
el numeral 3.8 de Ila
Resolucién 357 de 2008
Conciliaciones
Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién
de los procedimientos
establecidos.

a
@

En el Boletin No. 018 del
almacen general de fecha
27 de marzo de 2012 se
hicieron los respectivos
ajustes  contables  (se
corrigieron los saldos de
las cuentas 165504 y la
cuenta 166502)

1. Realizar conciliacién para cada|
una de las cuentas contables, entre el
Almacén General y Contabilidad

2. Solicitar a la Direccién Financiera
el aval para realizar los ajustes
contables una vez conciliados los
saldos, en caso de ser requeridos

3. Efectuar los ajustes y depuracién
contable (Comprobante contable y
salida almacén)

1. Conciliacién contable
2. Documento (memorando)
3. Comprobante contable

4. Salida de almacén

2012/03/01

2012/12/31

44

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel centrall
y regional Amazonia

FILA_12

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
PLAN DE|

DEL
MEJORAMIENTO

55

Hallazgo No. 55 Avances y Anticipos|
Recibidos:

Analizada la cuenta 2450 Prestacion
de Servicio, se observé que a 31 de
diciembre de 2010 reflejaba
$168.351.3 millones, de los cuales
se realizaron registros de
operaciones, ajustes y
reclasificaciones durante la vigencia|
del 2011. Verificado los documentos
soportes y listados aportados por la
Entidad

Incumpliendo el numeral 3.8
de la Resolucién 357 de
2008  Conciliaciones  de
Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién
de los procedimientos
establecidos e inobservando
lo ido en el

3.19 Coordinacién entre las
Diferentes  Dependencias,
por la no aplicacién de los|
procedimientos establecidos.

Solicitar a la Direccién de
Apoyo Logistico las actas
de liquidacién paral
cancelar  los  saldos
respectivos. Se aclara que
corresponde al Hallazgo
No. 69 del Plan de
Mejoramiento actual que
tiene la entidad.

Elaborar plan de trabajo con las
respectivas fechas para conciliar los
saldos entre la Direccién Financiera y
la Direccion de Apoyo Logistico-
Grupo Requerimientos con el fin de
realizar los cruces de los saldos
contables frente a los saldos de los
contratos interadministrativos

Plan de trabajo ejecutado.

2012/01/02

2012/12/31

52

Auditoria  de la CGR
vigencia 2011 nivel central
y regional Amazonia




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

Hallazgo No. 55 Avances y Anticipos|
Recibidos:

Analizada la cuenta 2450 Prestacion
de Servicio, se observé que a 31 de
diciembre de 2010 reflejaba

Incumpliendo el numeral 3.8
de la Resoluciéon 357 de
2008  Conciliaciones  de
Informacién, generados por
deficiencias en la aplicacién

Solicitar a la Direccién de
Apoyo Logistico las actas
de liquidacion paral
cancelar  los  saldos

Realizar la respectiva conciliacién vy|

Auditoria  de

a CGR

FILA_13 DEL PLAN DE 55 $168.351,3 millones, dg los cuales|de |0§ prpcedlmlentos respectivos. Se aclara que efectuar el seguimiento de los saldos| Conciliacién y seguimiento 1 2012/01/02 2012/12/31 52 0.04 vigencia 2011 nivel central
se realizaron registros de(establecidos e inobservando contables frente a los contratos efectuado . N
MEJORAMIENTO . - 3 corresponde al Hallazgo|. . . y regional Amazonia
operaciones, ajustes y|lo establecido en el numeral interadministrativos
N : 5 T, No. 69 del Plan de
reclasificaciones durante la vigencia|3.19 Coordinacion entre las|,, .
I " . [Mejoramiento actual que
del 2011. Verificado los documentos|Diferentes  Dependencias, |,. N
¥ i tiene la entidad.
soportes y listados aportados por la|por la no aplicaciéon de los
Entidad procedimientos establecidos.
Hallazgo No. 65. Herramienta,
Aplicada para el manejo del
Amacén (DIRECCION La oficina de tecnologia|Analizar, disefiar desarrollar e
ADMINISTRATIVA ¥ OFICINA DE|Denota falta de contro, efectuara un desamﬁlo im) Ieméntar un méZqu en ambiente
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO TECNOLOGIA). Se observé que la|consolidacion y coordinacién ue dé cubrimiento a lal wepb Le permita el maneio y control|  Software desarrollado y en Auditoria  de la CGR
FILA_14 DEL PLAN DE 65 herramienta aplicada para llevar el[para aplicar los procesos de g N  que p 10y - y 1 2012/07/09 2013/03/29 38 0,166 vigencia 2011 nivel centrall
. . necesidad del control de|de los elementos de consumo y operacion . N
MEJORAMIENTO registro control de los elementos de|manera integrada. - " - " . y regional Amazonia
N - gestion de elementos de|activos fijos de la Entidad a nivel
consumo y activos fijos es el . N
N almacén general. nacional.
programa Excel, cuya herramienta
no se encuentra en linea con las|
demas dependencias,
Debido a que falta una linea
base o nivel de referencia, on
. Revisén de los
< |puesto que los construidos|. - "
Halazgo 25 Implementacién ; o indicadores existentes|
. L por la Agencia Logistica de y
Indicadores  de  Gestion:  Los| las Fuerzas Militares para los tomando como referencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO indicadores de gestion de la| diferentes procesos P lanes el Manual del DAFP vy la| Revisar la totalidad de indicadores de
FILA_15 DEL PLAN DE 25 Agencia Logistica no son los procesos y p incorporacién del anélisis| 9t N Indicadores revisados 112 2013/08/01 2013/12/31 22 85 Auditoria Vigencia 2012.
. presentan deficiencias y falta Gestion de la entidad
MEJORAMIENTO pertinentes  para  evaluar  los| . . |de la Cadena de Valor de
de niveles de referencia,
resultados alcanzados frente a los| . = los subprocesos para la|
S . claridad, representatividad y| L
objetivos propuestos (ver informe). ) reformulacion  de  los|
correspondencia  con las|. -~
.« |indicadores
tareas del plan de accion,
(ver Informe).
Debido a que falta una linea
base o nivel de referencia,
Halazgo 25 Implementacién puesto. que I.Os corjs“rwdos
" P por la Agencia Logistica de
Indicadores  de  Gestion: Los las Fuerzas Militares para los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO indicadores de gestion de la diferentes procesos P lanes Incorporar la totalidad de Incorporar la totalidad de indicadores Indicadores incorporados en la
FILA_16 DEL 25 Agencia Logistica no son los procesos y p! indicadores de Gestion de pora - Herramienta Suit Vision 112 2013/08/01 2013/12/31 22 19 Auditoria Vigencia 2012.
N presentan deficiencias y falta N de Gestion de la entidad N
MEJORAMIENTO pertinentes  para  evaluar los| . . |la entidad Empresarial
de niveles de referencia,
resultados alcanzados frente a los| N
- N claridad, representatividad y
objetivos propuestos (ver informe). N
correspondencia  con  las
tareas del plan de accion,
(ver Informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La|
Entidad construyé mapas de riesgos|
para la vigencia 2012, sin embargo,|No se ha disefiado un Plan|Revisién del Mapa de
5 N - . y
2 MG o SEGUMENTO s S sl o estell coin e o e Sl et o S0 Sl o o o s,
FILA_17 DEL PLAN DE 28 nutica . Y/ rnesgos 'y pla rmulacion, - pia formulacién, plan de  mitigacion, Riesgos revisados 69 2013/07/01 2013/08/31 9 59 Auditoria Vigencia 2012.
las cuales no 1| contingencia que permita dar|mitigacion, ~ indicadores|. - " L
MEJORAMIENTO " o : N indicadores y frecuendia de medicion
localizar, controlar, dar seguimiento|respuesta oportuna ante su|asociados y frecuencia de
y representar en forma gréfica a los|ocurrencia, ( ver informe). medicion
agentes generadores de riesgos (
ver informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La|
Entidad construyé mapas de riesgos|
para la vigencia 2012, sin embargo,|No se ha disefiado un Plan|Revision del Mapa de
5 N - . y
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO ie;inentji?ic:t?o: sg: ceallljoszs IZ?ecr:szg?z IliesAﬁZ?nogara ?JlnmaT:éo gz folremslglfascié:n CT:nnto dz Socializacion del Mapa de Riesgos Socializacion a los lideres de
FILA_18 DEL 28 niee i > rlesgos y un pe rmuiacion, - pa revisado a los lideres de los 38 2013/07/01 2013/10/31 17 23 Auditoria Vigencia 2012.
las cuales no 1| contingencia que permita dar| mitigacion, indicadores subproceso
MEJORAMIENTO " . " Ny subprocesos
localizar, controlar, dar seguimiento|respuesta oportuna ante su|asociados y frecuencia de
y representar en forma gréfica a los|ocurrencia, ( ver informe). medicién
agentes generadores de riesgos (
ver informe).
Hallazgo 28 Mapa de Riesgos La|
Entidad construy6é mapas de riesgos|
para la vigencia 2012, sin embargo,|No se ha disefiado un Plan|Revisién del Mapa de
5 y N . N
2 AVANCE § SEGUIMIENTO Henificados son cauess, cecios Jo[0s Hes00n 3 un plan doftrmaacion, plan . de|RCISIar_en la_ eramierta Sui
FILA_19 DEL PLAN DE 28 . Y 9 y P - P Vision Empresarial el Mapa de Registros 69 2013/11/01 2014/01/31 13 36,5 Auditoria Vigencia 2012.

MEJORAMIENTO

actividades las cuales no garantizan
localizar, controlar, dar seguimiento
y representar en forma gréfica a los
agentes generadores de riesgos (|
ver informe).

contingencia que permita dar|
respuesta oportuna ante su
ocurrencia, ( ver informe).

mitigacion, indicadores|
asociados y frecuencia de
medicion

Riesgos de la entidad




21

22

24

25

MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 105 Avances y Anticipos|
Recibidos ~ Analizada el saldo
reflejado en el balance general a 31
de diciembre de 2012, de la cuenta

CAUSA DEL HALLAZGO

La falta de  gestién
administrativa aunados a la
falta de interaccién de las

ACCION DE MEJORA

Control y seguimiento de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FISICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 2450 - Avances Anticinos| diferentes areas olla  cuenta 2450 - Solicitud de actas de liquidacion para| Acta de liquidacion o informe
FILA_20 DEL 105 S Y Anficip . . aquellos contratos suceptibles de| para la respectiva devolucién 6 2013/07/31 2014/02/28 30 4,15 Auditoria Vigencia 2012.
MEJORAMIENTO Recibidos, esta disminuyé en|dependencias de la Entidad| AVANCES Y ANTICIPOS realizarle la respectiva liquidacion de 10s recursos.
$34.483 millones equivalentes alfcon el fin de que la|RECIBIDOS. P q .
20.3%, el saldo de $135.603(informacién fluya de manera|
millones representa el 62% de las|adecuada, (ver informe).
Cuentas por Pagar,(ver informe).
Lo anterior, se presenta
debido a fallas en el
aplicativo Vitualla| Generar reportes| . -
electrénica, debido a la|mensuales i purante la vigencia 2013, generar
aproximacion que se manejafde "kardex" y "balances" informe - mensual comparativo de
Hallazgo 115 Saldo de Inventario eg los decirﬂales de Iés ara cada )::omedor a "kardex" y "balances" para cada
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Materias Primas La cuenta 1512 roductos y a la ponderacion givel Nacional Comedor a nivel Nacional, ]| Generar (1) un informe
FILA_21 DEL PLAN DE 115 Materias primas presenta diferencia zue realiz;’el ap:ijcativo en el|consolidarlos  en u')_/l determinar si existen diferencias entre[ mensual consolidado durante 5 2013/08/01 2013/12/31 22 4 Auditoria Vigencia 2012.
MEJORAMIENTO a 31 de_ dlclembrg de 2012, de reporte  kardex para la|informe  mensual,  fin es‘tog reportes y con Novasoft; de: la vigencia 2013
$22,02 millones (ver informe). " . existir alguna diferencia generar los
asignacion del costo de las|corroborar que no hay| . N
h . y N correctivos pertinentes a que haya
bajas y altas que alimentan|diferencias entre estos|
N . lugar.
dicho reporte y que tiene|reportes y Novasoft.
incidencia en el saldo final
de existencias.
Lo cual obedece a la
Hallazgo 116 Contabilizacion de|ausencia de procedimiento
Bienes Recibidos sin|relativo al registro y manejo
Contraprestacion para el Uso en los|de estos bienes, que permita|Incluir procedimiento en el
. Comedores de Tropa, la Regional[dar cumplimiento a lo|manual de bienes|Establecer el procedimiento para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Nororiente no tiene registrado dentro|sefialado en el Manual de|muebles e inmuebles de|incluir en el inventario los bienes - S .
FiLA_22 DEL PLAN DE 116 de sus inventarios los bienes que|Procedimientos Contables,|ALFM, acuerdo a los|muebles e inmuebles recibidos de procedimiento 1 2013/08/20 2013/10/10 7 0.64 Auditoria Vigencia 2012.
MEJORAMIENTO han sido recibidos de los Batallones|en lo atinente alterminos pactados en la|terceros
0 Unidades Téacticas para ser|reconocimiento y revelacion|entrega de éstos bienes.
utilizados en los Comedores de|de los hechos relacionados
Tropa (ver informe). con las Propiedades Planta y|
Equipo.
Hallazgo 122 valorizaciones la|La Actualizacion de las| E?u ?Zﬁ::ﬁgﬁguv?geﬂ
entidad presenta en su balance|Propiedades, Planta Re ?onal solicitar a_la
general a 31 de Diciembre de 2012|Equipo deben efectuarse Ofigina 'Juvidica de la
. en el rubro de propiedades, planta y|con periodicidad de tres (3)| <.~ P
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO equipo la suma de $1.588 millones|afios a partir de la dltima| Oficina Principal a
FILA_23 DEL PLAN DE 122 quip L . - P . valorizacién de la finca|Oficio a Coordinacién Administrativa Oficio 3 2013/07/10 2013/12/31 25 2,2 Auditoria Vigencia 2012.
MEJORAMIENTO de pesos, Lo anterior est& arrojando|realizada, y el registro debe raiz, y actualizacion de la
que la cifra establecida en ellquedar incorporado en el Pro' iidad Planta
balance general sobre la cuenta|periodo contable respectivo”, E uFi’ odevla Regional 0{
propiedad, planta y equipé no refleje(para lo cual no han sido :nep del 9 G'n,?c
la razonabilidad de la misma. objeto de actualizacién pare N P
Administrativo.
Hallazgo 123 Plan de mejoramiento .
Se revis6 el avance y cumplimiento Denotaléilla deciemgurlénmlei::;
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO del plan de mejoramiento suscrito adquiridos para subsanar las| Seguimiento a las metas Realizar las actividades estipuladas Seguimiento Plan de
FILA_24 DEL PLAN DE 123 por la Entidad, a enero del 2013,|5CHTES P U en los diferentes hallazgos vencidos guimiento 6 2013/07/31 2014/02/15 28 41 Auditoria Vigencia 2012.
MEJORAMIENTO donde se encuentran consolidados deficiencias presentadas en|vencidas del plan de mejoramiento. Mejoramiento
los hallazgos de las anteriores| el desarrollo  de sus
vigencias hasta 2011,(Ver Informe). objetivos.
Hallazgo No. 2 Depuracién Cuenta| I
Deudores.En la vigencia 2013, no se ::II;?)S de ascioncllclzrr:];%n d;
evidencia avance en seguimiento de los saldos
cumplimiento  de las actividades cogtables frente a los| Realizar modificacion y actualizacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO propuestas en el Plan de contratos Modificar Guia de en la plataforma SIGya la Guia de Informe  de  Auditoria|
FILA_25 DEL PLAN DE 2 Mejoramiento  adoptado  por laf. - actividades de manejo de| . *~ P . Acta de socializacion 12 2014/11/01 2014/12/30 8 12 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO Entidad, con el fin de depurar la| MCradministrativos, Ia cuenta deudores actividades de manejo de la cuenta Vigencia 2013
cuenta ! Deudores P 1407 evidenciando debilidades en deudores 9
Administracién ~ de Proyectos, :Ictividcac;ne‘;olie sg::eerr?igindacyi
deficiencia que ha sido recurrente contable
en las tres ultimas vigencias
Hallazgo No. 2 Depuracién Cuenta| e
Deudores.En la vigencia 2013, no se :;lé?)s de ascionc"clia(;n d;
evidencia avance en o
imiento de  las - o|seguimiento de los saldos _ o o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO propuestas en el Plan de 222:?;':: frente a los Modificar Guia de z:ﬁgzan;;grlmc:c;gyaaf;uzlj;m:z Informe  de  Auditoria|
FILA_26 DEL DE 2 Mejoramiento  adoptado  por la| actividades de manejo de P Acta 1 2014/07/31 2015/04/30 39 1 Financiera y Presupuestal

MEJORAMIENTO

Entidad, con el fin de depurar la|
cuenta Deudores 1407
Administracién de Proyectos,
deficiencia que ha sido recurrente
en las tres Gltimas vigencias

interadministrativos,
evidenciando debilidades en
control interno 'y
actividades de sostenibilidad
contable

la cuenta deudores

actividades de manejo de la cuenta
deudores

Vigencia 2013
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FILA_27

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos|
Recibidos. La cuenta 2450 Avances|
y Anticipos recibidos es la mas|
representativa de las Cuentas por]
Pagar, con un incremento
significativo del 44.8%

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias en la
planeacion y gestion
administrativa en la

suscripcién de los contratos|
evidenciados, lo que general
que permanezcan  estos
saldos como si fueran
anticipos  pero al  ser
ejecutados ya deberian
haberse reclasificado

ACCION DE MEJORA

Guia de
Liquidacion

Modificar

Actividades

Contratos
istrativo

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Realizar modificacion y actualizacién

en la plataforma SIG a la Guia de.

Actividades Liquidacién ~ Contratos
istrativo

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

Guia de Actividades
Liquidacién Contratos
Interadministrativos actualizada

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2014/07/01

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2014/11/30

ACTIVIDADES / PLAZO EN

22

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Informe  de  Auditoria
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_28

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos|
Recibidos. La cuenta 2450 Avances|
y Anticipos recibidos es la mas|
representativa de las Cuentas por
Pagar, con un incremento
significativo del 44.8%

Deficiencias en la
planeacion y gestion
administrativa en la
suscripcién de los contratos|
evidenciados, lo que general
que permanezcan  estos
saldos como si fueran
anticipos  pero al  ser
ejecutados ya deberian
haberse reclasificado

Guia de
Liquidacion

Modificar
Actividades
Contratos
Interadministrativos

Realizar socializacion a los
funcionarios del proceso financiera yj
proceso Gestion de la Contratacién
implicados en el proceso de
liquidacion de contratos
Interadministrativos de la oficina
principal y regionales.

Actas de Socializacion

2014/11/16

2014/12/30

Informe  de  Auditoria
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(

0
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 4 Avances y Anticipos|
Recibidos. La cuenta 2450 Avances|
y Anticipos recibidos es la mas
representativa de las Cuentas por|
Pagar, con un incremento
ignificativo del 44.8%

Deficiencias en la
planeacion y gestion
administrativa en la
suscripcién de los contratos|
evidenciados, lo que genera|
que permanezcan  estos
saldos como si fueran
anticipos  pero al  ser|
ejecutados ya deberian
haberse reclasificado

Guia de
Liquidacion

Modificar
Actividades
Contratos
Interadministrativos

Realizar conciliacion mensual de la
cuenta 2450 -Avances y Anticipos.
Recibidos, Direccién Financiera -
Grupo contabilidad y Apoyo Logistico.

Acta

2014/07/31

2015/04/30

39

Informe  de  Auditoria
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una
cartera con edades superiores a los|
12 meses por valor de 719 millones,
de las cuales hay deudas|
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencia
actividades tendientes a su cobro a
través de la Oficina Juridica.

Debilidades en la gestion de
cobro, comunicacion entre
dependencias de las éareas|
Financiera y Juridica, VY|
ausencia de  conciliacion
permanente de las cifras|
entre cartera y contabilidad,
lo que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

Modificacion
procedimiento  PGF SO3
AO01, Gestion
Recuperacién Cartera

Elaboracion procedimiento

Procedimiento

2014/07/01

2014/10/30

Informe  de  Auditoria
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una
cartera con edades superiores a los
12 meses por valor de 719 millones,
de las cuales hay deudas
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencia
actividades tendientes a su cobro a
través de la Oficina Juridica.

Debilidades en la gestion de
cobro, comunicacién entre
dependencias de las areas|
Financiera y Juridica,
ausencia de conciliacién
permanente de las cifras|
entre cartera y contabilidad,
lo que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

<

Modificacién
procedimiento  PGF SO3
01, Gestion
Recuperacion Cartera

Publicacién  Procedimiento en la
plataforma SIG

Procedimiento publicado

2014/11/01

2014/11/30

Informe  de  Auditoria|
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_32

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(

]
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una
cartera con edades superiores a los
12 meses por valor de 719 millones,
de las cuales hay deudas|
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencia
actividades tendientes a su cobro a
través de la Oficina Juridica.

Debilidades en la gestion de
cobro, comunicacién entre
dependencias de las éreas|
Financiera y Juridi
ausencia de  conciliacion
permanente de las cifras
entre cartera y contabilidad,
lo que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

Modificacion

procedimiento  PGF SO3
Gestion

Recuperacion Cartera

Socializacién procedimiento

Socializaciéon

11

2014/12/01

2014/12/31

11

Informe  de  Auditoria
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013

FILA_33

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Cartera: A 31 de
diciembre de 2013, existe una
cartera con edades superiores a los|
12 meses por valor de 719 millones,
de las cuales hay deudas
catalogadas de dificil recaudo por
522 millones y no se evidencia
actividades tendientes a su cobro a
través de la Oficina Juridica.

Debilidades en la gestion de
cobro, comunicacién entre
dependencias de las éareas|
Financiera y Juridica, |
ausencia de conciliacion
permanente de las cifras|
entre cartera y contabilidad,
lo que genera incertidumbre
en el saldo de Cartera

Conciliaciones mensuales
entre cartera y
contabilidad

Actas de cruce entre los subprocesos
de cartera y contabilidad

Actas de Cruce

2014/08/01

2014/12/31

22

Informe  de  Auditoria|
Financiera y Presupuestal
Vigencia 2013
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A A A - ACTIVIDADES / UNIDAD DE = ACTIVIDADES / CANTIDADES ~ ACTIVIDADES / FECHA DE ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZOEN  ACTIVIDADES / AVANCE
MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA INICIO DE TERMINACION SEMANAS FiSICO DE EJECUCION OBSERVACIONES
Deficiencias en la
Hallazgo No. 9 Planeaciéon Vs.|planeacién de los procesos|
Ejecucion Presupuestal: Se(contractuales  adelantados|Impartir lineamientos para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO observan  deficiencias en  la|por la Agencia Logistica enfel cumplimiento de la Informe de Auditoria|
FILA_34 DEL PLAN 9 planeacion de los  procesos|el desarrollo de los proyectos|normatividad en el|Elaborar directiva Directiva 1 2014/06/27 2014/07/31 5 1 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO contractuales adelantados por la|de i ion, i di de proceso Vigencia 2013
Agencia Logistica en el desarrollo|con los contratos Nos. 235,|contractuales.
de los proyectos de inversion 012-120 de 2012, 012-100,
218, 241, 239y 299 de 2013
Deficiencias en la|
Hallazgo No. 9 Planeacion Vs.|planeacién de los procesos|
Ejecucion Presupuestal: Se|contractuales  adelantados|Impartir lineamientos para|Realizar videoconferencia con los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO observan  deficiencias en la|por la Agencia Logistica enfel ct imiento  de lajo de gasto, para dar a Acta de reunion de Informe  de  Auditoria|
FILA_35 DEL 9 planeacion de los  procesos|el desarrollo de los proyectos|normatividad en elfconocer la directiva y aclarar dudas coordinacion 1 2014/08/01 2014/08/30 4 0,08 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO 1ale: por la|de i i0 r i d de procesofrespecto a los lineamientos alli Vigencia 2013
Agencia Logistica en el desarrollo|con los contratos Nos. 235,|contractuales. definidos.
de los proyectos de inversién 012-120 de 2012, 012-100,
218, 241, 239y 299 de 2013
Hallazgo No. 10 Sustitucion del
Presupuesto por Vigencias Futuras:
Se observé deficiencias en la| - o
oportunidad para la sustituciéon del Emitir politicas de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO | torizacion de Deficiencias en la|operacion para la| Informe de Auditorial
FILA_36 DEL PLAN DE 10 p_resup_uesw por fa auto oportunidad para la|observancia de las|Elaborar directiva, Directiva 1 2014/06/27 2014/07/31 5 1 Financiera y Presupuestal
vigencias futuras conforme | L P . .
MEJORAMIENTO N " o sustitucion del presupuesto |normas  organicas  del Vigencia 2013
estipula el articulo 8° del Decreto
4836 de 2011 que regula las| presupuesto
autorizaciones de vigencias futuras|
ordinarias en ejecucion de contratos
Hallazgo No. 10 Sustitucién del
Presupuesto por Vigencias Futuras:
Se observé deficiencias en la . o
oportunidad para la sustituciéon del I Emitir . politicas de . o . .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! | torizacion de Deficiencias en lafoperacion para la|Realizar la publicacién y comunicar a| Informe de  Auditoria|
FILA_37 DEL PLAN DE 10 p_resup_ueswf por fa au of | oportunidad para la|observancia de las|los ordenadores de gasto, la circular Correo electrénico 1 2014/08/01 2014/08/30 4 0,84 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO vigencias ulluras fon orme 0 g stitucion del presupuesto  [normas  organicas  del[emitida. Vigencia 2013
estipula el articulo 8° del Decreto
4836 de 2011 que regula las| presupuesto
autorizaciones de vigencias futuras|
ordinarias en ejecucion de contratos
Hallazgo No. 14 Cronograma de
Actividades del Anticipo. Del Conv[No se evidencié en los
Interadtivo No 5211748 suscrito por|documentos aportados por la Elaboracién de cronograma conjunto
la. Afm con Ecopetrol el|Entidad, el de tar ividades|con las Entidades Cor Elaboracién cronogramas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ig:brllilgoizuessjo de Enlrezl;e deel necesaria para la ejecucién g:gui;nignctlo FWaa reallIZ:sr gionxsﬂgzo(;e g:::bﬁ:f;?;i:afcizz elSe;rcci:zz Z;r;g;i;r;\;?;ils: ) Informe  de_~ Auditorial
FILA_38 DEL PLAN DE 14 N 3 i - - PO " 1 2014/08/01 2014/12/31 22 0,5 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO Aportes_ Derivados ~ del _clla}qo lje los recursos destinados a _cuntratos_ . acllwdad_es a realizar con fechas legn_l@s ala Unidad Vigencia 2013
convenio con fecha de suscripcién(éste convenio, ya que 0! para de[ B de los recursos
08/agosto/2013, cuenta con un Plan iza el imiento de[admini manera oportuna la ejecucién del| aprobados en plan inversion
de Inversién donde no se evidenci6|los tiempos para la ejecucién Plan de Inversién
en los documentos aportados por la|del objeto contractual.
Entidad
Hallazgo No. 14 Cronograma de
Actividades del Anticipo. Del Conv[No se evidenci6 en los
Interadtivo No 5211748 suscrito por|documentos aportados por la
la Afm con Ecopetrol el|Entidad, el de tar ividad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ig:brglezoizu:redo o Emre‘;‘f deel necesaia para la ejecucion g:guci;"ig:('o paraa realllz:sr Elaborar cronograma de actividades Informe  de  Auditoria
FILA_39 DEL PLAN DE| 14 N " . de ejecucion del contrato Cronograma 1 2014/08/01 2014/12/31 22 1 Financiera y
MEJORAMIENTO Aportes_ Derivados  del _clla}qo lje los recursos destinados a _cuntratos_ . . administrativo Vigencia 2013
convenio con fecha de suscripcion|éste convenio, ya que|interadministrativos y
08/agosto/2013, cuenta con un Plan iza el imiento de|admini i
de Inversién donde no se evidencié|los tiempos para la ejecucién
en los documentos aportados por la|del objeto contractual.
Entidad
Hallazgo No. 18 Plan de
Mejoramiento Financiero
El Plan de Mejoramiento vigente por|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO la Agencia Logistica de las Fuerzas|Debilidades de gestién en el|Dar cumplimiento a las| Cuadro control entrega Informe  de  Auditoria|
FILA_40 DEL DE 18 Militares, presenta algunos|avance del ct imiento de(fechas en el[Avances al plan de mejoramiento avances plan mejoramiento 5 2014/07/01 2015/04/30 43 5 Financiera y Presupuestal
MEJORAMIENTO hallazgos que son i y|las metas p presente plan Vigencia 2013
concurrentes en los tres (ltimos
controles fiscales a la Entidad, sin
que se logre subsanar la causa de
las deficiencias presentadas




41

42

44

45

46

MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Dificultad y demora durante

ACCION DE MEJORA

Entregar la  dotacién

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA  Af

DE TERMINACION

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO suministro  de  dotaciones  (D)el el proceso de seleccion correspondiente  a la|Suministrar dotacién pendiente de la: Informe ~ de  Auditoria
FILA_41 DEL PLAN DE| 3 personal de cocina recibio una P i vigencia 2014 y garantizar|vigencia 2014 para el personal de Salida de almacén 48 2014/12/01 2014/12/31 4 48 o
. contratacion de proveedores| L ; Gestién 2013
MEJORAMIENTO dotacion : el cumplimiento de la|cocina
de dotaciones
entrega oportuna 2015
L Entregar la  dotacion
2 AVANCE 0 SEGUIMIENTO suministro - de  dotaciones (D) Ellflctllljl::sg’ Z:m:;Te:cl:;me correspondiente a1 Elaborar estudio previo para el Informe  de  Auditoria
FILA_42 DEL PLAN DE 3 personal de cocina solo recibio una| P y vigencia 2014 y garantizar L . P . p Estudio previo 1 2015/01/02 2015/01/31 4 1 .
) contratacién de proveedores| o suministro de dotacién vigencia 2015 Gestion 2013
MEJORAMIENTO dotacion : el cumplimiento de la
de dotaciones
entrega oportuna 2015
Dificultad y demora durante Enwegar  la  dotacion
2 AVANCE 0 SEGUIMIENTO suministro  de dotaciones  (D)el el rocesg’ de seleccion correspondiente a1 seguimiento proceso contractual para Informe  de  Auditoria
FILA_43 DEL 3 personal de cocina recibio una|® Proces Y|vigencia 2014 y garantizar| 91Miento p " p contrato 1 2015/02/03 2015/03/31 8 1 "
) contratacién de proveedores| o el suministro de la dotacion Gestion 2013
MEJORAMIENTO dotacion : el cumplimiento de la
de dotaciones
entrega oportuna 2015
Dificultad y demora durante Entregar  la  dotacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO suministro de dotaciones (D). el ol rocesg’ de seleccion correspondiente  a la| Informe de Auditoria
FILA_44 DEL 3 personal de cocina durante el afio P y Y vigencia 2014 y garantizar| Entrega de dotacion al personal Salida de almacén 48 2015/04/01 2015/12/30 39 48 .
o 3 contratacién de proveedores| o Gestion 2013
MEJORAMIENTO solo recibio una dotacion : el cumplimiento de la
de dotaciones
entrega oportuna 2015
Debilidades en el proceso de
seguimiento 'y monitoreo,
toda vez que las tareas|
propyes‘as en el plan de Alinear las actividades y
accion no corresponden con .
la medicion ni evaluacion tareas del Plan de Accion Estructurar en el Plan de Accién| Objetivo Especifico respecto a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO imiento y monitor I 1 nform I recurs de la entidad con las 2015, el Objetivo E: ifi I I tos de Inversion Inform, d Auditori
FILA_45 DEL PLAN DE 7 seguimientoy monitoreo a proyectos|coniorme —a 10s - recursos tareas para el seguimiento|; : @ jetivo. Especilico (_]lue _los proyectos de eso” 1 2015/01/02 2015/03/31 13 1 o ’e o uditoria
de inversion asignados para la vigencia involucre los Proyectos de Inversién,| incluido en el Plan de Accién Gestion 2013
MEJORAMIENTO de los Proyectos de .
en cada proyecto, lo cualf. e con sus respectivas tareas 2015
- _|inversién en SUIFP del
conlleva a una ponderacién
. " DNP
que no refleja la realidad del
cumplimiento de los|
objetivos propuestos en los|
proyectos de inversion.
Debilidades en el proceso de
seguimiento 'y monitoreo, Alinear las actividades y
toda vez que las tareas| ) -
ropuestas en el plan de tareas del Plan de Accion Alinear las actividades inscritas en laj
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO seguimiento y monitoreo a proyectos, gccién no corresponden con de la entidad con las Herramienta SUIFP del DPN, con las| Alineacion actividades SUIFP Informe  de  Auditoria
FILA_46 DEL PLAN DE 7 guimiento y proy! 10 corresp! "N tareas para el seguimiento| . ¢ g 2 y 1 2015/01/02 2015/03/31 13 0 "
de inversion la medicién ni evaluacion en el Plan de Plan de Accién 2015 Gestion 2013
MEJORAMIENTO de los y de e
conforme a los recursos|, i Accién 2015
N . :_|inversién en SUIFP del
asignados para la vigencia DNP
en cada proyecto, lo cual
conlleva a una pondera
Debilidades en el proceso de
tsoedg:lmvlzzto u: I::mll:r'::; Alinear las actividades y
ropuestas qen el plan de|t@reas del Plan de Accién|Efectuar Informes trimestrales sobre
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO seguimiento y monitoreo a proyectos gcc’i’én no corresj onpden con de la entidad con lasiel avance de los proyectos de Informe de Auditorial
FILA_47 DEL PLAN DE| 7 deginversion y proy! la medicién ni pevaluacién tareas para el seguimiento|inversion, basandose en los reportes Infomes trimestrales 4 2015/01/02 2016/01/31 56 ] Gestion 2013
MEJORAMIENTO conforme @ los  recursos de los Proyectos deftanto de avance del Plan de Accién
N . :_|inversion en SUIFP del|2015 como del SUIFP
asignados para la vigencia DNP
en cada proyecto, lo cual
conlleva a una pondera
debilidades en la|
formulacion del Plan de .
Accién  por cuanto  no Reformular la Planeacion
ermite un adecuado Estratégica 2015-2018 y
permite ¢ el Plan de Accién 2015 de
seguimiento y monitoreo, asf "
como a efectiva la entidad, en donde se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO " y contemplen el " "
FILA_48 DEL 8 Formulacién del plan de accion retroalimentacién _para 1| oo cionamiento Estructurar el Plan Estratégico 2015-| . e oiraragico 2015-2018 1 2015/01/02 2015/03/31 13 075 Informe  de  Auditoria

MEJORAMIENTO

toma de decisiones|
oportunas  orientadas
mejorar los resultados de la|
Gestion Misional, el control
de la gestion y su adecuadal
medicién en términos de
eficiencia y efectividad

estratégico y la inclusion
de nuevos indicadores en
la herramienta, basados
en el nuevo enfoque
institucional

2018 de la entidad

Gestion 2013




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

debilidades en la|
formulacién del Plan de
Accién  por cuanto  no

permite un adecuado
seguimiento y monitoreo, asf|

ACCION DE MEJORA

reformular la Planeacién
Estratégica 2015-2018 y
el Plan de Accién 2015 de
la entidad, en donde se

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

‘ como la efectiva .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO " . contemplen el[Aprobar por parte del Consejo . » o
FILA_49 DEL 8 Formulacién del plan de accién retroalimentacion para ! redireccionamiento Directivo el Plan Estratégico 2015- plan Estratégico 2015-2018 1 2015/01/02 2015/03/31 13 0,5 InforTe de  Auditorfa|
toma de decisiones| P - " . aprobado Gestion 2013
MEJORAMIENTO . estratégico y la inclusion|2018 de la entidad
oportunas  orientadas S
. de nuevos indicadores en
mejorar los resultados de la .
o .~ la herramienta, basados
Gestién Misional, el control
- en el nuevo enfoque
de la gestion y su adecuadal|.” .. ~.
A P institucional
medicién en términos de
eficiencia y efectividad
debilidades en la
formulacion del Plan de :
Accion or cuanto no Reformular la Planeacion
o o e saqo|Estratégica 2015-2018 y
permite ; ’|el Plan de Accion 2015 de
seguimiento y monitoreo, asi "
.~ |la entidad, en donde se
como la efectiva :
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! retroalimentacién  para  la contemplen el|Estructurar el Plan de Accién 2015, Informe ~ de  Auditorial
FILA_50 DEL PLAN DE| 8 Formulacién del plan de accion toma de dgcisiones redireccionamiento con base en lo aprobado en el Plan plan de accion 2015 1 2015/01/02 2015/03/31 13 1 Gestion 2013
MEJORAMIENTO . estratégico y la inclusionEstratégico 2015-2018
oportunas  orientadas ™
N de nuevos indicadores en
mejorar los resultados de la| ’
L L la herramienta, basados|
Gestién Misional, el control
L en el nuevo enfoque
de la gestion y su adecuada.” . "
-2 P institucional
medicion en términos de
eficiencia y efectividad
debilidades en la|
formulacién del Plan de "
Accion or cuanto  no Reformular la Planeacion
e o e uado| Estratégica 2015-2018 y
permite - <|el Plan de Acci6n 2015 de
seguimiento y monitoreo, asi y
como a efectiva la entidad, en donde se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO retroalimentaciéon  para | contemplen el Aprobar por parte de la alta direccion Informe  de  Auditoria|
FILA_51 DEL PLAN DE 8 Formulacién del plan de accién para redireccionamiento P por p: . plan de accion 2015 aprobado 1 2015/01/02 2015/03/31 13 0 .
toma de decisiones . N .. _|de la ALFM el Plan de Accién 2015 Gestion 2013
MEJORAMIENTO N estratégico y la inclusién
oportunas  orientadas S
. de nuevos indicadores en
mejorar los resultados de la .
i - la herramienta, basados
Gestién Misional, el control
- en el nuevo enfoque
de la gestion y su adecuadal.” ..~
A P institucional
medicién en términos de
eficiencia y efectividad
debilidades en la
formulacion del Plan de "
Accion or cuanto o Reformular la Planeacion
ermite P o decuadg| EStratégica 2015-2018 y)
permite é ’|el Plan de Accion 2015 de
seguimiento y monitoreo, asi "
como la efectiva a entidad, en donde se Elaborar directiva que indique los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO retroalimentacion  para la contemplen el 4 s para rendir informes de; Informe  de  Auditoria
FILA_52 DEL PLAN DE| 8 Formulacién del plan de accion para irecciot to s p i " Directiva firmada 1 2015/01/02 2015/03/31 13 1 "
toma de decisiones| o N .. _|avances del Plan de Accién, asi como Gestion 2013
MEJORAMIENTO . estratégico y la inclusién : . -
oportunas  orientadas g™ las sanciones por incumplimiento
. de nuevos indicadores en
mejorar los resultados de la .
i - la herramienta, basados
Gestién Misional, el control
- en el nuevo enfoque
de la gesti6n y su adecuada|.” .. ~.
b P institucional
medicién en términos de
eficiencia y efectividad
Incluir  dentro de la|
. . formulacion  del  Plan|incluir dentro de la formulacién del
2 AVANCE 06 SEGUIMIENTO .. . Fue aprobada la creacion de P - _
FILA_53 DEL PLAN DE 9 seguimiento y - cumplimiento - de| .o e caracter temporal| SSUAEdiCO 2015-2018 las|Plan  Estratégico 2015-2018  las Plan estratégico. 1 2014/12/19 2015/03/30 14 075 Informe _ de  Auditorial
metas actividades para la para la reestrt Gestion 2013
MEJORAMIENTO Yy no permanente. e .
reestructuracion de la[de la Entidad
Entidad
Las debilidades en la -
aplicacion de los articulos 8,|Efectuar restructuracion Restructurar los _indicadores en el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! P N o P YIPlan de Accién 2015 de la entidad, . : "
- . 9, 12 y 13 de la Ley 42 de|revision de los indicadores| h . o Indicadores de Plan de Accion Informe de Auditoria|
FILA_54 DEL 10 indicadores de gestion i que permitan identificar los avances. . 1 2015/01/02 2015/03/31 13 0,25 N
1993; articulo 9 de la Ley 87[que conforman el Plan de ajustado Gestion 2013
MEJORAMIENTO . . puntuales de temas claves para la
de 1993, Ley 872 de 2003 y|Accion de la entidad N .
Alta Direccién
el Decreto 4110
Las debilidades en la
FILA_55 DEL 10 indicadores de gestion . Y Yy avances de los indicadores del Plan Informe de monitoreos 12 2015/01/02 2016/01/30 56 0

MEJORAMIENTO

1993; articulo 9 de la Ley 87
de 1993, Ley 872 de 2003 y
el Decreto 4110

que conforman el Plan de
Acci6n de la entidad

de Accién

Gestion 2013




FILA_56

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

11

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

cumplimiento de metas

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencia en el sistema de
control interno en cuanto al
seguimiento y control del
plan de accién y genera
debilidades en la aplicacién
de los articulos 8, 9, 12 y 13
de la Ley 42 de 1993;
articulo 9 de la Ley 87 de
1993, Ley 872 de 2003 y el
Decreto 4110 de 2004 sobre
construccién de indicadores
de gestién y resultados.

ACCION DE MEJORA

Para cada vigencia anual
solicitar a cada una de las
Fuerzas Militares (Ejército
Nacional, Armada|
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y Policia
Nacional, proyeccion
presupuestal  para la
adquisicion de Raciones|
de Campania con el fin de
determinar la cantidad de
raciones de campafia a
ensamblar por parte de la
Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Solicitar a las Fuerza Militar,
proyeccion presupuestal para
adquisiciéon Raciones Campafia para|
determinar cantidad de raciones a|
ensamblar por ALFM y definir meta
del plan de acci6n por vigencia.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Oficio

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

2014/12/22

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2015/06/30

Al

27

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_57

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

11

cumplimiento de metas

Deficiencia en el sistema de
control interno en cuanto al
seguimiento 'y control ]|
genera debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,
9, 12 y 13 de la Ley 42 de
1993; articulo 9 de la Ley 87
de 1993, Ley 872 de 2003 y|
el Decreto 4110 de 2004
sobre ¢

Para cada vigencia anual
a cada una de las Fuerzas
Militares (Ejército
Nacional, Armada
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y Policia
Nacional, proyeccion
presupuestal  para la
adquisicion de Raciones|
de Campaiia con el fin de
determinar la cantidad de
rac

proyectar meta para la vigencia de
cantidad de la raciones de campafia
para la inclucion en el Plan de
Accion.

plan de accion

2014/12/22

2015/08/30

36

0,4

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013

FILA_58

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

cumplimiento de metas

Deficiencia en el sistema de
control interno en cuanto al
seguimiento y control ]|
genera debilidades en la
aplicacion de los articulos 8,
9, 12 y 13 de la Ley 42 de
1993; articulo 9 de la Ley 87
de 1993, Ley 872 de 2003 y|
el Decreto 4110 de 2004
sobre ¢

Para cada vigencia anual
a cada una de las Fuerzas
Militares (Ejército
Nacional, Armada
Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana) y Policia
Nacional, proyeccion
presupuestal  para
adquisicion de Raciones|
de Campaiia con el fin de
determinar la cantidad de
rac

Realizar seguimiento de autocontrol
a la ejecucion del Plan de Accion y

a solicitar ajuste si hay lugar a ello

Informe de seguimiento

2014/12/22

2015/09/30

40

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013

FILA_59

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO!

proyeccion de metas

Debilidades ~ de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accién afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar|
datos reales y comparables|
de sus procesos

Formular la Planeacion
Estratégica 2015-2018 y
el Plan de Accién 2015 de
la entidad, en donde se
contemplen el
redireccionamiento
estratégico y la inclusion
de indicadores en la
Herramienta

Restructurar el Plan Estratégico 2015
2018 de la entidad

Plan Estratégico 2015-2018

2015/01/02

2015/01/30

05

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013

FILA_60

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

12

proyeccién de metas

Debilidades de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accién afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar
datos reales y comparables|
de sus procesos

Formular la Planeacion
Estratégica 2015-2018 vy,
el Plan de Accién 2015 de
la entidad, en donde se
contemplen el
redireccionamiento
estratégico y la inclusién
de indicadores en la
Herramienta

Aprobar por parte del Consejo
Directivo el Plan Estratégico 2015-
2018 de la entidad

Plan Estratégico 2015-2018
aprobado

2015/01/02

2015/01/30

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_61

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO!

12

proyeccion de metas

Debilidades ~ de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar
datos reales y comparables|
de sus procesos

Formular la Planeacién
Estratégica 2015-2018 y
el Plan de Accién 2015 de
la entidad, en donde se
contemplen el
redireccionamiento
estratégico y la inclusion
de indicadores en la
Herramienta

Estructurar el Plan de Accién 2015,
con base en lo aprobado en el Plan
Estratégico 2015-2018

Plan de Accién 2015

2015/01/02

2015/02/28

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013

FILA_62

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

12

proyeccion de metas

Debilidades  de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la|
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar
datos reales y comparables|
de sus procesos

Formular la Planeacion
Estratégica 2015-2018 y
el Plan de Accién 2015 de
la entidad, en donde se
contemplen el
redireccionamiento
estratégico y la inclusion
de indicadores en la
Herramienta

Aprobar por parte de la alta direccion
de la ALFM el Plan de Accién 2015

Pan de Accion 2015 aprobado

2015/01/02

2015/02/28

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013




FILA_63

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

proyeccion de metas

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades de  control
interno en relacién con el
seguimiento y control en la|
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar
datos reales y comparables|
de sus procesos

ACCION DE MEJORA

Efectuar restructuracion y
revision de los indicadores
que conforman el Plan de
Accion de la entidad

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Restructurar los indicadores en el
Plan de Accion 2015 de la entidad,
que permitan identificar los avances.
puntuales de temas claves para la
Alta Direccion

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

MEDIDA

Indicadores de Plan de Accién
ajustados

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2015/01/02

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2015/01/30

ACTIVIDADES / PLAZO EN

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

0,34

OBSERVACIONES

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_64

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

12

proyeccién de metas

Debilidades  de  control
interno en relacion con el
seguimiento y control en la|
evaluacion y registro del plan
de accion afectando el
proceso de toma de
decisiones al no presentar|
datos reales y comparables|
de sus procesos

Efectuar monitoreo a los|
indicadores que
conforman el Plan de
Accién de la entidad

Elaborar informe de seguimiento

Informes de 1to de

respecto al avance de los ir
del Plan de Accién 2015, para)
pasarlo a Control Intern

indicadores Plan Acci6én 2015

12

2015/01/02

2015/12/31

52

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_65

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN
MEJORAMIENTO

20

seleccion de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccion
objetiva, vulnerando el
Control Interno que garantiza,
la aplicacion de este
principio en la etapa
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacion
Estatal.

Suprimir el documento
aval técnico para las
cotizaciones presentadas|
para realizar el estudio
previo de los procesos
Contractuales. La|
Evaluacion Técnica que
realiza la entidad sera el
unico  documento  que
avale el las ofertas
presentadas por los
futuros contratistas.

Capacitar al personal que interviene.
en la gestibn precontractual acerca

Listado de Asi: ia alas

del prc ) en las
modalidades de seleccién y los.
documentos propios de cada etapa

capacitaciones

2015/01/02

2015/03/02

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_66

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

20

seleccién de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccién
objetiva,  vulnerando el
Control Interno que garantiza
la aplicacion de este
principio en la etapal
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacion
Estatal.

Suprimir el documento
aval técnico para las|
cotizaciones presentadas|
para realizar el estudio
previo de los procesos
Contractuales. La
Evaluaciéon Técnica que
realiza la entidad sera el
Gnico  documento  que
avale el las ofertas
presentadas  por  los|
futuros

Verificar mensualmente la
documentacién relativa a solicitudes
de cotizacion para comprobar que no
se estén dando avales técnicos de las
mismas

Acta de coordinacién

2015/01/02

2015/06/02

Informe  de  Auditoria|

Gestion 2013

FILA_67

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

20

seleccion de contratistas.

se presentan deficiencias en
el proceso de seleccion
objetiva,  vulnerando el
Control Interno que garantiza
la aplicacion de este
principio en la etapa
precontractual estipulada en
el Estatuto de Contratacion
Estatal.

Suprimir el documento
aval técnico para las|
cotizaciones presentadas|
para realizar el estudio
previo de los procesos
Contractuales.
Evaluacién Técnica que
realiza la entidad sera el
Gnico  documento  que
avale el las ofertas
presentadas  por  los
futuros

Socializar con el grupo que interviene
en la gestion precontractual los
cambios normativos frente a la

ion de la i6

estatal.

Planilla de socializacion

2015/01/02

2015/03/02

Informe  de  Auditoria

Gestion 2013

FILA_68

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 1 - Cumplimiento de
Objetivos Plan Estratégico

Lo anterior evidencia falta de
seguimiento y control al
cumplimiento del plan de
accion por parte de la oficina
de planeacién

Incluir  dentro de la|
Herramienta Suite Vision
Empresarial un filtro de
revision a cargo de
Profesional de la Oficina
Asesora de Planeacion

Habilitar en la Herramienta Suite
Vision la revision del Profesional de
Planeacion, que ser& posterior a la
revision del Facilitador y previa a la
aprobacion  final del Lider de
Subproceso

Permiso de revision
Profesional de Planeacion
habilitado en Suite Vision

2015-11-25

2016-11-23

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_69

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 1 - Cumplimiento de
Objetivos Plan Estratégico

Lo anterior evidencia falta de
seguimiento 'y control al
cumplimiento del plan de
accion por parte de la oficina
de planeacion

Fortalecer el control al
cumplimiento del Plan de
Accion por parte de la
Oficina de Planeacién

Realizar informes de seguimiento
para presentarlo a la alta Direccién
mediante las reuniones de comité
directivo

Informe y lista de asistencia

2015-11-25

2016-11-23

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_70

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 - Actualizacion del
Plan de Accién

Lo  anterior  demuestra
debilidades de control
seguimiento en la utilizacién
y en el manejo de la
herramienta del Plan de
Accion - Suite Vision

Y Cargar en la Plataformal

Suite Vision el Plan de
Acci6n 2015

Subir la informaciéon del Plan de
Acci6n 2015 en la Herramienta Suite:
Vision

Plan de Acci6n 2015

2015-11-25

2016-11-23

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_71

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL DE;
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 - Actualizacion del
Plan de Accién

Lo  anterior  demuestra
debilidades de control
seguimiento en la utilizacién
y en el manejo de la
herramienta del Plan de
Accion - Suite Visién

Yl Revisar

la metodologia
para la elaboracién del
plan de accién

Realizar actualizacion de;
procedimiento si da a lugar, para la
elaboracién de Plan de Accién con el
fin de ajustar las actividades.

Acta de coordinacién

2015-11-25

2016-11-23

52

Auditoria vigencia 2014




7

FILA_72

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 2 - Actualizacién del

Plan de Accién

CAUSA DEL HALLAZGO

Lo  anterior  demuestra
debilidades de control ]|
seguimiento en la utilizacién
y en el manejo de la
herramienta del Plan de
Accioén - Suite Visién

FILA_73

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|

el Proyecto de Inversion

ACCION DE MEJORA

Realizar  ejercicios de
planeacién para la
formulacién del plan de
accion

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Realizar mesas de trabajo con los
lideres de proceso/subproceso que
asegure la participacién Y|
comunicacién activa de toda la
organizacién en la formulacién del
plan de accién de la entidad.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE = ACTIVIDADES / CANTIDADES

Actas de coordinacién

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2015-11-25

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2016-11-23

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

52

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

Esta situacion evidencia falta
de planeaciéon de las|
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Realizacion Fase 2

Documentos de
parametrizacién y pruebas

unitarias e integrales validadas

2015-07-15

2015-12-29

24

05

Auditoria vigencia 2014

FILA_74

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|

el Proyecto de Inversion

Esta situacién evidencia falta
de planeacion de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Preparacion Final Fase 2

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2015-12-29

2016-03-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_75

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|

el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

]

Soporte Puesta en Marcha (Go Live
1) Fase 2

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2016-03-01

2016-04-07

Auditoria vigencia 2014

FILA_76

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|

el Proyecto de Inversién

Esta situacién evidencia falta
de planeacion de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Run SAP Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2016-07-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_77

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|

el Proyecto de Inversion

Esta situacién evidencia falta
de planeacién de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 1 Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2016-07-28

Auditoria vigencia 2014




78

80

81

82

FILA_78

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

CAUSA DEL HALLAZGO

Esta situacion evidencia falta
de planeaciéon de las|
actividades y adquisiciones a|
realizar;

ACCION DE MEJORA

Continuar con la
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Roll Out 2 Fase 2

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2016-04-07

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2016-07-28

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

FILA_79

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeaciéon de las|
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Inicio Fase 3 (Unidades de negocio)
mediante estudios previos, estudios.
de mercado, especificaciones:
técnicas y legalizacién del contrato

Contrato

2016-08-01

2016-12-31

22 0

Auditoria vigencia 2014

FILA_80

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Preparacion de proyecto Fase 3

Acta de constitucion de
proyecto y cronograma

2017-01-02

2017-03-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_81

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversién

Esta situacién evidencia falta
de planeacion de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Disefio Fase 3

Documentos BBP aprobados

2017-03-31

2017-07-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_82

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversién

Esta situacion evidencia falta
de planeacién de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Realizacion Fase 3

Documentos de
parametrizacion y pruebas
unitarias e integrales validadas

2017-07-15

2017-12-29

24 0

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_83

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacién evidencia falta
de planeacion de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Preparacion Final Fase 3

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2017-12-29

2018-03-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_84

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeaciéon de las|
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual esta proyectada paral
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

]

Soporte Puesta en Marcha (Go Live.

1) Fase 3

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2018-03-01

2018-04-07

Auditoria vigencia 2014

FILA_85

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacién evidencia falta
de planeacion de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
"salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Run SAP Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-04-07

2018-07-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_86

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversién

Esta situacion evidencia falta
de planeacién de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la
implementacién del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual estd proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 1 Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-03-01

2018-06-03

Auditoria vigencia 2014

FILA_87

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para|
el Proyecto de Inversion

Esta situacién evidencia falta
de planeacién de las]
actividades y adquisiciones a|
realizar;

Continuar con la|
implementacién del ERP-|
SAP que en su fase dos|
contempla toda la parte
logistica y financiera, la|
cual estd proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase
del ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades|
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores|
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 2 Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-05-02

2018-07-28

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Actualmente no  existe
soporte, mantenimiento, ni
mesa de ayuda vigente,
puesto que el contrato con la|
firma proveedora ya finalizo.

ACCION DE MEJORA

Optimizar el uso del
moédulo HCM  SAP, por|
medio de un efectivo
proceso de contratacion
para el soporte,
mantenimiento,

actualizacion

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Estructurar las necesidades del
personal de Talento Humano para
elaborar un proceso de contratacién

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA 88 DEL 4 Halazgo No. 4 Implementacion|Por la alta rofacion  decapacitacion del personal, oos ) goporte,  mantenimiento y) Memorando 1 2016-01-01 2016-01-31 4 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan que[se cuente con efectivos R
MEJORAMIENTO - actualizacion del médulo HCM, que
sé6lo cuentan con el apoyo[manuales de usuario en|. . o
" " " incluya fortalecimiento Capacitacion a
que, dentro de sus|linea disponibles  en ; .
- ) funcionarios que operan el HCM SAP.
posibilidades, les presta lafcarpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion |
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por|
Actualmente no  existe|medio de wun efectivo
soporte, mantenimiento, ni|proceso de contratacion
mesa de ayuda vigente,|para el soporte,
puesto que el contrato con la|mantenimiento,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 4 Implementacién Iﬁl’runr]a Farovslfsor?uz’:cif:ﬁ?wahzdz ::'u:cl:tz:ccig: del ersuna\ly S;ece'cuizzalcu;n:sm?:clziscaze n‘lees:i:?gs: Estudios previos elaborados y
FILA_89 DEL 4 29 - 4 Imp e P personal, [espe y entregados a Contratacion 1 2016-02-01 2016-02-28 4 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan quefse cuente con efectivos|previos para el proceso de
MEJORAMIENTO . . i para el proceso contractual
s6lo cuentan con el apoyo[manuales de usuario en|contratacion a desarrollar.
que, dentro de  sus|linea disponibles  en
posibilidades, les presta lafcarpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por|
Actualmente  no  existefmedio de un efectivo
soporte, mantenimiento, nifproceso de contratacion
mesa de ayuda vigente,|para el soporte,
puesto que el contrato con lafmantenimiento, Desarrollar el proceso de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 4 Implementacion :‘-I‘rt;?a guvzﬁ:m?u{:cift;nnahzd(: i;‘u:cl:lz:ccilc?: del evsunaly z:ﬁ?ﬁ:;:lo pa’zcluzfllizacisc;)r?m:izi Acta de adjudicacion e inicio
FILA_90 DEL Al DE 4 129 - P o P personal, ma y ° g 1 2016-03-01 2016-06-30 17 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informéticos Fase | personal manifiestan que[se cuente con efectivos|médulo HCM, que incluyal del contrato
MEJORAMIENTO M N . il
so6lo cuentan con el apoyo[manuales de usuario en|fortalecimiento y Capacitacion a|
que, dentro  de  sus|linea disponibles  en|funcionarios que operan el HCM SAP.
posibilidades, les presta lafcarpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM  SAP, por|
Actualmente  no  existefmedio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni|proceso de contratacién
mesa de ayuda vigente,|para el soporte,
puesto que el contrato con la|mantenimiento,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 4 Implementacion g'romra govgﬁ:m?o:’;ifénnahzz ?:‘ui:lz:ccilc?: del ersonaly Certificar la funcionalidad del médulo
FILA_91 DEL PLAN DE 4 o0 Bo. 4 P o P persona’ Certificacion 1 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan que|se cuente con efectivos|de ayudas y manuales de HCM.
MEJORAMIENTO " N
sblo cuentan con el apoyo|manuales de usuario en
que, dentro de sus|linea  disponibles en
posibilidades, les presta la|carpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por|
Actualmente  no  existe|medio de un efectivo
soporte, mantenimiento, ni|proceso de contratacion
mesa de ayuda vigente,|para el soporte,
puesto que el contrato con la|mantenimiento, . " -
firma proveedora ya finalizé. |actualizacién Generar |n_s!(uc!|v0 de_operaclon de
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO Hallazgo No. 4 Implementacién|Por la alta rotacién dé capacitacion del personal los procedimientos basicos del HCM, Instructivo generado
FILA_92 DEL 4 zg0 Bo. & P b P PErSONa. | de tal forma que sirva como elemento o9 Y 1 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan que|se cuente con efectivos| . - socializado
MEJORAMIENTO . N de consulta rapida o ante rotacion de
sélo cuentan con el apoyo|manuales de usuario en
- . . personal
que, dentro  de  sus|linea disponibles  en
posibilidades, les presta la|carpeta compartida o

oficina de Tecnologia

internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).




94

95

96

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Actualmente  no  existe
soporte, mantenimiento, ni
mesa de ayuda vigente,
puesto que el contrato con la
firma proveedora ya finalizé.

ACCION DE MEJORA

Optimizar el uso del
médulo HCM SAP, por|
medio de un efectivo
proceso de contratacion
para el soporte,
mantenimiento,

actualizacion y
capacitacion del personal,

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Verificar la correcta funcionalidad de:

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA  Af

DE TERMINACION

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_93 DEL 4 Hallazgo No. 4 Implementacion|Por la alta rotacion de el o5 backups de HCM SAP y su| ACtedeVerificacion backups 1 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Informaticos Fase | personal manifiestan que|se cuente con efectivos| N realizados
MEJORAMIENTO . N almacenamiento.
sblo cuentan con el apoyo|manuales de usuario en
que, dentro  de  sus|linea disponibles  en
posibilidades, les presta la|carpeta compartida o
oficina de Tecnologia internet y se ejecute una
correcta gestion de
Backups (generacion y
almacenamiento).
1. Fortalecer la planeacién
Deficiencias de planeacion, Szn\r;?:ciénp'c;)::tis::dosd: Convocar a sesién del comité de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion|supervision y falta de la ejecucion de recursos| PrOYeCto de inversion a fin de;
FILA_94 DEL PLAN DE 5 y Supervisioén Contrato indicaciones técnicas de de linversién ue  son determinar los proyectos a ejecutar Acta sesion de comité 1 2015-12-15 2015-12-31 2 1 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por| - d para la vigencia 2016, por parte de la
N controlador por la
parte de la entidad, N o DCS
Direccién de Cadena de
Suministros.
1. Fortalecer la planeacién|Con  base en las decisiones|Elaborar memorando mediante
I . de los procesos defadoptadas en el comit¢ y la el cual se disponga la
Deficiencias de- planeacion, contratacién destinados afdestinacion de recursos para ser| elaboracion de estudios
2 AVANCE 0 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion|supervision —y  falta —de la ejecucién de recursos|ejecutados por la Direcciénp cadena| previos definiendo plazos
FILA_95 DEL PLAN DE 5 y Supervisién Contrato indicaciones  técnicas de It x ] os p " . p P Y 1 2016-01-02 2016-01-15 2 0 Auditoria vigencia 2014
. y de inversién, que son|de suministros, disponer mediante’ responsables, en caso de
MEJORAMIENTO Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por| e Ny >
) controlador por lajmemorando la  elaboracién de| asignacién de recursos para
parte de la entidad, e . : - d A
Direccion de Cadena de|estudios previos definiendo plazos y| ser ejecutados por la Direccién
Suministros. responsables. cadena de suministros
1. Fortalecer la planeacion
R .. |de los procesos de Mediante acta de reunién de
Deficiencias de- planeacion, contratacién destinados a coordinacién mensual realizar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion|supervision y falta de la ejecucion de Realizar 1o al MOl e quimiento al cumplimiento
FILA_96 DEL PLAN DE 5 y Supervisién Contrato indicaciones  técnicas de It o de la conformaciéon de Estudios 9 P 3 2016-02-01 2016-04-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
. y de inversiéon, que son . de los plazos establecidos para
MEJORAMIENTO Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por| Previos " .
y controlador por la elaboracién de estudios
parte de la entidad, e .
Direccién de Cadena de previos
Suministros.
2. Solicitar a la alta
direccion se tomen las
medidas necesarias para
la conformacién de los
Deficiencias de planeacion, [comités estructuradores y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucién|supervision y falta de|evaluadores ( técnicos,|Elaborar memorando realizando la
FILA_97 DEL PLAN DE 5 y Supervisién Contrato indicaciones  técnicas de|econémicos y juridicos),|solicitud a la Direccién General de la Memorando 1 2015-12-15 2016-01-30 7 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por|unidades asesoras  al|Entidad.
parte de la entidad, igual que los supervisores,
personal idéneo y con el
conocimiento y la
experiencia para adelantar|
los procesos.
Deficiencias de planeacion, De conformidad con las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 5 - Plazo de Ejecucion|supervision y falta de directrices  establecidas| Realizar la modificacion en el manual
FILA_98 DEL 5 y Supervisién Contrato indicaciones  técnicas de incluirlas en el manual de|de contratacion Manual de contratacion 1 2016-01-30 2016-03-30 9 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Contrato No. 001-222-14 manejo de los equipos por| -
Ny contratacion
parte de la entidad,
Esta situacion evidencia falta
de planeacion para|1. Fortalecer la planeacién Radicar Memorando a la
determinar el plazo de|de los procesos de|Solicitar a la Direccién General y| Direccién General con copia a
2 Amice o SEcUMENTO ezt o Pl goSocuin| LN G oo ontacn desiados sl sciore e Piacr |t b lreeen
FILA_99 DEL PLAN DE 6 por Especificaciones Técnicas: En el| " que € jecucion 1 Proy rsion i °1a info 1 2015-12-15 2015-12-31 2 0 Auditoria vigencia 2014
objeto contratado requeria|de inversién, que son|valor a ejecutar para la vigencia| proyecto de inversién y valor a
MEJORAMIENTO contrato No. 001-268-2014 e . - . . 4
de unas especificaciones|controlador por la|2016, para Direccién Cadena de| ejecutar para la vigencia 2016,
técnicas que demandaban(Direccion de Cadena de|Suministros para Direccién cadena de
un tiempo prudente para su|Suministros. Suministros.
realizacion.
Esta situacion evidencia falta
de planeacion para|1. Fortalecer la planeacién . ” S Elaborar memorando mediante
. Con base en la informacion recibida y :
determinar el plazo de|de los procesos de : - el cual se disponga la
. .. |ejecucién  del  contrato,|contratacién destinados a en caso d_e asignacion de recursos elaboracién de estudios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion teniendo en cuenta que e’l la ejecucion de recursos|PaT@ Ser ejecutados por la Direccion revios definiendo plazos
FILA_100 DEL DE 6 por Especificaciones Técnicas: En el objeto  contratado req ueria|de linversién ue  son Cadena de Suministros, disponer pres onsables, en cpaso dey 1 2016-01-02 2016-01-15 2 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO contrato No. 001-268-2014 )  red! - 4 mediante memorando la elaboracién espons .
de unas especificaciones|controlador por I asignacion de recursos para

técnicas que demandaban
un tiempo prudente para su
realizacion.

Direccién de Cadena de
Suministros.

de estudios previos definiendo plazos
y responsables

ser ejecutados por la Direccién
Cadena de Suministros.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

Al

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Esta situacién evidencia falta

de planeacion para|1. Fortalecer la planeacion
determinar el plazo de|de los procesos de Mediante acta de reunion de
2> AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucién ejecucion  del  contrato,|contratacién destinados a| Realizar al coordinacién mensual realizar
.6 - y P to 1to . L
FILA_101 DEL 6 por Especificaciones Técnicas: En el| S"1eNdo_en cuenta que eljla ejecucion de de la conformacion de Estudios| Se9uimiento al cumplimiento 3 2016-02-01 2016-04-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO contrato No. 001-268-2014 objeto contratado requeria|de inversion, que son Previos de los plazos establecidos para
) de unas especificaciones|controlador por elaboracion de estudios
técnicas que demandaban|Direccion de Cadena de previos
un tiempo prudente para su|Suministros.
realizacion.
Solicitar a la alta direccién
Esta situacion evidencia falta zzcelsz;nﬁ:z fas aged'dﬁ
de planeacion P3| conformacion pde los
determinar el plazo de -
eiccucion  del  contrato comités estructuradores |
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucién téniendo en cuenta gue ei evaluadores ( técnicos,|Elaborar memorando realizando la
FILA_102 DEL 6 por Especificaciones Técnicas: En el obieto  contratado req ueria econémicos y juridicos),|[solicitud a la Direccién General de la Memorando 1 2015-12-15 2016-01-30 7 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO contrato No. 001-268-2014 dej unas redt unidades asesoras  allEntidad.
técnicas que demandaban 'g:rzluﬂl; ilc(i’Zneu(:m Icm; o
un tiempo prudente para su p L y
realizacion conocimiento y la
) experiencia para adelantar
los procesos.
Esta situacién evidencia falta
de planeacion para
determinar el plazo de
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO Hallazgo No. 6 - Plazo de Ejecucion ?éﬁ‘i:;:clioon en (::ilemacontjrean;i zfecizggz’mld:gla;;'::idlgz Realizar la modificacién en el manual
FILA_103 DEL PLAN DE 6 por Especificaciones Técnicas: Enel| . que el . L Manual de contratacion 1 2016-01-30 2016-03-30 9 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO contrato No. 001-268-2014 objeto contratado requerfa|incluirlas en el manual de|de contratacién
. de unas especificaciones|contratacion
técnicas que demandaban
un tiempo prudente para su
realizacion.
Falta de planeacion parafldentificar las variables|. . -
ejecucién del contrato y|que podrian estar identificadas  las o variables  que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO cialf:‘g: F’:‘:L‘"a" PT;IEZ? g:\‘/is-i,ér; revision del contenido de lajafectando la adecuada ’agig::2nL?agfﬁ:jc'og;ap'es::‘a;;:s Memorando de identificacion y
FILA_104 DEL 7 Mi?-lutadel Cor;lralo 92y minuta, lo cual puede|planeaciéon con el fin de tenidas en cuemapal moqmento de recomendaciones de mejora 1 2015-12-21 2016-02-28 10 1 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO generar riesgos de i tomar las i elaborar los contratos| &" la elaboraci6n de contratos
y eficacia del documentoftendientes a  mitigar|. . .
- N . - interadministrativos.
modificatorio. dichas variables.
Deficiencias por falta de
control interno en el 1 as|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 8 - Firmas en|d de los pi directrices ara la solicitud 1. Incluir directrices con respecto a|
FILA_105 DEL 8 Contratos y Plan de Inversion de|con calidad y eficiencia. Ley de rorrg as o las prorrogas en el manual de Manual de contratacion 1 2016-01-01 2016-03-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4,9  Promo9 y contratacion.
Decreto 1826 de 1994 adiciones a los contratos
articulo 5,
Deficiencias por falta de
control interno en el 1 Establecer as|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 8 - Firmas en|desarrollo de los procesos| directrices para la solicitud 2. Verificar el cumplimiento de las
FILA_106 DEL PLAN DE 8 Contratos y Plan de Inversién de|con calidad y eficiencia. Ley de P o icif e p gas de acuerdo Prorrogas 3 2016-03-30 2016-09-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4,| % . * I’ Y a las directrices establecidas .
Decreto 1826 de 1994 adiciones a los contratos
articulo 5,
Implementar mecanismos|
Deficiencias por falta de de . autocontrol que
control interno en el permltap fortalecgr el : .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 8 - Firmas en|desarrollo de los procesos, 2g2(ro;lln1?;r;?‘er%acljogarilg Lnefogizr;algér:uT:'oir:rgﬁagceilaé:feal
FILA_107 DEL 8 Contratos y Plan de Inversion de|con calidad y eficiencia. Ley . ] P . memorando 1 2016-01-20 2016-02-28 6 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4 documentacion y lajautocontrol y el manejo de los!
Decreto 1826 de 1994 aplicacion de la|documentos.
articulo 5. normatividad que hace

referencia a la legalidad
de los contratos..




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

Al

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Deficiencias por falta de
control  interno en el

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 8 - Firmas en|desarrollo de los procesos con el maneio de la socializar a los funcionarios la
FILA_108 DEL 8 Contratos y Plan de Inversién defcon calidad y eficiencia. Ley| ducumemaciénj a normatividad que puede afectar la planilla de asistencia 1 2016-01-29 2016-02-28 4 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4, o y legalidad de los contratos.
aplicacion de la|
Decreto 1826 de 1994 L
" normatividad que hace
articulo 5, . .
referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
Deficiencias por falta de de . autocontrol que
N permitan  fortalecer el
control interno  en el control interno relacionado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 8 - Firmas en|desarrollo de los procesos| con el manejo de la realizar una verificacién selectivas a
FILA_109 DEL 8 Contratos y Plan de Inversion de|con calidad y eficiencia. Ley documen!aciénl a los expedientes sobre la aplicacion de’ acta de coordinacién 3 2016-02-15 2016-06-15 17 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos 87 de 1993 articulo 4,| o " y lo capacitado.
aplicacion de a|
Decreto 1826 de 1994 L
- normatividad que hace
articulo 5, N .
referencia a la legalidad
de los contratos..
Lo anterior se debe a que los
estudios de mercados que
efectlia el CAD, lo hace de|Realizar  estudio  de
forma manual e informal, enfmercados  en  centro
almacenes de cadena, en|mayorista con el fin de 1. Realizar cotizaciones por regiones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 9 - Diferencias de|donde se toman los precios|contar con precios fijados 9;1 Mercados Mayorista p2 Vgrificar Cotizaciones mercados
FILA_110 DEL PLAN DE 9 precios de los viveres secos minoristas fijados al[por el gobierno para los| ye - . 2 2016-01-01 2016-02-28 8 1 Auditoria vigencia 2014
N . h N mensualmente y Bimensualmente la| mayorista, DANE Y AGRONET
MEJORAMIENTO consumidor final, aunque la|consumidores finales y de .
. N Pagina del DANe y AGRONET
Directiva No. 26, menciona|lgual forma se consulta la
que deben ser precios de|pagina del DANE vy
mayoristas, teniendo  en|AGRONET
cuenta el alto volumen que
se factura.
Situacion que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los| Recuperar  de  forma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deud: Venta|pr imientos blecid efec‘i’\J/a los recursos de la
FILA_111 DEL 10 de Bienes. y gener6 una incertidumbre entidad mantener una. Directiva de Gestion de Cartera Directiva 1 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO de $133.8 millones, si y
cartera sana.
tenemos en cuenta que para
el caso de las deudas
mayores a 12 meses
Situacién que se presenta
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a lo: Recuperar de  forma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deud: Venta|p imiento: ido: efeclisa los recursos de la|
FILA_112 DEL PLAN DE| 10 de Bienes. y generé una incertidumbre entidad mantener una Socializacion Directiva Acta de coordinacion 1 2016-08-31 2016-09-30 4 ] Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO de $133.8 millones, si y
cartera sana.
tenemos en cuenta que para
el caso de las deudas
mayores a 12 meses
Situacion que se presenta
Situacion que se presenta|por la falta de andlisis,
por la falta de andlisis,|control y seguimiento a los| .
L 2 Elaborar informe mensual donde se
control y seguimiento a los|procedimientos realice el cruce entre la causacion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta|> imientos blecido blecidos, y generd la facturacion, aplicacién de los
FILA_113 DEL PLAN DE 10 29 . y gener6 una incertidumbrefuna incertidumbre  de . ap Informe 6 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
de Bienes. - . " “|documentos de recaudo y cruce de.
MEJORAMIENTO de $133.8 millones, si|$133.8 millones, si
saldos detallando la cartera por
tenemos en cuenta que paraftenemos en cuenta que
edades.
el caso de las deudas(para el caso de las
mayores a 12 meses deudas mayores a 12
meses
fortalecer, garantizar |
establecer politcas de
cobro que procuren |la
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deudores- Venta, Falta de andlisis, control y gzz?;::e ag";mun:ﬂcdaell realizar  cronograma ara  la|
FILA_114 DEL 10 29 . seguimiento a los Y op " 9 p cronograma de actividades 1 2015-12-14 2015-12-24 1 1 Auditoria vigencia 2014
de Bienes. - . recaudo de la|depuracién de la cuenta 1406
MEJORAMIENTO procedimientos establecidos o s
obligaciones permitira,

mantener  la  cuenta
deudores actualizada Y|
saneada.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

Al

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deudores. Venta|FAa de anlisis, control y g:z:ﬁ]”te yégg'o “un:f'cda; efectuar cruce y la depuracion de los
FILA_115 DEL PLAN DE| 10 de Bienes. : seguimiento a los recaudo de a saldos ji entre el prog acta de inacion 5 2015-12-24 2016-07-30 31 [ Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO ) procedimientos establecidos A ... |contable NOVASOFT y cartera.
obligaciones permitira,
mantener la  cuenta|
deudores actualizada |
saneada.
fortalecer, garantizar y
establecer politicas de
cobro que procuren la|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 10 - Deudores. Venta|FAa de anlisis, control y g:z:';”te yagg'o nun:f'?:l realizar los  respectivos  ajustes
FILA_116 DEL 10 " ) seguimiento a los contables a que hay lugar de acuerdo| documento de ajuste contable 5 2015-12-24 2016-07-30 31 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO de Bienes. procedimientos establecidos rec_audc_) de ... |al cruce realizado.
obligaciones permitira
mantener la  cuenta|
deudores actualizada |
saneada.
Situacién que se presenta
por la falta vdg andlisis, No se elabora plan de
control y seguimiento a los, mejoramiento relacionado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 11 - Deudores- procedimientos contables en con el Sewicio de
FILA_117 DEL PLAN DE 11 Prestacion de éervicios especial al numeral 3.1 de la| Transporte debido a que 0 0 1900-01-01 1900-01-01 0 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO B Resolucién 357 del 23 de . .
P desapareci6 la Unidad de
julio de 2008, referente a la| Negocio
depuracion contable )
permanente y sostenibilidad.
Situacién que se presenta
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los - "
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 11 - Deudores- procedimientos contables en eRfee((::Lt‘i}\j/:rzs regjrsusfg'en}g Ef:;)rr:r danI?:ecméz geen ?a?“[?glilig:
FILA_118 DEL PLAN DE| 11 Prestacion de Sewlcius especial al numeral 3.1 de la entidad y mantener una|claras para la recuperacion de la| Directiva 1 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO : Resolucién 357 del 23 de
e cartera sana. cartera.
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion que se presental
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los| Recuperar de  forma
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 11 - Deudores- procedimientos contables en efectiva los recursos de la|Informe mensual de la cuenta
FILA_119 DEL PLAN DE 11 Prestacion de Sewlcius especial al numeral 3.1 de la entidad y mantener unaldeudores. Informe 6 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Resolucién 357 del 23 de )
s cartera sana.
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los| Recuperar de  formal
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 11 - Deudores- proceqimientos contables en efectiva los recursos de la| " " . .
FILA_120 DEL PLAN DE 11 Prestacion de ;é:erviclos especial al numeral 3.1 de la| entidad y mantener unal Acta de cruce de la cuenta 140722 Acta de conciliacion 6 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Resolucién 357 del 23 de
I cartera sana.
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
Situacién que se presenta
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 12 - Deudores - procedimientos contables en|Realizar conciliacién  y|Recibir de la Direccién Administrativa;
FILA_121 DEL PLAN DE| 12 Avancesyant‘icipos entregados especial al numeral 3.3 de la|depuracién de la cuenta|el alta de almacén para realizar la| Comprobante 1 2015-12-01 2015-12-31 4 ] Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO resoluciéon 357 del 23 de|142012 respectiva contabilizacion.
julio de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las operaciones.
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,
control y seguimiento a los, Realizar mesa de trabajo para]
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 12 - Deudores -|procedimientos contables en|Realizar conciliacién yestahlecer los responsables y las
FILA_122 DEL PLAN DE| 12 Avances y anticipos entregados especial al numeral 3.3 de la|depuracién de la cuenta| . " Acta de coordinacién 1 2016-01-01 2016-02-28 8 [ Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO resolucion 357 del 23 de|142012 actividades a  realizar para la
P depuracion de la cuenta 142012
julio de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las operaciones.
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 12 - Deudores - procedimientos contables en|Realizar conciliacién | Reuniones de conciliacion de la
FILA_123 DEL 12 " especial al numeral 3.3 de la|depuracién de la cuenta| Acta de conciliacién 6 2016-03-01 2016-12-30 43 0 Auditoria vigencia 2014

MEJORAMIENTO

Avances y anticipos entregados

resolucion 357 del 23 de
julio de 2008, referente al
Registro de la totalidad de
las operaciones.

142012

cuenta 142012




FILA_124

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

6 SEGUIMIENTO

CODIGO HALLAZGO

13

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

CAUSA DEL HALLAZGO

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.

ACCION DE MEJORA

Recuperar de  forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Elaborar Directiva de Gestién de
Cartera donde se den las politica
claras para la recuperacion de la
cartera. .

ACTIVIDADES / UNIDAD DE = ACTIVIDADES / CANTIDADES

Directiva

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2016-01-01

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2016-08-31

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

35

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

FILA_125

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

13

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaciéon que se presental
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucion 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la|
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de  forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener unal
cartera sana.

Informe  mensual de la
deudores

cuenta

Informe

2016-01-01

2016-08-31

35

Auditoria vigencia 2014

FILA_126

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

13

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situaciéon que se presental
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resoluciéon 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la|
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de  forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener unal
cartera sana.

Acta de cruce de la cuenta 1470.

Acta de conciliacién

2016-01-01

2016-08-31

35

Auditoria vigencia 2014

FILA_127

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.

Recuperar de  forma
efectiva los recursos de la
entidad y mantener una
cartera sana.

No se realiza plan de mejoramiento
relacionado con la cartera de créditos
ya que por ser una entidad del estado
no estamos vigilados por la
Superfinanciera y por tanto no se
deben aplicar las normas que se
relacionan con créditos a usuarios.

1900-01-01

1900-01-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_128

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(

0
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

14

Hallazgo No. 13 - Otros Deudores

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Pulblica en su parrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como
antigtiedad
incumplimiento, debe
provisionarse el valor de los
derechos que se estimen
incobrables y  ajustarse
permanentemente de
acuerdo con su evolucién.

)

Determinar la
incobrabilidad de la deuda
de dificil recaudo.

Comprobante diario de ajuste

Comprobante de diario

2016-01-01

2016-09-30

39

Auditoria vigencia 2014

FILA_129

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(

]
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

14

Hallazgo No. 14 - Deudas de dificil
cobro

Desconocimiento del Plan
General de Contabilidad
Pdblica en su parrafo 154.
Como resultado del grado de
incobrabilidad originado en
factores tales como
antigtiedad
incumplimiento, debe
provisionarse el valor de los
derechos que se estimen
incobrables y  ajustarse
permanentemente de
acuerdo con su evolucion.

)

Determinar I
incobrabilidad de la deud
de dificil recaudo.

a
a

Diagnéstico de las deudas de dificil
recaudo.

Diagnostico

2016-01-01

2016-09-30

39

Auditoria vigencia 2014

FILA_130

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
PLAN DE|

DEL
MEJORAMIENTO

15

Hallazgo  No.
Edificaciones

15 Terrenos Y|

Falta de analisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucién 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracién
contable  permanente |
sostenibilidad y la|
Individualizacién de bienes,
derechos y obligaciones

Consolidar la informacién
relacionada con la
propiedad inmobiliaria de
la entidad de conformidad
con los titulos y modo
existentes en el archivo de
la Oficina Juridica

Remitir a la Direccién Financiera y a|
la Direccién Administrativa cuadro
inmobiliario actualizado

Cuadro manejo inmobiliario
actualizado

2015-12-01

2015-12-18

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_131

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
PLAN DE;

DEL
MEJORAMIENTO

15

Hallazgo No. 15
Edificaciones

Terrenos

Y|

Falta de analisis, control y|
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.4 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracion
contable  permanente |
sostenibilidad y la|
Individualizacion de bienes,
derechos y obligaciones

Cruzar la informacion
remitida por la Oficinal
Juridica contra la
informacién registrada en
las cuentas del almacén

Altas y Bajas de la

que corresp

a terreno!
y que corresponde a Edificacion

i6n a que haya
lugar incluidas en la cuenta
Fiscal

2016-01-02

2016-04-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_132

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

15

Hallazgo No. 15
Edificaciones

Terrenos

y

Falta de analisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1 y|
3.4 de la resolucién 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracién
contable  permanente
sostenibilidad y
Individualizaciéon de bienes,
derechos y obligaciones

Contabilizar por separado
los terrenos de las
edificaciones , acorde con
la informacién recibida de
la Direccién Administrativa

- Almacén
|

Registro  de
incluidas en la cuenta Fiscal

las Altas y bajas

Comprobante de diario.

2016-05-01

2016-07-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_133

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo No.16

acumulada

Depreciacion

falta de andlisis, control y|
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.,
3.2 y 3.5 de la resolucién
357 del 23 de julio de 2008,
referente a la depuracién
contable  permanente ]|

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracién de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida dtil de
los bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades

les de
politicas contables,
procedimientos y funciones

Y
recomer a tener
en cuenta para ingresar
al almacén los intangibles

Oficio con normatividad.

Oficio

2015-12-01

2015-12-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_134

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

Hallazgo No.16

acumulada

Depreciacion

falta de andlisis, control y|
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.,
3.2 y 3.5 de la resolucién
357 del 23 de julio de 2008,
referente a la depuracién
contable  permanente ]|

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracién de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida dtil de
los bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades y

les de
politicas contables,
procedimientos y funciones

recomer a tener
en cuenta para ingresar
al almacén los intangibles

Manual de Administracién de Bienes

Muebles e Inmuebles asi:
1l-actualizado

2- socializado al personal de servicios

administrativos de la Entidad
3-publicado  en la
documental

plataforma

Manual de Administracion de
Bienes Muebles e Inmuebles
publicado

2016-01-01

2016-02-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_135

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO!

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracién de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida dtil de
los bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades y
recomendaciones a tener
en cuenta para ingresar
al almacén los intangibles

Realizar oficio a la

al Almacén del Software HCM

Direccién
Administrativa solicitando la Entrada

Oficio

2015-12-01

2015-12-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_136

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO

17

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de analisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracion de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida util de
los bienes del Estado
Colombiano e incluir las
actividades y
recomendaciones a tener
en cuenta para ingresar
al almacén los intangibles

Realizar la entrada al Almacén e

incluirla en la Cuenta Fiscal

Alta

2015-12-01

2016-04-30

22

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

Hallazgo No. 17 - Intangibles

Falta de analisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|

Verificar la normatividad y
actualizar el manual de
administracién de bienes
muebles e inmuebles
respecto de la vida util de

FILA_137 DEL 17 ) los bienes del Estado|Altay Comprobante de Diario. Comprobante de diario 1 2015-12-01 2016-05-01 22 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO resolucion 357 del 23 de Colombiano e incluir las
julio de 2008, referente a la actividades
depuracion contable : y
. recomendaciones a tener
permanente y sostenibilidad .
en cuenta para ingresar
al almacén los intangibles
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis, .
L Aclarary verificar que los
control y seguimiento a los| N
SO registros  contables se
procedimientos contables en encuentren acorde con lo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO especial los numerales 3.1y estipulado or a
FILA_138 DEL 18 Hallazgo No.18 Valorizacion. 3.6 de la resolucién 357 del Con’zadun’a Genperal de la Oficio solicitud concepto Oficio 1 2016-01-01 2016-03-31 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO r2:fere(::e J:Ilola gzpuri?:%?; Naci6n en lo referente a la
contable  permanente deprgc|a;lon en fa
L . i~ [valorizacion.
sostenibilidad y actualizacién
de los valores
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis, .
L Aclarary verificar que los
control y seguimiento a los| N
S registros  contables se
procedimientos contables en encuentren acorde con lo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO especial los numerales 3.1 y| estipulado or Realizar verificacion de los registros y|
FILA_139 DEL 18 Hallazgo No.18 Valorizacion. 3.6 de la resolucion 357 del Con’iaduria Genperal de la realizar ~ Comprobante Contable Comprobante Contable 1 2016-04-01 2016-06-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO ’ijere(:::e J:“Ta gz u’i(‘):(i);; Nacion en lo referente a la (ajustes) en caso que haya lugar
P depreciacion en la
contable  permanente P
L . i~ [valorizacion.
sostenibilidad y actualizacién
de los valores
2 AVANCE § SEGUIMIENTO ot o de Anaiei|ecucon de los recursos
FILA_140 DEL PLAN DE| 19 Hallazgo No. 19 - Avances V| p L | elec Informe trimestral de seguimiento Informe Trimestral 2 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos Entregados control»y}segulmlento a los|registrados en la cuenta|
procedimientos contables 2450
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO S:Jt:]aﬁlaonfaclltuae tsii Zﬁzﬁ:it: :‘i%ﬂ?éin::ioe los ?ecursciz Acta de conciliacién cuenta
FILA_141 DEL 19 Hallazgo No. 19 - Avances VY| sontrol y seguimiento a Ioé r«lagistrados en la cuental Acta de conciliacion cuenta 2450 6 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Anticipos Entregados procedimientos contables 2450
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|Andlisis y depuracién de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 20 - Recursos procedimientos contables en|las cuentas que|Cuadro comparativo de seguimiento
FILA_142 DEL 20 Recibigos en A;dministracién especial al numeral 3.1 de la|conforman los recurso|del plan de cuentas con saldo de la| Cuadro Comparativo 2 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO resolucién 357 del 23 de|recibidos en|cuenta 2453
julio de 2008, referente a lajadministracion.
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
Situacion gue se presenta Realizar las actividades|
N P .. |tendientes a cumplir e
por la falta de andlisis,|
L instar a que se cumpla
control y seguimiento a los| ’
L |con la totalidad de las
procedimientos en especial disposiciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO en numeral 3.13. relgcionadas con el Instaurar la denuncia en contra del Poder de representacion
FILA_143 DEL PLAN DE 21 hallazgo 21.- Deudores- Depositos|Actualizacion permanente Y| analisis, control y sefior Hernando Cantor en su calidad| judicial y escrito contentivo de 2 2015-12-01 2015-12-24 3 2 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Entregados en Garantia cEz;ir;t;::cai:ade I;/S Sisetlem:s.ld.'%e. seguimiento a los de contratista denuncia
procedimientos; que

informacién de la resolucion
357 del 23 de julio de 2008,
en materia contable.

devenga en eficiencia de
los sistemas de
informacion.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

Al

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_144

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE;
MEJORAMIENTO

22

Hallazgo No. 22 - Precios de Venta|
a Comedores de Tropa

Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de
venta y no con el de costo
como lo indicaba la directiva,
presentando  una  sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.

Realizar la adecuada
contabilizacién a precio de
costo

Realizar seguimiento por traslados
efectuados a los comedores de tropa.

Informe de seguimiento a las
bajas de traspaso de los Cads
de viveres que se den de alta a
precio de costo en los
comedores

2016-01-01

2016-06-30

26

Auditoria vigencia 2014

FILA_145

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

22

Hallazgo No. 22 - Precios de Venta|
a Comedores de Tropa

Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de
venta y no con el de costo
como lo indicaba la directiva,
presentando  una  sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.

Realizar la adecuada
contabilizacién a precio de
costo

Socializacion los diferentes
movimientos que se realizan en la
regional (traslados, bajas,
contramovimeinto, ventas)-

Acta Reunién de Coordinacion

2016-01-01

2016-06-30

26

Auditoria vigencia 2014

FILA_146

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

22

Hallazgo No. 22 - Precios de Venta|
a Comedores de Tropa

Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de
venta y no con el de costo
como lo indicaba la directiva,
presentando  una  sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.

Realizar la  adecuada
contabilizacién a precio de
costo

verificar de manera selectiva el
registro de traslados tanto en
comedores como cads por parte de
funcionarios de la DCS

Acta Reunién de Coordinacién

2016-01-01

2016-06-30

26

Auditoria vigencia 2014

FILA_147

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

22

Hallazgo No. 22 - Precios de Venta|
a Comedores de Tropa

Las bajas de traspaso de
viveres secos de los trece
(13) comedores de rancho,
se facturan con el precio de
venta y no con el de costo
como lo indicaba la directiva,
presentando  una  sobre
estimacion de las mismas
por: $192.6 millones.

Realizar baja por
transpaso a los|
Comedores de Tropa a|
precio de costo.

Baja por Transpaso de CADS a|
Comedores de Tropa a Precio de
Costo

Bajas del SIC y Altas de
Comedores de Tropa

2016-01-01

2016-01-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_148

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

23

Hallazgo No. 23 - Términos de
Elaboracién de Facturas y Bajas

Al revisar las facturas y bajas|
de viveres secos del Centro
de Abastecimiento y
Distribucion-CAD de
Malambo, se comprobé que
estas son expedidas en
fechas posteriores a la|
entrega de viveres hasta 15
dias después

Realizar los  registros
correspondientes  a la
entrega de mercancia de
forma oportuna

Verificar que los registros se realicen

en las fechas correspondientes
teniendo en cuenta el principio de
causacion

Informe de seguimiento a los
soportes de abastecimientos
(selectiva requerimiento, acta
de entrega , altas y facturas)
por parte del coordinador de
abastecimiento

2016-01-01

2016-06-30

26

Auditoria vigencia 2014

FILA_149

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

24

Hallazgo 24 -
Agropecuarios

Programas|

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad

Optimizar el tiempo del
cierre de las haciendas a
fin de minimizar el
impacto financiero de esta
unidad de negocio dentro
de la entidad.

Cerrar la operacién de las haciendas
a 31 de Diciembre de 2015

Acto Administrativo del Cierre
de la Unidad de Negocio

2015-12-01

2015-12-31

0,33

Auditoria vigencia 2014

FILA_150

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

24

Hallazgo 24 -
Agropecuarios

Programas|

Falta de andlisis, control y
seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad

Optimizar el tiempo del
cierre de las haciendas a
fin de minimizar el
impacto financiero de esta
unidad de negocio dentro
de la entidad.

Gestionar la venta de los semovientes
antes del 31 de Diciembre de 2015.

Autorizacion de venta y
facturas de ventas

2015-12-01

2015-12-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_151

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

24

Hallazgo 24 -
Agropecuarios

Programas|

Falta de analisis, control y
seguimiento a los
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad

Optimizar el tiempo del
cierre de las haciendas a
fin de minimizar el
impacto financiero de esta
unidad de negocio dentro
de la entidad.

Realizar seguimiento al cierre de las
haciendas

Informe de seguimiento

2016-01-01

2016-02-29

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE

[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZO EN

DE TERMINACION

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

25

Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas|
Practicas de Almacenamiento

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.6 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracion
contable  permanente
sostenibilidad y actualizacion
de los valores

Fortalecer el control de
inventarios, e implementar|
mecanismos idéneos que
permitan cumplir con la|
funcién de vigilancia y
control sobre los bienes
publicos  asignados |
garantizar la proteccién
del patrimonio publico,
permitird tener el control
absoluto sobre los
productos  almacenados|
en la bodega CAD
regional centro.

solicitar a talento Humano que se.
incluya en los PAES 2016, Ia
capacitacion sobre el manejo de.
control de inventarios.

correo electrénico

2015-12-14

2015-12-24

Auditoria vigencia 2014

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

25

Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas|
Précticas de Almacenamiento

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1 y|
3.6 de la resolucién 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracién
contable  permanente
sostenibilidad y actualizacién
de los valores

Fortalecer el control de
inventarios, e implementar|
mecanismos idéneos que
permitan cumplir con la|
funcién de vigilancia y
control sobre los bienes
publicos  asignados
garantizar la proteccion
del patrimonio  publico,
permitira tener el control
absoluto sobre los
productos  almacenados|
en la bodega CAD
regional centro.

realizar la capacitacion al personal
involucrado en el manejo de
inventarios de las regional Centro

registro de asistencia

2015-12-28

2016-01-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_154

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

DE

25

Hallazgo No. 25 - Manual de Buenas|
Préacticas de Almacenamiento

Situaciéon que se presental
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial los numerales 3.1y
3.6 de la resolucion 357 del
23 de julio de 2008,
referente a la depuracion
contable  permanente
sostenibilidad y actualizacion
de los valores

Fortalecer el control de
inventarios, e implementar|
mecanismos idéneos que
permitan cumplir con la|
funcién de vigilancia y
control sobre los bienes
publicos  asignados
garantizar la proteccién
del patrimonio publico,
permitira tener el control
absoluto sobre los
productos  almacenados
en la bodega CAD
regional centro.

Realizar pruebas selectivas en
cumplimiento de la  Directiva
permanente  N° 02-2013 'y el
procedimiento para el manejo de.
inventarios.

informe y planillas de
inventarios.

2015-12-20

2016-03-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_155

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre por
$9.593.12 millones.

Establecer el control de
inventarios y garantizar el
buen manejo de producto
no conforme para
identificar, tratar y verificar|
la entrega
productos/servicios con el
fin de prevenir su uso o
entrega no intencional,
permitird llevar un buen
control interno en el
procedimiento.

solicitar el avance de la respuesta al
memorando  enviado al Director
General

memorando

2015-12-14

2015-12-24

Auditoria vigencia 2014

FILA_156

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

DE|

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre por]|
$9.593.12 millones.

Establecer el control de
inventarios y garantizar el
buen manejo de producto
no conforme para
identificar, tratar y verificar,
la entrega de
productos/servicios con el
fin de prevenir su uso o
entrega no intencional,
permitird llevar un buen
control interno en el
procedimiento.

sacar al servicio el producto

acta

2016-01-01

2016-01-29

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_157

2 AVANCE 6
DEL
MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la|
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre por
$9.593.12 millones.

Establecer el control de
inventarios y garantizar el
buen manejo de producto
no conforme para
identificar, tratar y verificar|
la entrega de
productos/servicios con el
fin de prevenir su uso o
entrega no intencional,
permitira llevar un buen
control interno en el
procedimiento.

venta de los productos a los
funcionarios a costo

facturas y bajas

2016-01-29

2016-05-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_158

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la|
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre por
$9.593.12 millones.

Establecer el control de
inventarios y garantizar el
buen manejo de producto
no conforme para
identificar, tratar y verificar|
la entrega
productos/servicios con el
fin de prevenir su uso o
entrega no intencional,
permitira llevar un buen
control interno en el
procedimiento.

e disposicion final productos

contrato y certificado

2016-06-01

2016-06-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_159

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DE

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situaciéon que se presental
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucion 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre por
$9.593.12 millones.

Fortalecer el autocontrol a|
los inventarios de los 21
comedores de la Regional
Llanos Orientales  con
efectivos  conteos  de
inventarios por parte de
control interno regional |
demés funcionarios de la
regional..

1. mantener el aplicativo CONAL al
dia por parte de los ini

y realizar supervision diaria por parte
del responsable del subproceso.

1. Reportes conal

25

2016-01-01

2016-05-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_160

2 AVANCE 6 SEGUIMIENT(
DEL PLAN
MEJORAMIENTO

]
DE

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacion que se presental
por la falta de anélisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucion 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre  por
$9.593.12 millones.

Fortalecer el autocontrol a|
los inventarios de los 21
comedores de la Regional
Llanos Orientales con
efectivos  conteos  de
inventarios por parte de
control interno regional y

demaés funcionarios de Iaf

regional..

2. todos los funcionarios de la
regional que se desplacen en
cumplimiento de sus funciones a un
comedor de tropa deberan realizar
toma fisica de inventarios totales y/o
selectivos diligenciando los formatos
establecidos en la plataforma para tal
n.

2.Diligenciamiento de formatos
F13-PEl y F14-PEI.

15

2016-01-01

2016-05-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_161

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DE

DEL PLAN
MEJORAMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resoluciéon 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracién contable
permanente y sostenibilidad.
La anterior situacion genera
una incertidumbre  por
$9.593.12 millones.

Fortalecer el autocontrol a|
los inventarios de los 21
comedores de la Regional
Llanos Orientales  con
efectivos  conteos  de
inventarios por parte de
control interno regional y
demas funcionarios de la
regional..

3. resocializar y dar cumplimiento a la
directiva no. 002/2013

3. Elaboracion actas de
coordinacién

2016-01-01

2016-05-01

Auditoria vigencia 2014

FILA_162

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

DEL
MEJORAMIENTO

26

Hallazgo No. 26 - Control de
Inventarios de Productos

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resolucién 357 del 23 de
julio de 2008, referente a la
depuracion contable
permanente y ibili

Fortalecer el autocontrol a|
los inventarios de los 21
comedores de la Regional
Llanos Orientales  con
efectivos  conteos
inventarios por parte de
control interno regional y|

a
©

La anterior situacion genera
una incertidumbre por]|
$9.593.12 millones.

demas fur de la
regional..

4, Resocializacion de los
procedimientos del subproceso que.
apliquen al manejo y administracion
del inventario.

4. Elaboracion listas de
chequeo.

2016-01-01

2016-05-01

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE

INICIO

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZO EN

DE TERMINACION

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

Hallazgo No. 26 - Control

de

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos contables en
especial al numeral 3.1 de la|
resoluciéon 357 del 23 de

Fortalecer el autocontrol a|
los inventarios de los 21
comedores de la Regional
Llanos Orientales con

5. elaborar lista de chequeo para la

5. Memorando elaboracion

MEJORAMIENTO

Déficit Operacional

mecanismos de informacién

de utilidad

campafia

FILA_163 DEL PLAN DE| 26 Inventarios de Productos ilio de 2008, referente a la efectivos  conteos  de(realizacion de los inventarios como! inventarios cuatrimestrales 2 2016-01-01 2016-05-01 17 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Jde uracion ' contable inventarios por parte de|medida de control. :
P . control interno regional y|
permanente y sostenibilidad. . )
: ! N demas funcionarios de la
La anterior situacion genera regional
una incertidumbre por]| 9 o
$9.593.12 millones.
Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control»y}segulmlento a los Solicitar a la Oficina
procedimientos contables en|_ " " s
especial al numeral 3.1 de la| Principal la correccion qEI Enviar correo Outlook al funcionario
2 AVANCE © SEGUIMIENTO Hallazgo No. 26 - Control de resolucién 357 del ‘23 de item de la Salchicha tipo del area de Tecnologia encargado,| Saldo por Almacén del SIC
FILA_164 DEL PLAN DE 26 Inventarios de Productos res frankfurt * 380 grs dentro ; 9 gaco. P Y 1 2015-12-10 2015-12-31 3 1 Auditorfa vigencia 2014
MEJORAMIENTO julio de 2008, referente a la del programa Sistema de|P2"@ la solucién del item dentro del correo Outlook.
depuracion contable Infor?na?:ién Comercial| Programa sIC.
permanente y sostenibilidad. (SI0)
La anterior situacién genera
una incertidumbre  por
$9.593.12 millones.
Situacién que se presenta
por la falta de analisis,|Realizar la respectiva alta|
control y seguimiento a los|por valor de $49,123,20
procedimientos contables en|del sobrante del comedor|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 26 - Control de|ESPecial al numeral 3.1 de lalbaser 12 y $ 306,461,13 Alta y baja del Aplicativo
N ; resolucién 357 del 23 de|del sobrante del Comedor . : it ST .
FILA_165 DEL PLAN DE 26 Inventarios de Productos I~ . " Elaborar la Alta, baja y 1. [ CONALY 1en el 1 2015-09-01 2015-12-31 17 1 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO julio de 2008, referente a la|Bimej. Igualmente realizar Bancolombia
depuracion contable|la respectiva baja y .
permanente y sostenibilidad.|consignacién del faltante
La anterior situacién genera(por valor $23,650,60 del
una incertidumbre  por|comedor de tropa Bimej.
$9.593.12 millones.
. Debilidades en la|Optimizar los recursos " e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO " " Realizar un andlisis detallado del
FILA_166 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con zleafli-fi:rf::oigsy ev:lnuaclonloi :Jr‘e:rae;leﬁg:rﬂld:ogr::ﬁ:j: costo de la racion de campafia y Matriz de costos 1 2015-12-01 2016-01-15 6 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Déficit Operacional mecanismos de informacién |de utilidad precio de venta.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Debilidades o 6 fa| Cumplir con los objetivos| 5 ;1 4 politica de rentabilidad de nforme andlisis politica de
FILA_167 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con deﬁciencia's y o “"Ioi :; tenbiidad  financiera|!@ €ntidad, con el fin de realizar los rentabil d‘; " 1 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditorfa vigencia 2014
MEJORAMIENTO Déficit Operacional mecanismos de informacién |de la entidad ajustes correspondientes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Debilidades o 6 | Cumplir con los objetivos| 5 ;1 4 politica de rentabilidad de polilica de rentabiidad
FILA_168 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con deﬁciencia's y o “"Ioi :; tenbiidad  financiera|!@ €ntidad, con el fin de realizar los ajustada dado el caso 1 2016-01-01 2016-08-30 35 0 Auditorfa vigencia 2014
MEJORAMIENTO Déficit Operacional mecanismos de informacién |de la entidad ajustes correspondientes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Debilidades en la|Cumplir con los objetivos Er?atli:ail;i:gti’;‘iz:l:sllzsd;e)acrz?:sslqi?seel Informe andlisis de costos de
FILA_169 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con|Pae2con ¥ € on Y|propuesto  Yldeben reducir para mejorar la| 135 unidades de negocios 1 2016-01-01 2016-12-30 52 0 Auditorfa vigencia 2014
A deficiencias en los|sostenibilidad ~ financieral " . identificando las partidas que
MEJORAMIENTO Déficit Operacional . . " " rentabilidad de las unidades de y
mecanismos de informacién |de la entidad . se deben reducir
negocios
Elaborar ~ Estados de
Debilidades en a Actividad Financiera,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO laneacion evaluacion Econémica y social|Estados de Actividad, Financiera, Informe Estados de Actividad
FILA_170 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con P RS y Y detallados, donde los|econdmica y social por Unidades de| . . 6 . 2 2016-01-01 2016-08-31 35 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Déficit Operacional deficiencias en ,IOS lideres de los procesos|Negocio detallados. Financiera Econémica y Social
mecanismos de informacién " i .
podran realizar andlisis de
desviaciones.
o . Presentar el andlisis de costos con el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Dlzlr’]'ggcaf;s ev;Eacién 1al 0;’;":'23;”“';"5 o 'e:;fs": fin que la Direccion General
FILA_171 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con geﬁciencias y en Ioi i‘:wrememar el pogrcentaje determine el porcentaje de utilidad y| Informe a la Direccién General 1 2016-01-16 2016-01-30 2 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Déficit Operacional mecanismos de informacion | de utilidad reducclén de costos para esta unidad
de negocio.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO D;‘[’]'g::fjis ovalacion a 0;‘;":'23;”“';"5 o oS | Enviar a las unidades militares en
FILA_172 DEL PLAN DE 27 Hallazgo No. 27 - Unidades con geﬁciencias y en Ioi i‘:wrememar el pogrcentaje nuevo precio de venta de la racién| Oficio a las unidades militares 3 2016-02-01 2016-02-29 4 0 Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Situacién que se presenta
por la falta de andlisis,
control y seguimiento a los|
procedimientos en especial

numeral 3.13.

ACCION DE MEJORA

Fortalecer el seguimiento

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

. Lo |el . " o -
FILA_173 DEL PLAN DE 28 Halazgo No. 28 - Ejecucion|,ouaiizacion permanente y|2 13~ gestion  del|Realizar reunion bimensual de|  giaporar acta de reunion 6 2016-01-01 2016-12-31 52 0 Auditorfa vigencia 2014
Convenios Nos. 202 y 227 de 2013 N cumplimiento del objeto|seguimiento y control
MEJORAMIENTO continuada y el 315" "
A : misional de la entidad
Eficiencia de los sistemas de
informacién de la resolucién
357 del 23 de julio de 2008.
Las bajas de traspaso de Efectuar una reunién de coordinacién
viveres secos de los trece entre el Director, grupo de contratos y| Reuni6n de coordinacién
(13) comedores de rancho,[No aceptar las solicitudes|supervisores donde se determine que| donde el ordenador del gasto
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 29 - Incremento Precio se facturan con el precio de[de aumentos de precios|en las solicitudes de aumento de| emita las instrucciones acerca
FILA_174 DEL 29 Unitari% ® ) venta y no con el de costo|que los i precios que realice algin contratista, de que no se tramitaran 1 2016-01-04 2016-01-30 4 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO como lo indicaba la directiva, |alleguen a la entidad, bajo|la entidad invocara éste hallazgo y| solicitudes de aumento de
presentando  una  sobre|ninguna circunstancia. respondera que no es posible| precios debido al hallazgo
estimacion de las mismas acceder a ninguna solicitud de encontrado.
por: $192.6 millones. aumento de precios.
1.Al revisar las facturas y|Fortalecer el seguimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 30 - Inicio Ejecucion|P33S de viveres secos della la  gestion — dellg v viaiigad tecnica por parte de
FILA_175 DEL PLAN DE 30 Contragctual . | Centro de Abastecimiento y[cumplimiento de los la Regional Técnica de Inpenizros Elaborar viabilidad técnica 2 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Distribucién-CAD detiempos de ejecucién de g 9
Malambo, los convenios
1.Al revisar las facturas y|Fortalecer el seguimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 30 - Inicio Ejecucién bajas de viveres secos della la gestion del Realizar  reunién  mensual  de
FILA_176 DEL PLAN DE 30 Contrag(’:tual . d Centro de Abastecimiento y|cumplimiento ~ de  los| seguimiento y control Reallizar acta de reunién 5 2016-01-01 2016-06-30 26 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Distribucién-CAD de|tiempos de ejecucion de 9 y
Malambo, los convenios
Por  debilidades en el
proceso productivo, en los|ldentificar y  verificar
mecanismos de informacion, [durante la recepciéon del|Notificar a los administradores por|
FILA_177 DEL PLAN DE| 31 alazgo No. amaje  de) de recursos que no permiten|de = serviclo, ~~ fasjcontracluales del memorando que ca) 1. Memorando notiicacio 5 2015-12-01 2016-05-01 22 1 Auditoria vigencia 2014
Productos la toma de las| nes técnicas|alcance a la respectiva supervision supervisores
MEJORAMIENTO . " e Lt
medidas correctivas| contratadas de acuerdo a|sobre la recepcion técnica de los
orientadas a la reformulacién(lo estipulado en la minuta|productos
de la unidad de negocio y/ocontractual..
reasignacion de los recursos.
Por  debilidades en el
proceso productivo, en los|Identificar y  verificar|
mecanismos de informacién, |durante la recepcién del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Halazgo No. 31 - Gramaie d sn trel cormrol de ar?llwde:g]?ls)n/ groduclo ernVilz?s unldadles CrargarI en e[lj slslemardCONAL :us é.{)lg\ﬁ[ejloln delrsldsletma
FILA_178 DEL PLAN DE 31 9 : je de|de recursos que no permiten|de  serviclo, ~las|productos = de  acuerdo  a 1as € los procuctos 1 2016-02-01 2016-05-01 13 0 Auditoria vigencia 2014
Productos la toma op de las| nes  técnicas| ne: g en el médulo de
MEJORAMIENTO . . .
medidas correctivas|contratadas de acuerdo a|relacionadas en la minuta contractual. contratos
orientadas a la reformulacién|lo estipulado en la minuta|
de la unidad de negocio y/o|contractual..
reasignacion de los recursos.
Por debilidades en el
proceso productivo, en los|Identificar y  verificar|
mecanismos de informacion,|durante la recepciéon del ificacion fisi !
en el control de actividades y|producto en las unidades| Verificacion Isica def produ_c_lo por .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 31 - Gramaje de|de recursos que no permiten|de servicio, las|Pate del administrador 4. Verificacién| 3. Formato de altas de ingreso
FILA_179 DEL PLAN DE 31 go Mo . dus nop eI s | Unidades de medida en la toma fisica|  de producto y formatos de 5 2016-01-01 2016-05-01 17 0 Auditoria vigencia 2014
Productos la toma op de las| nes  técnicas, . N - -
MEJORAMIENTO N " de inventarios cuatrimestrales u otros recepcion de producto.
medidas correctivas|contratadas de acuerdo a|; :
N " . . inventarios.
orientadas a la reformulacién|lo estipulado en la minuta|
de la unidad de negocio y/o|contractual..
reasignacion de los recursos.
Por  debilidades en el 1. notificar a los administradores por|
proceso productivo, en los|ldentificar y  verificar|parte de los supervisores 2. cargar en
mecanismos de informacion, |durante la recepcién del|el sistema CONAL los productos de
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO Hallazgo No. 31 - Gramaje de 32 zcc:rzgzl d:ea:gwi?g\?!ser{ E;Oducms:rltlilcéilz umdadl: laéccuneiéiz r:laciloa:adaesspeenu::aﬁionﬁ: 4. Formatos F13-PEI - F14
FILA_180 DEL PLAN DE 31 g0 Mo . g P Losewieo, was en 18 | : 5 2016-01-01 2016-05-01 17 0 Auditoria vigencia 2014
Productos la toma op de las nes  técnicas|contractual. 3. verificacion fisica del PEI
MEJORAMIENTO " . o
medidas correctivas|contratadas de acuerdo afproducto por parte del administrador

orientadas a la reformulacién
de la unidad de negocio y/o
reasignacion de los recursos.

lo estipulado en la minuta
contractual..

4. Verificacion unidades de medida
en la toma fisica de inventarios
cuatrimestrales u otros inventarios.




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 31 - Gramaje de

CAUSA DEL HALLAZGO

Por  debilidades en el
proceso productivo, en los|
mecanismos de informacion,
en el control de actividades y|
de recursos que no permiten

ACCION DE MEJORA

Realizar reunién con el
Contratista en donde se le
solicita la reposicion de la|

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Determinar la cantidad de producto a|
Reponer en los Comedores de Tropa,

ACTIVIDADES / UNIDAD DE = ACTIVIDADES / CANTIDADES

Acta de reunion de
coordinacién y las Altas de

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_181 DEL PLAN 31 N ; Recepcionar el producto o 6 2015-10-22 2015-12-31 10 6 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Productos la tpma oportuna de vlas dlfgrenC|a en productos| posteriormente realizar la entrega a reposmlé‘n dgl producto por el
medidas correctivas|dejado de entregar a las| . ™ Aplicativo CONAL.
N : . i las Unidades Militares
orientadas a la reformulacion| Unidades Militares.
de la unidad de negocio y/o
reasignacion de los recursos.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
Debilidades en las|los informes, y los|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 32 Proceso actividades encaminadas a[soportes necesarios para Elaborar circular sobre las directrices
FILA_182 DEL PLAN DE 32 Conminatorio a bontratistas conminar a los i comenzar el proceso de para comenzar debidos procesos Circular 1 2015-12-15 2016-01-30 7 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO para el cumplimiento de sus|debido proceso a los
obligaciones contratistas y evitar el
desgaste administrativo y|
el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar
Debilidades en las|los informes, 'y los|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No 32 Proceso actividades encaminadas a|soportes necesarios para|Realizar capacitacion con
FILA_183 DEL PLAN DE| 32 h S " conminar a los contratistas|comenzar el proceso de|supervisores sobre las directrices de planillas de capacitacion 4 2016-01-02 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
Conminatorio a Contratistas s . N
MEJORAMIENTO para el cumplimiento de sus|debido proceso a los|los debidos procesos.
obligaciones contratistas y evitar el
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
Debilidades en las|los informes, 'y los|Informar en las reuniones de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No 32 Proceso actividades encaminadas a|soportes necesarios para|coordinacion a los contratistas,
FILA_184 DEL PLAN DE| 32 h S " conminar a los contratistas|comenzar el proceso de|supervisores e interventores sobre las Acta de reunion 20 2016-01-02 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
Conminatorio a Contratistas s . ;
MEJORAMIENTO para el cumplimiento de sus|debido proceso a los|consecuencias que se generan por|
obligaciones contratistas y evitar el|los incumplimientos.
desgaste administrativo y|
el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.
Entregar el seguimiento
posterior que se efectu6 al
Debilidades en las|contratista después de|Entregar el seguimiento posterior que Acta de reunién de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 32 Proceso activi@ades encaminada}s afque se citd a causa del|se efeclu_é al contratista d_espués de| coordinacién entre R_egiunal v ) _
FILA_185 DEL PLAN DE; 32 Conminatorio a Contratistas conminar a los contratistas|informe de supervision del|que se cit6 a causa del informe de|  Amazonia y contratista e 4 2016-01-04 2016-01-30 4 ] Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO para el cumplimiento de sus|administrador del comedor|supervisién del administrador del informes de supervisién
obligaciones de tropa BASCNA, donde|comedor de tropa BASCNA. posteriores.
se demuestra que si se
conminé al contratista.
Lo que origino que se|Verificar las fechas que se
cancelara un mayor valor de|establecen en las|
$18.6 millones por los bienes|diferentes  etapas  del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 33 Cronologia entregados por el contratista|proceso de seleccion para|Confrontar con el cronograma del
FILA_186 DEL 33 . a partir de la fecha del|que sean las acordadas|proceso que los documentos tengan Cronograma del proceso 3 2016-01-04 2016-03-31 12 0 Auditoria vigencia 2014
Contractual o N
MEJORAMIENTO modificatorio, en el cronograma del|las fechas correctas.
constituyéndose  en  un|pliego de condiciones|
de los definiti e invitaci
publicos en valor indicado publicas.
Lo que origino que se
cancelara un mayor valor de . o
. . 1. Realizar capacitacion al
$18.6 millones por los bienes| personal de contratacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 33 Cronologia entregados por el contratista relacionada con el sistema|Desarrollar capacitacién al personal
FILA_187 DEL DE 33 . a partir de la fecha del " oy planillas de capacitacién 4 2016-02-01 2016-04-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Contractual modificatorio, de calidad del proceso ){lel de contratacion
S control en la elaboracién
constituyéndose  en  un "
de la documentacién
menoscabo de los recursos
publicos en valor indicado
Falta de control en la calidad ;.erizizaggaiiﬂ:;fg :nl
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo  No. 34 Informacién de la informacion que relacionada con el sistema|Desarrollar capacitacién al personal
FILA_188 DEL 34 y contienen los documentos planillas de capacitacion 4 2016-02-01 2016-04-30 13 [ Auditoria vigencia 2014

MEJORAMIENTO

Documentos Proceso Contractual

generados en la gestion
contractual

de calidad del proceso y el
control en la elaboracién
de la documentacién

de contratacion




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de control en la calidad

ACCION DE MEJORA

2. Establecer punto de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE © SEGUIMIENTO Hallazgo  No. 34 Informacién de la informacion que control para identificar el|lmplementacion Guia Producto No Formatos medicion producto
FILA_189 DEL 34 Docurr?entos Prloceso Contractual contienen los documentos roduct(:] no  conforme CO‘IJ'IfOfITIe no conforme., Actas de reunién 4 2016-01-01 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO generados en la gestion P acciones de mejora
contractual dentro del proceso.
Implementar mecanismos
de autocontrol que
Falta de control en la calidad permlta_n fonalecgr el . . . -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO e 1a informacién  que control interno rglaclonado informar a Iof funclqnanos de} area
FILA_190 DEL 34 Halazgo ~No. 34 Informacion|;,ienen los documentos|co" € manejo de lajde contraacion la importancia del memorando 1 2016-01-20 2016-02-28 6 0 Auditorfa vigencia 2014
MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual enerados en la  gestion documentacion y laJautocontrol y el manejo de los:
tg:ontractual 9 aplicacion de la|documentos.
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
de autocontrol que
Falta de control en la calidad Ez:'l?g?ir:ﬂerr:%nraelleaz?orna deol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 34  Informacién de la informacién que con el manejo de la socializar a los funcionarios la
FILA_191 DEL 34 Docun?entos Pfoceso Contractual contienen los documentos documentacic’ml a normatividad que puede afectar la| planilla de asistencia 1 2016-01-29 2016-02-28 4 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO generados en la gestion| & " y legalidad de los contratos.
contractual apllcac!oin de a
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos..
Implementar mecanismos
de autocontrol que
Falta de control en la calidad Szgﬁg?;(er;%r:aellzi?;na deol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 34  Informacién de la informacién que con el manejo de la realizar una verificacion selectivas a
FILA_192 DEL 34 Docun?entos Pfoceso Contractual contienen los documentos documentacic’ml a los expedientes sobre la aplicacion de acta de coordinacién 3 2016-02-15 2016-06-15 17 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO generados en la gestion| & " y lo capacitado.
contractual apllcac!oin de fa
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos..
Falta de control en la calidad Ejercer autocontrol en|ldentificar que los documentos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO .. |de la informacién que "
FILA_193 DEL 34 Hallazgo ~ No. 34 Informacion| o ienen los  documentos| 12498 105 documentos que| soportes allegados por el respectivol . e coorginacion 5 2016-01-01 2016-05-01 17 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO Documentos Proceso Contractual generados en la gestién formap parte del supervisor estén Iegalmente
contractual dili para el respectivo pago
1. Establecer controles en
:;,ﬂ:g::soﬁggfonadie :gz 1.  Establecer libro control de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Falta de control en las ordenadores  del  gasto| €M€92 ¥ recibo de contratos para
FILA_194 DEL 35 Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros |actividades de aprobacién como de 10s contratis?as firma de las partes| libro control correspondencia 1 2016-01-01 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO de las pélizas de seguros, . ordenadores  del gasto |
2. Que los ordenadores de N
S contratistas).
gastos den prioridad a la|
firma de los contratos.
3. Circular donde se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Falta de control en las|solicite que no se registre Elaborar circular con las directrices
FILA_195 DEL PLAN DE 35 Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros |actividades de aprobacién|firma y fecha del contratos| ara la elaboracion de los contratos Circular 1 2016-01-01 2016-03-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO de las pélizas de seguros, hasta que no sea firmado p
por las partes.
:j/eermcar ?:Se los amgﬁz'gz Verificar con una lista de chequeo!
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Falta de control en las| correspondan ap | diseflada por la Regional que las Lista de chequeo creada por la
FILA_196 DEL 35 Hallazgo No. 35 Pdlizas de Seguros |actividades de aprobacion P fechas establecidas contractualmente q P 3 2016-01-04 2016-03-31 12 0 Auditoria vigencia 2014

MEJORAMIENTO

de las pélizas de seguros,

ejecucion  del contrato
pactada en el mismo o en
sus prorrogas.

sean las que la aseguradora ampard
en la péliza.

Regional




FILA_197

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

35

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 35 Pdlizas de Seguros

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de control en las
actividades de aprobacién
de las pélizas de seguros,

ACCION DE MEJORA

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado
con el manejo de la
documentacion y la]
aplicacion de la
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos.

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

informar a los funcionarios del area
de contratacion la importancia del
autocontrol y el manejo de los
documentos.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

memorando

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2016-01-20

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2016-02-28

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

FILA_198

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

35

Hallazgo No. 35 Pélizas de Seguros

Falta de control en las
actividades de aprobacion
de las pélizas de seguros,

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado
con el manejo de
documentacion y
aplicacion de
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos.

55D

socializar a los funcionarios la
normatividad que puede afectar la

a legalidad de los contratos.

planilla de asistencia

2016-01-29

2016-02-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_199

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

35

Hallazgo No. 35 Pdlizas de Seguros

Falta de control en las
actividades de aprobacién
de las pélizas de seguros,

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado
con el manejo de
documentacion y
aplicacion de
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos.

55

realizar una verificacion selectivas a
los expedientes sobre la aplicacion de’

a lo capacitado.

acta de coordinacién

2016-02-15

2016-06-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_200

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

36

1. Establecer controles en
la firma oportuna de los|
contratos tanto de los

Hallazgo No. 36 Plazo Ct
Pélizas de Seguros

Falta de seguimiento a los,
d y o
plazos para la

legalizacion de los contratos,

del gasto
como de los contratistas.
2. Que los ordenadores de
gastos den prioridad a la|
firma de los contratos.

1. Establecer libro control de
entrega y recibo de contratos para
firma de las partes:

ordenadores  del gasto |
contratistas).

libro control correspondencia

2016-01-01

2016-12-30

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_201

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

36

Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion
Polizas de Seguros

Falta de seguimiento a los|
plazos establecidos para la
legalizacién de los contratos,

3. Circular donde se
solicite que no se registre
firma y fecha del contratos
hasta que no sea firmado
por las partes.

Elaborar circular con las directrices
para la elaboracion de los contratos

Circular

2016-01-01

2016-03-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_202

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

36

Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion
Polizas de Seguros

Falta de seguimiento a los|
plazos establecidos para la
legalizacién de los contratos,

Implementar mecanismos|
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado
con el manejo de la
doct i6 y la

informar a los funcionarios del &rea|
de contratacién la importancia del
at ol y el manejo de los!

aplicacion de la
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos

documentos.

memorando

2016-01-20

2016-02-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_203

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

36

Hallazgo No. 36 Plazo Constitucion
Pélizas de Seguros

Falta de seguimiento a los
plazos establecidos para la
legalizacién de los contratos,

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado
con el manejo de
documentacion y
aplicacion de
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos

53

socializar a los funcionarios la
normatividad que puede afectar la

: legalidad de los contratos.

planilla de asistencia

2016-01-29

2016-02-28

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de seguimiento a los

ACCION DE MEJORA

Implementar mecanismos
de autocontrol que
permitan  fortalecer el
control interno relacionado

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

realizar una verificacién selectivas a

ACTIVIDADES / UNIDAD DE = ACTIVIDADES / CANTIDADES

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA_204 DEL 36 H§I‘Iazgo No. 36 Plazo Constitucion plazos establecidos para la con el manejo de la los expedientes sobre la aplicacion de’ acta de coordinacién 3 2016-02-15 2016-06-15 17 0 Auditoria vigencia 2014
Pélizas de Seguros o documentacion y la] N
MEJORAMIENTO legalizacion de los contratos, S lo capacitado.
aplicacion de a|
normatividad que hace
referencia a la legalidad
de los contratos
Falta de control y . .
. 1. Exigir en los informes
seguimiento por parte de los| A
supervisores de los| de __supervision el Capacitacion a supervisores sobre
2 AVANCE © SEGUIMIENTO Hallazgo No. 37 Informes de|contratos, en el|Seguimiento a todas las sus obligaciones, funciones,
FILA_205 DEL 37 lazg : . obligaciones  contenidas| olig L L Planillas de capacitacion 4 2015-12-15 2016-03-30 15 0 Auditoria vigencia 2014
Actividades cumplimiento de las| respor dili 1o
MEJORAMIENTO i ! en el contrato y las| iz
obligaciones estipuladas| _ . . de informes de supervision.
evidencias de su
cor a cargo de L
Ny c ).
los contratistas,
No se presenta plan de
mejoramiento,  teniendo
en cuenta que el articulo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 38 Aportes Régimen E)Zb"'r‘;aﬂie;wzn e'uew"[:'e‘ﬂei sgvﬁ]en;a ey 733:6' 20?025'
FILA_206 DEL PLAN DE 38 Seguridad Social y Parafiscales e q permite que 0 0 1900-01-01 1900-01-01 0 0 Auditoria vigencia 2014
cumplir los  documentos|contratistas certifiquen el
MEJORAMIENTO . o
requeridos para los pagos cumplimiento  de  sus|
obligaciones al sistema de
seguridad social integral |
las de caréacter fiscal
1. Realizar capacitacion al
Falta de control y|personal de contratacién
seguimiento a los plazos|relacionada con el sistema
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 39 Plazos y|establecidos en las|de calidad del proceso y el Desarrollar capacitacion al personal
FILA_207 DEL PLAN DE 39 Especificaciones ~ Técnicas  del|diferentes etapas(control en la elaboracién cap p planillas de capacitacién 4 2016-02-01 2016-04-30 13 0 Auditoria vigencia 2014
i de contratacion
MEJORAMIENTO Contrato contractuales 'y a las|de la documentacion |
ificacione: técnicas|ct imiento de
contratadas cronogramas
contractuales.
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los| .
Disefios y Falta de Disponibilidad de La  metodologia  para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Recursos para la Construccion del en la etapa| formulacion de los
FILA_208 DEL PLAN DE| 40 para - . i P proy en inacion| Mesa de trabajo Acta de trabajo 1 2016-02-01 2016-09-30 35 ] Auditoria vigencia 2014
CAD y Oficinas Administrativas|de planeacion i
MEJORAMIENTO . . con planeacion, con la
Regional Amazonia — ALFM. ie
formulacién de proyectos.
2, Elaborar formato de Recepcion de
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los| " Informacién (chumentos,
Disefios y Falta de Disponibilidad de La mgtodologla para pre;upugsto necesarios .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Recursos para la Construccion del|Inconsistencias en la etapa formulacion de los|obligatorios) para la Elaboracion de formato recepcion de la
FILA_209 DEL 40 para S . . P proyectos en coordinacion|los Disefios, cada vez que se|informacién para la realizacién 1 2016-02-01 2016-09-30 35 0 Auditoria vigencia 2014
CAD y Oficinas Administrativas|de planeacion A = o
MEJORAMIENTO . N con planeacién, con la|apertura un proceso de Obras Civiles. de los disefios
Regional Amazonia — ALFM. -
formulacion de proyectos.
Hallazgo No. 40 - Debilidad en los| .
Disefios y Falta de Disponibilidad de La  metodologia  para
2 AVANCE ¢ SEGUIMIENTO Recursos para la Construccién del|Inconsistencias en la etapa formulacion de los 3. Realizar Procedimiento de disefio
FILA_210 DEL PLAN DE 40 para I . - P proyectos en coordinacion| " e Formato actualizado SIG 1 2016-02-01 2016-09-30 35 0 Auditoria vigencia 2014
CAD y Oficinas Administrativas|de planeacion A y desarrollo en obras civiles.
MEJORAMIENTO . : con planeacién, con la
Regional Amazonia — ALFM. -
formulacién de proyectos.
Solicitar a la Regional
Amazonia, realizar la
Debilidades en la planeacion gest!én del  concepto
Hallazgo No. 41 - Permisos de|del proyecto conforme al técnico a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Ocu a?:ién dé Cauce y Permiso de anicu’?o ;6 de la Ley 80 de CORPOAMAZONIA ~ que Solicitud mediante llamada telefénica Documento expedido por
FILA_211 DEL PLAN DE a1 P Y Y corrobore  que no  se P P 1 2015-12-10 2016-04-29 20 0 Auditoria vigencia 2014

MEJORAMIENTO

Vertimientos Proyecto Construccion
CAD y Regional Amazonia

1993, articulo 20 del Decreto
1510 de 2013, el articulo 87
de la Ley 1474 de 2011,

requiere un permiso para
la construccién del Box|
Coulvert del proyecto en
mencién
CORPOAMAZONIA.

y correo electrénico.

CORPOAMAZONIA.




FILA_212

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

41

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo No. 41 - Permisos de
Ocupaciéon de Cauce y Permiso de
Vertimientos Proyecto Construccién
CAD y Regional Amazonia

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades en la planeacién
del proyecto conforme al
articulo 26 de la Ley 80 de
1993, articulo 20 del Decreto
1510 de 2013, el articulo 87
de la Ley 1474 de 2011,

ACCION DE MEJORA

Realizar el cerramiento
con malla eslabonada sin
interrumpir el cauce.
(muro Perimetral)

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Contratar la instalacion de la malla
eslabonada, por parte de la Regional
Amazonia.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

Ejecucién de la obra de
cerramiento

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

2016-05-13

ACTIVIDADES / FECHA
DE TERMINACION

2017-05-11

Al

52

CTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria vigencia 2014

FILA_213

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN
MEJORAMIENTO

41

Hallazgo No. 41 - Permisos de
Ocupacién de Cauce y Permiso de
Vertimientos Proyecto Construccion
CAD y Regional Amazonia

Debilidades en la planeacion
del proyecto conforme al
articulo 26 de la Ley 80 de
1993, articulo 20 del Decreto
1510 de 2013, el articulo 87
de la Ley 1474 de 2011,

Hacer el seguimiento y
acompafamiento a la|
Regional Amazonia, para
realizar la contratacion de
toma de muestra de la
planta de tratamiento,
para el permiso de
Vertimiento, para el centro
de Almacenamiento,
Distribucién y servicios
CAD&S Florencia
Regional Amazonia.

Solicitar mediante oficio laj
contratacién de la toma de muestras
para la planta de tratamiento.

Permiso de vertimiento.

2016-05-13

2017-05-11

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_214

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

42

Hallazgo No. 42 - Costo Aires|
Acondicionados Contrato de Obra
001-241-2013 - (D)

Deficiencias por parte de la
entidad en la estimacion de
los precios unitarios del
contrato  desde la fase
precontractual,

Para las préximas obras
se diligenciara el formato
Recepcion de
Informacién, Donde se
incluye y verificaran entre
otros, los precios Unitarios|
(APU).

Se realizara un estudio de mercado
de la Zona donde se ejecutara la
obra, para obtener un andlisis de
precios unitarios efectivos.

Elaboracion del Paquete
Técnico.
(Presupuesto, Planos, AlU,
Especificaciones Técnica).

2016-03-09

2017-03-09

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_215

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL PLAN DE|
MEJORAMIENTO

43

Hallazgo No. 43 - Personal Minimo
del Contratista — Contrato de Obra
No. 001-241-2013

Debilidades en cuanto el
control y direccion de los|
contratos consagrado en el
articulo 4 de la Ley 80 de
1993 y el Manual de
Interventoria de la Agencia
Logistica de las Fuerzas,
Militares  respecto de la

Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
los informes, 'y los|
soportes necesarios para
comenzar el proceso de
debido proceso a los|
contratistas y evitar el

del
minimo en obra.

Y
el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.

Elaborar circular sobre las directrices
para comenzar debidos procesos

Circular

2015-12-15

2016-01-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_216

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

43

Hallazgo No. 43 - Personal Minimo
del Contratista — Contrato de Obra
No. 001-241-2013

Debilidades en cuanto el
control y direccion de los|
contratos consagrado en el
articulo 4 de la Ley 80 de
1993 y el Manual de
Interventoria de la Agencia
Logistica de las Fuerzas
Militares respecto de la

Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
los informes, 'y los|
soportes necesarios para
comenzar el proceso de
debido proceso a los|
contratistas y evitar el

inistrativo y

del
minimo en obra.

el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.

Realizar capacitacion con
supervisores sobre las directrices de
los debidos procesos.

planillas de capacitacion

2016-01-02

2016-12-30

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_217

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

43

Hallazgo No. 43 - Personal Minimo
del Contratista — Contrato de Obra
No. 001-241-2013

Debilidades en cuanto el
control y direccién de los|
contratos consagrado en el
articulo 4 de la Ley 80 de
1993 y el Manual de
Interventoria de la Agencia
Logistica de las Fuerzas
Militares respecto de la

Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
los informes, y los|
soportes necesarios para
comenzar el proceso de
debido proceso a los|
contratistas y evitar el

inistrativo y

del
minimo en obra.

el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.

Informar en las reuniones de
coordinacion a los  contratistas,
supervisores e interventores sobre las
consecuencias que se generan por|
los incumplimientos.

Acta de reunién

20

2016-01-02

2016-12-30

52

Auditoria vigencia 2014

FILA_218

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO!
DEL
MEJORAMIENTO

44

Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios|
Contrato de Obra No. 001-241-2013
(F)- (D)

Debilidades en la

interventoria y la Supervision

asignada por la Agencia

Logistica quienes no
i los  re i

Para  los procesos
contractuales  que  se
suscriban a futuro, la
interventoria debe incluir
dentro de su concepto que
respalda el pago de los
diferentes cortes de obra,
la i i6n

controles al AlU  del
Contratista de Obra durante
la ejecucion de las obras vy
por la no revision del AIU
antes de la adjudicacion del
Contrato

concerniente  a as|
variaciones y diferencias
que  se  encuentren
evidenciadas en la
inversion y pago de los|
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.

1. Comparacion documental, entre el
pliego y el contrato.

1. Memorando al contratista
(Interventor).

2015-12-14

2016-06-29

28

Auditoria vigencia 2014




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE

[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZO EN
DE TERMINACION

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Debilidades en la
interventoria y la Supervision

Para los procesos
contractuales  que  se
suscriban a futuro, la
interventoria debe incluir

asignada por la Agencia|dentro de su concepto que 2. Concepto por el interventor
Logistica quienes nofrespalda el pago de los 5. Solicitud al contratista la del estado final de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios|realizaron los respectivos|diferentes cortes de obra, u‘:. ificacion de la liquidacién de la resultados del encargo
FILA_219 DEL 44 Contrato de Obra No. 001-241-2013(controles al ~ AlU  del|la i ion Fiducia especificando los  costos fiduciario. 2 2016-01-27 2016-05-26 17 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante|concerniente  a  las|  ouci@ especificando
y . o . . _|administrativos y financiero.
la ejecucién de las obras y|variaciones y diferencias
por la no revision del AlU[que se encuentren
antes de la adjudicacion delfevidenciadas en la|
Contrato inversién y pago de los|
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Para los procesos
contractuales  que  se
Debilidades en la|suscriban a futuro, la
interventorfa y la Supervisién|interventoria debe incluir|
aslgpgda por lla Agencia|dentro de su concepto que » ) 3. Ajuste al procedimiento de
Logistica quienes no|respalda el pago de los|3. Realizar lista de chequeo. interventoria de contratos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios|realizaron los respectivos|diferentes cortes de obra, obras civiles.
FILA_220 DEL 44 Contrato de Obra No. 001-241-2013|controles  al AU delfla informacién . 1 2016-03-01 2016-11-23 38 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante|concerniente a las|
la ejecucion de las obras y|variaciones y diferencias|
por la no revision del AlU|que se encuentren
antes de la adjudicacion del|evidenciadas en la
Contrato inversion y pago de los|
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Para los procesos
contractuales  que  se
Debilidades en lafsuscriban a futuro, la
interventoria y la Supervision|interventoria debe incluir
asignada por la Agencia|dentro de su concepto que
Logistica quienes no|respalda el pago de los| 4. Ajuste a los pliegos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios|realizaron los respectivos|diferentes cortes de obra, |4. Para los contratos se solicitara el condicionesy a los contratos
FILA_221 DEL PLAN DE 44 Contrato de Obra No. 001-241-2013|controles  al ~ AlU  dellla informacién|acta de liquidacion. de Interventoria y de Obra. 2 2016-04-05 2017-04-04 52 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante |concerniente a las
la ejecucion de las obras y|variaciones y diferencias|
por la no revision del AlU|que se encuentren
antes de la adjudicacion del|evidenciadas en la
Contrato inversién y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma
como se deben presentar|
. . Presunta gestion los _informes, Y los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO! Hallazgo No. 45 Equipo Minimo de antiecondmica, ineficiente e soportes necesarios para Elaborar circular sobre las directrices
FILA_222 DEL PLAN DE 45 trabajo Contrato de Obra No. 001- ineficaz reali;ada por Ial comenzar el proceso de para comenzar debidos procesos Circular 1 2015-12-15 2016-01-30 7 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO 260-2014 (F) — (D) entidad debido proceso a los|
contratistas y evitar el
desgaste administrativo |
el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.
Definir directrices con el
fin de establecer la forma|
como se deben presentar|
. . Presunta gestion los _informes, Y los - T
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 45 Equipo Minimo de antieconémica, ineficiente e soportes necesarios para|Realizar capacitacion con
FILA_223 DEL 45 trabajo Contrato de Obra No. 001- ineficaz reali;ada por 1al comenzar el proceso de|supervisores sobre las directrices de! planillas de capacitacién 4 2016-01-02 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO 260-2014 (F) — (D) entidad debido proceso a los|los debidos procesos.

contratistas y evitar el
desgaste administrativo |
el cierre de los procesos|
por falta de pruebas.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE

[\[[el[e}

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZO EN

DE TERMINACION

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Definir directrices con el
fin de establecer la forma|
como se deben presentar|
los informes, 'y los|

Informar en las reuniones de

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 45 Equipo Minimo de :;32Légt:émica inefici‘i‘aﬁgoz soportes necesarios para|coordinacion a los contratistas,
FILA_224 DEL 45 trabajo Contrato de Obra No. 001- ineficaz reali;ada or la|cOMenzar el proceso de|supervisores e interventores sobre las Acta de reunién 20 2016-01-02 2016-12-30 52 0 Auditoria vigencia 2014
MEJORAMIENTO 260-2014 (F) - (D) entidad p debido proceso a los|consecuencias que se generan por
contratistas 'y evitar el|los incumplimientos.
desgaste administrativo y
el cierre de los procesos
por falta de pruebas.
Para poder Utilizar,
instalaciones que estén
construidas dentro de los
lotes a intervenir objeto
del proyecto se debe tener|
una previa autorizacion
Debilidades en la supervisién|del ~ usuario ~ final 'y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 46 Campamento|dUe S€ adelanta al contrato|elaborarse el acta
FILA_225 DEL 46 9 - P de interventoria en cuanto a|respectiva  donde  se|Diligenciar Acta de Preconstruccion. Acta de vecindad. 2 2016-03-16 2017-02-20 49 0 Auditoria vigencia 2014
Contrato de Obra No. 001-260-2014. L .
MEJORAMIENTO las  actividades  control|determine las
técnico y financiero responsabilidades y
compromisos por dicho
empleo; siempre y cuando
este establecido en el
presupuesto  oficial y/o
dentro de los gastos de
administracion.
No aplica toda vez que
dentro de las funciones
del grupo técnico no esta|
la de revisar disefios.
La revision de los disefios|
Falta de definicion enfrecae en la interventoria y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO . - criterios Iec_r}lcos al momento|se realiza durante procgsu . . o Acta de preconstruccion.
Hallazgo No. 47 Estudios y Disefios|de del de iccién. | Di Acta de icciéon s L .
FILA_226 DEL PLAN DE 47 P e . Acta de comité de obra. 2 2016-02-15 2017-02-03 51 0 Auditoria vigencia 2014
Proyecto CRF-BASAN técnico de la JEING por|"Ajustar contratar personal|y actas de comité de obra
MEJORAMIENTO e .
parte de la  Agenciafidéneo
Logistica, Realizar comités técnicos
de obra con la
participacion de la JEING,
RTING, contratista de
obra y de interventoria.
" No firmar las Actas de . .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo No. 48 Acta de Inicio del gsbggz?;: nombfanda or :: Inicio _ sin_cumplir — los Zceglcire qli] ci?)meiudme Isaunscré?nlrrlsel:;
FILA_227 DEL PLAN DE 48 90 Mo perv mbrada por ) e quisitos  del acta de > nicio, plan  cor Acta de inicio. 2 2016-02-23 2016-11-30 40 0 Auditoria vigencia 2014
Contrato de Obra No. 001-260-2014. (Agencia Logistica y la| i prerrequisitos para la ejecucion del
MEJORAMIENTO . preconstruccion  y  las
Interventoria . contrato.
clausulas contractuales.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ;ias"e:)zngigilidad49 In\rgzgil!?:d dz Deficiencias en Ia etapa de :‘/;rlflgaﬁge\ lzlcn?ct:)mcinr:deol Entrega de documentos de los
FILA_228 DEL PLAN DE 49 ponioilidad planeacién para el proyecto| 2 PAdUete f¢ nrega  de Oficio 1 2015-12-14 2016-05-25 23 0 Auditoria vigencia 2014
Servicios Publicos para el proyecto i cual se abri6 el proceso|tramites realizados
MEJORAMIENTO Construccion 2
CRF-BASAN. de contratacion
Revisar el paquete
Técnico que entrega el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo = 49 iabilidad (| peficiencias en 1a etapa de cliente o el fin gﬁ biligenciamiento formato revision de|  Formato revisién de la
FILA_229 DEL 49 s ion para el proyecto il e il : S 1 2016-03-01 2016-12-30 43 0 Auditorfa vigencia 2014
Servicios Publicos para el proyecto N cuanto a la certificacion|la informacion técnica informacion técnica
MEJORAMIENTO Construccién o P
CRF-BASAN. de los servicios publicos.
Debilidades en cuanto el
control y direccién de los|
contratos consagrado en el "
. . . articulo 4 de la Ley 80 de Nt_)_flrma_r fas Ac!_as de Verificar que antes de suscribirse el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Hallazgo 50 Equipo Minimo de 1993 el Manual de Inicio  sin  cumplir los acta de inicio, cumplan con los
FILA_230 DEL 50 trabajo Contrato de Obra No. 001- Y . [requisitos del acta de o . pia e Acta de inicio. 2 2016-03-01 2016-11-30 39 0 Auditoria vigencia 2014
Interventoria de la Agencia - prerequisitos para la ejecucion del
MEJORAMIENTO 122-2014 P preconstruccion y |
Logistica de las Fuerzas|’ . contrato.
o clausulas contractuales.
Militares respecto de la

exigencia  del
minimo en obra

personal




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE  ACTIVIDADES / CANTIDADES

MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

ACTIVIDADES / FECHA  ACTIVIDADES / PLAZO EN

DE TERMINACION

SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE
FISICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Cumplir con lo establecido
en el procedimiento PGA-|

S11-A03 P Ldar fento a lo
. ‘ . combustible  grasas yen el procedimiento y puntos de »
. Ausencia de estipulaciones| . control de estos (PGA-S11-A03 Estudios de mercado de
2 AVANCE 0 SEGUIMIENTO Hallazgo 451  Suministro  de|contractuales lubricanes-  Punto - de Punto de controles 3-13, 2, Realizar| acuerdo a las especificaciones
231 FILA_231 DEL PLAN DE 51 90 o controles 3-13, y de " N . 1S esps 3 2015-12-01 2016-03-30 17 0 Auditoria vigencia 2014
Combustibles - (IP). procedimientos que . estudios de Mercado 3, Registrar técnicas.
MEJORAMIENTO y - . acuerdo a la modalidad o N
legalicen esas utilidades; . oportunamente por causacion las Causaciones.
que apligue y Ia .
legislacié . operaciones del Subproceso de
legislacion que nos rige - " N
" . C Grasasy L
seleccion  abreviada, |
ALFM
Realizar las liquidaciones
de los Contratos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO N, - acuerdo a los plazos|Formato de liquidacion de Contratos- L
232 FILA 232 DEL PLAN DE 52 Liquidacion de Contratos Debilidades en la etapa post-| o piecidos por la Ley|Cuadro de liquidacion mensual de| ACtas de Liquidacion - Cuadro 1 2015-12-14 2016-05-30 2 o Auditoria vigencia 2014

MEJORAMIENTO

contractual,

para la liquidacién de los|
contratos. Ley 1150-2007
y Decreto 1082-2015

contratos

Control de liquidaciones




