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FILA_L
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6

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

3: PLAN DE MEJORAMIE!
JES DE MEJORAMIENTO -

SEMESTRAL

CODIGO HALLAZGO

123

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 123 Plan de mejoramiento,
Se revis6 el avance y cumplimiento
del plan de mejoramiento suscrito
por la Entidad, a enero del 2013,
donde se encuentran consolidados
los hallazgos de las anteriores,
vigencias hasta 2011,(Ver Informe).

CAUSA DEL HALLAZGO

Denota falta de seguimiento
los  compromisos

ACCION DE MEJORA

a las metas

a
adquiridos para subsanar

el desarrollo  de sus|
objetivos.

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

2

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Realizar las actividades estipuladas en
los diferentes hallazgos vencidos del
plan de mejoramiento.

ACTIVIDADES / UNIDAI
DE MEDIDA

Mejoramiento

Plan  de 6

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

1900-02-01

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA DE ACTIVIDADES / PLAZO EN
DEI EMANAS

2013-07-31

1900-02-05

TERMINACION S|

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Auditoria Vigencia 2012.

FILA_2

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
"salif en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Realizacion Fase 2

Documentos de
parametrizacion y pruebas
unitarias e integrales
validadas

2015-07-15

Auditoria vigencia 2014

FILA_3

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual

las unidades

de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Preparacién Final Fase 2

Actas de capacitacion a
usuarios finales

2015-12-29

Auditorfa vigencia 2014

FILAG

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salif en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)
ase 2

Actas de capacitacin a
usuarios finales

2016-03-01

Auditoria vigencia 2014

FILALS

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Run SAP Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2014-02-15 28
2015-12-29 24
2016-03-01 9
2016-04-07 5
2016-07-28 16

Auditoria vigencia 2014




FILA_6

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 1 Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2016-07-28

16

Auditoria vigencia 2014

FILA_7

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 2 Fase 2

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2016-04-07

2016-07-28

Auditoria vigencia 2014

FILA_8

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Inicio Fase 3 (Unidades de negocio)
mediante estudios previos, estudios de
mercado, especificaciones técnicas y

legalizacion del contrato

Contrato

2017-01-20

2017-09-04

32

Auditorfa vigencia 2014

FILA_S

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salif en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SeniTiendas, etc.)

Preparacion de proyecto Fase 3

Acta de constitucion de
proyecto y cronograma

2017-09-05

2017-10-31

Auditoria vigencia 2014

FILA_10

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual

las unidades

de negocio de la Entidad
(eiemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Disefio Fase 3

Documentos BBP
aprobados

2017-11-01

2018-02-28

17

Auditorfa vigencia 2014

FILA_11

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asf mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Realizacion Fase 3

Documentos de
parametrizacion y pruebas
unitarias e integrales
validadas

2018-01-01

2018-07-31

30

Auditoria vigencia 2014




12

13

14

FILA_12

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la.
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Preparacion Final Fase 3

Capacitacion a usuarios
finales del proyecto ERP-
SAP Il fase”

2018-08-01

2018-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_13

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Soporte Puesta en Marcha (Go Live 1)|

Fase 3

Capacitacion a usuarios
finales del proyecto ERP-
SAP Il fase"

2018-08-01

2018-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_14

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL,
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esta proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplara las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Run SAP Fase 3

Acta de salida en vivo a
satisfaccion

2018-08-01

2018-09-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_1S

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
implementacion del ERP-
SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salir en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplard las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, SenviTiendas, etc.)

Roll Out 1 Fase 3

Acta salida en vivo y
estabilizacion (Roll Out
proyecto ERP SAP Il Fase

2018-10-31

2018-12-30

Auditorfa vigencia 2014

FILA_16

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 3 Hardware adquirido para
el Proyecto de Inversion

Esta situacion evidencia falta
de planeacion de las
actividades y adquisiciones a
realizar;

Continuar con la
ion del ERP-

SAP que en su fase dos
contempla toda la parte
logistica y financiera, la
cual esté proyectada para
“salif en vivo" en Junio de
2016, asi mismo se
proyecta la tercera fase del
ERP-SAP, la cual
contemplaré las unidades
de negocio de la Entidad
(ejemplo: Comedores
tropa, ServiTiendas, etc.)

Roll Out 2 Fase 3

Acta salida en vivo y
estabilizacion (Roll Out
proyecto ERP SAP Iil Fase

2018-10-31

2018-12-30

Auditoria vigencia 2014

FILA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios
Contrato de Obra No. 001-241-2013
(F)- )

Debilidades en la
interventoria y la Supervisién
asignada por la Agencia
Logistica quienes no
realizaron los respectivos
controles al AlU del
Contratista de Obra durante
la ejecucion de las obras y
por la no revision del AIU
antes de la adjudicacion del
Contrato

Para los procesos
contractuales que se
suscriban a futuro, la
interventoria debe incluir
dentro de su concepto que
respalda el pago de los
diferentes cortes de obra,
la informacion
concerniente a las
variaciones y diferencias
que se encuentren
evidenciadas en la
inversion y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.

1. Comparaci6n documental, entre el

pliegoy el contrato.

1. Memorando al contratistal
(Interventor)

2015-12-14

2016-06-29

28

Auditoria vigencia 2014




20

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios

Debilidades en la

Para los procesos
contractuales que se
suscriban a futuro, la

y la Sup
asignada por la Agencia
Logistica quienes no
realizaron los respectivos

debe incluir
dentro de su concepto que
respalda el pago de los
diferentes cortes de obra,

2.

Solicitud ~ al  contratista |

certificacion de la liquidacion de laf

2. Concepto por el
interventor del estado final
de los resltados del

FILA_18 Contrato de Obra No. 001-241-2013 |controles al AlU del la informacion N p encargo fiduciario. 2016-01-27 2016-05-26 17 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante | concerniente a las Fiducia especificando los costos
° administrativos y financiero.
la ejecucion de las obrasy | variaciones y diferencias
por la no revision del AU~ | que se encuentren
antes de la adjudicacion del  |evidenciadas en la
Contrato inversion y pago de los
gastos de Administracion,
sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Para los procesos
contractuales que se
Debilidades en la suscriban a futuro, la
fay!a Sup i debe incluir
asignada por la Agencia | dentro de su concepto que
Logistica quienes no respalda el pago delos |3, Realizar lista de chequeo. 3. Ajuste al procedimiento
Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios | realizaron los respectivos | diferentes cortes de obra, de ineventoria =~ de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL| p - . .
FILA_19 ° Contrato de Obra No. 001-241-2013 | controles al AlU del la informacion contratos de obras civies 2016-03-01 2016-11-23 38 Auditoria vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante | concerniente a las
Ia ejecucion de las obrasy | variaciones y diferencias
por lano revision del AIU [ que se encuentren
antes de la adjudicacion del | evidenciadas en la
Contrato inversin y pago de los
gastos de Administracion,
Sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Para los procesos
contractuales que se
Debilidades en la suscriban a futuro, la
¥ la Sup i debe incluir
asignada por la Agencia | dentro de su concepto que
Logistica quienes no respalda el pago de los 2;’"’322;: '“y pliegos “:‘:
s Hallazgo No. 44 Gastos Fiduciarios | realizaron los respectivos  |diferentes cortes de obra, |4, Para los contratos se solicitara el y
2 AVANCE EGUIMIENTO DEL| N . "
FILA_20 6 SEGU ° Contrato de Obra No. 001-241-2013 | controles al AlU del lainformacion acta de liquidacion. ;‘;"g:}:s de Interventoria y 2016-04-05 2017-04-04 52 Auditorfa vigencia 2014
PLAN DE MEJORAMIENTO (F)- (D) Contratista de Obra durante | concerniente a las -
Ia ejecucion de las obrasy | variaciones y diferencias
por lano revision del AIU [ que se encuentren
antes de la adjudicacion del | evidenciadas en la
Contrato inversion y pago de los
gastos de Administracion,
Sean registrados dentro de
cada corte de obra.
Inobservancia  de las|
directrices y metodologia
v debil Realizar comité con a alta Direccién
en la planeacion que no en donde se apruebe el plan de|
Hallazgo No. 1 - Formulacién,|permiten establecer la accién 2017, identificando
Fia21 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Eecuatn o | eacin tost. benatco para| PTOPRT € lan de accien| T L8 e contos que|  Aca de probacén 2017-01-01 2017-01-31 4 Auditorfa vigencia 2015
- PLAN DE MEIORAMIENTO jecucion ¥ " P27 ntes del 31-01-2017 i~ J " ©
Accién. evaluar la eficiencia de las permitan hacer estimaciones realistas
tareas, asi como la veracidad sobre el costo de ejecutar lo|
de la informacién reportada planeado.
en el software Suit Vision
Empresarial - SVE®
Inobservancia  de las|
; .
establecidas y debilidades
en la planeacion que no . -
Hallazgo No. 1 - Formulacién,|permiten establecer Se realizarén como minimo dos
FiLa 22 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL E'ecucgwén Segui Plan de ?elacién beneficio para al plan de|scEUMientos al plan de accon| o eciales 2017-01-01 2017-07-31 30 Auditorfa vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Jecucion v veneficio p e P vigencia 2017, segun los entregables| &
Accién. evaluar la eficiencia de las|accion
2 : v/o productos acordados en el plan .
tareas, asi como la veracidad
de la informacién reportada
en el software Suit Vision
Empresarial - SVE®
Desconocimiento el Capitulo
Wl - Restaurantes vy
establecimientos de
consumo de alimentos del[Obtener el  concepto
IIf : i li i
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo 2: Concepto _Sanitario| Decreto 3075 de 1997  la|favorable o favorable con|Consolidar las  necesidades de -
FILA_23 Comedores San Andrés y Covefias. Resolucién 2674 de Julio 2: por parte a realizar en los CAD [Informe 2017-01-02 2017-02-28 8 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO -
De 2013, del Ministro De|del ente de control|de la Regional
Salud y Proteccion Social|pertinente

CAPITULO VIII Restaurantes|
y establecimientos
gastronomicos




FILA_24

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto Sanitario|
Comedores San Andrés y Coveftas.

Desconocimiento el Capitulo
Wl - Restaurantes |
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de Julio 2:

Obtener el concepto
favorable o favorable con

De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes
v establecimientos|
gastronomicos

por parte
del ente de control
pertinente

Realizar los mantenimientos a los|
CAD por parte de la Regional

Contrato
mantenimiento

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_25

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
Il - Restaurantes y|
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucién 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes
v establecimientos|
gastronomicos

Obtener el concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte
del ente de control
pertinente

La Direccién Cadena de Suministros
elaborars  Ofiio a la  Fuerza
informando lo contemplado en el
hallazgo por el ente de control

oficio

2016-12-30

2017-01-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_26

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
Il - Restaurantes y|
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de Julio 2

Obtener el concepto
favorable o favorable con

Reportar a la Direccion Cadena de
suministros los incumplimientos a los|
que debe realizar la

De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes|
v establecimientos
gastronémicos

por parte
del ente de control
pertinente

fuerza de acuerdo a lo establecido en
el contrato Interadministrativo

Informe

2017-01-05

2017-06-30

25

Auditorfa vigencia 2015

FILA_27

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL,
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
n - Restaurantes M
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de Julio 2

Obtener el concepto
favorable o favorable con

Informar mensualmente a las fuerzas
las necesidades de mantenimiento en
los de tropa de acuerdo a

De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes|
v establecimientos|
gastronémicos

por parte
del ente de control
pertinente

al contrato Interadministrativo de|
alimentacion

Informe

2017-01-10

2017-06-30

2

Auditorfa vigencia 2015

FILA_28

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo  2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
n - Restaurantes M
de

consumo de  alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucién 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes|
v establecimientos|
gastronémicos

Obtener el  concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte
del ente de control
pertinente

Realizar seguimiento por parte de
Cadena de Suministros y las|
Direcciones  Regionales, a las
acciones tomadas por la fuerza frente|
al mantenimiento de los comedores
de acuerdo a lo establecido en el
contrato Inter de alimentacién

Acta y/o informe

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
Il - Restaurantes y|
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucién 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes|
y establecimientos|
gastronémicos

Obtener el  concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte
del ente de control
pertinente

Realizar la entrega de la dotacién y
elementos de proteccién personal
por parte de la Regional a los
funcionarios auxiliares de cocina de
los comedores de tropa

Dotacién entregada

2017-01-30

2017-06-30

22

Auditorfa vigencia 2015

FILA_30

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
Il - Restaurantes y|
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucién 2674 de Julio 22
De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes|
establecimientos|
gastronémicos

Obtener el  concepto
favorable o favorable con
requerimiento por parte
del ente de control
pertinente

Realizar por parte de la Regional la
adquisicién de los  utensilios ~de|
cocina y equipos de cocina
requeridos en los comedores de
tropa

Contrato de adquisicién

2017-01-30

2017-06-30

22

Auditorfa vigencia 2015




31

32

33

FILA_31

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 2: Concepto  Sanitario
Comedores San Andrés y Covefias.

Desconocimiento el Capitulo
Wl - Restaurantes y
establecimientos de
consumo de alimentos  del
Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucién 2674 de Julio 2

Obtener el concepto
favorable o favorable con

Verificar por parte de Cadena de|

De 2013, del Ministro De
Salud y Proteccion Social
CAPITULO VIl Restaurantes
v establecimientos|
gastronomicos

por parte
del ente de control
pertinente

cuenten con los equipos
y utensilios de cocina requeridos

Informe

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_32

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo,
Plan Estratégico.

Incumplimiento del objetivo
estratégico y genera riesgo a
la sostenibilidad financiera
de la Regional que se veria
més afectada al incluirle el
registro de la depreciacién
del bien que no se causa
pese a que la edificacion
donde funciona la Regional
es usufructuada por
Agencia

Establecer estudios  de|
mercado  que  nos

» 1
ermitan mantener

informacién y control de
precios de los productos
ylo servicios en las
diferentes unidades de
negocios, a fin de
controlar los costos de
adauisicion en la Regional

El Director Regional Impartirs
instrucciones a las unidades de
negocios sobre el planeamiento y el
control de los costos de las|
adquisiciones.

Memorando unidades de
negocio

2017-01-15

2017-06-05

20

Auditoria vigencia 2015

FILA_33

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo,
Plan Estratégico.

Incumplimiento del objetivo|
estratégico y genera riesgo a
la sostenibilidad financiera
de la Regional que se veria
més afectada al incluirle el
registro de la depreciacion
del bien que no se causa
pese a que la edificacion
donde funciona la Regional
es usufructuada  por
Agencia

Establecer estudios  de|
mercado  que  nos
permitan mantener’
informacién y control de
precios de los productos.
fo  servicios en
diferentes unidades de
negocios, a fin de
controlar los costos de
adauisicién en la Regional

2. Realizar mensualmente el andlisis|
de los indices de rentabilidad que|
facilite la toma de decisiones a la
Direccién Regional sobre los ingresos,
costos y gastos operacionales.

Anglisis  de  costos
mensuales

2017-01-15

2017-06-05

20

Auditorfa vigencia 2015

FILA_34

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 4 Cumplimiento Objetivo
Plan Estratégico.

Incumplimiento del objetivo
estratégico y genera riesgo a
la sostenibilidad financiera
de la Regional que se veria
més afectada al incluirle el
registro de la depreciacion
del bien que no se causa
pese a que la edificacion
donde funciona la Regional
es usufructuada por la
Agencia

Establecer estudios de
mercado  que  nos
permitan mantener’
informacion y control de
precios de los productos
y/o servicios en las.
diferentes unidades de
negocios, a fin de
controlar los costos de
6n en la Regional

a

3. Ordenar a los supervisores|
contratos que rindan un informe
sobre los precios facturados por los|
proveedores y contratistas con
relacién a los precios establecidos
dentro del contrato por efectos de|
controlar los costos de adquisicién de|
bienes y servicios.

2017-01-15

2017-06-05

20

Auditoria vigencia 2015

FILA_35

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|
JOLA 2015 del 01/07/2015,
en lo acordado en la
Clausula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones
contractuales estipuladas
en el contrato
Interadministrativo ~ para

o,|'3 ARCY la ALFM

Consolidar  las  necesidades de
mantenimiento a realizar en los CADS|
de la Regional

2017-01-02

2017-02-28

Auditoria vigencia 2015

FILA_36

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS

Corozal y Comedor BINIM en|®

Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
n lo acordado en la
Clausula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones
contractuales estipuladas
en el contrato
Interadministrativo  para
la ARCy la ALFM

Realizar los mantenimientos a los|
CADS por parte de la Regional

Informe precios
facturados  por los
proveedores

Informe

Contrato de

mantenimiento

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015




FILA_37

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014  de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,

Cumplir las  obligaciones

en lo acordado en la
Cldusula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

el el contrato
Interadministrativo  para
la ARCy la ALFM

La Direccién Cadena de

elaborars  Ofiio a la Fuerza
informando lo contemplado en el
hallazgo por el ente de control

Oficio

2016-12-30

2017-01-15

Auditorfa vigencia 2015

FILA_38

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-|
JOLA 2015 del 01/07/2015,
en lo acordado en la
Cldusula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las  obligaciones

Reportar a la Direccion Cadena de

contrato
strativo  para

o, |2 ARCY la ALFM

los alos
mantenimientos que debe realizar la
fuerza de acuerdo a lo establecido en
el contrato Interadministrativo

Informe

2017-01-05

2017-06-30

25

Auditoria vigencia 2015

FILA_39

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|

Corozal y Comedor BINIM en|®

Covefias.

La inobservancia al Contrato|
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
n lo acordado en la
Clausula Octava sobre  las
Obligaciones de la Agencia
Logistica ~ Numeral 10,
Clausula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones

Informar mensualmente a las fuerzas|
las de i en

en el contrato

los comedores de tropa de acuerdo al

la ARCy la ALFM

de
alimentacién

Informe

2017-01-10

2017-06-30

2

Auditoria vigencia 2015

FILA_40

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014  de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
en lo acordado en la

5 e
Clausula Octava sobre las|

Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las

Realizar seguimiento por parte de|

adena  de M
Direcciones ~ Regional 2 las

n el contrato

acciones tomadas por la fuerza frente|
al i de los

para;
la ARCy la ALFM

de acuerdo a lo establecido en el
contrato Inter de alimentacién

Acta y/o informe

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_41

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
en lo acordado en la
Clausula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones
contractuales estipuladas
en el contrato
Interadministrativo ~ para
la ARCy la ALFM

Realizar la entrega de la dotacién y
elementos de proteccion personal
por parte de la Regional a los
funcionarios auxiliares de cocina de|
los comedores de tropa

Dotacién entregada

2017-01-30

2017-06-30

22

Auditoria vigencia 2015

FILA_42

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS

Corozal y Comedor BINIM en|®

Covefias.

La inobservancia al Contrato
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014 de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
n lo acordado en la
Clausula Octava sobre las|
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Cléusula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones
contractuales estipuladas
en el contrato
Interadministrativo  para
la ARCy la ALFM

Realizar por parte de la Regional la
adquisicién de los  utensilios ~de|
cocina y equipos de cocina
requeridos en los comedores de
tropa

Contrato de adquisicion

2017-01-30

2017-06-30

22

Auditoria vigencia 2015




FILA_43

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 Condiciones CADS|
Corozal y Comedor BINIM en
Covefias.

La inobservancia al Contrato|
Interadministrativo  No.011
MDN-ARC-JOLA 2014  de
12/2014 y No.04 MDN-ARC-
JOLA 2015 del 01/07/2015,
en lo acordado en la
Clausula Octava sobre  las
Obligaciones de la Agencia
Logistica  Numeral 10,
Clausula Novena
Obligaciones de la Armada
Nacional Numeral 7)

Cumplir las obligaciones
contractuales estipuladas
en el contrato
Interadministrativo ~ para
la ARCy la ALFM

Verificar por parte de Cadena de|

cuenten con los equipos
y utensilios de cocina requeridos

Informe

2017-03-01

2017-06-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_44

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7 Gestién Documental
(on

Por Incumplimiento de  los

Realizar un cronograma
para transferencias
de

Ia Ley General de Archivo No
594 de 2000.

dependencias con,
vigencias pendientes a
transferir

Capacitacién a los funcionarios de la
Regional  sobre procedimientos
archivisticos

Listado de asistencia

2017-01-01

2017-02-28

Auditoria vigencia 2015

FILA_45

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7 Gestion Documental
(on

Por Incumplimiento de  los

Realizar un  cronogram:
para transferencias
de

Ia Ley General de Archivo No
594 de 2000.

dependencias con,
vigencias pendientes a
transferir

Realizar cronograma de|
transferencias documentales
Realizar acta de coordinacion con
cada uno de los coordinadores de|
grupo estableciendo ~ compromisos|
para el cumplimiento to del

Cronograma de incluya las
vigencias 2010 - 2014
realizado Acta de reunin
de compromiso

2017-02-28

2017-03-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_46

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7 Gestion Documental
(on

Por Incumplimiento de los

Realizar un cronograma
para transferencias
de las

Verificar mensualmente el

N° de transferencias
realizadas / N° de

la Ley General de Archivo
594 de 2000.

vigencias pendientes a
transferir

del

por transferir

2017-03-15

2017-06-30

Auditorfa vigencia 2015

FILA_47

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 8 Gastos en
Combustible Comedores de Tropa.

Porque en los contratos
interadministrativos
celebrados entre la ALFM |
las Fuerzas para suministro
de  alimentacién
administracion
comedores de tropa, no|
tienen

a
8 <

pardmetros  claros
concretos  sobre las|
responsabilidades de cada
una de las partes en el
mantenimiento

<

Exigir el cumplimiento de
la  Cléausula Vigésimo
tercera: Obligaciones del
MDN - Ejercito Nacional
numeral 4. "El servicio de
gas y/o propano, ACPM y|
demds combustibles:
necesarios  para  la
preparacion  de  los
alimentos, se manejara
conforme al porcentaje y|
directrices dadas en el
oficio  radicado  No.
20155591628273

La Direccién Cadena de Suministros
elaboraré Oficio a la Fuerza
informando lo contemplado en el
hallazgo por el ente de control

Oficio

2017-01-05

2017-07-05

26

Auditoria vigencia 2015

FILA_A8

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 8 Gastos en
Combustible Comedores de Tropa.

Porque en los contratos|
interadministrativos
celebrados entre la ALFM y
las Fuerzas para suministro
de  alimentacién
administracién
comedores de tropa, no|
tienen establecidos|
pardmetros  claros  y
concretos  sobre las|
responsabilidades de cada
una de las partes en el
mantenimiento

Exigir el cumplimiento de
la Cldusula  Vigésimo
tercera: Obligaciones del
MDN - Ejercito Nacional
numeral 4. "El servicio de

|83 V/o propano, ACPM y

demds  combustibles
necesarios para
preparacién  de  los
alimentos, se manejara
conforme al porcentaje y
directrices dadas en el
oficio  radicado  No.
2015591628273

Reportar mensualmente por parte de
las Regionales el cumplimiento en el
inistro de combustible

Informe

2017-01-05

2017-07-05

26

Auditoria vigencia 2015

FILA_49

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 8 Gastos en
Combustible Comedores de Tropa.

Porque en los  contratos|

interadministrativos
celebrados entre la ALFM |
las Fuerzas para suministro
de  alimentacién
A G

Exigir el cumplimiento de
la  Cléusula  Vigésimo
ercera: Obligaciones del
MDN - Ejercito Nacional
numeral 4. "l servicio de
gas y/o propano, ACPM y|
demés combustibles

comedores de tropa, no|
tienen establecidos|
pardmetros  claros  y
concretos  sobre las|
responsabilidades de cada
una de las partes en el
mantenimiento

para  la
preparacion  de los
alimentos, se manejara
conforme al porcentaje vy,
directrices dadas en el
oficio  radicado  No.
2015559168273 MDN-
CGFM-COJEC-CEJM-DIPER-|
EIP-810

Informar mensualmente a las fuerzas
los incumplimientos en el
suministro de combustible de
acuerdo al contrato
Interadministrativo de alimentacion

Informe

2017-01-10

2017-07-10

26

Auditoria vigencia 2015




FILA_50

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo  No. 10  Resultados
Actividad Financiera, Economica y|
Social

Debilidades ~ en  los

mecanismos de informacion

y evaluacién que no le
i a la enti

a las

detectar la intensidad de los|

diferentes unidades
i en el sentido,

impactos  generados  por
factores  externos como
incremento en los precios de
compra,  cambios  en
decisiones de las fuerzas en
cuanto a disminucién de
cantidades compradas

de solicitar un estudio de
proyeccién de  ingresos,
costos y gastos en cada
unidad de negocio.

Elaborar memorando para solicitar el

estudio.

Memorando

2017-01-01

2017-01-31

Auditoria vigencia 2015

FILA_51

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo  No. 10  Resultados’
Actividad Financiera, Econmica y
Social

Debilidades ~ en  los
mecanismos de informacién
y evaluacién que no le
permitieron a laentidad
detectar la intensidad de los|
impactos  generados  por
factores externos  como|
incremento en los precios de
compra,  cambios  en
decisiones de las fuerzas en
cuanto a disminucién de
cantidades compradas

o

Emitir  politicas  para
distribucién de gastos en
cada una de las unidades
de negocio y la
distribucién de los gastos
totales de la oficina
principal para distribuir en
cada una de ellas.

Elaborar  Directiva  Permanente,

describiendo

las directrices

referentes al uso eficiente de los|
recursos financieros de la entidad

Directiva

2017-02-01

2017-04-30

Auditoria vigencia 2015

FILA_52

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo  No. 10  Resultados
Actividad Financiera, Econémica y|
Social

Debilidades  en los
mecanismos de informacion
y evaluacién que no le
permitieron a laentidad
detectar la intensidad de los|
impactos  generados  por
factores  externos  como|
incremento en los precios de
compra,  cambios  en
decisiones de las fuerzas en
cuanto a disminucién de
cantidades compradas

Divulgar la politica a
través del correo
electrénico

Envio  de

correo  electrénico,

divulgando la Directiva

Correo

2017-05-01

2017-05-15

Auditorfa vigencia 2015

FILA_53

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 11 Puesto Fluvial
Barrancabermeja (D)

La anterior clausula, dio
lugar a una serie de
interpretaciones que
motivaron que el contratista
manifestara
inconformidad con la forma
como fue legalizado vy,
amortizado el anticipo por
parte de la entidad, por tal
motivo la Agencia Logistica,

e

modifico la clausula séptimal.

por cuanto en los pliegos de
condiciones y en los estudios
previos ésta se encontraba
redactada de otra forma.

1. Modificar el Manual de!
contratacién  incluyendo
directrices més claras y

completas en el
desarrollo de los|1. Modificacién del manual de|
i i6 con las
desde  I: directrices
etapa preliminar hasta la
etapa postventa,
las activi
de SECOP II.

Manual de Contratacion

2017-01-15

2017-06-30

2

Auditoria vigencia 2015

FILA_54

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 11 Puesto Fluvial
Barrancabermeja (D)

La anterior clausula, dio
lugar a una serie de
interpretaciones q
motivaron que el contratista
manifestara
inconformidad con la forma
como fue legalizado |
amortizado el anticipo por|
parte de la entidad, por tal
motivo la Agencia Logistica,
modificd la cléusula séptima
por cuanto en los pliegos de
condiciones y en los estudios
previos ésta se encontraba
redactada de otra forma.

2
5

2

1. Modificar el Manual de!
contratacién  incluyendo
directrices més claras y
completas  en el
desarrollo  de  los
procedimientos

contractuales desde la
etapa preliminar hasta la
etapa postventa,

las

de SECOP II.

2. Socializar
manual

el

Planillas de

2017-07-01

2017-07-30

Auditorfa vigencia 2015




56

57

La anterior cldusula, dio

2. incluir en los procesos

. contractuales la
lugar a una serie de|O"" .
obligacion del[1. Incluir en los proyectos e
interpretaciones que - o AN
de las publicas las
Hallazgo No. 11 Puesto Fluvial| TOHY2ron aue el directrices con las directrices del Pliegos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - manifestara E
FILA_S5 1 Barrancabermeja (D) testars “len el manual del sistema|manual de sistema de gestion de| condiciones/invitacion 10 2017-02-15 2017-06-30 19 10 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEIORAMIENTO inconformidad con la forma " “ : I
de gestion de seguridad y|seguridad y salud en el trabajo para publica
como fue legalizado ! ‘
e salud en el trabajo para|contratistas , subcontratistas y|
amortizado el anticipo por|
contratistas, proveedores.
parte de la entidad, por tal
Of "9 subcontratistas vl
motivo la Agencia Logistica [ 200 &
modificé la cléusula séptima| " g
por cuanto en los pliegos de
condiciones y en los estudios
previos ésta se encontraba
redactada de otra forma.
Omitir ~estipular en el 1. Recomendar que en los estudios
contrato  compromiso  de previos, pliegos de condiciones y
jento a los re talecer la avisos de ia se incluya en
sanitarios a fin de mitigar el[de los estudios previos,|las especificaciones técnicas la
riesgo, i i ion de realizar visitas|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 12 Evaluacién de|cuando las técnicas y periddicas @ los centros  de
FILA_S6 2 M 1 2017-01- 2017-01- 4 1 Auditoria vigencia 201
- PLAN DE MEIORAMIENTO Proveedores técnicas y el conceptola aportar por  los|produccion y almacenamiento, para| V'S4 01-03 017:01-30 uditoria vigencia 2015
sanitario eran|oferentes que permitan|hacer un mejor seguimiento a los|
preponderantes  para  la|asegurar la calidad de los|proveedores y asi poder hacer una
obtencion del mayor puntaje productos adquiridos. |adquisicion de  bienes  eficiente,
para la adjudicacion del cumpliendo con los objetivos de
contrato 014-50-2015. calidad establecidos.
Omitir ~estipular en el 1. Recomendar que en los estudios
contrato  compromiso  de previos, pliegos de condiciones y,
a los reg talecer Ia avisos de se incluya en
sanitarios a fin de mitigar el[de los estudios previos,|las especificaciones técnicas la
riesgo, 6n de realizar visitas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 12 Evaluacién las técnicas y periddicas a los centros de|
FiLA_57 2 Estudios Previos s 2017-01-03 2017-06-30 25 5 Auditori 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Proveedores técnicas y el concepto|a aportar por los|produccion y almacenamiento, para| i c 0® PrEVIe uditoriavigencia
sanitario eran|oferentes que permitan|hacer un mejor seguimiento a los
preponderantes  para  la|asegurar Ia calidad de los|proveedores y asi poder hacer una
obtencion del mayor puntaje [productos adquiridos. |adquisicion de  bienes  eficiente,
para la adjudicacién del cumpliendo con los objetivos de|
contrato 014-50-2015. calidad establecidos.
Omitir ~ estipular en el
contrato  compromiso  de
seguimiento a los registros|Fortalecer Ia elaboracién
sanitarios a fin de mitigar el[de los estudios previos, ) »
nie P 2. Verificar por parte de los comités . »
riesgo, oo o cumpla son 1a|EYluaciones  Juridicas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 12 Evaluacién de|cuando las técnicas y Técnicas
FILA_S8 12 . documentacion de calidad exigida en 10 2017-01-17 2017-06-30 23 10 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEIORAMIENTO Proveedores técnicas y el conceptola aportar por los ad exigica ©
los procesos (evaluaciones juridicas,
sanitario eran|oferentes que permitan| > "
. técnicas)
preponderantes para  la|asegurar la calidad de los
obtencion del mayor puntaje | productos adquiridos.
para la adjudicacin del
contrato 014-50-2015.
Incumplimiento de Ia  Ley|
e 1. Modificar el informe de
1474 de 2011, articulo 83 - .
o e |supervision, donde s
P h o
0" incluya Ia verificacion del ) . .
Contractual, por cambio de 1. Incluir en los informes de| Informes de Supervision
FiLas9 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15 Hallazgo No. 15 Cambios en ell o/ Co ot sin Ta autorizacion| PETSO"3! Que realiza las ision el imi al| realizando el i 5 2017-03-15 2017-06-30 15 5 Auditorfa vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Personal P actividades [P ’ : &
previa por parte de la ! personal asignado. al personal asignado.
SR conformidad  con las,
Agencia Logistica (avalados| “™ 0" )
! condiciones establecidas
por el interventor
) en el proceso y contrato.
supervisor)
2. Elaborar por parte del
grupo de ejecucion vy,
seguimiento un _boletin
Incumplimiento de Ia Ley|mensual, con el informe
1474 de 2011, articulo 83 -|del estado de Ia ejecucion
o e . e | 2- Etaborar por cada responsable de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 15 Cambios en el| " jecucion,  boletin  mensual  de|
FILA_60 15 Contractual, por cambio de|( informes de supervisién|° " _men Boletin Contractual 10 2017-02-01 2017-06-30 2 10 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO Personal sercomal 4 ':a bio def( Y per informacién de la ejecucién de los 8

previa por parte de la
Agencia Logistica

novedades presentadas y

por el interventor y|
supervisor)

gestion,
publicaciones y  demds
aspectos de la ejecucion
de los contratos

contratos




A) Solicitar a la Oficina Principal
Grupo Clase lll Combustible a traves|

Debilidades  en el de memorando que exia al
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallongo No. 16 Factaracion cumplimiento  de los|Tomar acciones en la|Contratista que en su facturacion
FILA_61 16 8o No- requisitos en la facturacién y|parte de  abastecimiento| detalle y discrimine todos los tipos de| memorando y facturas 2017-02-02 2017-06-30 21 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEIORAMIENTO o : :
falta de en la|de con el fin de dar
ejecucion de los contratos cumplimiento con los requisitos de la
factura articulo 617 del Estatuto
Tributario
8) Solicitar a la Oficina Principal
Grupo Clase IIl Combustible ~se|
Debilidades  en el e
cumplimiento  de  los|Tomar acciones en a| €12 ¥ S aclare en los Pliegos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 16 Facturacion Pl " ' condiciones  Anexo Tecnico | o
FILA_62 16 requisitos en la facturacién y|parte de abastecimiento nes Ane . memorando 2017-02-02 2017-03-30 8 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO o ’ Economico-Financiero los  servicios
falta de seguimiento en la|de combustible ° !
e adicionales de microfiltracion y los|
ejecucién de los contratos - N
beneficios tributarios en cuanto a la
exencion de impuestos.
<) Solicitar a la_Oficina_Principal
Debilidades  en el Grupo Clase IIl Combustible incluya
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallozgo No. 16 Factaracion cumplimiento  de los|Tomar acciones en la|en los pliegos y posterior en el
FILA_63 16 280 No- requisitos en la facturacién y|parte de abastecimiento| Contrato la obligacion al Contratista memorando 2017-02-02 2017-03-30 8 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEIORAMIENTO o . ;
falta de seguimiento en la|de combustible allegar con cada entrega Certificado
ejecucion de los contratos de Calidad del producto y copia del
delivery
D) Solicitar a la Oficina Principal
Grupo Clase il Combustible con
Debilidades ~ en el P : memorando y actas de
PSS o|copia 3 1a Direccion de- Contratos, N
. i cumplimiento  de los|Tomar acciones en Ia recibo a satisfaccion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 16 Factura | la  notif del
FILA_64 © 16 allazgo No. 16 Facturacion requisitos en la facturacién y|parte de abastecimiento| - SN 12 noulicacon - del o ondo Certificado de 2017-02-02 2017-06-30 21 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEIORAMIENTO Supervisor Ia obligacion de anexar al
falta de seguimiento en la|de combustible Calidad del productoy
cieacion de los contrat acta de recbo a satisfaccion| o o Pt
Jecuc 0s contratos Certificado de Calidad del producto y opla del delivery
copia del delivery
Evaluar los  requisitos,
técnicos de cada proceso
de  seleccion  de
contratistas teniendo en
cuenta  las  reglas
establecidas e este,
sentido en la invitacion|1. Unificar en los pliegos de
X Hallazgo No. 17 Conceptos de|Deficiencias en el proceso depublica y/o pliegos d criterios de 6
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
FILA_65 6 SEGU ° 7 inspeccion sanitaria de INVIMA (D) técnica ci definitivos, |de acuerdo al objeto contractual, 1. Pliego de condiciones 2017-02-01 2017-06-30 2 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO :
a la propuestas presentadas [en la medida en que estos|garantizando en todo caso la
son  de obligatorio|pluralidad de oferentes.
i tanto para
Ia entidad como para los
proponentes de
conformidad  con a
normatividad contractual
vigente.
Evaluar los  requisitos
técnicos de cada proceso
de  seleccion  de
contratistas teniendo en
cuenta  las  reglas
8125 Mediante memorando o por
establecidas  en est e
. " €| cualquier medio escrito fisico o
sentido en la invitacion| oo impartir instrucciones a
) Hallazgo No. 17 Conceptos de|Deficiencias en el proceso de publica y/o pliegos de 1o, Imp3
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL los comités técnicos evaluadores en
FILA_66 7 inspeccién sanitaria de INVIMA (D) técnica efec ci definitivos, 2017-02-01 2017-06-30 21 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO P @ ° el sentido de evaluar estrictamente &
a la propuestas presentadas |en la medida en que estos
1€ €% 4o acuerdo a lo establecido en el|2, Memorando
son  de obligatorio| o o
- pliego de condiciones definitivos o
cumplimiento, tanto para =
. documento que lo modifique.
Ia entidad como para los
proponentes de
conformidad  con la
normatividad contractual
vigente.
1. El supervisor debers
Incumpliendo de los pliegos|verificar que la entrega de
ump Plieg car q ntresa del)  Establecer en los estudios y
y la oferta del contratista. |los bienes adquiridos y/o’ revios
Hallizgo No. 18 Entrega de por partefa suministrar se cumplal (7T "mocem (plcge
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL roductos a las Unidades de la|del contratista en las|en los términos pactados 1. Estudios previos/ pliegos
FILA_67 18 P P de condiciones) plazos que se puedan previos/ plieg 2017-02-01 2017-06-30 21 Auditoria vigencia 2015

PLAN DE MEJORAMIENTO

Armada Nacional Contrato No 005-
051-2015 y 005-052-2015 (D)

entregas  del  objeto|
sin la

en el contrato Y
que o

cumplir para la ejecucién del objeto|

de las multas y sanciones|
por parte de la entidad

conforman, caso contrario
deberd pasar el informe
correspondiente.

de idad con la
planeacién realizada.

de condiciones




FILA_68

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 18 Entrega de
productos a las Unidades de la
Armada Nacional Contrato No 005-
051-2015 y 005-052-2015 (D)

Incumplimiento por parte
del contratista en las|
entregas  del  objeto]
contractual, sin la aplicacién
de las multas y sanciones|
por parte de la entidad

2. Adelantar e
procedimiento

sancionatorio  cuando
fuere procedente, de
acuerdo  con
establecido en el articulo
86 de la Ley 1474 de 2011
y articulo 17 de la Ley|
1150 de 2007.

5

2. Requerir a los supervisores|
mediante documento escrito fisico o
digital que cumplan con la obligacié

de verificar la ejecucion idénea del
contrato  de acuerdo con o]
estipulado en el mismo, en este caso,
la entrega de los bienes en el tiempo
y forma pactada, caso contario|
deberan  adelantar las acciones|
pertinentes

1, Memorando

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_69

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 19 Liquidacion de
contratos (D)

Deficiencias en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacién de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de
persona de apoyo para la
liquidacion de contratos y|

la planeacién para la
i6 de |

1. Requerir al Director de la Regional
personal de apoyo para la realizacién
de las liquidaciones que  se|

liquidaciones

Memorando

2017-01-01

2017-01-15

Auditoria vigencia 2015

FILA_70

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 19 Liquidacion de
contratos (D)

Deficiencias en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacion de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de!
persona de apoyo para la
liquidacién de contratos y|
la planeacién para la
realizacion  de  las
liquidaciones

2. Realizar cronograma de liquidacion
de contratos empezando por la
liquidacion de vigencias 2015 hacia
atrés.

Cronograma

2017-02-02

2017-02-15

Auditorfa vigencia 2015

FILA_71

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 19 Liquidacion de
contratos (D)

Deficiencias en el proceso de
seguimiento y control a la
liquidacién de contratos, lo
cual es reiterativo en el
tiempo

1, Realizar la solicitud de!
persona de apoyo para la
liquidacién de contratos y|
la planeacién  para
realizacion  de  las
liquidaciones

5

Verificar  mensualmente  la
realizacion de las liquidaciones y
cumplimiento del cronograma

Actas de coordinacion

2017-03-01

2017-11-30

39

Auditorfa vigencia 2015

FILA_72

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 20 Publicacién de;
contratos en el SECOP

g

Publicaciones de

en el SECOP por fuera del|”

término establecido en la
norma precitada

1, Publicar los'
documentos del proceso y|
los derivados del contrato.
en el termino establecido
n la  normatividad

1. Verificacién semanal del cuadro de
control versus pagina web del SECOP
Y PAGINA WEB, por el responsable
de cada subproceso de acuerdo a la

vigente,
es dentro de los tres di:

8

en  que
los.

siguientes a su expedicién
de aquellos publicados en
el SECOP I.

y sujetos al requisito de publicacién
en el transcurso de dicha semana.

cuadro  de  control
diligenciado con el control
de las publicaciones

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditorfa vigencia 2015

FILA_73

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 20 Publicacién de
contratos en el SECOP

Publicaciones  de  los|
documentos  contractuales
en el SECOP por fuera del
término establecido en la
norma precitada,

2, Implementacién del
SECOP Il vigencia 2017

2. Cada semana el responsable de
cada subproceso deberd generar un
informe a la  coordinacién  de
contratos sobre la publicacién de los|
documentos en el SECOP Y PAGINA|
WEB

Informe de publicaciones

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_74

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 21 Contrato de
Bienestar Social del Personal

o

Debilidades en

1, Uevar un control por|
planilla de asistencia a los.
de bienestar

1, Realizar planillas de asistencia a los
de bienestar que se realicen

y control de
contratos,

la  firma  de los

del acuerdo al plan de bienestar

1, Planillas, de
asistencia/Actividades
realizadas

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_75

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 22 Contrato de|
Adquisicion de Botiquines (D)

Debilidades en el control del
proceso de evaluacion de
propuestas  dentro  del
proceso contractual,

Evaluar los documentos
de carcter técnico,
exigidos en cada proceso
de  seleccion  de
contratistas teniendo en
cuenta las  reglas
establecidas  en  este
sentido en la invitacion
publica y/o pliegos de
condiciones  definitivos,
en la medida en que estos
son de  obligatorio
cumplimiento, tanto para
la entidad como para los
proponentes de!
conformidad ~ con  la
normatividad contractual
vigente.

Establecer en los pliegos  de|
condiciones criterios de  evaluacion
e acuerdo al objeto contractual,
garantizando en todo caso la
pluralidad de oferentes.

1. Pliego de condiciones

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|

Hallazgo No. 22 Contrato de|

Debilidades en el control del
proceso de evaluacién de

Evaluar los documentos
de cardcter  técnico,
exigidos en cada proceso

de  seleccion  de

contratistas teniendo en

cuenta  las  reglas
i en

2. Mediante memorando o por
I medio escrito fisico o

sentido en la invitacion
publica y/o pliegos de

electrénico, impartir instrucciones a
los comités técnicos evaluadores en

1, Memorando

FILA_76 2 - ’ ) ) 2017-04-01 2017-06-30 13 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Adauisicién de Botiquines (D) propuestas  dentro  delcondiciones  definitivos, el sentido de evaluar estrictamente
proceso contractual, en la medida en que estos|de acuerdo a lo establecido en el
son  de obligatorio|pliego de condiciones definitivos o
tanto que lo modifique.
Ia entidad como para los
proponentes de
conformidad  con la
normatividad contractual
vigente.
Estructurar técnicamente
los procesos de seleccion
cuyo objeto recaiga sobre,
bienes de caracteristicas,
2 1: Mediante memorando requerir a
) Debilidades en la revisién y|técnicas uniformes  de and
X Hallzgo No. 23 Bienes de o los estructuradores técnicos para que| 1, Memorando
FiLa_77 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 23 Caracteristicas Técnicas Uniformes|* " de la al de los b 2017-04-01 2017-06-30 13 Auditori 2015
. PN D MEIORAMIENTO ractersticas Teenicas Uniformes 20t e o i mormativdag| " ©¥ian marcas de los bienes a uditoria vigencia
N N contratar, salvo que sea
vigente,
estrictamente necesario
evitando el requerimiento
de marcas siempre y,
cando o sea
estrictamente necesario
Falta de control de la|Recibir por parte del
Agencia Logistica a los|supervisor los bienes X
X Hallazgo No. 24 Repuestos y "~ LRealizar  capacitacien  a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL I Ia| adquirid
FILA_78 6 SEGU ° 24 Accesorios para Equipos de Buceo|S\STeNs recibidos en lajadquiridos VIO pervisores con relacién a sus|L. Planillas de asistencia 2017-02-01 2017-06-30 21 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO de repuestos de acuerdol
(") (D) ‘ funciones y responsabilidades
accesorios para equipo defa las especificaciones
buceo técnicas contratadas.
2. Mediante M\ d i
Falta de control de la|Recibir por parte del| > "odiante Memorando requerir a
Agencia Logistica a los|supervisor los bienes| %% SUPervisores para que reciban log
) Hallazgo No. 24 Repuestos ) ™ bienes contratados de acuerdo a las
FiLa 79 |2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2% Accestnos para Equipos de Buceo|CISTIENIOS eciidos en a|adauiridos v/o técnicas idas| 1 2017-01-15 2017-03-30 11 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO para tqulp de repuestos de acuerdo. st g &
(7 (D) ‘ en el anexo técnico del contrato v,
accesorios para equipo defa las especificaciones N .
. lemés documentos de caracter
buceo técnicas contratadas. P
técnico que hacen parte del mismo.
Falta de control de la|Recibir por parte del|3, Mediante oficio reportar a la CGR
Agencia Logistica a los|supervisor los bienes|la entrega de los bienes objeto de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 24 Repuestos y elgemenlus r:cmmos en la ad:ulndus ylo re:lamogde garantfa, que se Iverlﬁ:é
FILA_80 2 Accesorios para Equipos de Buceo . 1, Oficio 2017-01-15 2017-01-30 2 Auditoria vigencia 2015
- PLAN DE MEJORAMIENTO hor para Faulp de repuestos ini de acuerdo|el dia 18 de noviembre de 2016, &
accesorios para equipo dela las ificaci tando  prueba v
buceo técnicas contratadas. | fotografica.
- exigic vy evaluar los
Esta situacién se presentd .
documentos de caracter - . "
porque los  pliegos  de| oo s 1. Mediante memorando impartir
técnico, exigidos en cada| M A
condiciones no contienen la ! €22 instrucciones a los comités técnicos
totalidad de  informacion | PTOCCE0 4€ SEIECEION e\ - iores en el sentido de evaluar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 25 Informacion ! contratistas teniendo en| /o e
FILA_81 25 o o- relevante que permita a los| estrictamente  de acuerdo a lo| 2017-02-01 2017-05-31 17 Auditoria vigencia 2015
PLAN DE MEJORAMIENTO Invitacién Pblica (F) (D) cventa  las  reglas " !
oferentes presentar| ) establecido en el pliego  de|1. Memorando
. establecidas  en  este| "o
propuestas en igualdad de|**o: nest definitivos o
sentido en la invitacion
condiciones.  Hallazgo con|**"" ! que lo modifique.
“"publica y/o pliegos de
presunta connotacién o :
- condiciones definitivos
disciplinaria y fiscal.
1, Requerir en Ia
estructuracion  de  los
procesos los documentos,
de caricter técnico que|l. Establecer en los pliegos de
Debilidades  en los| % o o
apliquen al momento decondiciones criterios de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 26 Registro sanitario| TecoMsmes  de - control} Ty g no| estructuracién evaluacion  de|
FILA_82 % g0 No- € interno de la etapa previa y| v v 1. Pliego de condiciones 2017-02-01 2017-06-30 2 Auditoria vigencia 2015

PLAN DE MEJORAMIENTO

(D) (on

de  planeacién  de
contratacién,

aquellos que solo son

exigibles  durante  su
ejecucién y cuya.
acreditacién debe

contemplarse como una
obligacion del contrato,

acuerdo  al  objeto  contractual,
garantizando en todo caso la
pluralidad de oferentes.




FILA_83

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 26 Registro sanitario
(0) (01)

Debilidades  en  los
mecanismos  de  control
interno de la etapa previa y
de planeacién de la
contratacién,

2 Exigic y evaluar los
documentos de cardcter
técnico, establecidos en
cada proceso de seleccién
de contratista teniendo en
cuenta  las  reglas
establecidas  en  este
sentido en la invitacion
publica y/o pliegos de
condiciones definitivos

2, Mediante memorando o por
cualquier medio escrito fisico of
electrénico, impartir instrucciones a
los comités técnicos evaluadores en
el sentido de evaluar estrictamente
de acuerdo a lo establecido en el
pliego de condiciones definitivos o
documento que lo modifique.

2. Memorando

2017-02-01

2017-05-31

Auditorfa vigencia 2015

FILA_84

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 27 Concentracién de la| _

contratacion

Falta  de informacién
relevante en los pliegos de
tales

Implementacién del
SECOP I, estableciendo.

cantidades histéricas de los|

que  se
ajusten a la normatividad

en
similares  ejecutados  en
vigencias anteriores, registro

Y que garanticen la
pluralidad de  oferentes,
toda vez que el tramite de’
i es

1. Estructurar econémica, técnica y
juridicamente  los  procesos  de

los  pliegos
dela

de conceptos sanitarios con
observaciones, solicitud de
marcas en contratacién de
menor cuantia de elementos
con caracteristicas técnicas
uniformes

, es decir a
través de la plataforma |
los posibles  oferentes
deben estar inscritos en la
misma para poder:
participar  en  dichos
procesos e seleccion.

cién de contratista por medio
del SECOP Il atendiendo la
normatividad legal y contractual
vigente, que garantice la pluralidad
de oferentes.

1. Pliego de Condiciones

2017-01-15

2017-06-30

2

Auditoria vigencia 2015

FILA_85

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos|
(b)(on

Deficiencias en la
estructuracion de la etapa
de planeacion  contractual

Estructurar

el principio
de Transparencia
establecido en el articulo 24|
dela Ley 80 de 1993.
Debilidades en los controles
en el desarrollo de la etapa
de planeacion  de  la
contratacién

Falta de rigurosidad en la
revisién del cumplimiento
de los requisitos técnicos en
Ia evaluacion de las ofertas

os procesos,
de seleccion sin exigir en
las fichas técnicas que los
bienes  adquirir  sean
importados .

2. Debido andlisis vy,
verificacion e las
propuestas por parte de
los Comités Evaluadores.

1. Solicitar por cualquier medio
escrito fisica y digital al grupo de|
actualizacién de fichas técnicas que|
elimine de las fichas técnicas de los|
cortes de pollo la exigencia de bienes|
importados, teniendo en cuenta que
en la estructuracion técnica no se|
exige esta condicion.

1. Memorando

2017-03-27

2017-05-31

Auditoria vigencia 2015

FILA_86

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

d
Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos

(D) (01)

Deficiencias  en  la
estructuracién de la etapa
de planeacién contractual
contraviniendo el principio
de Transparencia
establecido en el articulo 24|
e Ia Ley 80 de 1993.
Debilidades en los controles
en el desarrollo de la etapa
de  planeacién  de
contratacion

Falta de rigurosidad en la
revision del cumplimiento
de los requisitos técnicos en
Ia evaluacion de las ofertas

- Estructurar

técnicamente los procesos
de seleccion sin exigir en
las fichas técnicas que los
bienes  adquirir  sean
importados .
2. Debido andlisis y
verificacién  de  las
propuestas por parte de
los Comités Evaluadores.

2. Establecer en los Pliegos de
Condiciones, cuando el objeto sea
adquisicién de bienes, que los futuros
proponentes sean tanto nacionales|
como extranjeros para no limitar la
pluralidad de oferentes.

2. Pliego de condiciones

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 Requisitos Técnicos
(D) (01)

Deficiencias en la
estructuracion de la etapa
de planeacion contractual

el principio

Estructurar

de Transparencia
establecido en el articulo 24|
dela Ley 80 de 1993.
Debilidades en los controles
en el desarrollo de la etapa
de  planeacién  de
contratacién

Falta de rigurosidad en la
revision del cumplimiento
de los requisitos técnicos en
Ia evaluacion de las ofertas

los procesos
de seleccion sin exigir en
las fichas técnicas que los
bienes adquirir  sean
importados .

2. Debido andlisis y|
verificacion  de  las
propuestas por parte de
los Comités Evaluadores.

3.Verificar que el comité técnico|
evalué de conformidad con lo|
establecido en los Pliegos  de|
Condiciones ~ conforme  a las|
exigencias establecidas en este.

3. Evaluaciones técnicas

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015




FILA_88

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29 Compras a Planta,
de Beneficio (D)

Falta de control en la
ejecucion del contrato

Dentro de lal
estructuracion técnica)
incluir  las  siguientes
obligaciones 1. Debido
analisis y verificacion de
las propuestas por parte
de  los  Comités2.
Mantener vigente toda la
documentacion de
caracter técnico  exigido
por la entidad

LRealizar  capacitacion a los
supervisores con relacién a  sus|
funciones y responsabilidades

1. Planillas de capacitacién

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29 Compras a Planta
de Beneficio (D)

Falta de control en la
ejecucion del contrato

Dentro de la
estructuracién  técnica
incluir  las siguientes
obligaciones 1. Debido
anglisis y verificacién de
las propuestas por parte
de  los  Comités2.
Mantener vigente toda la
documentacién de!
cardcter técnico  exigido
por la entidad

2. Incluir en el pliego de condiciones
las obligaciones antes descritas en
consonancia con el objeto y o]
estructurado técnicamente.

1. Pliego de condiciones

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_S0

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29 Compras a Planta
de Beneficio (D)

Fata de control en la
ejecucion del contrato

Dentro de la
estructuracion técnica
incluir s siguientes
obligaciones 1. Debido
andlisis y verificacion de
las por par

3. Mediante Memorando requerir a

los supervisores para que reciban los

bienes contratados de acuerdo a las
i técnicas

de los Comités2.
Mantener vigente toda la
documentacién e
cardcter técnico  exigido
por la entidad

a

en el anexo técnico del contrato v,
demss documentos de  cardcter
técnico que hacen parte del mismo.

2017-02-01

2017-03-30

Auditorfa vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29 Compras a Planta;
de Beneficio (D)

Falta de control en la
ejecucion del contrato

Dentro de lal
estructuracion técnical
incluir las  siguientes
obligaciones 1. Debido
andlisis y verificacion de
las propuestas por parte
de los  Comités2.
Mantener vigente toda la
documentacion de
cardcter técnico  exigido
por la entidad

4.Verificar que el comité técnico|
evalie de conformidad con lo
establecido en los Pliegos  de|
Condiciones conforme a las|
exigencias establecidas en este.

1. Evaluaciones técnicas

2017-02-01

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015

FILA_92

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 35 - Pago de sanciones
ymultas  (F) (D)

Inobservancia del Concepto
Sala Consulta y Servicio Civil
del Consejo de Estado|
Numero Interno 1852
Radicado 11001-03-06-|
0002007-00077-00 del 15 de
diciembre de 2009.

Identificar las causas que
dieron origen al pago por
concepto de sancién por
presentacion

extemporénea del pago
de retencién en la fuente
asi como la cancelacién de
intereses por mora en
parafiscales. Y hacer
seguimiento a la
investigacién  disciplinaria
iniciada por la oficina
competente

Realizar la socializacién de las fechas
de pagos de retencién en la fuente y|
parafiscales de acuerdo al calendario
tributario

acta de coordinacién vy,
planilla de asistencia

2017-01-11

2017-01-15

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 35 - Pago de sanciones| |

ymultas ~ (F) (D)

Inobservancia del Concepto
Sala Consulta y Servicio Civil
del Consejo de Estado
Gmero  Interno 1852
Radicado 11001-03-06-|
0002007-00077-00 del 15 de
diciembre de 2009.

Identificar las causas que
dieron origen al pago por,
concepto de sancién por
presentacién

extemporénea del pago
de retencién en la fuente
asi como la cancelacién de
intereses por mora en
parafiscales. Y hacer
seguimiento  a

pl
iniciada por la oficina
competente

Realizar la presentacién y pago de la
retencién en la fuente y los
parafiscales por lo menos con un dia
de anticipacién a la fecha de|
vencimiento  establecida en el

a calendario tributario.

acta de coordinacién vy,
soportes de presentacion y|
pago mensual durante el
primer semestre.

2017-01-12

2017-06-30

2

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 37 Saldos SIIF Nacion y
Aplicativo NOVASOFT a 31 dic./2015

Incumplimiento  Decreto
2674 de 2012; Art 28, de
Responsabilidades de ~ las
entidades y de los usuarios|
del SIIF Nacién. Numeral 52
del articulo 48 de Ia Ley 734|
2002

Debilidades ~ de  control
interno  contable en la

v

Conciliar los saldos de
balance de SIIF y Novasoft
a cierre 31 de diciembre
e 2016, donde se
evidencie el cierre
financiero de cuentas de:
ingreso gastos y costos.

Y

Realizar conciliacién balance de los|
sistemas SIIF Novasoft a corte 31 de|
diciembre 2016

Conciliacién saldos SIF -
Novasoft

2017-01-03

2017-02-28

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo  No. 38  Registro

depreciacién

Incumplimiento al Pérrafo
169 del numeral 9.1.1.5 del
Plan General de
Contabilidad Publica versién
2007.5. Libro Il Manual de
Procedimientos, Titulo Il
Procedimientos  contables,

Capitulo 1Il Procedimiento
contable , numeral 4
Depreciacién y Amortizacion

Generar la depreciacién
en el aplicativo SAP el cual
registra de  manera
individual la depreciacion
de los activos fijos

Generar en el aplicativo SAP
depreciacién de los activos fijos

a

Depreciacion ~ mensual
calculada en el aplicativo
SAP y conciliada con los
registros contables

2017-01-01

2017-06-30

26

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 41 Mantenimiento|

parque automotor AGLO (IP)

Incumplimiento Articulo 6°
de la Ley 610 de 2000. Dafio|
patrimonial al Estado. Para
efectos de esta ley se
entiende por dafio
patrimonial al Estado la
lesion  del patrimonio
piblico, representada en el
menoscabo, disminucién,
perjuicio, detrimento,
pérdida, o deterioro de los
bienes o recursos publicos, 0
a los intereses patrimoniales|
del Estado

Contemplar  para el
contrato de
mantenimiento de
vehiculos la revision de la
garantia otorgada a los.
vehiculos

Actualizar hojas de vida de los|
vehiculos

Hojas de vida actualizada

2017-01-01

2017-02-28

Auditoria vigencia 2015

FILA_97

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 41 Mantenimiento|

parque automotor AGLO (IP)

Incumplimiento Articulo 6°
de la Ley 610 de 2000. Daio|
patrimonial al Estado. Para
efectos de esta ley se
entiende  por  dafio
patrimonial al Estado la
lesion  del  patrimonio
piblico, representada en el
menoscabo,  disminucién,
perjuicio, detrimento,
pérdida, o deterioro de los|
bienes o recursos publicos, o
alos intereses patrimoniales|
del Estado

Contemplar  para el
contrato
mantenimiento d
vehiculos Ia revision de la
garantia otorgada a los
vehiculos

e 5
Solicitar a la Direccién General emitir

una politica Nacional sobre el uso de|
Ia garantia de los vehiculos

Politica emitida

2017-01-01

2017-03-31

Auditorfa vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 41 Mantenimiento|

parque automotor AGLO (IP)

Incumplimiento Articulo 6°
de la Ley 610 de 2000. Dafio
patrimonial al Estado. Para
efectos de esta ley se
entiende  por  dafio

Contemplar  para el

Verificacién garantia para

patrimonial al Estado la|contrato de!
lesion  del patrimonio| mantenimiento de| Verificar la garantia antes de realizar|
pablico, en la revisién de | jer tipo de i
menoscabo,  disminucién, |garantia otorgada a los

perjuicio, detrimento, |vehiculos

pérdida, o deterioro de los
bienes o recursos publicos, o
alos intereses patrimoniales|
del Estado

2017-01-01

2017-06-30

26

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 42 Partidas.

conciliatorias globales (IP)

Incumplimiento Literales a),
b), ) y ) del articulo 2° Ley
97 de 1993. Numeral 52 del
articulo 48 de la Ley 734
2002. por debilidades en los|
mecanismos  de  control
interno contable, colocando|
en riesgo los  recursos
econdmicos de la entidad,

En lo posible no deben
quedar

Realizar las conciliaciones bancarias|
acorde al  procedimiento  del
de

a

conciliatiorias  y  de
haberlas deben quedar
debidamente
discriminada

PGF_S04_A15_Conciliaciones
Bancarias V7.pdf y a las politicas de
operacién, el cual debe tener como|
anexo el libro de banco, auxiliar de|
banco SIIF vs Novasoft.

Conciliacion bancaria
mensual donde se|

las partidas conciliatorias y|
su respectiva justificacion

2017-02-06

2017-06-30

21

Auditoria vigencia 2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL|
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 43 Plazo  Ejecucion

Convenios (D)

Deficiencias en el analisis de
la documentacién aportada,
el objeto del contrato y los|
requerimientos  realizados,
asi como el incumplimiento
por parte de la entidad
contratante  y/o de las|
Fuerzas en la entrega de los
estudios  y  disefios|
definitivos que retrasan el
inicio de las obras,

Identificar causas de las
falencias en la suscripcion

ejecucién  de  los
convenios/  contratos /|
actas identificadas en el
presente  hallazgo
generar actualizacién del
procedimiento que  se
ejecuta en la actualidad
para asi mejorar los
puntos de control.

Realizar reuniones de consolidacién
de lecciones aprendidas de  los|
contratos interadministrativos,
convenios, actas, que relacionan
obras civiles, para asi determinar las|
causas de las falencias en tiempo de|
ejecucion, especificaciones técnicas y|
presupuesto de estos

Actas de reunion

2017-01-01

2017-05-31

21

Auditorfa vigencia 2015




. . |identificar causas de las
Deficiencias en el analisis de : -
¢ falencias en la suscripcion
Ia documentacién aportada,|"* o< - "
- Yy ejecucion de los
el objeto del contrato y los *
. ; convenios/  contratos /|
requerimientos  realizados, | %N RIS
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 43 Plazo  Ejecucion|asi como el incumplimiento . . Procedimenento I
FILA_101 a3 05+ . 1
- PLAN DE MEJORAMIENTO Convenios (D) por parte de la entidad|PreseMe  hallazgo - ylActualizacién del procedimiento actualizado t 20170531 2017-06-30 4 Auditoria vigencia 2015
generar actualizacion del
contratante  y/o de las| 5
que  se
Fuerzas en la entrega de los| '
€ % ejecuta en la actualidad
estudios  y disefios Nl e
v para asi mejorar los
definitivos que retrasan el
puntos de control.
inicio de las obras,
se Jos| RoalZar @ revisin de lal o oo e oo ecto| Presentacion de ajustes
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallizgo No 1. PROYECTO[3® o 6 3 & del Plan Estratégico 2015 Auditoria vigencia
FILA_102 h . 08 10+
- DE MEJORAMIENTO 1 MODERNIZACION (A) principios de eficiencia y| 2015 . 2018 de la| al Plan_ estratégico 2015-2018 ante| 2018 ante Consejo 1 2017-08-01 2017-10-30 13 1 2016
eficacia. Consejo Directivo.
entidad Directivo.
se los| Realizar la revision de la| Balance Score  Card
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 1. PROYECTO i y al| . Auditoria vigencia
FILA_103 ! 08 10+
. DE M JORAMIENTG 1 MODERNIZACION (&) principios de eficiencia. y| -0 0 SO e e elaborado en Suite Vision 1 2017-08-01 2017-10-30 13 1 o1
eficacia. o icad Empresarial
se los| Realizar la revision de la|Firma del Decreto de estructura de|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 1. PROYECTO i la  Entidad, actividad cuya Auditoria vigencia
FILA_104 ! 08 01
- DE MEJORAMIENTO 1 MODERNIZACION (A) z;;;‘:g’:s de eficiencia ylo,15 " 2018 de la|realizacion estd en cabeza del| CeCrete Firmado 1 2017-08-01 2018-01-31 26 1 2016
) entidad Grupo de izaci
se 05| REIZar 1a revision de lafFirma del Decreto de planta de
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 1. PROYECTO[® _ o 6 égicalpersonal de la entidad, actividad ) Auditoria vigencia
FILA_105 -08- 01
- DE MEJORAMIENTO 1 MODERNIZACION (A) principios. de- eficiencia ¥|,015 " 5018 de  la|cuya realizacion esté en cabeza de| DS Firmado 1 2017-08-01 2018-01-31 26 B 2016
eficacia. .
entidad Ia Direccion Administrativa
Realizar los  ajustes L"efmme e provec)
La elaboracion del plan de|necesarios de acuerdo a Coatrimestre - con visto
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 2. PROYECTO ERP-|accion no tuvo en cuentallo reportado en  el| Aprobar por el gerente de proyecto|
FILA_106 bueno de los Gerentes 2017-09-01 2017-09-30
DE MEJORAMIENTO SAP (A) el Principio de EficienciaInforme,  para lalos informes de avance. °
. Proyecto, realizado por la
dequetrataelliteralk)  |optimizacion  de  Ia o
herramienta ERP - SAP Oficina __ Asesora  de
° Planeacion
Realizar los  ajustes
La elaboracion del plan de|necesarios de acuerdo a
Fa 107 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 2. PROYECTO ERP-|accion no tuvo en cuentallo reportado en el '{Sg‘;’"e"‘a' proyecto ERP fase | al nforme a la Direccion 20170725 20180331
- DE MEJORAMIENTO SAP (A) el Principio de Eficiencia[informe,  para  la -
dequetrataelliteralk)  |optimizacion  de  Ia
herramienta ERP - SAP
Realizar los  ajustes.
La elaboraci6n del plan de|necesarios de acuerdo a
Fia 103 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 2. PROYECTO ERP-|accion no tuvo en cuentallo reportado en el ;"ﬂi;';:"‘a' proyecto ERP fase I nforme a la Direccién 0170725 20180331
- DE MEJORAMIENTO SAP (A) el Principio de Eficiencia|informe,  para  Ia)
dequetratael lteralk)  [optimizacion  de la
herramienta ERP - SAP
Aplicar los mecanismos
que buscan recuperar la
Hallazgo No La elaboracion del plan de[cartera con el fin de Presentaci6n del ajuste propuesto| Presentacion de ajustes
1 SUSCRIPCION DEL PLAN . |acciéon no tuvo en cuenta|causar ingresos  por R del Plan Estratégico 2015
FILA_109 ! e - - 08+ -10-
- DE MEJORAMIENTO ;?STEN'B'“DAD FINANCIERA| o principio de Eficiencia|concepto de intereses y| g;’;”::;’z’;%? 2015-2018 ante| o018 ante  Consejo 2017-08-01 2017-10-30
de que trata el literal k) |reversar provisiones en i g Directivo.
caso de que se hayan
constituido
Aplicar los mecanismos
que buscan recuperar la
Hallazgo 3| L@ elaboracion del plan de|cartera con el fin de
fia110 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN SOSTENIBILIDAD FINANCIERA|2CCI9N 10 tUvo en cuentacausar ingresos  por Reduccién de costos Balances financieros 2017-07-28 2018-02-28
DE MEJORAMIENTO @ el Principio de Eficiencia|concepto de intereses y|
de quetratael lteral k) |reversar provisiones en
caso de que se hayan
constituido
Aplicar los mecanismos
que buscan recuperar la
Hallazgo No 5|La elaboracion del plan de|cartera con el fin de
1 SUSCRIPCION DEL PLAN |accién no tuvo en cuenta|causar  ingresos  por "
FILA_111 07- -02-
. DE MEJORAMIENTO (SAC))STENIBILIDAD FINANCIERA| 7L 0 e Eiciontialconoopto de mtereses 5| "Noremento delas ventas | indicadores 2017-07-28 2018-02-28
de que ratael lteral k) |reversar provisiones en
caso de que se hayan
constituido
Lo anterior debido 4|
Halizgo No 4. Espacios|defdencas en lgeqganizar y optimizar
. FISICOS ~ CENTRO  DE " ©llos espacios fisicos con|Disefiar un plano de la nueva
FILA_112 é:;iggg’m?g@g PLAN ALMACENAMIENTO, e e o omOlos cuales cuenta el distrbucion de espacios paraa ubi’z ':c':gncgg e 2017-08-01 2017-09-30
DISTRIBUCION Y SERVICIOS| oot S‘; oo | CAD para|disposicion de la mercancia P
CAD'S MEDELLIN. (A) quip pu almacenamiento
utiizar en la operacion de|
bodegaje




Lo anterior debido a|

Hall lazgo No 4. ESPACIOS \c::'r::srl‘rﬂitsura f?:ica E Reorganizar y optimizar Ubicar los productos de
Fisicos CENTRO DE! N los espacios fisicos con Registro fotografico de la N
fia1z |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 4 ALMACENAMIENTO, aue trae COMOjos cuales cuenta el CONforMidad con lanueva nueva organizacién de 2017-08-01 2017-09-30 12 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO “ . consecuencia que estos| distribucién y demarcar la 9
DISTRIBUCION Y SERVICIOS N CAD para| o productos
CAD'S MEDELLIN. (A) equipos no se puedan almacenamiento superficie del CAD
utilizar en la operacion de
bodegaie
Instalacion de un
) La anterior situacion se| I::;g:::z‘senm :g Realizar en el mes de Agosto lal Instalar el lavamanos del
FILA_114 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 5 Hallazgo No 5. CONDICIONES [presenta por debilidades manual en el area de la| instalacion de un lavamanos de comedor de tropa del 2017-08-01 2017-08-30 4 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO COMEDORES DE TROPA (A) [en la gestion ambiental y elaboracion accionamiento no manual en el Baser 4 2016
sanitaria A 4area de preparacion de alimentos.
preparacion  de  los.
liment
Incumplimiento def contato| [ ey, El almacenista o encargado de la
X respecto de S| Corroles  relacionadog|FECEPCION de la materia prima, debe
FILA 115 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 6 Hallazgo No 6. DIFERENCIA DI del con la N de los realizar el pesaje de manera|l. Formato recepcion de 2017-08-01 2017-12-12 19 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO GRAMAJE (A) gramaje  del  producto o nomento|Selectiva a los productos recibidos| productos. 2016
estimado en la Factura de{ENCC8 F dejar constancia en formato
Compra venta N° 1255 B establecido.
E(ZZZS.VX:;TD en Io‘: Colocar y diligenciar la|
fia 116 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN B Hallazgo No 7.  TABLA|articulos 29, 209, 267 de la| 'S _d€ °hzq”e° ‘a' il Jsta de ch Lista de ch 20170901 2017-10-30 s Auditoria vigencia
. DE MEJORAMIENTO DOCUMENTAL (A) Constitucion Politica, ;;’:!Zi"ez;es le los Diligenciamiento lista de chequeo ista_de chequeo 09+ 10+ 2016
articulos 2,3,4 numeral 1 contractuales
de la Ley 594 de 2000. B
Contraviniendo o Dar cumplimiento a la
, . precepuado en los| oo TN Ao . orevsiond .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 7. TABLA |articulos 29, 209, 267 de la N . |Revision le expedientes Acta de revision de Auditoria vigencia
FILALL7 | DE MEJORAMIENTO 7 DOCUMENTAL (A) Constitucion Politica, |T2VéS de la verificacion| o o ales. expedientes 2017-10-01 2017-12-30 3 2016
articulos 2,34 numeral 1 los _expedientes
delaLey 594 de 2000, __|°Onactuales.
Incluir en la|
Contraviniendo ol actualizacion d_el manual
preceptuado  en los| :ﬁec‘f:;'s"a‘“;‘;g s
" irectri
i i 3?3:335;’. 20 Zﬁ;?ﬁf estimacion y tipicacion| |\ i giectrices  en  Ia| )
FILA_118 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 8 Hallazgo No 8. ADQUISICION 2211211 ’|de los riesgos de los: actualizacion  del  manual  del Manual contratacion 2017-08-01 2017-08-30 4 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO COMBUSTIBLE (A) 2211161 procesos contractuales,’ . actualizado 2016
2211163 Decreto| Y del
M certificaciones de calidad
1082 de 2015, articulos|
1592, 1593, Codigo Civil z‘auz‘;';’;“‘gg nfj‘a ‘°§
penal pecuniaria.
Contraviniendo ol Elaborar culmunu:acién dirigida ala
preceptuado en los Contraloria Delegada del Sector
articulos 29, 209, 267 de la| Defensa, presentando el desaryrul\u
i Halazgo No 9. COSTO|Constitucion  Politica,|” Orlecer fa de los procesos de contratacién y . )
FILA_119 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 9 ASOCIADO AL  PROCESO|articulos 221116 estructuracion . de| los beneficios obtenidos por la Oficio 2017-08-01 2017-08-30 4 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO CONTRACTUAL (A) 2211163.221242.1 estudios previos X gqmad através de las 2016
22121211, m\nutaé de contratos de adquISIC‘IOHES de przducms Clase |
' comision en el escenario de compras
22121212.  Decreto piblicas de la Bolsa Mercantil de
1082 de 2015. Colombia
Contraviniendo Io|
preceptuado en los|
articulos 29, 209, 267 de la| Fortalecer a Reevaluar el alcance, contenido y
A Hallazgo No 9.  COSTO|Constitucién Politica, . pertinencia de las Declaraciones - :
ALa120 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 9 ASOCIADO AL ~ PROCESO|aticulos 2211161, |C0HMI00 L dj de a Entidad contenidas enlos |~ Contrato de comision 2017-08-01 20171215 19 Audiora vigencia
CONTRACTUAL (A) 2211163.221.2421. minutas de contratos de| contratos de comisién suscritos
22121211, comision con las Sociedades de Bolsa
22121212, Decreto|
1082 de 2015.
Contraviniendo o Incluir en la gslrucluracién d.e‘ltF
precepiado . en los estudios previos para la adquisicion
articulos 29, 209, 267 de la| Fortalecer la ::"‘::’;;j:eg:sc’o‘;;‘;r‘i“s;
Hallazgo No 9. COSTO|C 6 Politica, de; L . Estudio Previo para N
FILA_121 é S;SESEEE&?QN%L PLAN 9 ASOCIADO AL PROCESOl|articulos ~ 22.1.1.16.1,|estudios  previos Y| gﬁ::i;‘;ﬁ::m’:g?j;:;;ﬁiﬂ: Seleccion de 2017-08-01 2017-12-15 19 A“d""'z'gl"ége”“a
CONTRACTUAL (A) 221.1.16.3.2.2.1.2.4.2.1.|minutas de contratos de alos precios de referencia del Comisionista
22121211, comision
22121212, Decretol mercadf, como sustento de la
1082 de 2015, seleccion de la mpfial\dad de
contratacion
Realizar los
) procedimientos ’
Lo anterior_evidencia que[FPEECTONER | Tomar las acciones. legales que
Hallazgo No 10. CONTRATO NO. el objeto contractual no se| efectuar la reclamacién | como iciari Hacer efectivas las
FILA 122 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 10 007-081-2016. .CUMPLIMIENTO recibido a enter: hacer efectivo los de las garantias del contrato No| garantias que ampara la 2017-08-01 2017-11-30 17 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO ; satisfaccion,  debido 007-081-2016, asi como agotar los| calidad de los equipos 2016

OBJETO CONTRACTUAL (A)

deficiencias de control y
falta de planeacion

mecanismos

cobertura contemplados|"

en el contrato No 007-
081-20186.

efectivos los amparos.

ecursos necesarios para  hacer




Falencias y falta de control
los procesos|

Socializar la Directiva No
17 del 04 de septiembre
de 2015, respecto de
las funciones de los
supervisores,

especialmente  numeral

Socializar Directiva No

. e )
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 11. DESIGNACION . 3,4 donde se establece|Capacitar a los supervisores de los| 17 del 04 de septiembre Auditoria vigencia
FILA_123 .08- .08-
- DE MEJORAMIENTO i DE SUPERVISORES (A) administrativos y en ell o oo yehe de informar| contratos de 2015. 2017-08-01 2017-08-30 4 i 2016
seguimiento a los procesos,
oportunamente en caso|
contractuales
de permiso, vacaciones
o licencias del
funcionario de;
reemplazo para realizar|
la respectiva notificacion
Realizar el control de|
recepcion de facturas,
e son emitidas. Circularizar a los
o contratistas de los
manualmente por los;
comedores de tropa que
proveedores  de  los,
. Socializar a los Contratistas como a| emiten facturas manual
Lo anterior, por (comedores de tropa con!
deficiencias  de  controlfel fin de que alleguen el los administradores ~ de _los|para que se acojan y
FILA 124 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 12 Hallazgo No 12. REQUISITOS interno _en la_ejecucion documentqo 9! comedores de tropa las normas|cumplan con los 2017-08-01 2017-08-30 4 1 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO FACTURAS (A) i para exigidos en el 2016
financiera del contrato y|completamente . ~
» . expedicion y  aceptacion  de|Estatuto Tributario
del area de Tesoreria diligenciado al momento| N .
facturas conforme a la ley. Articulo NO.617 y Cédigo
de la entrega de los N
de Comercio Articulo
productos en el 5
No.774 ( diligenciamiento
Comedor.
recha de factura).
Socializar y elaborar acta
Verificar a los: de reunion a los
administradores de Socializar a los Contratistas como al administradores de los
Lo anterior, por|comedores de tropa la los  administradores  de  los comedores de tropa
i control que. acerca de los requisitos I N
FILA_125 é:;ﬁggﬂﬁgﬁg PLAN 12 ;'ijgg‘; ANS° ( :)2 REQUISITOS i iemo en laejecucion|contenga la fima de la ﬁz:eeg‘"ﬁzle?:es"°”a 'aasra"mmalz establecidos en el 2017-08-01 2017-08-30 4 1 A“d'“’;gl‘gge“'a
financiera del contrato y|factura como i o ped\z?én ace ‘:mén de Estatuto tributario articulo
del area de Tesoreria e los productos facturas conlo)r,me a \al\]e No.617 y Cédigo de
recibidos Ve Comercio articulo No.774
oportunamente. acerca de la firma en la
recepcion de la factura.
Emitir memorando
recabando la negatival oo ror documento firmado por Ial
La anterior situacion se|para realiz: Direccion General en el cul;\ se
resentd por deficiencias|modificaciones al Plan -
. Hallazgo No 13. SUSCRIPCION|P" ¢ " " prohiban las modificaciones al Plan . .
FILA_126 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 13 ACTOS ADMINISTRATIVOS EN|&" la gestion administratival de‘ vacaciones de la de vacaciones y el Memorando 2017-08-01 2017-08-31 4 1 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO y de control interno en|entidad y la| y 2016
PERIODO DE VACACIONES (D) N Fraccionamiento del tiempo|
cuanto a_las 9| estipuiado para el disfrute de estas
i . e las|oStP par 3
fechas de disfrute
pactadas
Incumplimiento al contrato
de libranza y
desconocimiento  de o]
establecido en los articulos|Aplicar los mecanismos
fia 127 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 1 :‘Z{‘fég“ (:‘)" 4. SUMAS  Alog 500, 267 de la C.N; art| que buscan recuperar la|implementar al 100% la cartera de|  Aplicativo ERP SAP 20170801 2018.05.31 . 03 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO 1625, 1608,1656, 1571, |cartera corriente entre O|crédito en el aplicativo ERP SAP Cartera ! 2016
1568, 1527 de CC. Ley|y 60 dias
489 de 98 art 6, ley 1527
de 2012 y la Circular 489
MDNSG-2011
Establecer la gestién pre-juridica y
Incumplimiento al contrato| , cobros persuasivos de acuerdo lal
de libranza y|Aplicar los mecanismos| by o ua permanente No. 06 del 26
FiLa 128 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 14 Hallazgo No 14. SUMAS  Aljecconocimiento  de  Io|9Ue buscan recuperar lal i ™ o0 e 2016, con el|  Cobro Prejuridico 2017-08-01 2018-03-31 35 01 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO FAVOR (A) ” cartera corriente entre 0 2016
establecido en los articulos| 60 dias nombramiento de un abogado en el
29,209, 267delacN  |” area de cartera.
Una vez la cartera se encuentre en
Incumplimiento al contratof, .- mora superior a 90 dias y sean
i de libranza Aplicar los agotadas todas las instancias para| R
FiLa_129 |- SUSCRIPCION DEL PLAN 14 Hallazgo No 14. SUMAS Alyecoinocimiento de lo|0Ue buscan recuperar lal %o o cion de Ia cartera de la|  Cobro Juridico 2017-08-01 2018-03-31 35 012 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO FAVOR (A) cartera corriente entre O ° .~ . 2016
establecido en los articulos| 60 dias obligacion mediante la gestién pre-|
29,209, 267 delaC.N Y juridica y cobros persuasivos, se
enviara cobro juridico y/o concepto
Incumplimiento al contrato| ,
de libranza. Aplicar los mecanismos:
FILA_130 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 14 Hallazgo No 14. SUMAS A desconocimiento  de lo| 1Y€ buscan recuperar la|Resolucién de Creacién Comité de| Comité de Cartera 2017-08-01 2017-08-31 4 1 Auditoria vigencia

DE MEJORAMIENTO

FAVOR (A)

establecido en los articulos|
29,209, 267 delaC.N

cartera corriente entre 0
y 90 dias

Cartera en forma Bimensualmente




Hallazgo No 15.
INSTALACIONES TORRE DE

Denotan incumplimiento de
las obligaciones por parte
del contratista constructor

Ajustar el formato de
concretos,

adicionalmente en  los| -

convenios referentes a
Obras Civiles se incluira
en las obligaciones de la

En todos los convenios|
referentes a Obras Civiles se|
incluird en las obligaciones de Ia|
entidad contratante:

El valor de los costos generados|

Memorando Apoyo
Logistico solicitando
incluir en todos los
convenios referentes a
Obras Civiles se incluira
en las obligaciones de la
entidad contratante:

FiLA_131 é:;iﬁggm?gﬁg PLAN 15 TRAFICO  MARITIMO Y|y el deficiente seguimiento 5;‘['::3" dec""“;:‘a":s“i' por mayores cantidades. £l valor de los costos 2017-08-01 2017-08-15 2 A”""“ggl"ége"c'a
CAPITANIA DE PUERTO DE|en la ejecucién de la obra enerados por mayores. Cambios de especificaciones. generados por mayores
BUENAVENTURA. (F) (D) por parte de la interventoria g po Y Cambios de disefios. cantidades.
. cantidades, Cambios de N
y de la supervision. Lo cual sera asumido por la entidad| Cambios de
Cambios de diseios, Lo|COMratante: especificaciones.
. Cambios de disefios.
cual sera asumido por la| !
entidad contratante. Lo cual sera asumido por
) la entidad contratante. / 1
Ajustar el formato de|
concretos,
adicionalmente en  los
Denotan incumplimiento de| Z;J"r‘:"'c"i‘fne’:f::’:jﬁirg
Hallazgo No 15.|las obligaciones por parte en las obligaciones de la|
- INSTALACIONES TORRE DE|del contratista constructor| . . 2. Ajustar el formato de concretos| N
ALa 13z [ SUSCRIPCION DEL PLAN 15 TRAFICO  MARITIMO Y|y el deficiente seguimiento 5;“‘::"‘“ d?"“;:‘a";'s‘i' el cual esta relacionado en el E:::i?::' .'::";:‘;'/df 2017-08-01 2017-11-30 17 A”d""'z'gl‘gge"c'a
CAPITANIA DE PUERTO DE|en la ejecucion de la obra enerados por mayores. Manual de Interventoria. a
BUENAVENTURA. (F) (D) por parte de la interventoria| & por may!
de la supervision. cantidades, Cambios de|
y B especificaciones,
Cambios de disefios, Lo
cual sera asumido por la
entidad contratante.
Ajustar el formato de
concretos,
adicionalmente en los
Denotan incumplimiento de Efl;\;zngi .‘e':f:':ff.i.,g
Hallazgo No 15.|las obligaciones por parte en las obligaciones de la
INSTALACIONES TORRE DE|del contratista constructor| N 3. Evidenciar la actualizacion por N I N
FILA_133 é:;ﬁggﬂﬁgﬁg PLAN 15 TRAFICO  MARITIMO Y]y el deficiente seguimiento \e’;‘"odrad de°°"";2'a"2eo’slfs' medio de la publicacion en lal P””gz;j’[‘ﬂ:\a“ﬁ'f""a 2017-12-01 2017-12-31 4 A“d'“’;gl‘gge“'a
CAPITANIA DE PUERTO DE|en la ejecucion de la obra enerados por mayores. plataforma documental.
BUENAVENTURA. (F) (D) por parte de la interventoria| 9 pol y
dela . Cambios de
y v g especificaciones,
Cambios de disefios, Lo
cual sera asumido por la
entidad contratante.
Exigr a la entidad Emitir memorando Apoyo
- Logistico, solicitando
contratante los Estudios|Emitir memorando Apoyo Logistico, | oo !
La Previos Exigir a la_ enidad| 09" @ 13 entdad
contraviene el Decreto|_ ) 9 contratante los Estudios
1082 de 2015, Articulo| ;ecmco completo: L;onlralan.:'e los ES!udIL:S Previos y| Previos y Paquete
. Hallazgo No 16. PLANEACION o A lanos, aquete Técnico completo como: ¢ 8 . .
FiLa13a [ SUSCRIPCION DEL PLAN 16 EN EL PROCESO DE|2ZLL2ZLL “Eeludios y Planos, Tecnicas, | TECTIC0 completo como: 2017-08-01 2017-08-15 2 Audiora vigencia
CONTRATACION (A) ! P - PONe| 14 nicas, Presupuesto,|Presupuesto,  Licencias  de oS
en riesgo el cumplimiento " Técnicas, Presupuesto,
: . |Licencias de|Construccion, Permisos|
del principio de eficiencia, Construccion, Permisos| Ambientales. Licencias de|
Art209 C.P.C. Ambientales ' Construccién, Permisos
. Ambientales.
Exigr a la entidad Emitir memorando Apoyo
- Logistico, solicitando
contratante los Estudios|Emitir memorando Apoyo Logistico, | oo !
. . Exigir a la entidad
Lo anterior y Exigit a la entidad .
” A ; contratante los Estudios
Hallazgo No 17. VERIFICACION articulo 87 de la Ley 1474|Técnico completo: contratante los Estudios Previos | Previos y Paquete
Fa 135 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 17 MiNIMA  DE  EsTuplOs|de 2011 que establece las| Planos, poguete Técnico °°’“p'e'°Tg::‘c’as Técnico completo como: 2017:08:01 20170815 ) Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO PREVIOS ALLEGADOS (A) " pyliy N B N "|Planos, Especificaciones 2016
celebracion de contratos| Técnicas, Presupuesto,|Presupuesto, Licencias de|
Técnicas, Presupuesto,
de obra y para lafLicencias de|Construccién, Permisos| . o cias dol
maduracién de proyectos. [Construccién, Permisos|Ambientales. “
. Construccién, Permisos
Ambientales.
Ambientales.
Contraviniendo el art 26 y|
27 del decreto 1510 de Incluir en el manual de
2013, articulo 29 de la Ley|COMVAIACION 1a actividad) o\ i iectrices en la
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 18. VALIDACION N " de verificacion de las . Manual contratacién Auditorfa vigencia
FILA_136 o -08- -08-
\_- DE MEJORAMIENTO 18 DE EXPERIENCIA (A) 80 de 1993 y articulo 5° de| evaluaciones  de  los. acluahzamrun del manual de actualizado 2017-08-01 2017-08-30 4
la  Ley 1150 de contratacion
2007.Situacion que  se|P'OCSSOS antes de su
presenta por deficiencias | PUPicacion
Contraviniendo el art 26 y|
27 del decreto 1510 de)|
2013, articulo 29 de la Ley| Verificar las Realizar la 6n de las . y
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 18. VALIDACION N - . Auditoria vigencia
FILA_137 o -00- 12-
\_: DE MEJORAMIENTO 18 DE EXPERIENCIA (A) 80 de 1993 y articulo 5° de|por parte (?e la unidad de evaluacmlnes antes de su Acta de comité 2017-09-01 2017-12-30 17 2016

la Lley 1150

2007.Situacion que  se
presenta por deficiencias




Ocasionada posiblemente|

Unificar los lineamientos

o tablecidos en  las. ;
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 19. BANCOS Y|por la debilidad del Control este - | Realizar las C Auditoria vigencia
FILA_138 - i -08- -02-
- DE MEJORAMIENTO © CORPORACIONES (A) Interno  disefiados  por la| pnlmcas‘ de‘ Uperacéon bancarias. Bancarias. 2017-08-01 2018-02:28 0 0 2016
Direccién General. para realizar las partidas
; conciliatorias
Ocasionada posiblemente| g;!‘bﬁ:'cif;""e:':‘e"“:: Actas de conciliacion
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 19. BANCOS Y|por la debilidad del Control 2 N - Bancarias y registrar las Auditoria vigencia
FILA_139 \ -08- -02-
- DE MEJORAMIENTO 19 CORPORACIONES (A) Interno diseftados por la|POicas de operacion| Depurar partidas conciliatorias partidas conciliatorias en 2017-08-01 2018-02-28 30 0 2016
Direccién General. para realizar las partidas Contablemente
conciliatorias
Solicitar  los  saldos
actualizados y realizar la
Lo anterior es ocasionado|dePuracion  de  la
informacién ~ de  los
posiblemente por la falta de
. |auxiliares contables por|
control y supervision de lal Sociedad ~ Comisionista| Realizar la conciliacién contable de Informe de Depuracion
FILA_140 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 20 Hallazgo No 20. AVANCES Y| D"ewg; dzeCOntrams de Bolsa con base en la[los saldos que refleja la cuenta or SpOCIedad 2017-09-01 2018-04-30 3 5 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO ANTICIPOS ENTREGADOS(A) Direccion de Cadena dz informacion contable 1420, para los contratos ?:omlslomsva 2016
Suministros, uienes suministrada  por  la|de comision
I d Direccién Financiera con
poseen los  insumos na
necesarios. corte a Diciembre de|
: 2016.
Lo anterior es ocasionado|Incluir en el manual de|
posiblemente por la falta de|contratacion la directriz.
iliaci que se incluya en la
control y supervision de la|clausula forma de pago, |Incluir directrices en laj " I N
FiLA_141 é:ﬁﬁgg’fﬁgﬁg PLAN 20 :ﬁ’.‘ﬁzg“; O"‘SOES'?'.R;(\;/ :g‘ocgé)‘( Direcci6n de Contratos y|la amortizacién  del|actualizacién el manual  de Ma"‘;’;’:lf;:‘z':j'j“”" 2017-08-01 2017-08-30 4 1 A“d'“’;glvége”c'a
Direccion de Cadena de[100% del anticipo, en el|contratacion
ini 3 pago o dentro de|
poseen los vigencia en que se
necesarios. suscribi6 el contrato.
Lo anterior es ocasionado|
posiblemente por la falta de Realizar la depuracion
iliaci P! Realizar la depuracion de la cuenta
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 20. AVANCES Y|COntrol ¥ supervision de la SZ ® ‘f:e"'aeﬁogiﬂﬁ por medio de la elaboracion| o e cruce de Auditoria vigencia
FILA_142 20 9 : Direccion de Contratos | mensual de las actas de cruce de| ) 2017-09-01 2018-01-30 22 16 o
DE MEJORAMIENTO ANTICIPOS ENTREGADOS(A) Direccion de Cadena de mensual de las actas de los saldos de los contratos depuracion de cuenta. 2016
Suministros, quienes ﬁi‘ziﬁ;ﬁ:"wpos de| indicados en el hallazgo.
poseen los insumos B
necesarios.
Lo anterior es ocasionadol La Direccion Financiera Depurar la|
posiblemente por la falta de| - P!
P cuenta 142012 segln lo infomado|
Hacer cruce mensual de\ "\, “greccion de contratos y
control y supervision de la|la cuenta 142012 con la I N
FILA_143 ésai‘;g:;m?gﬁg PLAN 20 :z’.‘ﬁg‘; ONS"E:.?.'RQ(\S’ :gg;i) ¥|Direccién de Contratos y|Direccion de Contratos y zﬁgﬁ";edle ;‘;’o"';":'e"’;:?é‘f‘"gg |22 actas de cruce 2017-08-01 2018-05-31 43 2 A“d'"’;gl"ége"c'a
Direccién de Cadena de|la Direccién Cadena de| P "
. contratos. Realizar el acta de cruce|
e ios ineumo de manera oportuna informando las|
R eoearios novedades y observaciones
Lo anterior es ocasionado|Analizar los saldos de la
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 2 e do :: f‘uema 162 L. Realizar la depuracion de la Auditorfa vigencia
FILA_144 21 CONSTRUCCIONES EN N cuenta Contable construcciones en Auxiliar Contable 2017-08-01 2018-05-31 43 06 9
DE MEJORAMIENTO caracteristica cualitativa de|curso y realizar los 2016
CURSO (A) by P curso
Pblica alos que haya lugar.
Lo anterior es ocasionado|Analizar los saldos de la|
Hallazgo No 51 |Presuntamente a la|cuenta 1615
1 SUSCRIPCION DEL PLAN | i de la|C i en|2. Realizar el ajuste contable en COMPROBANTE Auditoria vigencia
FILA_145 : -08- -05-
- DE MEJORAMIENTO 2 gSggg’?:ﬁCIONES EN caracteristica cualitativa de|curso y realizar los|SIIF y en SAP a que haya lugar CONTABLE SIIF Y SAP 2017-08-01 2018-05-31 3 08 2016
la i Co ji
Pblica alos que haya lugar.
Realizar plan de trabajo
Lo anterior por la falta de|para dar continuidad al|Realizar la depuracion de lal
- iliacion, |proceso  de  liquidacior contable 2450 avances Y| P N
FILA_146 é:;iggg’m?g@g PLAN 22 :;”T“IZCQI:D';"RééIBf[;’gg‘&fS Y| control y supervision de Ia|de los Contratos / Actas|anticipos recibidos, por medio de| Acta de Conciliacion 2017-09-01 2018-05-31 30 3 A”""“ggl"ége"“a
Direccion  de  Apoyo|/ Convenios y generar|acta entre la Direccion de Apoyo
Logistico las liquidaciones de]Logistico y la Direccién Financiera
vigencias anteriores
Realizar la depuracion de
Lo anteror por Ia faa ol eeEar pian de babaio) ; pieccion Financiera realizara| Ia cuenta contable 2450
po oo|para < & Aja depuracion de la cuenta| avancesy anticipos
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 22. AVANCES Y o contable 2450 avances y anticipos| recibidos, por medio de Auditoria vigencia
FILA_147 a  por medi 00- 05-
- DE MEJORAMIENTO 22 ANTICIPOS RECIBIDOS (A) g?:;“c‘léynsu"z';"s‘“":e ‘3 ,dec“;f“z‘:‘:‘::‘“ ’eﬁz‘: recibidos, por medio de acta entre| acta entre Ia Direccion de 2017-09-01 2018-05-31 39 3 2016
Coietion poy s et damgnegs "o 1a Direccion de Apoyo Logistico y a| - Apoyo Logisticoy I
gistico: e nCias antoriores, | Direccion Financiera H16:M16 Direccién Financiera
o - H16:M16
Régimen de Contabilidad Iniciar el proceso para la| Solicitar la aprobacion presupuestal
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 23. RESERVA|PUblica, Resolucion 356 " con el fin de iniciar el proceso para| Auditoria vigencia
FILA_148 d -08- 12-
\_: DE MEJORAMIENTO 23 FINANCIERA ACTUARIAL (A) |del 05 de N del constitucion » del la MY del N Solicitud del presupuesto 2017-08-01 2017-12-31 22 1
2007, CAPITULO VIl auténomo.




Régimen de Contabilidad

contratar una a fiducia para que|

e % Iniciar el proceso para lal .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 23. RESERVA|PUblica, Resolucién 356 - N Auditoria vigencia
FILA_149 g del " - 01- -05-
- DE MEJORAMIENTO 23 FINANCIERA ACTUARIAL (A) |del 05 de septiembre de|Srtcr elpi autonomo | contrato de fiducia 2018-01-01 2018-05-30 2t 2016
2007, CAPITULO VIl
Dar de baja los
SEI! numere s?o(?eedllmlenlo; depreciados de acuerdo|Trasladar los elementos totalmente| Trasladar de los
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 24. MANEJO DE - elementos totalmente Auditoria vigencia
FILA_150 [¢ -08- -00-
\_- DE MEJORAMIENTO 24 BIENES (A) de la el manual de|depreciados y en desuso a bienes| depreciados. 2017-08-01 2017-09-30 9 2016
General de la de bienes|muebles en bodega
Capitulo Il muebles e inmuebles,
version 3
Reparar y hacer Resolucion de baja con
5; numeral s?o::dllmz:tg mantenimiento a los|Elaborar la resolucién de baja con| soportes de acuerdo a lo
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 24. MANEJO DE - |equipos que no estan|soportes de acuerdo a lo estipulado| estipulado en el manual Auditoria vigencia
FILA_151 . " o -08- -09-
- DE MEJORAMIENTO 2 BIENES (A) g):"(:f:s 3: a ‘(;om,\“a::g: totalmente depreciados y|en el manual de administracion de| de administracion de 2017-08-01 2017-09-30 o 2016
o aln son aptos para el|bienes muebles e inmuebles. bienes muebles e
Capitulo 11l
servicio. inmuebles.
El numeral 23 del Manual N
) de Procedimientos|’ 2= f .
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 24. MANEJO DE - |los activos y actualizar el Auditoria vigencia
FILA_152 : - - X -08- -09-
- DE MEJORAMIENTO 24 BIENES (A) contables de la Conladu(la inventario  fisico  de| Plaquetizar los activos. Plaquetizar los activos. 2017-08-01 2017-09-30 9 2016
General de la Nacion N
) activos.
Capitulo 11l
Actualizar con  cadal
Falencias y debilidades de|Unidad Militar las actas’
Elaborar actas de entrega
. Hallazgo No 25. BIENES DE|control en los entrega en Diligenciar y enviar a la mesa de| 2 e ) .
FiLa_153 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 25 USO PERMANENTE administrativos ante la falta|del material de equipo|ayuda SAP las plantillas de cargue| 9! Material de equipo fio 2017-08-01 2017-09-30 9 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO de ingenieros en los 2016
SIN CONTRAPRESTACION (A) |de para lafijo de ingenieros que se|de activos en comodato.
. comedores de tropa.
gestion de dichos bienes. |encuentran  en  los
comedores de tropa.
Actualizar con cada
Falencias y debilidades de|Unidad Militar las actas|Cargar las plantillas de activos fijos
A Hallazgo No 25. BIENES DE|control en los entrega en comodato en el sistema SAP, Verificacion en el sistema » N
FILA_154 éfﬁgggf&?gﬁ? PLAN 25 USO PERMANENTE administrativos ante la falta| del material de equipo|por parte de la Oficina de de la informacién cargada 2017-08-01 2017-09-30 9 A“d""ggl"ége"r"a
SIN CONTRAPRESTACION (A) |de para lafijo de ingenieros que se|Tecnologia Oficina de Tecnologia
gestion de dichos bienes. |encuentran  en  los Oficina
comedores de tropa.
Actualizar con cada
Falencias y debilidades de|Unidad Militar las actas|Cargar las plantillas de activos fijios
A Hallazgo No 25. BIENES DE|control en los entrega en comodato en el sistema SAP, » N
ALazss |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 25 USO PERMANENTE administrativos ante la falta|del material de equipo|por parte de la Oficina de E'““”;'ﬂf;‘;g“ cruce 2017-08-01 2017-09-30 9 A“d“"ggl"ége""a
SIN CONTRAPRESTACION (A) |de para lafijo de ingenieros que se| Tecnologia g
gestion de dichos bienes. |encuentran  en  los
comedores de tropa.
Gestionar la
Falta de conciliacién entre| Gestionar con el " comunicacién con el
A Hallazgo No 26. VALOR B " " Oficiar al Municipio de Medellin N M » N
FILA_156 1 SUSCRIPCION DEL PLAN 2 INMUEBLE ~ RECIBIDO  EN los Jlmervwmentes del Mumc\plﬂrde Medellin la solicitando concillacion del registro Mn{nlclplo de Me‘d‘eIh‘n 2017-08-01 2018-02-02 2 Auditoria vigencia
DE MEJORAMIENTO COMODATO (A) con del registro contable del bien inmueble. solicitando la conciliacién 2016
situacion contables del inmueble del registro contable del
bien inmueble.
Incluir en el manual de)
Gia 157 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN - Hallazgo No 27. REGISTRo|Canerorse ';':SQ"“ PO o Incluir f’"e"';;es manead d': Manual contratacion 2017-08:01 20170830 A Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO PAGOS ANTICIPADOS (A) . actualizado 2016
interno contable. manejo del pago de]contratacion
anticipo y anticipado.
Lo anterior se presenta por Realizar capacitaciones.
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 27. REGISTRO a nivel nacional sobre el|Programar y realizar| Auditoria vigencia
FILA_158 N N 5 -09- -11-
- DE MEJORAMIENTO 27 PAGOS ANTICIPADOS (A) deficiencias de controlf i " e anticipos | capacitaciones. Planillas de asistencia. 2017-09-01 2017-11-30 3 2016
interno contable.
pago anticipado.
Elaborar memorando dirigido a la]
Lo anterior, debido a la|1) Solicitar concepto a la| °ficiN@ Asesora Juridica para que
1 SUSCRIPCION DEL PLAN Hallazgo No 28| Jusencia de directrices en|oficina_asesora juridica| CO7CePiie sobre el asunto, dado memorando Auditoria vigencia
FILA_159 .08- -08-
\_- DE MEJORAMIENTO 28 ACTUALIZACION  INMUEBLE cuanto al manejo de dicho|para el hallazgo No. 28 ue e§ la compe(en(e‘ p;ra 2017-08-01 2017-08-01 0 2016
) hien pronunciarse sobre temas juridico
: inmobiliarios
2) Emision de concepto|
Hallazgo No pg,|Lo_anterior, debido a lafpor parte de la oficina
1 SUSCRIPCION DEL PLAN lausencia de directrices en|asesora juridica| Emision de concepto, por parte de| Auditorfa vigencia
FILA_160 .08- -08-
- DE MEJORAMIENTO 28 CSTUA"'ZAC'ON INMUEBLE | ¢\ anto al manejo de dicho|referente  al asuntolla Oficina Asesora Juridica memorando 2017-08-04 2017-08-04 0 2016
bien. tratado en el hallazgo|
No. 28
3)  Implementar el
procedimiento de|
registro, control 'y,
Hallazgo 8 Lo anterior, debido a lalactualizacion de estados
Fia 161 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 28 ACTUALIZACION  INMUEBLE |2usencia de directrices en| financieros en la Efectuar correccin y actualizacion| oo oc contables 2017-08-01 2017-12-27 n Auditorfa vigencia
DE MEJORAMIENTO ® cuanto al manejo de g a
Chocd,  cruzando tal

bien.

movimiento contable con
la Direccién Financiera
de la oficina principal.




FILA_162

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

29

Hallazgo No 29. NOTAS|
ESTADOS CONTABLES
CAMBIO DE VIDA UTIL (A)

Lo anterior se presenta por|
d

Elaborar  las  notas
contables a los Estados
Financieros con base en
el Manual de;

le
interno contable.

Contables y a los
e
procedimientos  de  la

Entidad.

a

Elaborar las notas contables a los
Estados Financieros con base en
el Manual de Procedimientos|
Contables y a los Manuales de|
procedimientos de la Entidad.

Elaborar las  notas
contables a los Estados
Financieros con base en
el Manual de
Procedimientos
Contables y a los
Manuales de
procedimientos  de  la
Entidad.

2017-08-01

2018-02-28

30

Auditoria vigencia
2016

FILA_163

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

30

Actualizar GF-GP-|

con los principios  de|

una
planeacion  de  las

Hallazgo No 30. RESER!
PRESUPUESTALES (A)

Y
en el

para que

Presupuestal  colombiano
Decreto 111 de 1996
articulo 13y 14.

ejecucion e dé,
dentro del afio en curso
o con vigencia futura,
segin sea el caso

PR-10, en el que se incluyal
formato  de autorizacion previal
para constituir reserval
presupuestal del  representante
legal

Procedimiento
actualizado

2017-07-27

2017-09-30

Auditoria vigencia
2016

FILA_164

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

30

con los principios  de|

una
planeacion  de  las

Hallazgo No 30. RESER!
PRESUPUESTALES (A)

Y
en el

para que

Presupuestal  colombiano
Decreto 111 de 1996
articulo 13y 14.

ejecucion  se  dé
dentro del afio en curso
o con vigencia futura,
segun sea el caso

Incluir en el manual de contratacion
las reservas presupuestales

Reservas presupuestales
en el Manual de
Contratacion

2017-08-01

2017-08-31

Auditoria vigencia
2016

FILA_165

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

30

Hallazgo No 30. RESERVAS
PRESUPUESTALES (A)

con los principios de
6 lidad|

una
planeacion  de las

enel

ara. que

P e’
ejecucion se ¢,

del afio en curso

Decreto 111 de 1996
articulo 13y 14.

o con vigencia futura,
seglin sea el caso

Incluir en la Directiva Cierre de
vigencia

Directiva de Cierre de
vigencia

2017-09-01

2017-10-30

Auditoria vigencia
2016

FILA_166

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

31

Hallazgo No 31. INVENTARIO|
RACIONES DE CAMPARA (F)

Deficiencias ~ en el
cumplimiento  de las
funciones como  Director
Cadena de Suministros,
como  Coordinador ~ del
Grupo Industrial y como
Técnico  para  Apoyo,
Seguridad y  Defensa
Codigo 5-1 Grado 23

Fortalecer el control a
los inventarios

1. Toma fisica de inventarios total
mensual.

1. Directiva de
Inventarios actualizada.

2017-08-01

2017-11-30

17

Auditoria vigencia
2016

FILA_167

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

31

Hallazgo No 31. INVENTARIO
RACIONES DE CAMPANA (F)

Deficiencias en el
cumplimiento de las}|
funciones como Director
Cadena de Suministros,
como  Coordinador  del
Grupo Industrial y como
Técnico para  Apoyo,
Seguridad y  Defensa|
Cédigo 5-1 Grado 23

Fortalecer el control a
los inventarios

2. Adquisicién de productos de
acuerdo a los contratos suscritos.

2. contrato adjudicado de
acuerdo a necesidades.

2017-08-01

2017-11-30

17

Auditoria vigencia
2016

FILA_168

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

32

Hallazgo No 32. INVENTARIO|
PLANTA PROCESADORA DE|
CAFE (F)

Deficiencias en el
cumplimento  de  las
funciones como Director|
Cadena de Suministros,
como  Coordinador  del
Grupo Industrial y como|
Técnico  para  Apoyo,
Seguridad y Defensa|
Cédigo 5-1 Grado 23

Fortalecer el control a
los inventarios

1. Toma fisica de inventarios total
mensual.

1. Directiva de
Inventarios actualizada.

2017-08-01

2017-11-30

17

Auditoria vigencia
2016

FILA_169

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

32

Hallazgo No 32. INVENTARIO|
PLANTA PROCESADORA DE|
CAFE (F)

Deficiencias en el
cumplimiento de las}|
funciones como Director
Cadena de Suministros,
como  Coordinador  del
Grupo Industrial y como
Técnico para  Apoyo,
Seguridad y  Defensa
Cédigo 5-1 Grado 23

Fortalecer el control a
los inventarios

2. Adquisicion de materia prima
'semestralmente.

2. Contrato adjudicado de
acuerdo a necesidades.

2017-08-01

2018-02-28

30

Auditoria vigencia

FILA_170

1 SUSCRIPCION DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

33

Hallazgo No 33. INVENTARIOS
()

Situacién producida por
falta de gestion y control al
manejo y administracién de|
los bienes pblicos.

Darle aplicabilidad a la
Directiva Permanente de
inventarios 02 del 03 de
abril del 2013, item 6
Disposiciones
Administrativas, donde
se realiza la baja y se
registra en
"Responsabilidades en
proceso”, se hara la
reclasificacion de la
imputacién contable
errada.

Realizar denuncia ante la fiscalia y
remitir documento a Control Interno
Disciplinario y a la Direccion
Administrativa

=

2017-08-31

2017-09-30

Auditoria vigencia
2016




71

172

Situacion  producida  por]|

Darle aplicabilidad a la
Directiva Permanente de
inventarios 02 del 03 de
abil del 2013, item 6
Disposiciones
Administrativas, donde

Reclasificacion de la imputacion
contable, segin la directival
permanente 02 del 03 de abril de

AL 171 [ SUSCRIPCION DEL PLAN 33 (F:Hazgo No 33. INVENTARIOS ':‘;;s yg‘;f‘r‘:";‘é‘f:gg:‘ lsereaizalabajay se  |2016, ftem 6 Disposiciones| 1 2017-08-31 2017-09-30 Auditola vigencia
los bianas pibicos, registra en Administrativa, donde se realiza la|
- 'Responsabiidades en [baja y  se  regista  en
proceso’, se hardla  |Responsabilidades en proceso.
reclasificacion de la
imputacién contable
errada.
Dar aplicabilidad _al
Situacion producida por|procedimiento  Gestion Oficio remisién
fa 172 |1 SUSCRIPCION DEL PLAN 3 Hallazgo No 33. INVENTARIOS| falta de gestion y control allde pdlizas de seguros s:r’;‘@;xsﬂ‘;ﬁ%‘:{:ﬁfﬁ;ggf‘: documentos ala 20171002 20171031 Auditoria vigencia
- DE MEJORAMIENTO G) manejo y administracion de| GAD-SA-PR-03.  parte Aseguradora (Direccin 2016

los bienes publicos.

2.

reclamaci6n del siniestro

Administrativa)
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